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Informe de Seguimiento al Plan Operativo Anual de Inversiones 

Vigencia 2021 

El Plan Operativo Anual de Inversiones - POAI, es el instrumento mediante el cual 

se concretan las inversiones del Plan de Desarrollo, siendo, además, el vínculo 

principal con el sistema presupuestal, toda vez que se constituye en el instrumento 

de programación anual de la inversión y el seguimiento a la ejecución de los 

proyectos inscritos para la vigencia; todo esto acorde a la gradualidad determinada 

en el Plan Indicativo para el cumplimiento de las metas en los indicadores. 

El presente Informe de Seguimiento presenta con corte a 30 de junio de 2021, la 

situación en que se encuentran los proyectos, reflejando la variación del número de 

proyectos, la variación en la programación del presupuesto, el avance de la 

ejecución de los proyectos de inversión y la participación de las fuentes de 

financiación en el presupuesto modificado, lo cual permite determinar tanto como a 

los ordenadores del gasto,  como por el mandatario local,  contar con una 

herramienta muy útil para la gestión de los proyectos y  determinar los objetivos que 

se prevén para el siguiente periodo. 

 

Para la elaboración del Informe de seguimiento al Plan Operativo Anual de 
Inversiones 2021, se tiene como insumo la ejecución presupuestal reportada por el 
Sistema de Gestión Territorial – SFGT. 
 
Cabe aclarar que son los ordenadores del gasto, delegados por el señor alcalde, los 
responsables de la gestión de los proyectos de Inversión que están bajo su 
competencia. 
 

Este documento persigue los siguientes objetivos: 

 

• Comunicar el grado de progreso de los proyectos 

• El comportamiento de cantidad de proyectos registrados en POAI 

inicialmente frente al corte del presente informe 

• La ejecución financiera de los proyectos frente al presupuesto asignado. 

• El análisis de avance en los porcentajes de ejecución financiera  

• El análisis de la utilización de la clase de fuentes de financiación de recursos 

de acuerdo con el origen de los mismos. 

• La ejecución financiera de los proyectos de presupuesto participativo frente 

al presupuesto asignado. 

 
Teniendo en cuenta que esta información es de utilidad pública, los informes de 
seguimiento son publicados en la página web del municipio en el link: 
https://www.cali.gov.co/planeacion/publicaciones/154229/plan-operativo-anual-de-

https://www.cali.gov.co/planeacion/publicaciones/154229/plan-operativo-anual-de-inversiones---poai/


inversiones---poai/, donde podrán ser consultados tanto por la ciudadanía, como por 
los servidores públicos. 
 
A continuación, se presenta el comportamiento de los proyectos radicados para la 
carga inicial del POAI-2021 frente a la cantidad de proyectos que encuentran a la 
fecha corte activos en el presupuesto por organismo. 
 

Tabla 1. Comportamiento de la cantidad de proyectos con ejecución presupuestal a 
corte 30 de junio de 2021 

 

 
Fuente: Archivo DATA POAI 2021 – Ejecución Presupuestal Corte 30 de junio 2021 

De acuerdo con la información presentada en la tabla No. 1, en el POAI inicial se 

aprobaron 796 proyectos, para el corte a 31 de marzo se presentó un aumento de 

10 proyectos y para el corte a 30 de junio se registra un incremento de 69 proyectos, 

para un total de 875 proyectos de inversión. 

El incremento en la cantidad de proyectos en el presupuesto, con respecto a los 
cargados en el presupuesto del POAI inicial 2021, tiene las siguientes 
connotaciones: 
 

• Se incluyeron nuevos proyectos de comunas y corregimientos que permiten 
incluir al POAI 2021 los recursos de balance de los proyectos no ejecutados 
en la vigencia 2020 del presupuesto participativo.  

• Se incluyeron proyectos nuevos que permiten fortalecer acciones como la 
realización de los juegos panamericanos Junior 2021, construcción y 
mantenimiento de malla vial, fortalecimiento del sistema educativo y 
permanencia escolar, entre otros.  

https://www.cali.gov.co/planeacion/publicaciones/154229/plan-operativo-anual-de-inversiones---poai/


Tabla 2. Comportamiento del presupuesto inicial de proyectos vs. el presupuesto 
modificado con corte 30 de junio de 2021 

 

 
Fuente: Ejecución Presupuestal Corte 30 de junio de 2021 – Información sin reservas presupuestales 

 
De acuerdo a la tabla anterior se puede observar que el presupuesto de gastos de inversión 
Inicial aprobado mediante acuerdo del Concejo No. 0484 de Diciembre 1 de 2020 y el 
decreto de liquidación del presupuesto No. 4112.010.020.2128 de Diciembre 23 de 2020 
por valor de $2.750.468.024.268, asciende a $3.241.151.217.678, con corte a 30 de junio 
de 2021 presenta un incremento en la programación del presupuesto del 17,84%por valor 
de $490.683.193.410, este valor obedece especialmente a las adiciones de los recursos de 
balance certificados por la contaduría del Distrito al cierre de la vigencia 2020 a mayores 
valores asignados al Distrito por el Sistema General de Participación y a convenios, entre 
otros. 
 
Las variaciones en el presupuesto de los organismos, en relación con su presupuesto 
inicial, es producto de los diversos contextos y dinámicas sociales relacionadas con la 
seguridad, la reactivación económica, eventos deportivos, entre otros requerimientos 
expresados por la comunidad, especialmente los que son derivados de las protestas 
iniciadas el día 28 de marzo de 2021 y que tuvieron un alto impacto en cuanto a la situación 
actual de la ciudad. Algunos de los organismos que sufrieron dichas variaciones al corte del 
son: 
 

• El Departamento Administrativo de Tecnologías de la Información y las 
Comunicaciones presenta un aumento del 166,09%en su presupuesto, recursos que 



principalmente están orientados para el proceso de diseño, construcción e 
implementación del Edificio de Cali Inteligente en el área de desarrollo naranja de 
Ciudad Paraíso y la operación de puntos de apropiación digital y laboratorios de 
innovación digital. 

• La Secretaría de Deporte y Recreación presenta un aumento del 142,54% en su 
presupuesto, lo cual está orientado principalmente a la realización de los juegos 
panamericanos Junior 2021, mejoramiento a la infraestructura del Estadio Pascual 
Guerrero, adecuaciones, mantenimiento y mejoramiento de equipamientos 
deportivos y recreativos y Recreación con jornadas de ciclovía. 

• Secretaría de Salud presenta un aumento en su presupuesto equivalente al 18,20% 
que están principalmente destinados para el mejoramiento de las capacidades de la 
vigilancia epidemiológica,  fortalecimiento de esquemas de vacunación en la 
población priorizada por factores de riesgo, el  fortalecimiento de la capacidad de 
respuesta en el abordaje y el riesgo del consumo de sustancias psicoactivas y el 
Mejoramiento de la gestión del riesgo colectivo en salud para disminuir la incidencia 
de enfermedades emergentes y re-emergentes 

• La Secretaría de Paz y Cultura Ciudadana presenta un aumento del 64,61% en su 
presupuesto, lo cual está encaminado principalmente a la implementación de 
estrategias de cultura ciudadana orientadas al cuidado de la vida y a la adaptación 
de la sociedad frente a las nuevas normalidades en Santiago de   Cali 

 
Tabla 3. Ejecución de Gastos de Inversión, por organismos con corte a junio 30 de 

2021 

 
Fuente: reporte SGAFT Z192 – Información sin reservas presupuestales 



De acuerdo a la tabla anterior el porcentaje de avance en la ejecución total del presupuesto 

con corte al tercer trimestre de 2021 es del 47,70%.  

 

Los organismos con mayor ejecución son los siguientes: 

 

• La Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos Municipales con un 

porcentaje de ejecución del 61,82% 

• La Secretaría de Gestión del Riesgo de Emergencias y Desastres con un porcentaje 

de ejecución 61,64% 

• La Secretaría de Educación con un porcentaje de ejecución 56,73% 

• La Secretaría de Infraestructura con un porcentaje de ejecución 52,18% 

• Departamento Administrativo de Control Disciplinario Interno con un porcentaje de 

ejecución 50,91% 

 

 

Tabla 4. Participación por fuentes de Financiación en el presupuesto de gastos de 
inversión, por organismos con corte a junio 31 de 2021 

 

 
Fuente: reporte SGAFT Z192 – datos sin reservas excepcionales 

 



 

En la tabla anterior se presenta la participación por fuentes de financiación en el 

presupuesto de gastos de inversión, donde la mayor participación de los recursos del 

Sistema General de Participaciones con un porcentaje de 34,32%., seguido se encuentran 

otros recursos con una participación del 22,90% que corresponden al resto de rentas que 

no están clasificados en los ítems presentados y corresponden a convenios, transferencias 

Departamentales entre otros, Los ingresos corrientes de Destinación Específica tienen una 

participación del 21,45% y los ingresos corrientes de libre destinación tienen un porcentaje 

de participación del 21,34%. 

 

Tabla 5. Ejecución de gastos de inversión, proyectos de origen Presupuesto 
Participativo con corte a marzo 31 de 2021 

 

Fuente: Reporte SGAFT  Z192 – No incluye Reservas excepcionales 

 

De acuerdo a la tabla anterior se observa que, con corte a 30 de junio de 2021, la 

Secretaría de Desarrollo Económico es la una que presenta una ejecución 

equivalente al 28,16% del presupuesto participativo asignado. Los demás 

organismos no reportan ejecución a la fecha ejecución a la fecha. 

 


