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RECONOCIMIENTOS

La Alcaldia de Santiago de Cali y, en particular, su Departamento Administrativo de
Planeacién, expresan el agradecimiento a los funcionarios de las Entidades de la
Administracion Municipal, quienes suministraron la informacion solicitada para

realizar la evaluacion del Plan de Desarrollo, en el primer afio de ejecucion.

Asi mismo, a los funcionarios de la Subdireccion de Desarrollo Integral, del
Departamento Administrativo de Planeacién, quienes hicieron posible la
consolidacion de este documento: Alba Luz Echeverry de Olaya, Danelly Zapata Saa,

Guido Escobar Morales y Héctor Fabio Gallego.

El reto que nos queda por enfrentar es el de dar continuidad al proceso de
seguimiento y evaluacion que hemos emprendido y tener siempre presente que la
evaluacion por si sola no es util; su utilidad depende de la retroalimentacién que se le
dé al Plan con los resultados obtenidos, es decir, la influencia de los resultados de la
evaluacion en la toma de decisiones, en los ajustes a la ejecucion del Plan y en la

redefinicion del Plan futuro.
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INTRODUCCION

La planeacion debe ser un proceso continuo, a través del cual se canalicen los
esfuerzos y recursos publicos y privados, hacia el cumplimiento de los propésitos

expresados en el Plan de Desarrollo.

El Plan de Desarrollo expresa nuestra Visién de Futuro, es un compromiso comun

en el que todos tenemos que aportar esfuerzos y recursos para alcanzarlo.

Para lograr alcanzar esa Vision de Futuro debemos esforzarnos por cumplir y
perfeccionar el proceso de planeacion: formulacién, aprobacion, gestion,

seguimiento y evaluacion.

El nivel global y sectorial de la Administracion Municipal de Cali cumplié las etapas
de formulacién y aprobacion del Plan de Desarrollo durante el primer semestre de

2004, con unas metas a alcanzar, descritas en el Acuerdo 0127 de junio 24 de 2004.

La gestion a realizar por parte del Gobierno, a través de los Departamentos
Administrativos, Direcciones y Secretarias, en pos del cumplimiento de lo expresado
en el Plan de Desarrollo, estad recogida en el Plan de Accién de cada entidad,
instrumento operativo en el que se describen los objetivos, estrategias, programas,
proyectos y actividades que se comprometieron a cumplir en el 2004 y las que
estimaron se deben desarrollar entre el afo 2005 y el 2008, para alcanzar los
propositos expresados en el Plan de Desarrollo, ademas de las actividades

correspondientes a su mision y funciones.

La norma establece que sin perjuicio del seguimiento y evaluaciéon al Plan de

Desarrollo, que realicen la ciudadania, los CALI, las Secretarias, los Departamentos
2



Municipio de Santiago de Cali

Administrativos, las Direcciones Adscritas, Control Interno, la Secretaria General y
las demas instancias, el Departamento Administrativo de Planeacion lo evaluara
anualmente, con el apoyo de las dependencias del gobierno, a fin de proponer las
recomendaciones que sean del caso y en esta forma retroalimentar el proceso de

planeacion.

La evaluacién se realiza con base en el seguimiento que de manera detallada, se
efectta a la gestion. En primera instancia, por cada una de las entidades
responsables de la coordinacion de los cinco (5) objetivos generales, veinticuatro
(24) objetivos especificos, noventa y un (91) estrategias y ciento setenta y ocho (178)
programas de que consta el Plan de Desarrollo de Santiago de Cali y, en segunda

instancia, por el Departamento Administrativo de Planeacion.

Los resultados de todo lo anterior se constituyen en la base para la preparacion del
informe que anualmente el Alcalde debe rendir ante el Concejo Municipal sobre la
ejecucion del Plan de Desarrollo, tal como lo exige la Ley 152 de 1994, y lo establece

el Decreto Extraordinario 0203 de 2001, en su Articulo 76, numeral 10.
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METODOLOGIA

La metodologia empleada para recolectar la informacién de las diferentes entidades
que tienen a su cargo la coordinacién y/o ejecucion de los objetivos generales,
especificos y estrategias, fue definida por el Departamento Administrativo de

Planeacion Municipal.

La evaluacion del Plan se realiza en torno al cumplimiento de dos principios

fundamentales: eficiencia y eficacia.

Un instrumento importante para la medicion de la eficiencia es el Seguimiento al
Plan de Accidn, que en las entidades se realizé a partir de la comparacion entre lo
efectivamente realizado y lo propuesto, de acuerdo con la Guia para la Preparacion

del Informe de Seguimiento al Plan de Accion.

En forma paralela se mide la eficacia, esta medicidbn se realiza a través del
Seguimiento a Indicadores y Metas de los Objetivos Especificos del Plan de
Desarrollo, que se encuentran descritos en el Acuerdo 0127 de junio 24 de 2004 -
Plan de Desarrollo, e, igualmente, a través de la medicion de Logro alcanzado a

nivel de Programas (Anexo 1).

Con base en la informacion existente y la obtenida de los instrumentos citados, cada
Secretario, Director o quien cumple las funciones de planeacion en las entidades de
la Administracion Municipal, prepara el respectivo informe de evaluacion del Plan de

Desarrollo.

A partir de la informacion recibida en el Departamento Administrativo de Planeacion

Municipal se realiza la evaluacion del primer afio de la ejecucion del Plan de
4
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Desarrollo, teniendo como base su estructura y siendo consecuentes con la Iégica

vertical con que se abordé la formulacién del mismo.

En este sentido, el analisis estara enfocado en los objetivos generales del Plan, a

saber:

Equidad social
. Recuperacién econdémica, desarrollo y competitividad
Cultura urbana, convivencia, seguridad y paz

Recuperacion ambiental y desarrollo del habitat y del territorio

I N

Construccidn institucional y defensa de lo publico

] El Plan de Desarrollo del Municipio de Santiago de Cali, ‘Por una Cali, segura,
° productiva y social. Tu tienes mucho que ver’, se estructura alrededor de cinco
3 objetivos generales.
3 |
I
RECUPERACION
rcurgnaet || [ curumaumsans, || [ “avsewacy ||| sonsreiceon
EQUIDAD SOCIAL g CONVIVENCIA, DESARROLLO DEL
DESARROLLO Y SEGURIDAD Y PAZ HABITAT Y DEL DEFENSA DE LO
COMPETITIVIDAD PUBLICO
5 Garantizar a la poblacion Impulsar el crecimiento de la Fortalecer la convivencia, Orientar el desarrollo Encaminar la
5 los derechos para economia, a partir del seguridad y paz, fisico y ambiental del Administracion Municipal
S acceder a los bienes y mejoramiento de la ) promoviendo una cultura Municipio de forma que hacia el logro de altos
© | servicios sociales en competitividad empresarial, la ciudadana de inclusion, de ermita elevar la calidad iveles d tion, baj
o L. . productividad de la fuerza ’ P . B niveles de gestion, bajo
2 funcién de_su bienestar y laboral, Ia atraccién de inversién respeto a los d_erechos de vida de sus hgbltantes Iols pringipiog del
® | desarrollo integral. productiva y la utilizacion de la humanos, equidad y y el derecho al disfrute de eficiencia, eficacia y
8 inversion publica como legitimidad institucional. un ambiente sano. transparencia.
instrumento de la Administracion
Municipal para la reactivacion
econdmica y para el avance
hacia el cumplimiento del
L derecho al trabajo l l l
- Salud » Fomento * Seguridad * Medio ambiente + Legitimidad
econdémico y o institucional
+ Educacién competitividad : /;Cr(;esz?uii:')an]us“ma + Ordenamiento
. . pacifica de territorial . Gestién y.
3 « Vivienda « Sistemas de conflictos Equi X organizaciéon
kel produccion * Equipamientos institucional
5 . Cult . L sociales
3 ultura Reduccién y
% « Sistema de prevencion de las . Sistemas de . lAr‘:ic'uIaf:ic')r!
» | * Deportey transporte violencias transporte y interinstitucional
o s : Sl
2 recreacion masivo . Derechos humanos comunicacion )
o « Finanzas
8 « Servicios publicos « Infraestructura y « Movilizacion institucionales
valorizacion ciudadana
» Relacionamiento
social

Fuente: Plan de Desarrollo del Municipio de Cali 2004 — 2007
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Metodologicamente, la evaluacion parte de una mirada del comportamiento
registrado en los objetivos generales, puesto que ellos reflejan las acciones que
realizaron las dependencias en el nivel sectorial para el logro de los objetivos

especificos y estrategias del Plan.

En este orden de ideas, se presentara un analisis de la informacién, la cual estara
ilustrada con graficos que permiten evidenciar los aspectos mas relevantes de esta

evaluacion.

Es importante tener en cuenta que el presente documento se prepardé con la
informacion suministrada, por parte de las Dependencias, al Departamento
Administrativo de Planeacion, el pasado 21 de enero de 2005, fecha en la cual

vencia el plazo para hacerlo.
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ANALISIS POR OBJETIVOS GENERALES

1. OBJETIVO GENERAL 1. EQUIDAD SOCIAL

Con el fin de garantizar a la poblacion los derechos para acceder a los bienes y
servicios sociales en funcion de su bienestar y desarrollo integral, este objetivo
general se desagrega en seis (6) objetivos especificos (salud, educacion, vivienda,
cultura, deporte y recreacion y servicios publicos), veinticuatro (24) estrategias y

sesenta y un (61) programas.

PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI 2004 — 2007

OBJETIVO GENERAL EQUIDAD SOCIAL
Garantizar a la poblacion los derechos para acceder a los bienes y servicios
sociales en funcion de su bienestar y desarrollo integral

DEPORTE Y SERVICIOS

SALUD EDUCACION VIVIENDA CULTURA RECREACION PUBLICOS
Garantizar la Coadyuvar a la Propender de Fortalecer la Mejorar la Avanzar hacia la
salud de los formacion manera cultura ciudadana calidad de vida satisfaccion del
habitantes del integral de la progresiva por el y el tejido social, de los habitantes derecho de la
municipio, en un poblacion, derecho de la mediante la del municipio, poblacion del
marco de respondiendo poblacion al preservacion del fomentando el municipio al
humanizacion, con calidad a la acceso a gﬁlttz';?n;? deporte, la acceso a
buenas satisfaccion vivienda digna, foment(; alas recreacion, los servicios
practicas, progresiva del en especial a la expresiones habitos de salud publicos basicos
garantia de los derechoala de los estratos artisticas y y la cultura de calidad
derechos y educacion en el 1,2y 3 del culturales, el deportiva como (acueducto,
armonizacion municipio. municipio. desarrollo turistico elementos alcantarillado,
entre los actores y la apropiacién esenciales en la energia,
del sistema, en de lo publico, vida de la teléfono, gas y
una perspectiva €omo expresion poblacion. recoleccion de
de ciudad- del derecho a la basuras).
region. cultura.

Fuente: Plan de Desarrollo del Municipio de Cali 2004 - 2007




Evaluacion del Plan de Desarrollo de Cali - 2004

Las entidades que contribuyen al logro del objetivo propuesto, de acuerdo con su
mision, son las Secretarias de Salud Publica, Educacion, Vivienda, Cultura y
Turismo, Deporte y Recreacion y el Departamento Administrativo de Planeacion

Municipal.

Los programas para el cumplimiento del objetivo general corresponden a una
agrupacion de proyectos formulados y ejecutados por las dependencias de la
Administracion Municipal, a nivel de objetivos especificos. ElI comportamiento de

estos programas es el siguiente:

Nivel de logro de los programas

Objetivo Numero de % Respecto

especifico programas total de
programas 0%<L<25% 25% <L <£50% 50% <L<75% 75% <L <100%

Bajo Medio Satisfactorio Alto

Salud 22 35% 7 0 4 11
Educacion 12 19% 7 2 2 1
Vivienda 9 14% 0 6 2 1
Cultura 5 8% 0 1 2 2
Deporte y recreacion 5 8% 0 1 4 0
Servicios publicos 10 16% 7 0 1 2
Total 63 100% 21 10 15 17
33,3% 15,9% 23,8% 27,0%

Fuente: Anexo 1, elaboracion propia. Febrero 2005

Como se puede observar en el grafico siguiente, el objetivo especifico de salud
contiene el 35% de los programas que contribuyen al logro del objetivo general de
equidad social. Le siguen en su orden los objetivos especificos de educacion y

servicios publicos, con el 19% y 16%, respectivamente, vivienda con el 14% y con el

8
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8%, cada uno, cultura y deporte y recreacion. Es de anotar que la informacién
suministrada por la Secretaria de Salud incluye dos programas (Régimen contributivo
y Riesgos profesionales) que no habian sido identificados en el Plan de Desarrollo.
Sin embargo, dentro del andlisis se tuvieron en cuenta, puesto que se constituyen en
un esfuerzo para alcanzar el bienestar de la poblacion a través de la afiliacion al

régimen de seguridad social en salud.

Objetivo general 1. Equidad social
TOTAL DE PROGRAMAS POR OBJETIVOS ESPECIFICOS

Deporte y
recreacion

8% Servicios publicos
16%

Cultura
8%

Vivienda
14%

Educacion
19% 35%

Fuente: Cuadro anterior, elaboracién propia. Febrero 2005.

Respecto al cumplimiento de los programas del objetivo Equidad Social, se

encuentra el siguiente comportamiento a nivel de logro:
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Objetivo general 1. Equidad social
NIVEL DE LOGRO DE LOS PROGRAMAS

Alto
27,0%

Bajo
0,
Satisfactorio 33,3%

23,8%

Medio
15,9%

O Bajo 0% <L <25%
m Medio 25% <L < 50%
O Satisfactorio 50% < L < 75%

Fuente: Cuadro anterior, elaboracion propia. Febrero 2005. @ Alto 75% <L <100%

A 31 de diciembre de 2004, el 50,8% de los programas presenta un nivel de
cumplimiento entre satisfactorio y alto, mientras que los restantes se encuentran en
un nivel de cumplimiento entre medio (15,9%) y bajo (33,3%). Lo anterior se explica
en gran medida porque muchos de los proyectos asociados a los programas solo
iniciaron su ejecucién en el ultimo trimestre del 2004, algunos por retraso en los
tramites de adicidon presupuestal o por efectos del proceso de contratacion. Asi
mismo, en casos como lo sefiala la Secretaria de Educacién, algunos programas con
sus proyectos inician levantamiento de base en el afo 2005 y desarrollo de

actividades en el 2006.

10
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En el caso del Departamento Administrativo de Planeacion, entidad coordinadora de
la implementacion de los programas y proyectos del Plan de Servicios Publicos
Domiciliarios para el Municipio de Santiago de Cali, los cuales se espera sean
ejecutados durante la vigencia del Plan de Ordenamiento Territorial, presenta un
nivel de cumplimiento bajo, en razén a la situacion financiera de la Empresa de
Servicios Publicos, ESP, de mayor cobertura en la ciudad de Cali en materia de
acueducto, alcantarillado, energia y telecomunicaciones, por lo que defini6 como
prioridad, para dichos servicios, la reposicion de redes durante 2004. En cuanto a
los programas de expansion del gas natural, dependen de la localizacién de nueva
infraestructura y del desarrollo urbanistico de las areas de expansion. De acuerdo
con los argumentos expuestos anteriormente, Planeacién Municipal no es ejecutor de
proyectos en esta materia, sino que su responsabilidad se enfoca basicamente a la
coordinacion que se da por parte de la Subdireccion del Plan de Ordenamiento
Territorial y Servicios Publicos a las acciones que se direccionan en lo pertinente al

acceso de la poblacion a los servicios publicos domiciliarios.

En cuanto al aspecto presupuestal, se observa que para cumplir con los lineamientos
establecidos en este objetivo general de equidad social se proyectaron $457.249
millones de pesos, de los cuales sélo fueron aprobados $414.245 millones que
equivalen al 90,6%. A diciembre 31 de 2004, se habian ejecutado $381.064

millones, que representan el 92%.

Plan plurianual del Presupuesto administracién central 2004

Objetivo general y especificos

plan de desarrollo Inicial Definitivo Ejecutado % ejecucion
1.0.0.0 OBJETIVO GENERAL 1 - 457.249 329.164 414.245 381.064 92,0 %
EQUIDAD SOCIAL
1.1.0.0 Objetivo especifico salud 140.507 108.323 139.083 126.154 90,7%
1.2.0.0 Objetivo especifico 219.975 174.679 220.777 204.910 92,8%
educacion
1.3.0.0 Objetivo especifico 18.469 18.291 24.510 21.003 85,7%

vivienda

11
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Plan plurianual del Presupuesto administracion central 2004

Objetivo general y especificos plan de desarrollo

Inicial Definitivo Ejecutado % ejecucion
1.4.0.0 Objetivo especifico 5.886 5.837 5.852 5.778 98,7%
cultura
1.5.0.0 Obijetivo especifico 8.501 8.931 10.847 10.634 98,0%
deporte y recreacion
1.6.0.0 Objetivo especifico 63.911 13.103 13.176 12.585 95,5%

servicios publicos

Fuente: Departamento Administrativo de Hacienda, elaboracion propia. Febrero 2005

Con relacion a la ejecucion presupuestal por objetivos especificos, se identifica que
los de cultura y deporte y recreacion presentan el mejor comportamiento con 98,7% y
98%, respectivamente. Asi mismo, al evaluarse la totalidad de los objetivos
especificos que componen el objetivo general de equidad social, se observa una
ejecucion por encima del 90%, con excepcidn del objetivo especifico de vivienda, que
registra el 85,7%. Entre los argumentos que plantea la Secretaria de Vivienda
Social, para explicar esta ejecucion, se encuentra la tardanza en la disponibilidad de
los recursos, lo cual afecta los procesos de contratacion y, por ende, la ejecucion de

los proyectos de inversion.

12
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2. OBJETIVO GENERAL 2. RECUPERACION ECONOMICA, DESARROLLO
Y COMPETITIVIDAD

Con el fin de impulsar el crecimiento de la economia, a partir del mejoramiento de la
competitividad empresarial, la productividad de la fuerza laboral, la atraccién de
inversion productiva y la utilizacion de la inversion publica como instrumento de la
Administracion Municipal para la reactivacién econémica y para el avance hacia el
cumplimiento del derecho al trabajo, este objetivo general se desarrolla en cuatro (4)

objetivos especificos, catorce (14) estrategias y veinte (20) programas.

OBJETIVO GENERAL RECUPERACION ECONOMICA, DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD
Impulsar el crecimiento de la economia, a partir del mejoramiento de la competitividad empresarial, la

productividad de la fuerza laboral, la atraccion de inversion productiva y la utilizacion de la inversion
publica como instrumento de la Administracion Municipal para la reactivacion econémica y para el
avance hacia el cumplimiento del derecho al trabajo

SISTEMAS DE
PRODUCCION

SISTEMA DE
TRANSPORTE MASIVO

INFRAESTRUCTURA 'Y
VALORIZACION

FOMENTO ECONOMICO
Y COMPETITIVIDAD

Promover, facilitar y
apoyar la construccién de
condiciones favorables
para la reactivacion
econdémica del municipio,
por medio del desarrollo
competitivo empresarial y
productivo de la fuerza
laboral, teniendo como
base el establecimiento
de alianzas entre los
sectores publico, privado,
académico y solidario,
ampliando las
oportunidades en pro del
derecho al trabajo.

Facilitar el desarrollo de
organizaciones
comunitarias,
microempresas,
pequefas y medianas
empresas - mypimes,
organizaciones
campesinas, empresarios
y comerciantes del
municipio, bajo un
sistema de asesoria
técnica y financiera.

Mejorar la conectividad,
seguridad y tiempos de
desplazamiento de los
habitantes, mediante la
implementacion de
sistemas de transporte
eficientes, sociales,
rentables y
ambientalmente
sustentables que mejoren
la calidad de vida de la
poblacion.

Contribuir al desarrollo
econdmico y social a
partir de la optimizacion
del sistema vial, la
infraestructura, la
valorizacion del municipio
y la renovacion urbana.

Fuente: Plan de Desarrollo del Municipio de Cali 2004 - 2007

Las dependencias que contribuyen al logro de este objetivo de recuperacion

econdmica, desarrollo y competitividad, de acuerdo con su mision, son la Asesoria
13



Evaluacion del Plan de Desarrollo de Cali - 2004

de Fomento Econdmico y Competitividad, Metro Cali S.A. y las Secretarias de

Desarrollo Territorial y Bienestar Social e Infraestructura y Valorizacion.

Los programas para el cumplimiento del objetivo general corresponden a una
agrupacion de proyectos formulados y ejecutados por las dependencias de la
Administracion Municipal, a nivel de objetivos especificos. ElI comportamiento de

estos programas es el siguiente:

Nivel de logro de los programas

Objetivo Numero de % Respecto

especifico programas  total de
programas 0%<L<25% 25%<L<50% 50% <L<75% 75% < L <100%

Bajo Medio Satisfactorio Alto

Fomento econémico 5 25% 0 1 4 0

y competitividad

Sistemas de 3 15% 0 0 0 3

produccién

Sistema de 6 30% 1 0 4 1

transporte masivo

Infraestructura y 6 30% 0 1 2 3

valorizacion

Total 20 100% 1 2 10 7
5% 10% 50% 35%

Fuente: Anexo 1, elaboracion propia. Febrero 2005

Como se puede observar en el cuadro anterior y en el grafico siguiente, los objetivos
especificos sistema de transporte masivo e infraestructura y valorizacion participan
cada uno con el 30% de los programas que contribuyen al logro del objetivo general
de recuperacidén econdémica, desarrollo y competitividad, seguidos por los de fomento
econdmico y competitividad y sistemas de produccion, con el 25% y 15%,
respectivamente.

14
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Objetivo general 2. Recuperacion econémica, desarrollo y
competitividad.
TOTAL DE PROGRAMAS POR OBJETIVOS ESPECIFICOS

Sistema de transporte
masivo
30%

Sistemas de
produccion
15%

Fomento econémic

y competitividad

25% Infraestructura y
valorizacion

30%

Fuente: Cuadro anterior, elaboracién propia. Febrero 2005

Respecto al cumplimiento de los programas del objetivo general recuperacion
econdmica, desarrollo y competitividad, se encuentra el siguiente comportamiento, a

nivel de logro:

A 31 de diciembre de 2004, el 85% de los programas presenta un nivel de
cumplimiento entre satisfactorio y alto, mientras que los restantes se encuentran en
un nivel de cumplimiento entre medio (10%) y bajo (5%). En lo que compete a la
Asesoria de Fomento Econdmico y Competitividad, el programa de captacion de
recursos internacionales tuvo un nivel de logro medio, toda vez que se avanzé en la
identificacién, disefio y formulacion de los proyectos objeto de cooperacion, de

acuerdo con los formatos exigidos por los organismos internacionales. De lo anterior
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se deduce que estos proyectos aun no se han presentado a las entidades

competentes para su correspondiente tramite.

En cuanto al

programa de

pavimentacion de vias en la ciudad por el sistema de valorizacion, la Secretaria de

Infraestructura y Valorizacion manifiesta que no se ha cumplido satisfactoriamente

con la expectativa, en razdén a que se encuentra en ejecucion el contrato de estudios

técnicos de las obras a realizar por este sistema y el Proyecto de Acuerdo para la

actualizacion del Estatuto de Valorizacion, se encuentra radicado en Juridica de la

Alcaldia para su aprobacion y posterior presentacién al Concejo Municipal, en las

sesiones del mes de marzo de 2005.

Objetivo general 2. Recuperacion econémica, desarrollo y

competitividad.

NIVEL DE LOGRO DE LOS PROGRAMAS

Satisfactorio
50%

Medio
10% 59

Bajo

Fuente: Cuadro anterior, elaboracion propia. Febrero de 2005

Alto
35%

mBajo 0% <L <25%

W Medio 25% < L < 50%

O Satisfactorio 50% < L < 75%
OAlto 75% <L < 100%

En cuanto al aspecto presupuestal, se observa que para cumplir con los lineamientos

establecidos en este objetivo general se proyectaron $226.575 millones de pesos, de
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los cuales soélo fueron aprobados $64.390 millones, que equivalen al 28,4%. A
diciembre 31 de 2004, se habian ejecutado $56.629 millones que representan el
88%.

Plan Presupuesto administracion central 2004
Objetivo general y especificos plurianual
del plan de Inicial Definitivo Ejecutado % ejecucién
desarrollo
2.0.0.0 OBJETIVO GENERAL 2 - 226.575 56.358 64.390 56.629 88.0%
RECUPERACION
ECONOMICA, DESARROLLO
Y COMPETITIVIDAD
2.1.0.0 Objetivo especifico fomento 297 190 342 342 100.0%
economico y competitividad
2.2.0.0 Objetivo especifico sistemas 968 300 330 330 100.0%
de produccion:
2.3.0.0 Obijetivo especifico sistema 207.192 37.750 35.062 31.220 89.0%
de transporte masivo
2.4.0.0 Obijetivo especifico 18.118 18.118 28.656 24,737 86.3%

infraestructura y valorizacion

Fuente: Departamento Administrativo de Hacienda, elaboracion propia. Febrero 2005

En relacion con la ejecuciéon presupuestal por objetivos especificos, se identifica que
los de fomento econdmico y competitividad y sistemas de produccion presentan el
mejor comportamiento con 100% de ejecucion cada uno. Los restantes objetivos
especificos, sistema de transporte masivo e infraestructura y valorizacion, registran
una ejecucion presupuestal de 89,0% y 86,3%, respectivamente. Entre los
argumentos que presenta la Secretaria de Infraestructura y Valorizacion para explicar
esta ejecucion presupuestal se encuentra la disponibilidad de recursos econémicos
que solo se dio en el segundo semestre de 2004, dificultando los procesos de
contratacién que deben realizarse a través de la pagina web por su cuantia. Por otra
parte, la demora en los cobros de cartera no ha permitido contar con un flujo de caja

que permita sacar nuevas obras a cobro.
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3. OBJETIVO GENERAL 3. CULTURA URBANA, CONVIVENCIA, SEGURIDAD
Y PAZ

Con el fin de fortalecer la convivencia, seguridad y paz, promoviendo una cultura
ciudadana de inclusion, de respeto a los derechos humanos, equidad y legitimidad,

este objetivo general se desarrolla en cinco (5) objetivos especificos, diecinueve (19)

estrategias y veintinueve (29) programas.

OBJETIVO GENERAL CULTURA URBANA, CONVIVENCIA, SEGURIDAD Y PAZ
Fortalecer la convivencia, seguridad y paz, promoviendo una cultura ciudadana

de inclusion, de respeto a los derechos humanos, equidad y legitimidad
institucional

institucionales y
comunitarias que
mejoren la
seguridad de la
poblacién.

orientacion del
Estado, para la
resolucion de
conflictos, en el
marco de la
convivencia
pacifica.

los factores
protectores de la
convivencia y el
cumplimiento del
derecho a la vida,
lapazyla
integridad
personal.

desarrollo de una pedagogia
constitucional en la ciudad
que contribuyan al
mejoramiento de las
condiciones de vida de la
poblacion, en el marco del
desarrollo humano
sostenible.

SEGURIDAD ACCESO ALA REDUCCION Y DERECHOS HUMANOS MOVILIZACION
JUSTICIAY PREVENCION CIUDADANA
RESOLUCION DE LAS
PACIFICA DE VIOLENCIAS
CONFLICTOS
Fortalecer la Garantizar el Contribuir a la Garantizar el respeto, la Estimular y
capacidad acceso de la disminucion de defensa, la proteccion y la fortalecer las
institucional para poblacién a los niveles de promocién de los derechos capacidades y
disenar, ejecutar servicios de violencia en el humanos. También, la potenciales de
! o A asistencia juridica publica, el .
y evaluar justiciay a municipio, fortalecimiento de las los ciudadanos
estrategias y mecanismos interviniendo los politicas de resocializacién y para que éstos
acciones formales y no factores de riesgo rehabilitacion carcelaria, la ejerzan sus
colectivas formales, bajo la y fortaleciendo educacion ciudadana y el derechos e

intervengan en
las decisiones
que afectan su
bienestar

Fuente: Plan de Desarrollo del Municipio de Cali 2004 - 2007

Las dependencias que contribuyen al logro del objetivo de cultura urbana,
convivencia, seguridad y paz, de acuerdo con su mision, son Secretaria de Gobierno,
Convivencia y Seguridad, Asesoria de Paz - Desepaz, Secretaria de Desarrollo
Territorial y Bienestar Social, Secretaria General y Departamento Administrativo de

Planeacién Municipal.

18



Municipio de Santiago de Cali

Los programas para el cumplimiento del objetivo general corresponden a una
agrupacion de proyectos formulados y ejecutados por las dependencias de la
Administracion Municipal, a nivel de objetivos especificos. ElI comportamiento de

estos programas es el siguiente:

. Nivel de logro de los programas
Objetivo Numero % Respecto

especifico de total de Bajo Medio  Satisfactorio Alto Sin

programas programas ., _, _,co a5y <L<50% 50%<L<75% 75%<L<100% datos

Seguridad 14 48,3% 1 2 3 7

Acceso a la justicia y 3 10,3% 0 0 2 1 0

resolucion pacifica de

conflictos

Reduccién y 3 10,3% 3 0 0 0 0

prevencion de las

violencias

Derechos humanos 7 24.1% 0 1 1 5

Movilizacion 2 6,9% 1 1 0 0

ciudadana

Total 29 100,0% 5 4 6 13 1
17,2% 13,8% 20,7% 44,8% 3,5%

Fuente: Anexo 1, elaboracion propia. Febrero 2005

Como se puede observar en el cuadro anterior y en el grafico siguiente, el objetivo
especifico de seguridad participa con el 48,3% del total de programas que
contribuyen al logro del objetivo general de cultura urbana, convivencia, seguridad y
paz. Les siguen los objetivos especificos de derechos humanos con 24,1%, acceso
a la justicia y resolucion pacifica de conflictos y de reduccidén y prevencion de las
violencias, con el 10,3%, cada uno, y por ultimo, el objetivo relacionado con

movilizacion ciudadana con el 6,9%.
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Objetivo general 3: Cultura urbana, convivencia, seguridad y paz
TOTAL DE PROGRAMAS POR OBJETIVOS ESPECIFICOS

Seguridad

Movilizacién 48,3%
ciudadana
6,9%

Derechos humanos

24.1% o
- Acceso a la justicia
Redu.c’mon y y resolucion pacifica
preve.n0|on.de las de conflictos
s
,O0/0

Fuente: Cuadro anterior, elaboracion propia. Febrero 2005

Es de anotar que en la informacion suministrada por la Secretaria de Gobierno,
Convivencia y Seguridad incluye tres nuevos programas, a saber: Asesoria en el
desarrollo humano y produccion centros carcelarios; Adquisicion e instalacion
equipos refuerzo de seguridad centros penitenciarios y Suministro de bienes y
servicios para el sostenimiento centros carcelarios, asociados con la estrategia de
Contribucion a las politicas y programas de resocializacion y rehabilitacion carcelaria,
a la cual no se le habian identificado programas en el Plan de Desarrollo. Sin
embargo, dentro del analisis se tuvieron en cuenta puesto que se constituyen en un

esfuerzo para alcanzar el bienestar de un segmento de la poblacién que se
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encuentra privada de la libertad y que requieren de tratamiento especial para su

reinsercion en la sociedad.

Por otra parte, se resalta el hecho que algunas estrategias de este objetivo general
no tienen asociados o no se le identificaron programas y proyectos, razén por la cual
no fue posible realizar medicidn en el avance de las mismas. Tal es el caso de las
estrategias Implementar el Sistema Municipal de Convivencia y Paz (Desepaz);
Promover la integracion de organismos y programas de seguridad en el municipio
(Gobierno), Hacer del espacio publico un escenario para el relacionamiento
ciudadano (Planeacion), Apoyar programas de atencidon humanitaria con enfoque
socioproductivo (Desepaz). Resulta entonces de vital importancia que las
dependencias responsables de las estrategias mencionadas, propongan en sus
planes de accidn proyectos o actividades que desarrollen estos lineamientos, con el
fin de coadyuvar en la consecucidon de los objetivos especificos y, en su defecto, el

objetivo general.

Respecto al cumplimiento de los programas del objetivo general cultura urbana,
convivencia, seguridad y paz, se presenta el siguiente comportamiento a nivel de

logro:

A 31 de diciembre de 2004, el 65,5% de los programas presenta un nivel de
cumplimiento entre satisfactorio y alto, mientras que los restantes se encuentran en
un nivel de cumplimiento entre medio, 13,8%, bajo 17,2% y sin datos, 3,5%. En lo
que compete a la Secretaria de Desarrollo Territorial y Bienestar Social, responsable
de dos programas con nivel de logro bajo, ello se dio en razén a que los proyectos se
encuentran en su etapa inicial y solo se puede evaluar su logro en el 2005. Respecto
de la Asesoria de Comunicaciones, responsable del otro proyecto, con igual
calificacién, esta pendiente por gestionar con universidades y/o ONGs el desarrollo

del mismo, a través de mecanismos de gestion.
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Objetivo general 3. Cultura urbana, convivencia, seguridad y paz.
NIVEL DE LOGRO DE LOS PROGRAMAS

Alto
44,8%

Sin datos

Satisfactorio 3,5%

20,7%

Bajo
Medio 17.2%

13,8%

O Bajo 0% <L <25%

m Medio 25% < L < 50%

O Satisfactorio 50% < L < 75%
oAlto 75% <L < 100%
Fuente: Cuadro anterior, elaboracién propia. Febrero 2005 m Sin datos

En cuanto al aspecto presupuestal, se observa que para cumplir con los lineamientos
establecidos en este objetivo general se proyectaron $20.327 millones de pesos, de
los cuales se aprobaron $35.685 millones, que equivalen al 175,6%. A diciembre 31

de 2004, se habian ejecutado $32.705 millones, que representan el 91,6%.

En la ejecucion presupuestal por objetivos especificos, se identifica que el de acceso
a la justicia y resolucion pacifica de conflictos presenta el mejor comportamiento con
una ejecucion del 100%. Los objetivos de derechos humanos y seguridad, registran

una ejecucion del 95,6% y 93,5%, respectivamente, mientras que los restantes
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objetivos de reduccién y prevencion de las violencias y movilizacién ciudadana,

apenas alcanzan una ejecucion de 76.8% y 74,2%, respectivamente.

Plan Presupuesto administracion central 2004
Objetivo general y especificos plurianual
del plan de Inicial Definitivo Ejecutado % ejecucién
desarrollo
3.0.0.0 OBJETIVO GENERAL 3 - 20.327 24377 35.685 32.705 91,6%
CULTURA URBANA,
CONVIVENCIA,
SEGURIDAD Y PAZ
3.1.0.0 Objetivo especifico 17.406 16.030 26.103 24.410 93,5%
seguridad
3.2.0.0 Objetivo especifico acceso a 150 518 518 518 100,0%
la justicia y resolucion
pacifica de conflictos
3.3.0.0 Objetivo especifico reduccion 1.460 1.554 2.746 2.108 76,8%
y prevencion de las violencias
3.4.0.0 Obijetivo especifico derechos 1.033 4.114 4.590 4.386 95,6%
humanos
3.5.0.0 Obijetivo especifico 278 2.161 1.728 1.283 74,2%

movilizacion ciudadana

Fuente: Departamento Administrativo de Hacienda, elaboracion propia. Febrero 2005

Es importante anotar, que si bien es cierto que a nivel presupuestal la ejecucion es
alta, también lo es que a muchos de los proyectos no se les puede medir el grado de
alcance, toda vez que estan en proceso de ejecucion, dado que la contratacion de
los mismos se hizo en el ultimo trimestre y no hay productos que permitan verificar el

logro obtenido.
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4, OBJETIVO GENERAL 4. RECUPERACION AMBIENTAL Y DESARROLLO
DEL HABITAT Y DEL TERRITORIO

Con el fin de orientar el desarrollo fisico y ambiental del municipio de forma que
permita elevar la calidad de vida de sus habitantes y el derecho al disfrute de un
ambiente sano, este objetivo general se desarrolla en cuatro (4) objetivos

especificos, trece (13) estrategias y veintiun (21) programas.

OBJETIVO GENERAL RECUPERACION AMBIENTAL Y DESARROLLO DEL
HABITAT Y DEL TERRITORIO
Orientar el desarrollo fisico y ambiental del Municipio de forma que permita elevar la
calidad de vida de sus habitantes y el derecho al disfrute de un ambiente sano.

MEDIO AMBIENTE

ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

EQUIPAMIENTOS
SOCIALES

SISTEMAS DE
TRANSPORTE Y
COMUNICACION

Garantizar la
preservacion,
recuperacion y
proteccidn del medio
ambiente y el manejo
sostenible de los recursos
naturales, como
condicion del derecho a
un ambiente sano.

Promover la integracion
y el desarrollo del
territorio definiendo y
orientando su
ordenamiento armOnico.

Propiciar el derecho a un
espacio publico como
escenario de relacion
social de los habitantes,
con un disefio e
implementacién
adecuado de los
equipamientos
colectivos.

Fortalecer y desarrollar
el sistema de transporte y
el sistema de
comunicacion,
potenciando las
diferentes formas de
conectividad en el
municipio.

Fuente: Plan de Desarrollo del Municipio de Cali 2004 - 2007

Las dependencias que contribuyen al logro del objetivo de recuperacion ambiental y

desarrollo del habitat y del territorio, de acuerdo con su mision son el Departamento
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Administrativo de Gestion del Medio Ambiente, Dagma, Secretaria de Desarrollo

Territorial y Bienestar Social y la Unidad Municipal de Asistencia Técnica

Agropecuaria, Umata, Departamento Administrativo de Planeacion Municipal,

Secretaria de Vivienda Social y la Secretaria de Transito y Transporte Municipal.

Los programas para el cumplimiento del objetivo general corresponden a una
agrupacion de proyectos formulados y ejecutados por las dependencias de la
Administracion Municipal, a nivel de objetivos especificos. ElI comportamiento de
estos programas, de acuerdo con la informacion suministrada por el Departamento
Administrativo de Planeacion y las Secretarias de Vivienda Social y Desarrollo

Territorial y Bienestar Social, es la siguiente:

Nivel de logro de los programas

Objetivo Numero %
especifico prog(::mas ﬁi::legéo Bajo Medio Satisfactorio Alto Sin
programas 0% <L<25% 25%<L<50% 0%<L<75% 75%<L<100% datos
Medio ambiente 9 42,9% 0 0 5
Ordenamiento 3 14,3% 2 1 0 0 0
territorial
Equipamientos 4 19,0% 2 0 0 2 0
sociales
Sistemas de transporte 5 23,8% 0 0 0 0 5
y comunicacion
Total 21 4 1 0 6 10
19,0% 4,8% 0,0% 28,6%  47,6%

Fuente: Anexo 1, elaboracion propia. Febrero 2005

Como se puede observar en el cuadro anterior y en el grafico siguiente, el objetivo

especifico de medio ambiente participa con el 42,9% del total de programas que
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contribuyen al logro del objetivo general de recuperacion ambiental, desarrollo del
habitat y del territorio. Le siguen los objetivos especificos sistemas de transporte y
comunicacion y equipamientos sociales, con el 23,8% y 19,0% respectivamente, y

por ultimo el objetivo ordenamiento territorial, con el 14,3%.

Objetivo general 4. Recuperacion ambiental y desarrollo del
habitat y del territorio
TOTAL DE PROGRAMAS POR OBJETIVOS ESPECIFICOS

Equipamientos ?lstema: de
sociales ransp_o e.}/
19,0% comunicacion

’ 23,8%

Ordenamiento
territorial
14,3%

Medio ambiente
42,9%

Fuente: Cuadro anterior, elaboracién propia. Febrero 2005

Respecto al cumplimiento de los programas del objetivo general recuperacion
ambiental y desarrollo del habitat y del territorio, se presenta el siguiente

comportamiento a nivel de logro:
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Objetivo general 4. Recuperacion ambiental y desarrollo del
habitat y del territorio.
NIVEL DE LOGRO DE LOS PROGRAMAS

Sin datos
47,6%

Bajo
19%
Alto : , Medio B Bajo 0% < L < 25%
28,6% Satisfactorio 4.8% ° °0 °D
0% ’ | Medio 25% < L < 50%
O Satisfactorio 50% < L < 75%
O Alto 75% <L <100%
Fuente: Cuadro anterior, elaboracion propia. Febrero 2005 O Sin datos

A 31 de diciembre de 2004, el 28,6% de los programas presenta un nivel de
cumplimiento alto, mientras que los restantes se encuentran en un nivel de
cumplimiento entre bajo, 19.0% y medio 4,8%. Se resalta asi mismo, una ausencia
de informacion en el 47,6% de los programas, en razén a que en el momento del
analisis no se contaba con la informaciéon del Departamento Administrativo de

Gestidon del Medio Ambiente, Dagma, y la Secretaria de Transito y Transporte.

En lo que compete a la Secretaria de Vivienda Social, responsable de dos programas
con nivel de logro bajo, ello se dio en razén a que no inscribieron los proyectos
presentados por la Empresa de Renovacion Urbana, Emru, relacionados con la
renovacion integral de zonas marginadas y recuperacion del centro de la ciudad.

Respecto del Departamento Administrativo de Planeacion, responsable de un
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proyecto con igual calificacién, se informa que el Plan Especial del Espacio Publico y
Equipamientos Colectivos se encuentra formulado y se espera radicar el Proyecto de
Acuerdo, para su adopcion, en el primer semestre de 2005. De lo anterior se deduce
que soélo cuando el Plan haya sido adoptado, se podra tener conocimiento de los
resultados de su implementacion. Por ultimo, la Secretaria de Desarrollo Territorial y
Bienestar Social afirma que el resultado bajo obtenido en un programa se debe a que
los proyectos se encuentran en su etapa inicial, por lo que sus logros se podran

evaluar en el segundo trimestre de 2005.

En cuanto al aspecto presupuestal, se observa que para cumplir con los lineamientos
establecidos en este objetivo general se proyectaron $27.992 millones de pesos, de
los cuales se aprobaron $24.855 millones, que equivalen al 88,8%. A diciembre 31

de 2004, se habian ejecutado $23.446 millones que representan el 94,3%.

Plan Presupuesto administracion central 2004
Objetivo general y especificos plurianual del
plan de Inicial Definitivo Ejecutado % ejecucién
desarrollo

4.0.0.0 OBJETIVO GENERAL 4 - 27.992  23.508 24.855 23.446  94,3%
RECUPERACION AMBIENTAL Y
DESARROLLO DEL HABITAT Y
DEL TERRITORIO

4.1.0.0 Opjetivo especifico medio 10.285 13.207 11419 11.085  97,1%
ambiente

4.2.0.0 Obijetivo especifico ordenamiento 7.200 553 553 404 73,1%
territorial

4.3.0.0 Opjetivo especifico equipamientos ~ 1.542 984 1.838 1.832 99,7%
sociales

4.4.0.0 Opjetivo especifico sistemas de 8.965 8.764  11.045 10125  91,7%

transporte y comunicacion

Fuente: Departamento Administrativo de Hacienda, elaboracion propia. Febrero 2005
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En la ejecucion presupuestal por objetivos especificos, se identifica que el de
equipamientos sociales presenta el mejor comportamiento, con una ejecucion del
99,7%, seguido de los objetivos de medio ambiente y sistema de transporte y
comunicacién, que registran el 97,1% y 91,7%, respectivamente. Por ultimo, el

objetivo especifico ordenamiento territorial alcanzé una ejecucién del 73,1%.

Es importante anotar, que si bien es cierto que a nivel presupuestal la ejecucion es
alta, también lo es que por falta de informacién de las dos entidades que manejan el
66,7% de los programas y el 90,46% de la inversion en este objetivo general, no es
posible establecer cual fue el estado de avance de los mismos, si la contratacion se
realizd6 a tiempo y si los productos entregados generaron o no impacto en la

poblacion beneficiaria de los mismos.
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5. OBJETIVO GENERAL 5. CONSTRUCCION INSTITUCIONAL Y DEFENSA
DE LO PUBLICO

Con el fin de encaminar la Administracion Municipal hacia el logro de altos niveles de
gestion, bajo los principios de eficiencia, eficacia y transparencia, este objetivo
general se desarrolla en cinco (5) objetivos especificos, veintidds (22) estrategias y

cuarenta y cinco (45) programas.

OBJETIVO GENERAL CONSTRUCCION INSTITUCIONAL Y DEFENSA DE LO
PUBLICO
Encaminar la Administracion Municipal hacia el logro de altos niveles de
gestion, bajo los principios de eficiencia, eficacia y transparencia.

GESTION Y
ORGANIZACION
INSTITUCIONAL

LEGITIMIDAD
INSTITUCIONAL

ARTICULACION
INTERISTITUCIONAL

INSTITUCIONALES

FINANZAS

RELACIONAMIENTO
SOCIAL

Garantizar que los
propésitos y
acciones
institucionales
que han mostrado
un gran valor para
la poblacion se
protejan,
mantengan y
desarrollen hacia
un modo de sery
actuar de la
sociedad calefa.

Promover y
controlar el
desarrollo de las
instituciones, de
sus integrantes y
de la calidad de
los bienes y
servicios que
proveen, a través
del desarrollo,
transformacion y
optimizacién de
los recursos y
talentos
existentes.

Alcanzar un nivel de
articulacion
intersectorial e
interinstitucional que
facilite el desarrollo
de proyectos
conjuntos para
atender
problematicas
comunes.

Desarrollo de

mecanismos de
orientacion del
gasto publico,
saneamiento de las
finanzas,
optimizacioén de
recursos existentes
y de consecucion de
nuevas fuentes de
financiacion, para
aumentar los niveles
de inversién social,
econdémica y
ambiental del
municipio.

Mejorar la
capacidad de
interlocucion y
accion conjunta
entre entidades
publicas,
organizaciones
sociales y
ciudadanos,
aumentando los
niveles de
credibilidad,
confianza,
potencialidades y
recursos existentes

Fuente: Plan de Desarrollo del Municipio de Cali 2004 - 2007

Las dependencias que contribuyen al logro del objetivo de construccidn institucional y

defensa de lo publico, de acuerdo con su misién, son las Direcciones de Control
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Disciplinario Interno, Desarrollo Administrativo y Juridica; Asesorias de Control
Interno, Comunicaciones e Informatica y Telematica; Secretarias General y de
Desarrollo Territorial y Bienestar Social y los Departamentos Administrativos de
Planeacién y Hacienda Municipal. No obstante lo anterior, y tal como se senal6 en la
metodologia, algunas dependencias responsables de este objetivo general, enviaron
parcialmente la informacion solicitada o no la remitieron como en el caso de la
Asesoria de Control Interno, razén por la cual el analisis se realiza con base en la

documentacion disponible.

Los programas para el cumplimiento del objetivo general corresponden a una
agrupacion de proyectos formulados y ejecutados por las dependencias de la
Administracion Municipal, a nivel de objetivos especificos. ElI comportamiento de

estos programas, de acuerdo con la informacién suministrada, es el siguiente:

, Nivel de logro de los programas
Objetivo Numero % Respecto

especifico de total de
programas programas

Bajo Medio Satisfactorio Alto Sin

0%<L<25% 25%<L<50% 0%<L<75% 75%<L<100% datos

Legitimidad 5 11,1% 2 1 2 0 0

institucional

Gestion y 11 24.4% 4 3 1 1 2

organizacion

institucional

Articulacion 8 17,8% 3 1 1 2 1

interinstitucional

Finanzas 13 28,9% 3 1 5 3 1

institucionales

Relacionamiento 8 17,8% 4 1 0 3 0

social

Total 45 16 7 9 9 4
35,5% 15,6% 20,0% 20,0% 8,9%

Fuente: Anexo 1, elaboracion propia. Febrero 2005
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Como se puede observar en el cuadro anterior y en el grafico siguiente, los objetivos
especificos de finanzas institucionales y gestion y organizacion institucional
participan con el 53,5% del total de programas que contribuyen al logro del objetivo
general de construccion institucional y defensa de lo publico. Les siguen los
objetivos especificos de relacionamiento social y articulacién interinstitucional, con el

17,8%, cada uno, y, por ultimo, el de legitimidad institucional con el 11,1%.

Objetivo General 5. Construccion institucional y defensa de lo
publico.
TOTAL PROGRAMAS POR OBJETIVO ESPECIFICO

Relacionamiento .Leg.itim.idad
social institucional
17,8% 11,1%

Gestion y
organizacion
institucional
24,4%
Finanzas
institucionales
0,
28,9% Articulacion
interinstitucional
17,8%

Fuente: Cuadro anterior, elaboracion propia. Febrero 2005

Respecto al cumplimiento de los programas del objetivo general construccion
institucional y defensa de lo publico, se presenta el siguiente comportamiento a nivel

de logro:

A 31 de diciembre de 2004, el 40,0% de los programas presenta un nivel de

cumplimiento entre satisfactorio y alto, mientras que los restantes se encuentran en
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un nivel de cumplimiento entre bajo, 35,5%, y medio, 15,6%. Se presenta asi mismo,
ausencia de informacion para el 8,9% de los programas, en razén a que algunas

dependencias de la Administracion enviaron en forma parcial sus informes.

Objetivo General 5. Construccion institucional y defensa de lo
publico.
NIVEL DE LOGRO DE LOS PROGRAMAS

Sin datos
8,9%
Alto Bajo
20,0%
Satisfactorio Medio
20,0% 15,6%
O Bajo 0% <L<25%
B Medio 25% < L <50%
O Satisfactorio 50% < L < 75%
OAto 75% <L <100%
Fuente: Cuadro anterior, elaboracion propia. Febrero 2005 H Sin datos

Los niveles de cumplimiento bajo y medio se explican en gran medida porque
muchos de los proyectos asociados a los programas solo iniciaron su ejecucion en el
ultimo trimestre del 2004, por lo que sus logros sélo se podran evaluar en el segundo
trimestre de 2005. De igual forma, se presentan observaciones respecto a que a

algunos proyectos no se les adelanté tramite para su ejecucion.

En cuanto al aspecto presupuestal, se observa que para cumplir con los lineamientos

establecidos en este objetivo general se proyectaron $14.951 millones de pesos, de
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los cuales se aprobaron $7.791 millones, que equivalen al 49,1%. A diciembre 31 de

2004, se habian ejecutado $7.342 millones, que representan el 94,2%.

Plan plurianual Presupuesto administracion central 2004
- - e I I
Objetivo general y especificos %iszz&?: Inicial Definitivo Ejecutado % ejecucion
5.0.0.0 OBJETIVO GENERAL 5 - 14.951 5.779 7.791 7.342 94,2%
CONSTRUCCION INSTITUCIONAL
Y DEFENSA DE LO PUBLICO
5.1.0.0 Objetivo especifico legitimidad 50 180 180 0 0,0%
institucional
5.2.0.0 Objetivo especifico gestion y 650 450 1.766 1.635 92,6%
organizacion institucional
5.3.0.0 Obijetivo especifico articulacion 3.152 400 476 465 97,7%
interistitucional
5.4.0.0 Objetivo especifico finanzas publicas 8.074 2.850 2.317 2.232 96,3%
5.5.0.0 Objetivo especifico relacionamiento 3.025 1.899 3.052 3.010 98,6%
social

Fuente: Departamento Administrativo de Hacienda, elaboracion propia. Febrero 2005

En la ejecucion presupuestal por objetivos especificos, se identifica que cuatro de los
cinco objetivos que hacen parte del general presentaron una ejecucion superior al
92%. Tal es el caso de los de relacionamiento social, articulacion interinstitucional,
finanzas publicas y de gestibn y organizacion institucional que alcanzaron
ejecuciones del 98,6%, 97,7% 96,3% y 92,6%, respectivamente. El objetivo
especifico de legitimidad institucional aparece con ejecucion presupuestal 0%, toda
vez que un proyecto a cargo del Departamento Administrativo de Planeacion sélo le
fue liberado el 50% de los recursos requeridos para el desarrollo del mismo en el
mes de octubre de 2004, quedando lo restante en rezago. En el caso del
Departamento Administrativo de Hacienda, el proyecto de participacion en plusvalia
no se ejecuto, debido a que el Instituto Geografico Agustin Codazzi no habia enviado
la documentacion requerida para el convenio, firmandose éste en el mes de

diciembre de 2004.
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6. CONSOLIDADO CON TODOS LOS OBJETIVOS GENERALES

Los programas para el cumplimiento de los cinco objetivos generales del Plan de

Desarrollo, corresponden a una agrupacion de proyectos formulados y ejecutados

por las dependencias de la Administracién Municipal, a nivel de objetivos especificos.

En el cuadro siguiente, se presenta una sintesis del comportamiento de los

programas, de acuerdo con la informacién suministrada por las dependencias de la

Administracion Central Municipal al Departamento Administrativo de Planeacién.

% Respecto

Nivel de logro de los programas

Objetivo general Numero de total de Bajo Medio Satisfactorio Alto Sin
programas - ,rogramas 0% <L <25% 50%<L<75% 25%<L<50% 75%<L<100% datos
Equidad social 63 35,4% 21 9 16 17 0
Recuperacion 20 11,2% 1 2 10 7 0
econdmica,
desarrollo y
competitividad
Cultura urbana, 29 16,3% 5 4 6 13 1
convivencia,
seguridad y paz
Recuperacion 21 11,8% 4 1 0 6 10
ambiental y
desarrollo del
habitat y del
territorio
Construccion 45 25,3% 16 7 9 9 4
institucional y
defensa de lo
publico
178 a7 23 41 52 15
26,4% 12,9% 23,0% 29,2% 8,5%

Fuente: Anexo 1, elaboracion propia. Febrero 2005.
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Como se puede observar en el cuadro anterior y en el grafico siguiente, los objetivos
generales de equidad social y construccion institucional y defensa de lo publico
agrupan el 60,7% de los programas que contribuyen al logro del Plan de Desarrollo.
El 39,3% restante, se distribuye en los objetivos generales de cultura urbana,
convivencia, seguridad y paz, recuperacion ambiental y desarrollo del habitat y del
territorio y en el de recuperacion econdmica, desarrollo y competitividad, con el
16,3%, 11,8% y 11,2%, respectivamente.

TOTAL DE PROGRAMAS POR OBJETIVOS GENERALES

Construccion
institucional y defensa
de lo publico
25,3% Equidad social
35,4%

Recuperacién
ambiental y desarrollo
del habitat y del
territorio
11,8%

Recuperacion
econdmica, desarrollo
y competitividad

11,2%

Cultura urbana,
convivencia, seguridad

y paz
16,3%

Fuente: Cuadro anterior, elaboracion propia. Febrero 2005

Respecto al cumplimiento de los programas por objetivos generales del Plan de

Desarrollo, se encuentra el siguiente comportamiento a nivel de logro:
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NIVEL DE LOGRO DE LOS PROGRAMAS DEL PLAN DE

DESARROLLO
Sin datos
8% Bajo
Alto
30%
edio
13%
Satisfactorio
23% @ Bajo 0% <L <25%
B Medio 25% < L < 50%
O Satisfactorio 50% <L < 75%
O Alto 75% <L <100%
Fuente: Cuadro anterior, elaboracion propia. Febrero 2005 m Sin datos

A 31 de diciembre de 2004, el 52,2% de los programas presenta un nivel de
cumplimiento entre satisfactorio y alto, mientras que los restantes se encuentran en
un nivel de cumplimiento entre bajo, 26,4%, y medio, 12,9%. Se observa, asi mismo,
ausencia de informacion para el 8,5% del total de programas, en razon a que algunas
dependencias de la Administracion enviaron parcialmente la informacion solicitada o
no la remitieron, razén por la cual el andlisis se realiza con base en la documentacion

disponible.

En cuanto al aspecto presupuestal, se observa que para cumplir con los lineamientos
establecidos en los cinco objetivos generales del Plan de Desarrollo 2004 - 2007, se

proyectaron $747.094 millones de pesos, de los cuales se aprobaron $439.186
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millones, que equivalen al 58,8%. A diciembre 31 de 2004, se habian ejecutado

$501.186 millones, que representan el 91,6% del presupuesto definitivo.

Plan plurianual

Presupuesto administracion central 2004

- - I I
Objetivo general %iszz&?: Inicial Definitivo Ejecutado % ejecucion
1.0.0.0 Equidad social 457.249 329.164 414.245 381.064 92,0%
2.0.0.0 Recuperacion econdmica, desarrollo 226.575 56.358 64.390 56.629 87,9%
y competitividad
3.0.0.0 Cultura urbana, convivencia y 20.327 24377 35.685 32.705 91,6%
seguridad
4.0.0.0 Recuperacion ambiental y desarrollo 27.992 23.508 24.855 23.446 94,3%
del habitat y del territorio
5.0.0.0 Construccion institucional y defensa 14.951 5.779 7.791 7.342 94,2%
de lo publico total
Total 747.094 439.186 546.966 501.186 91,6%

Fuente: Departamento Administrativo de Hacienda, elaboracion propia. Febrero 2005.

En la ejecucion presupuestal por objetivos generales, se identificd que cuatro (4) de

los cinco objetivos generales presentaron una ejecucion superior al 91%. Tal es el

caso de los objetivos Cultura urbana, convivencia, seguridad y paz, Equidad social,

Construccién institucional y defensa de lo publico y Recuperacion ambiental y
desarrollo del habitat y del territorio, que registran el 91,6%, 92,0%, 94,2% y 94,3%,

respectivamente.
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4

CUMPLIMIENTO DE METAS

Para analizar la informacién relacionada con el cumplimiento de las metas, se
continué con la metodologia planteada por objetivos, teniendo en cuenta la

intersectorialidad de los compromisos establecidos en el Plan de Desarrollo.

Es fundamental tener en cuenta que en el proceso de planeacion es necesario,
inicialmente, contar con informacion que de cuenta de la situacion actual, para luego
proyectar el escenario deseado, razén por la cual es ilégico que se planteen metas
sin indicar su correspondiente linea base o se determinen indicadores sin tener claro

que se va a medir.

En el cuadro que se presenta en el Anexo 2 se muestran las metas y los avances

registrados al 2004, por cada uno de los Objetivos Generales del Plan de Desarrollo.

1. METAS DEL OBJETIVO GENERAL EQUIDAD SOCIAL

Al abordar la evaluacion de las metas contempladas en el objetivo general de
Equidad social, se observa que se han planteado por parte de las dependencias
treinta y nueve (39) indicadores, que equivalen al 24,7% del total, de los cuales el
41% es responsabilidad de la Secretaria de Educacion, 15% de la Secretaria de
Salud Publica, 12,8% del Departamento Administrativo de Planeacion y Secretaria de
Cultura y Turismo, 10,3% de la Secretaria de Vivienda Social y 7,7% de la Secretaria

de Deporte y Recreacion. Del total de indicadores propuestos, veintinueve (29)
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cuentan con la informacién que permite realizar un seguimiento al logro de las metas,
puesto que han determinado de manera especifica el escenario deseado al afo

2007, asi como la gradualidad para alcanzarlo y su correspondiente linea de base.

Caso contrario se registra con los diez (10) indicadores restantes, de los cuales uno
(1) corresponde a la Secretaria de Salud Publica y nueve (9) a la Secretaria de
Educacion, donde no se identifica la informacion requerida para llevar a cabo el
seguimiento del impacto del Plan, pese a que las dependencias habian fijlado como

plazo diciembre de 2004 para completar la informacion faltante.

Este panorama demuestra una vez mas, que no se trata de incluir metas e
indicadores en los Planes de Desarrollo, que en ultimas se convierten en poco
factibles de llevar a cabo o que corresponden a actividades puntuales que no

generan impacto en el desarrollo del municipio.

Al observar los porcentajes de avance de los indicadores en materia de Salud, se
puede indicar que presentan un nivel de cumplimiento, con respecto a las metas

contempladas para el 2004, de un 91%.

Respecto a Educacion, nueve (9) de las metas debian registrar avances, de las
cuales, seis (6) presentan un nivel de cumplimiento superior al 100% de lo planteado

para esta vigencia; las tres (3) restantes no mostraron avance alguno.

En lo pertinente a Vivienda, el comportamiento de los avances en las metas es
disimil, es decir, presentan un grado de avance sin superar la meta. No obstante, la
meta 'areas estabilizadas' alcanzé el 308%, con relacion a lo contemplado por la
dependencia para el 2004. Lo anterior genera un cuestionamiento respecto a si se

proyectd alcanzar unos resultados poco ambiciosos con relacion a los recursos
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disponibles y la capacidad de gestion. En este sentido, es importante para este caso

en particular, reformular las metas anuales hasta el 2007.

En el caso de Cultura, el nivel de logro de las metas es del 100% y en Deporte, se

registra un avance significativo del 94,6% con respecto a las metas para el 2004.

En lo que compete a las metas propuestas dentro del objetivo especifico de servicios
publicos, se logré el 100% en lo relacionado con la formulacién del Plan de Gestion
Integral de Residuos Sodlidos, PGIRS, destacandose en este proyecto la
intersectorialidad y evidenciando que el Departamento Administrativo de Planeacion

Municipal es el ente coordinador de la planificacion en esta materia.

2. METAS DEL OBJETIVO GENERAL RECUPERACION ECONOMICA,
DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD

Al abordar la evaluacién de las metas contempladas en el objetivo general de
Recuperacion econdmica, desarrollo y competitividad, las dependencias
responsables de su cumplimiento plantearon veinticinco (25) indicadores, que
equivalen al 15,8% del total, de los cuales el 40% es responsabilidad de la Asesoria
de Fomento Econémico y Competitividad, 20% de Metro Cali S.A. y el otro 40% de la

Secretaria de Infraestructura Vial y Valorizacion.

Del total de indicadores propuestos, veintitrés (23) cuentan con informacion que
permite realizar un seguimiento al logro de las metas, puesto que han determinado
de manera especifica el escenario deseado al afio 2007, asi como la gradualidad
para alcanzarlo y su correspondiente linea de base. Los dos (2) indicadores

restantes no cuentan con la informacion requerida para realizar su seguimiento. Uno
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de ellos, 'Recursos de cooperacion internacional', de responsabilidad de la Asesoria
de Fomento Econdmico y Competitividad, le fue identificada la meta sin definir la
linea de base. En cuanto al segundo, Metro Cali S.A. completd la informacion del
indicador 'Contaminacion atmosférica sobre los corredores troncales del SITM', de tal

forma que se puede medir el impacto de su accion en el 2006.

Al observar los porcentajes de avance de los indicadores relacionados con el
fomento econdémico y la competitividad, de las siete (7) metas contempladas, sélo
tres (3) definieron obtener resultados para el 2004, presentando un comportamiento
positivo dos de ellas. La tercera, relacionada con disminuir la tasa de desempleo
presenta un comportamiento negativo, puesto que alcanzé el 13,2% frente al 12,7%
fijado como meta anual. Es de vital importancia tener en cuenta que los indicadores
establecidos en este objetivo especifico pueden sufrir variaciones positivas o
negativas que no dependen exclusivamente de la intervencion que se haga desde el

sector publico, sino de la dinamica de la economia a nivel nacional.

En cuanto a los tres (3) indicadores propuestos en el objetivo especifico de sistemas
de produccion, solamente uno tiene la informacidn claramente identificada,
alcanzando un nivel de cumplimiento del 62,6%. Para los restantes no se les fijo
meta al 2004.

Dada las condiciones por los que atraviesa el municipio en la actualidad, es preciso
contar con informacién frente al crecimiento del producto interno bruto, asi como el
indice de calidad de vida, dado que se constituyen en indicadores de gran
envergadura que permiten medir el impacto de las acciones que se realizan en el
marco del Plan de Desarrollo. Igualmente, posibilitan establecer parametros para

compararnos con otros municipios del orden departamental y nacional.
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Respecto de los cinco (5) indicadores del objetivo especifico sistema de transporte
masivo, solo uno fij6 meta para el 2004, presentando un nivel de avance del 127,6%.
El resto de indicadores giran en torno a la operacion del MIO, razén por la cual sus

metas fueron establecidas para posteriores vigencias.

Por ultimo, de los diez (10) indicadores correspondientes al objetivo especifico de
infraestructura y valorizacion, se definieron metas a 2004 para ocho (8) indicadores,
las cuales presentan un comportamiento muy variado: cuatro (4) alcanzaron un nivel
de logro superior al 101%, tres (3) oscilan entre el 0% y el 86% y uno (1) con registro
negativo, relacionado éste ultimo con el 'incremento anual en la inversion por obra
civil', que si bien es cierto, en términos econdémicos representan un avance del

91,9%, no alcanza a cumplir con lo proyectado en términos de variacion.

3. METAS DEL OBJETIVO GENERAL CULTURA URBANA, CONVIVENCIA,
SEGURIDAD Y PAZ

En el objetivo general de Cultura urbana, convivencia, seguridad y paz, las
dependencias responsables de su cumplimiento plantearon treinta y un (31)
indicadores, que equivalen al 19,6% del total, de los cuales el 56,25% son
responsabilidad de la Secretaria de Gobierno, Convivencia y Seguridad, 18,75% de
la Asesoria de Paz — Desepaz, 15,63% de la Secretaria de Desarrollo Territorial y
Bienestar Social, el 6,25% del Departamento Administrativo de Planeacién Municipal

y el 3,12% de la Secretaria General.

Del total de indicadores propuestos, treinta (30) cuentan con informacién que permite
realizar un seguimiento al logro de las metas, puesto que han determinado de
manera especifica el escenario deseado al afio 2007, asi como la gradualidad para

alcanzarlo y su correspondiente linea de base. Los dos (2) indicadores restantes no
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cuentan con la informacion requerida para realizar su seguimiento. Uno de ellos, de
responsabilidad de la Secretaria de Gobierno, Convivencia y Seguridad, no definié la
gradualidad de las metas relacionadas con la atencion efectiva de emergencias, al
igual que la Secretaria de Desarrollo Territorial y Bienestar Social, en lo referente al

porcentaje de avance en la politica publica de convivencia intrafamiliar.

Al observar los porcentajes de avance de los indicadores relacionados con la
seguridad, de las trece (13) metas contempladas, diez (10) definieron obtener
resultados para el 2004, cinco (5) de las cuales presentaron un comportamiento
positivo igual o superior al 100%. De las cinco (5) restantes, tres (3) presentan un
avance negativo, lo cual implica, en el caso de homicidios comunes diarios, que hubo
disminucién en las muertes violentas, lo cual es positivo para la ciudad y que se
puede correlacionar con los operativos adelantados conjuntamente con la Policia
Metropolitana para el desarme de civiles, el toque de queda para menores de edad y

la implantacién de zonas seguras.

En el caso de las metas relacionadas con la variacion en citaciones por
contravenciones y la variacion anual de conciliaciones con relacion a las citaciones
por contravenciones, es preciso detenernos a analizar la formulacion de los
indicadores, toda vez que lo que se espera en el tiempo es la disminucion de los
niveles de violencia en la ciudad en razon del establecimiento de politicas de la no
violencia intrafamiliar y, en este caso, las citaciones por contravenciones y las
conciliaciones respecto de las citaciones por contravenciones tenderian a bajar.
Caso contrario, y teniendo en cuenta que un gran numero de éstos delitos no se
denuncia, las citaciones por contravenciones se elevarian, motivados por todos los
espacios y canales de comunicacion que se han abierto a la comunidad, por lo que la
linea de base estaria muy por debajo de lo que realmente se presenta en el
municipio. De alli que los resultados se puedan interpretar en forma positiva o

negativa, dependiendo de la dptica con la que se los mire.
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Al observar el comportamiento del indicador proporcién de establecimientos publicos
controlados, éste se representa con un nivel de avance NA (No Aplica), lo que
sugiere que aunque se realizaron acciones por parte de la Secretaria de Gobierno a
los establecimientos, decrecio el control a los mismos. Sin embargo, es preciso
anotar que se presenta una falla en la forma como se mide este indicador, pues se
toma el acumulado de visitas a los establecimientos, no importando si a uno en

particular se le realiza mas de una visita de control.

Por ultimo, a dos (2) de los indicadores no se le fij6 meta al 2004, y el otro,
emergencias efectivamente atendidas, no cuenta con informacion que permita su
medicion durante el periodo de gobierno. Respecto de los primeros, la meta
propuesta para la variacion de personas que integran redes de convivencia, es poco
ambiciosa, ya que pretende incrementar la red en 360 personas adicionales a 2007 y
el porcentaje de avance en la ejecucion de metas del PIAV, Plan Integral de
Prevencion y/o Intervencidon de Amenazas y Vulnerabilidad, no se realizara con
gradualidad sino que se pretende que en el ultimo afio se ejecute en un 100%, lo

cual es poco probable de realizar.

En cuanto a los tres (3) indicadores propuestos en el objetivo especifico de acceso a
la justicia y resolucion pacifica de conflictos, dos (2) presentan un nivel de avance
por encima del 100% y al tercero no se le fij6 meta al 2004. A manera de conclusion,
podria decirse que mas que los mecanismos y espacios abiertos a la comunidad
para resolver los conflictos, deberia medirse la efectividad de los mismos en la
mediacion entre las partes, lo que garantizaria un avance en la convivencia pacifica

que tanto necesita la ciudad.

En relacion con los ocho (8) indicadores establecidos en el objetivo especifico de

reduccion y prevencion de las violencias, a tres (3) no se les definié meta a 2004 y
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otro no cuenta con informacion disponible que permita realizar su medicion. Los
restantes presentaron el siguiente comportamiento: tres (3) obtuvieron un avance
superior al 90% vy el ultimo presenta un avance que se califica como NA (No Aplica)
porque fue tal el incremento en el volumen de denuncias por conflictos asi como la
solucién a los mismos, que sobrepaso lo proyectado como meta a 2004. Ahora bien,
este comportamiento es muy fluctuante, ya que como se ha visto en indicadores
similares en este objetivo general, los volumenes de denuncia pueden crecer o
decrecer de un afo a otro, pero la solucién a los mismos es la que importa

realmente.

En el objetivo especifico derechos humanos, se propusieron cinco (5) indicadores,
cuatro (4) de los cuales se les fijé meta a 2004, presentado un nivel de cumplimiento

del 100% y superior.

Por ultimo, en el objetivo especifico de movilizacion ciudadana, dos (2) de los tres (3)
indicadores propuestos por las dependencias, lograron un avance del 100%,

mientras que al tercero no se le fijé6 meta a 2004.

4, METAS DEL OBJETIVO GENERAL RECUPERACION AMBIENTAL Y
DESARROLLO DEL HABITAT Y DEL TERRITORIO

En el objetivo general de Recuperacion ambiental, desarrollo del habitat y del
territorio, las dependencias responsables de su cumplimiento plantearon veinticinco
(25) indicadores, que equivalen al 15,8% del total, de los cuales el 32% son
responsabilidad del Departamento Administrativo de Gestion del Medio Ambiente,

Dagma, 16% de la Secretaria de Desarrollo Territorial y Bienestar Social, el 36% del
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Departamento Administrativo de Planeacion Municipal y el 16% de la Secretaria de

Transito y Transporte Municipal.

Del total de indicadores propuestos, veinticuatro (24) cuentan con informacién que
permite realizar un seguimiento al logro de las metas, puesto que han determinado
de manera especifica el escenario deseado al afio 2007, asi como la gradualidad

para alcanzarlo y su correspondiente linea de base.

En el objetivo especifico de medio ambiente, el Departamento Administrativo de
Gestion del Medio Ambiente no determind la linea base a uno (1) de sus indicadores,
asi como tampoco allegé informacién que permita determinar el avance en seis (6)
de los ocho (8) indicadores a cargo. Los dos (2) indicadores restantes, a los que se

les fij6 meta para el afio 2004, registran un avance del 100%.

Contribuye igualmente en este objetivo especifico la Secretaria de Desarrollo
Territorial y Bienestar Social con cuatro (4) metas orientadas a intervenciones en el

area rural, cuyo comportamiento es positivo con un nivel de cumplimiento del 100%.

El objetivo especifico de ordenamiento territorial tiene tres (3) metas que contienen la
informacion necesaria que permite su seguimiento. En este sentido, presentan un
cumplimiento del 100%, en los compromisos establecidos en el marco del Plan de

Ordenamiento Territorial.

En la informacién relacionada con el Plan de Desarrollo para medir los avances
registrados en materia de equipamientos sociales, se encuentra que a los cinco (5)
indicadores propuestos no se les definié una gradualidad en el cumplimiento de las
metas, sino que se fijo solamente el afio en el cual se piensan lograr, resaltandose el
hecho de que ninguno tenia en sus planteamientos metas para el 2004, razén por la

cual para esta vigencia no se presentan avances en este objetivo especifico.
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Por ultimo, de las cinco (5) metas establecidas en el objetivo especifico de sistemas
de transporte y comunicacién, sélo cuatro (4) contemplaron registrar avances para el
afo 2004. A analizar el comportamiento registrado por éstos, se observa que la tasa
de eficiencia de la Secretaria de Transito y Transporte del Municipio no presento
ninguna evolucién con respecto a su linea base. Igualmente, en lo referente a la tasa
de accidentalidad, todo parece indicar que las acciones orientadas para este fin no
estan dando los resultados esperados, pues muestra un comportamiento negativo.

Las dos (2) metas restantes tienen un avance, en promedio, del 92%.

5. METAS DEL OBJETIVO GENERAL CONSTRUCCION INSTITUCIONAL Y
DEFENSA DE LO PUBLICO

En el objetivo general de Construccion institucional y defensa de lo publico, las
dependencias responsables de su cumplimiento plantearon treinta y ocho (38)
indicadores, que equivalen al 24,1% del total, de los cuales el 10,5% son
responsabilidad de la Direccion de Control Disciplinario Interno, 13,2% de la
Direccion de Desarrollo Administrativo, 15,8% de la Asesoria de Control Interno,
5,3% de la Secretaria General, 10,5% de la Asesoria de Informatica y Telematica,
2,6% del Departamento Administrativo de Planeacién Municipal, 18,4% de la
Secretaria de Desarrollo Territorial y Bienestar Social, 15,8% del Departamento

Administrativo de Hacienda Municipal y el 7,9% de la Asesoria de Comunicaciones.

En cuanto al objetivo especifico legitimidad institucional, la Direccion de Control
Disciplinario Interno definié cuatro (4) metas, con sus respectivos indicadores y linea
base, una (1) para cumplirla en el 2004 que s6lo presenta un avance del 30% y las
tres (3) restantes, proyectadas para realizarlas en el afio 2007, en las cuales no se
les definié gradualidad de cumplimiento anual. Sin embargo, dan cuenta en el 2004

de un nivel de logro positivo, pero que no permite realizar comparaciones en
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términos porcentuales, ni mucho menos medir el avance de lo que esta cifra
representa frente a la meta para el mismo afno. Lo anterior sefala la importancia de
que las dependencias fijen metas anuales cuyo cumplimiento se alcance de manera
gradual, lo que posibilita evaluar si las acciones que se estan llevando a cabo para
cumplir con lo establecido en el Plan de Desarrollo son las indicadas, o si por el

contrario, se deben replantear.

La Direccion de Desarrollo Administrativo y la Asesoria de Control Interno,
proyectaron, dentro del objetivo especifico de gestidon y organizacion institucional,
once (11) metas, a cuatro (4) de las cuales no se les establecié su respectiva linea
base. De las tres (3) metas que planearon para tener resultados parciales en el afio
2004, dos (2) presentan un cumplimiento del 100%, mientras la otra, relacionada con
la 'creacion del banco inmobiliario' no mostr6 avances. De acuerdo con lo
planificado, este objetivo especifico empezara a tener resultados a partir del afo
2005.

En relacion con el objetivo especifico articulacion interinstitucional, se observa que
del total de nueve (9) metas, solo seis (6) fueron planteadas para obtener logros
parciales en el afio 2004, de las cuales tres (3) tuvieron un nivel de cumplimiento del
100%, dos (2) sobrepasaron dicho nivel, mientras la ultima, relacionada con la
'‘preparacion del plan estratégico de sistemas de informacion' no registré evoluciéon

alguna.

En el objetivo especifico finanzas institucionales, se proyectaron seis (6) indicadores,
de los cuales dos (2) no tienen linea base y uno (1) de ellos no cuenta con
informacion acerca de cdmo se va a lograr gradualmente. Los restantes fijaron meta

parcial a 2004, cuyo comportamiento es satisfactorio, superando el 96%.
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La Secretaria de Desarrollo Territorial y Bienestar Social y la Asesoria de
Comunicaciones plantearon ocho (8) indicadores - meta en el objetivo especifico de
relacionamiento social, de los cuales cinco (5) se proyectaron para obtener

resultados parciales en el 2004, registrando un cumplimiento superior al 94%.
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5

RECOMENDACIONES

La evaluacion del Plan de Desarrollo refleja, en gran medida, si lo planificado ha
repercutido en la calidad de vida de los habitantes del municipio. De alli la
importancia que las dependencias contemplen en el Plan de Desarrollo, de acuerdo
con su mision, lineamientos claros, viables y coherentes con la realidad

socioeconodmica del territorio.

Un ejercicio clave dentro de este proceso, es la elaboraciéon del Plan de Accion,
herramienta de gestion cuyo propdsito es articular los objetivos, metas, estrategias y
programas del plan de desarrollo municipal, con la misién y funciones de las
dependencias de la administracion, y de éstas con las politicas, programas y
proyectos de inversion programados en cada vigencia. También permite que
orienten estratégicamente sus procesos, instrumentos y recursos disponibles
(humanos, fisicos, econdmicos e institucionales) hacia el logro de objetivos y metas
anuales, identificando de dénde se parte, es decir, la linea de base, donde se

pretende llegar y cdmo se va a medir tanto la gestion como el impacto generado.

Aunque lo anterior parezca un ejercicio simplemente tedrico, cobra gran importancia
en este momento, pues una vez realizada la primera evaluacion del actual Plan de
Desarrollo se evidencia que un porcentaje alto de las dependencias del municipio,
presenta falencias en el proceso de planeacién. En este contexto, se hace relevante
el proceso de seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo, pues permite
determinar si el camino que se ha decido tomar para llegar a la meta, es el indicado

0, por el contrario, se debe replantear.

51



Evaluacion del Plan de Desarrollo de Cali - 2004

En concordancia con lo anterior, se recomienda que las dependencias autoevaluen
su proceso de planeaciéon, teniendo siempre presente que la planeacion es un
proceso continuo, no estatico, que debe monitorearse permanentemente vy

retroalimentarse en pro de alcanzar los objetivos planteados.

Pasando a un campo mas particular, es indispensable que las dependencias de la
Administracion Municipal rindan informes de seguimiento y evaluacion del Plan de
Desarrollo en cada uno de los objetivos generales, especificos, estrategias y
programas bajo su responsabilidad, en las fechas establecidas por este
Departamento Administrativo, con el fin de poder consolidar la evaluacion anual del
Plan de Desarrollo, donde se evidencie la gestién adelantada en aras de su

cumplimiento.

La informacion que se presente tanto en los informes de seguimiento como de
evaluacion debe estar completamente diligenciada, de tal forma que permita medir el
estado de los proyectos, el nivel de logro de los programas y el cumplimiento de las

metas a cargo.

Las dependencias que a 28 de febrero de 2005 no habian adelantado
completamente el proceso de caracterizacion de las variables que conforman los
indicadores del Plan de Desarrollo, asi como la definiciéon de la gradualidad en el
cumplimiento de las metas, deben realizar este ejercicio que permite abordar de
manera clara la informacion que debe ser suministrada para la evaluacion del Plan
de Desarrollo. Igualmente, posibilita que las dependencias reformulen aquellos
aspectos que como resultado de éste ejercicio consideren deben ser ajustados, en
razon a que no cuentan con la suficiente claridad acerca de la disponibilidad de

informacion, fuentes de informacioén o lo que se pretende medir.
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De acuerdo con lo anterior, el Departamento Administrativo de Planeacion ha querido
modernizar el proceso de seguimiento del Plan de Desarrollo, mediante el desarrollo
de un aplicativo que permitira a las dependencias alimentar en forma permanente, el
estado de los programas, proyectos e indicadores. En la medida en que las
dependencias se responsabilicen de suministrar informacién oportuna a este

sistema, se podra evidenciar la gestion de éstas en la evaluacion anual del Plan.

La planificacién de los proyectos y el sistema financiero deben ir de la mano, de tal
forma que lo proyectado en una vigencia presupuestal se cumpla. Lo anterior, de
acuerdo a lo sefialado por algunas dependencias en sus informes, relacionado con la
contratacién de proyectos en el ultimo trimestre de 2004, cuyos resultados solo seran

recibidos y/o evaluados durante el primer semestre de 2005
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CUMPLIMIENTO DE PROGRAMAS DEL PLAN DESARROLLO 2004 - 2007
CORTE A DICIEMBRE 31 DE 2004

Nivel de logro

S

a
Codigo Clase Descripcion de la estrategia 'y programa Entidad responsable Asesoria, dependencia, : Z : ; /T Observaciones
general grupo responsable ; d o T .
o ; f ; o
a
c
>0% £ >25% >50% £ >75% £
25% £50% 75%  100%
1.0.0.0 OG [OBJETIVO GENERAL 1 - EQUIDAD SOCIAL VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
1.1.0.0 OE | Obijetivo especifico salud SALUD VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
1.1.1.0 E |Propender por la universalizacion del aseguramiento y el SALUD
acceso equitativo a los servicios de salud de la VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
poblacién del Municipio
1111 P |Régimen subsidiado SALUD| ASEGURAMIENTO A |113.6% de cumplimiento en la meta. Se plante6
aumento % de afiliacion a subsidios totales de 12.3 a
12.5, se alcanzo un % de afiliacion de 14.2%,
superando los 25.311 nuevos cupos en 25.749. Se
obtuvieron recursos de orden nacional en
cumplimiento del Plan de Desarrollo Nacional.
1112 P |Prestacion de servicios SALUD DESARROLLO DE A |Se aumentd la accesibilidad a los servicios al 78% y
SERVICIOS a 40% en percepcion de satisfaccion del usuario.
1113 P |Subsidios parciales SALUD| ASEGURAMIENTO A |100% de cumplimiento de la meta. Se afiliaron
200.000 personas. Por gestion se obtuvieron
recursos de nivel municipal, departamental y
nacional.
1114 P |Sistema de referencia y contrarreferencia SALUD DESARROLLO DE A |Se repusieron dos (2) ambulancias, se cuenta con el
SERVICIOS recurso humano necesario para transito de pacientes
entre IPS. Las ambulancias se encuentran en
proceso de habilitacion.
1115 P |Mejoramiento capacidad resolutiva de la red SALUD DESARROLLO DE A |Se esta dando cumplimiento al Decreto 2309, de
SERVICIOS requisitos de habilitacion.
1.1.1.6 P |Dotacién y terminacion del Hospital Isaias Duarte SALUD DESARROLLO DE| B Se invirti6 en dotacion para cirugia de ortopedia,
Cancino SERVICIOS consulta de oftalmologia y otorrino.
1117 P |Complejo sanitario: Centro de Emergencias y SALUD DESARROLLO DE| B Se contrato estudio de prefactibilidad Hemocentro.
Desastres, nueva sede Secretaria de Salud y SERVICIOS
Hemocentro (Centro Regulador de Urgencias, CRU).
1.1.1.8 P |Mejoramiento de infraestructura y tecnologia de la red SALUD DESARROLLO DE| B 100% de hospitales con estudios de
de salud (Plan bienal). SERVICIOS sismoresistencia. Todas las ESES se encuentran en
proceso de mejoramiento de infraestructura fisica en
cumplimiento del Decreto 2309, de requisitos de
habilitacion.

OG: objetivo general, OE: objetivo especifico, E: estrategia, P: programa, SO: Sin observaciones (la dependencia no las presento)
Fuente: Dependencias responsables de los Programas, Elaboracién propia. Febrero 2005.
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CUMPLIMIENTO DE PROGRAMAS DEL PLAN DESARROLLO 2004 - 2007
CORTE A DICIEMBRE 31 DE 2004

Cédigo
general

Clase

Descripcion de la estrategia 'y programa

Entidad responsable

Nivel de logro

Asesoria, dependencia,
grupo responsable

o— o W

o —aoo

S

0O — =0 ~

a
t

i

s
f
a
c

o~ — >

Observaciones

>0% £
25%

>25%
£ 50%

>50% £
75%

>75% £
100%

1.1.1.9

Mantenimiento del Sisben

SALUD

A

Se incremento la identificacion a 1'499.514 personas,
superando en 5% la meta. El Comité Técnico
Municipal del Sisben se conformé mediante Decreto
0699 de noviembre de 2004, y sesion6 una vez en el
afo. Se atendieron 85.703 usuarios, para un 80% de
cumplimiento. Se mejoré el apoyo logistico y
dotacion.

1.1.1.10

Régimen contributivo

SALUD

ASEGURAMIENTO

Se cumplié con la meta de realizar un evento masivo
de promocién de afiliacion al régimen contributivo

11111

Riesgos profesionales

SALUD

ASEGURAMIENTO

El programa alcanzé un 80% de cumplimiento global.
Se alcanzé la meta en un 60% de implementacion del
sistema de vigilancia de calificacion de eventos en
salud. Se logré el 100% de tramite de las licencias de
salud ocupacional. Se limité el alcance de la meta por
la no ejecucion del proyecto BP 34666 ya que la
fuente quedo desfinanciada.

1.1.2.0

Orientar politicas publicas en salud para modificar los
determinantes y factores de riesgo que afectan a la
poblacién de la ciudad - regién.

SALUD

VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2

1121

Promocién de la salud y prevencion de la enfermedad

SALUD

EPIDEMIOLOGIA

S

Se lograron avances en cumplimiento de metas en
salud publica como vacunacién, toma de citologia
vaginal, mortalidad materna e infantil, sida perinatal
cero (0) casos, numero de grupos de adultos
haciendo ejercicio, se cuenta con el plan de salud
mental. El retraso en trdmites de procesos de adicion
presupuestal y contratacion limita el cumplimiento de
metas

1122

Control de riesgos del ambiente

SALUD

EPIDEMIOLOGIA

El retraso en tramites de adiciones presupuestales y
de ejecucion presupuestal limité el cumplimiento en
las metas

1123

Agua potable y saneamiento basico rural **

SALUD

EPIDEMIOLOGIA

El retraso en tramites de adiciones presupuestales,
de ejecucion presupuestal y de definiciones
conceptuales del DAPM, para ejecutar proyectos,
limité el cumplimiento en las metas.

OG: objetivo general, OE: objetivo especifico, E: estrategia, P: programa, SO: Sin observaciones (la dependencia no las presento)
Fuente: Dependencias responsables de los Programas, Elaboracién propia. Febrero 2005.
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CUMPLIMIENTO DE PROGRAMAS DEL PLAN DESARROLLO 2004 - 2007
CORTE A DICIEMBRE 31 DE 2004

Nivel de logro

S

a
Codigo Clase Descripcion de la estrategia 'y programa Entidad responsable Asesoria, dependencia, : Z : ; /T Observaciones
general grupo responsable ; d o T .
o ; f ; o
a
c
>0% £ >25% >50% £ >75% £
25% £50% 75%  100%
1.1.3.0 E |Lograr el desarrollo y fortalecimiento institucional de la SALUD
Autoridad Sanitaria en el Municipio de Santiago de Cali,
en el programa de adecuacion de la estructura VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
organizacional de la Administracion Municipal.

1131 P |Sistema de informacion en salud SALUD S Se avanzé y consolido plataforma tecnolégica. En
arquitectura de informacion se automatizo
informacion de nacimientos y es posible obtener
reportes para analisis a partir de la base de datos de
los RIPS (prestacion de servicios). Se esta
implementando base de datos de vacunacion.

1.1.3.2 P |Aplicacién de redisefio organizacional SALUD B Se inici6 formulacion de direccionamiento estratégico
de acuerdo con los cambios normativos, anélisis de
competencias y mapa de procesos. NOTA: Se
reorientd el programa de aplicacion de redisefio
organizacional hacia la implementacion del sistema de
gestion de la calidad en cumplimiento de la Ley 872

1.1.33 P |Direccion, gestion y control de recursos y metas SALUD S Se mantuvo la gestion y la operacion de la autoridad
sanitaria

1.1.4.0 E S:I:((ajrar movilizacion social y comunitaria en torno a la SALUD VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2

1141 P |Mejoramiento de la participacién social en salud SALUD B Se encuentra en inicio de ejecucién el BP 34858,
mejoramiento de la participacion social en salud

1142 P |Mejoramiento del control social y ciudadano SALUD B Se encuentra en inicio de ejecucién el BP 34927,
mejoramiento del control social y ciudadano

1143 P |Educacion en deberes y derechos en salud SALUD A |500.000 personas informadas en eventos de
ampliacion, 200.000 subsidios parciales, 5.000
empleadas del servicio, 51.060 subsidios totales y
30.000 Servicio de Atencién al Cliente. El proyecto
no entrd a presupuesto.

1.15.0 E |Lograr cooperacion técnica e integracion docente SALUD

asistencial para el desarrollo del Sistema Municipal de
salud en el marco de ciudad regién

VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2

OG: objetivo general, OE: objetivo especifico, E: estrategia, P: programa, SO: Sin observaciones (la dependencia no las presento)
Fuente: Dependencias responsables de los Programas, Elaboracién propia. Febrero 2005.
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CUMPLIMIENTO DE PROGRAMAS DEL PLAN DESARROLLO 2004 - 2007
CORTE A DICIEMBRE 31 DE 2004

Nivel de logro

S

a
Codigo Clase Descripcion de la estrategia 'y programa Entidad responsable Asesoria, dependencia, : Z : ; /T Observaciones
general grupo responsable ; d o T .
o ; f ; o
a
c
>0% £ >25% >50% £ >75% £
25% £50% 75%  100%

1151 P |Cooperacion técnica y financiera nacional e SALUD A |Se consigui6é una donacién de elementos médicos

internacional desechables que se encuentran en proceso de
nacionalizacién. Se esta planeando camparia de
sensibilizacién sobre uso de desechables en
instituciones de salud

1.15.2 P |Relacion docente asistencial en salud SALUD A |Convenios de cooperacion académica en ejecucion:
1 con UNILIBRE, 1 con USC, 1 convenio marco con
UNIVALLE, 1 convenio con EMRU.

1.2.0.0 OE | Obijetivo especifico educacién EDUCACION VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2

1.2.1.0 E Consqllda_r una efectiva gestion _admlnlstratlva y EDUCACION VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
organizacional del sector educativo.

1211 P |Modernizacion y fortalecimiento de la gestion de la EDUCACION S Se mejor6 en sistema de informacion, se firmé
Secretaria de Educacion Municipal y las instituciones convenio para modernizacion, se fortalecié planta de
educativas. personal y se incrementé presupuesto en 20%,

respecto a lo proyectado.

1.2.2.0 E Gargqtlzar el acceso y permanencia de la poblacién a EDUCACION VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
servicios educativos de calidad.

1221 P [Continuidad de cobertura educativa en todos los niveles EDUCACION M Se mantuvo en un 99% la cobertura en las 90
y modalidades Instituciones Educativas respecto al afio anterior.

1222 P |Ampliacion de cobertura educativa en todos los niveles EDUCACION A |Se aumento en 40.000 cupos la ampliacién de
y modalidades cobertura, el doble de lo proyectado.

1223 P |Implementacion de estrategias para brindar el acceso EDUCACION S Se destinaron recursos y acciones concretas sobre la
con criterios de inclusién social, equidad y desarrollo poblacién objetivo y se incremento significativamente
integral a grupos poblacionales y educacion especial la atencion a poblacion con necesidades educativas

especiales. Los % de cumplimiento de los principales
proyectos estuvieron por encima del 70-80%.

1224 P |Mejoramiento de la calidad educativa del Municipio EDUCACION M Se desarrollaron mdltiples proyectos que impactaran
el indicador de calidad en los resultados de 2005-6 y
posterior, ellos se cumplieron en mas de 50%. Sin
embargo, en el resultado de las pruebas aun no se
podra observar el mejoramiento.

1.2.3.0 E |Desarrollar un proceso de reflexion, investigacion y EDUCACION

accion en la dimension escuela-ciudad, que permita la
formacion hacia una ciudad educadora.

VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2

OG: objetivo general, OE: objetivo especifico, E: estrategia, P: programa, SO: Sin observaciones (la dependencia no las presento)
Fuente: Dependencias responsables de los Programas, Elaboracién propia. Febrero 2005.
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CUMPLIMIENTO DE PROGRAMAS DEL PLAN DESARROLLO 2004 - 2007
CORTE A DICIEMBRE 31 DE 2004

Nivel de logro

S

a
Codigo Clase Descripcion de la estrategia 'y programa Entidad responsable Asesoria, dependencia, : Z : ; /T Observaciones
general grupo responsable ; d o T .
o ; f ; o
a
c
>0% £ >25% >50% £ >75% £
25% £50% 75%  100%

1231 P |Estrategias y espacios para la participacion, informacion EDUCACION B Estos programas y proyectos inician, levantando
y comunicacion ciudadana. base, en 2005 y con actividades en 2006.

1232 P |Promocién de la identidad, sentido de pertenencia, el EDUCACION B Estos programas y proyectos inician, levantando
respeto por lo publico, defensa del bien comin y base, en 2005 y con actividades en 2006.
compromiso social y cultural.

1.2.33 P |Articulacién de programas de formacion ciudadana. EDUCACION B Estos programas y proyectos inician, levantando

base, en 2005 y con actividades en 2006.

1234 P |Sensibilizacion, formacion artistica, estética y ludica EDUCACION B Estos programas y proyectos inician, levantando
desde el reconocimiento de la multiculturalidad. base, en 2005 y con actividades en 2006.

1235 P |Sensibilizacién y reconocimiento de la diversidad étnica EDUCACION B Estos programas y proyectos inician, levantando
y cultural del Municipio y otros grupos poblacionales. base, en 2005 y con actividades en 2006.

1.2.3.6 P |Convivencia ciudadana. EDUCACION B Estos programas y proyectos inician, levantando

base, en 2005 y con actividades en 2006.

1.2.4.0 E |Lograr la participacion del sector educativo en el EDUCACION
desarrollo de capacidades de generacion, uso y VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
apropiacion social del conocimiento.

1241 P |Desarrollo del espiritu cientifico e investigativo EDUCACION B | | |Las actividades de este programa inician en 2005.

1.3.0.0 OE | Obijetivo especifico vivienda VIVIENDA VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2

1.3.1.0 E |Formulary ejegqtar politicfals, planes, programas y VIVIENDA VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
proyectos de vivienda social

1311 P |Construccién de vivienda nueva para estratos 1y 2, VIVIENDA M Cuatro proyectos enmarcados en este programa,
bajo la modalidad de autoconstruccién con unidad corresponden a pagos de obligaciones anteriores, lo
bésica con desarrollo progresivo y con asistencia cual no se traduce en nuevas viviendas. Se di6
técnica y social. continuidad a proyectos que venian de atrés.

13.1.2 P |Vivienda nueva para estratos 2, 3 y 4, bajo la modalidad VIVIENDA S Siendo consistentes con lo que se habia establecido
de convenios asociativos con el sector privado. en el comité técnico como estrategia, se realizo la

compra del insumo basico como lo es la tierra.
1.3.1.3 P |Redensificacién en las comunas sefialadas en el Plan VIVIENDA S Siendo consistentes con lo que se habia establecido
de Ordenamiento Territorial, POT. en el comité técnico como estrategia, se realizo la
compra predios en los que se adelantaran programas
de redensificacion.
1314 P |Promocion de proyectos subregionales con la Secretaria VIVIENDA M Se adelantaron los convenios para el desarrollo de los

de Vivienda y Desarrollo del Departamento del Valle del
Cauca.

proyectos Mirador del Aguacatal y otro de compra de
vivienda usada para desplazados, con recursos de la
Gobernacion.

OG: objetivo general, OE: objetivo especifico, E: estrategia, P: programa, SO: Sin observaciones (la dependencia no las presento)

Fuente: Dependencias responsables de los Programas, Elaboracién propia. Febrero 2005.
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CORTE A DICIEMBRE 31 DE 2004

Nivel de logro

S

a
Codigo Clase Descripcion de la estrategia 'y programa Entidad responsable Asesoria, dependencia, : Z : ; /T Observaciones
general grupo responsable ; d o T .
o ; f ; o
a
c
>0% £ >25% >50% £ >75% £
25% £50% 75%  100%
1.3.1.5 P |Asignacion del Subsidio Municipal de Vivienda. VIVIENDA | | | A [Se ampli6 la cobertura a muchos programas.
1.3.2.0 E |Integrar acciones conjuntas intersectoriales, VIVIENDA
interinstitucionales y comun_itariag para fac?li?ar el VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
acceso a programas de mejoramiento de vivienda y
entorno.
1321 P |Mejoramiento de vivienda y entorno. Se desarrollara VIVIENDA M A diciembre 31de 2004 se habia ejecutado el censo,
prioritariamente en las comunas 6, 13, 14, 15, 16, 1, 18, diagnostico, disefio, presupuesto y contratacion.
20y 2l1yenlascomunas 3,4,7,8,9,11y 12.

1.3.3.0 E |Promover Ia.regulérizacic')n vigl, el reordenamiento VIVIENDA VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2

urbano y la titulacién de predios

1331 P |Regularizacion vial y reordenamiento urbanistico en el VIVIENDA M Se contrataron regularizaciones viales y urbanisticas

territorio municipal y de titulacion de predios en sectores en los sectores Pichindé, La Fonda, El Rosario,

propiedad del Municipio de Cali y del Fondo Especial de Kilometro 18, Dos Quebradas, La Buitrera, Paso del

Vivienda, prioritariamente en las comunas 6, 13, 14, 15, Comercio, Las Palmas, lo cual permitira adelantar la

16, 1, 18, 20, 21y las comunas 3, 4, 7, 8,9, 11, 12, 2, titulacién de predios en los mismos. Golondrinas, La

5,17 y 19y los Corregimientos. Paz, Pance, San Francisco, La Voragine, Sector
Atenas, La Elvira, Realengo - La Paz.

1.3.4.0 E Desarrglllar programas y estrategias en un marco de VIVIENDA VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2

reduccion de riesgos

134.1 P |Obras de mitigacion de riesgos en las zonas sefialadas VIVIENDA M La meta establecida para area estabilizada se

por el Departamento Administrativo de Planeacion cumplié. Estan en ejecucién muros de contencion,

Municipal, DAPM. andenes, gradas, cunetas y reposicion de redes de
acueducto y alcantarillado en las Comunas 1, 18 y
20.

1342 P |Reubicacion de familias de zonas de alto riesgo. VIVIENDA M Dentro de los predios adquiridos se pueden
desarrollar proyectos para reubicaciones. Sin
embargo, debemos contar con el concurso de CVC,
DAGMA, Emsirva y Secretaria de Gobierno y
Convivencia.

1.4.0.0 OE | Obijetivo especifico cultura CULTURA VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2

14.1.0 E |Fomentar, preservar y rescatar la diversidad cultural y CULTURA

pluriétnica, a través del libre acceso de las personas a VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
los servicios culturales.
1411 P |Fomento de la creacion, produccion, difusion y acceso a CULTURA S El mayor porcentaje de contratacion se realiz6 en

los bienes y servicios culturales.

diciembre de 2004.

OG: objetivo general, OE: objetivo especifico, E: estrategia, P: programa, SO: Sin observaciones (la dependencia no las presento)
Fuente: Dependencias responsables de los Programas, Elaboracién propia. Febrero 2005.
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a
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>0% £ >25% >50% £ >75% £
25% £50% 75%  100%

1.4.2.0 E |Conservar el patrimonio cultural y fomentar la cultura CULTURA
ciudadana y las actividades culturales en el espacio VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
publico.

14.2.1 P |Salvaguardia del patrimonio tangible e intangible. CULTURA A |SO

1422 P [Fortalecimiento de la cultura ciudadana en Cali, con CULTURA A [SO
implementacion de proyectos intersectoriales.

1.4.3.0 E |Facilitar el desarrollo econémico, competitivo y CULTURA
sostenible del sector turistico, para la reactivacion VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
socioeconémica.

1431 P |Fomento del desarrollo turistico de la region, CULTURA S SO
recuperando la capacidad competitiva del sector.

14.4.0 E Fort.al_ecer'el S|stema.mun|C|paI de cultura,. con CULTURA VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
participacién de los diferentes actores sociales.

1441 P |Fortalecimiento del sistema municipal de culturay el CULTURA M El proyecto se contraté en diciembre de 2004.
fortalecimiento institucional.

1.5.0.0 OE |Objetivo especifico deporte y recreacion DEPORTE Y

) P P y RECREACION VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2

15.1.0 E Promoyer la practica masiva de actividades deportivas y DEPORTE Y VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
recreativas RECREACION

151.1 P |Masificacion del deporte y recreacion DEPORTE Y S Se ejecutaron 45 proyectos de fomento al deporte y

RECREACION recreacion, con recursos de Ley 715, y 42 con otros
recursos (Tasa Prodeporte)

151.2 P |Construcciéon y mantenimiento de escenarios deportivos DEPORTE Y S Se ejecutaron 208 proyectos de mantenimiento y
y recreativos. RECREACION reparacion (no construccion) de escenarios

deportivos.

1513 P |Mejoramiento y reglamentacion de las ciclovias DEPORTE Y S Se inici6 con una ciclovia principal y nueve (9)
recreativas. RECREACION periféricas y a 31 de diciembre de 2004, continda la

principal y once (11) periféricas.

15.2.0 E |Promover el fortalecimiento de la capacidad de gestion y DEPORTE Y
organizaciéon comunitaria, en materia de deporte y RECREACION VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
recreacion.

1521 P |Capacitacion para el fortalecimiento de la capacidad de DEPORTE Y S 1.645 personas capacitadas; 700 personas
gestion y organizacion en el tema de deporte y RECREACION empleadas en proyectos de fomento (Ley 715); 125
recreacion. personas vinculadas laboralmente a proyectos;

cobertura del 42,5%
1.5.3.0 E [Desarrollar politicas publicas en deporte y recreacion RECI:EII;EOARJIEI\\Z VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2

OG: objetivo general, OE: objetivo especifico, E: estrategia, P: programa, SO: Sin observaciones (la dependencia no las presento)
Fuente: Dependencias responsables de los Programas, Elaboracién propia. Febrero 2005.
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CUMPLIMIENTO DE PROGRAMAS DEL PLAN DESARROLLO 2004 - 2007
CORTE A DICIEMBRE 31 DE 2004

Cédigo
general

Clase

Descripcion de la estrategia 'y programa

Entidad responsable

Asesoria, dependencia,
grupo responsable

Nivel de logro

o— o W

o —aoo

S

0O — =0 ~

a
t
i
s
f
a
c

o~ — >

Observaciones

>0% £
25%

>25%
£ 50%

>50% £
75%

>75% £
100%

1531

Mercadeo deportivo

DEPORTE Y
RECREACION

M

Se esta iniciando la gestion de mercadeo con algunos
proyectos.

1.6.0.0

OE

Objetivo especifico de servicios publicos

PLANEACION

VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2

1.6.1.0

Coordinar la implementacion del Plan de Servicios
Publicos Domiciliarios para el Municipio de Santiago de
Cali.

PLANEACION

VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2

16.1.1

Dotacion de infraestructura de servicios publicos del
area de expansion acueducto y alcantarillado

PLANEACION

SUBDIRECCION DEL
POT

El Plan de Servicios Publicos determina la ejecucién
de una serie de programas y proyectos por parte de
las Empresas de Servicios Publicos, los cuales
esperan ser ejecutados durante la vigencia del POT.
En la actualidad, dada la situacion financiera de la
ESP de mayor cobertura en la ciudad, la prioridad
estd encaminada a la reposicion de redes.

16.1.2

Dotacion de infraestructura de servicios publicos en las
areas libres urbanas acueducto y alcantarillado

PLANEACION

SUBDIRECCION DEL
POT

El Plan de Servicios Publicos determina la ejecucién
de una serie de programas y proyectos por parte de
las Empresas de Servicios Publicos, los cuales
esperan ser ejecutados durante la vigencia del POT.
En la actualidad, dada la situacion financiera de la
ESP de mayor cobertura en la ciudad, la prioridad
estd encaminada a la reposicion de redes.

16.1.3

Expansion del servicio de aseo

PLANEACION

SUBDIRECCION DEL
POT

El Plan de Servicios Publicos determina la ejecucién
de una serie de programas y proyectos por parte de
las Empresas de Servicios Publicos, los cuales
esperan ser ejecutados durante la vigencia del POT.
En la actualidad, la expansién del servicio depende
de la localizacién de nueva infraestructura y del
desarrollo urbanistico del area.

16.1.4

Expansion del sistema eléctrico

PLANEACION

SUBDIRECCION DEL
POT

El Plan de Servicios Publicos determina la ejecucién
de una serie de programas y proyectos por parte de
las Empresas de Servicios Publicos, los cuales
esperan ser ejecutados durante la vigencia del POT.
En la actualidad, dada la situacion financiera de la
ESP de mayor cobertura en la ciudad, la prioridad
estd encaminada a la reposicion de redes.

OG: objetivo general, OE: objetivo especifico, E: estrategia, P: programa, SO: Sin observaciones (la dependencia no las presento)
Fuente: Dependencias responsables de los Programas, Elaboracién propia. Febrero 2005.

8de 30



CUMPLIMIENTO DE PROGRAMAS DEL PLAN DESARROLLO 2004 - 2007
CORTE A DICIEMBRE 31 DE 2004

Nivel de logro

S

a
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general grupo responsable ; d o T .
o ; f ; o
a
c
>0% £ >25% >50% £ >75% £
25% £50% 75%  100%
16.1.5 P |Expansion del servicio de gas natural PLANEACION| SUBDIRECCION DEL| B El Plan de Servicios Publicos determina la ejecucién
POT de una serie de programas y proyectos por parte de
las Empresas de Servicios Publicos, los cuales
esperan ser ejecutados durante la vigencia del POT.
En la actualidad, la expansién del servicio depende
de la localizacién de nueva infraestructura y del
desarrollo urbanistico del area.
16.1.6 P |Expansion del servicio de comunicaciones PLANEACION| SUBDIRECCION DEL| B El Plan de Servicios Publicos determina la ejecucién
POT de una serie de programas y proyectos por parte de
las Empresas de Servicios Publicos, los cuales
esperan ser ejecutados durante la vigencia del POT.
En la actualidad, dada la situacion financiera de la
ESP de mayor cobertura en la ciudad, la prioridad
estd encaminada a la reposicion de redes.
1.6.2.0 E |Definir politicas, estrategias y criterios que garanticen de PLANEACION
manera 6ptima el manejo, recoleccion, valoracion y
disposicion final de residuos sélidos en el area urbana y VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
rural del Municipio de Santiago de Cali.
16.2.1 P |Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos — PGIRS PLANEACION| SUBDIRECCION DEL A |Se formul6 y adopto el Plan Integral de Residuos
POT Sélidos , PGIRS, mediante Decreto 0475 del 31 de
agosto de 2004, e inicio su implementacion con un
horizonte a 15 afios
1.6.3.0 E A,sig‘nacién dg ;yb_sidios en materia de servicios PLANEACION VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
publicos domiciliarios.
16.3.1 P |Actualizacion y mantenimiento de la estratificacion PLANEACION SUBDIRECCION S Actualizacion de bases de informacion. Esta
DESARROLLO pendiente de que se definan las metodologias por el
INTEGRAL DANE.
1.6.3.2 P |Transferencia de recursos por concepto de aportes PLANEACION| SUBDIRECCION DEL A |Se transfiero la totalidad de recursos por concepto de
solidarios POT aportes solidarios
1.6.3.3 P [Conformacion de la estructura del Fondo de Solidaridad PLANEACION| SUBDIRECCION DEL| B En la actualidad se coordina con la Direccion de

y Redistribucién del Ingreso, FSRI, del Municipio.

POT

Hacienda el mecanismo que permita la operacion del
Fondo, en lo que respecta al componente
administrativo.

OG: objetivo general, OE: objetivo especifico, E: estrategia, P: programa, SO: Sin observaciones (la dependencia no las presento)
Fuente: Dependencias responsables de los Programas, Elaboracién propia. Febrero 2005.
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CUMPLIMIENTO DE PROGRAMAS DEL PLAN DESARROLLO 2004 - 2007
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Nivel de logro
S
a
Codigo Clase Descripcion de la estrategia 'y programa Entidad responsable Asesoria, dependencia, : Z : ; /T Observaciones
general grupo responsable ; d o T .
o ; f ; o
a
c
>0% £ >25% >50% £ >75% £
25% £50% 75%  100%
2.0.0.0 OG |OBJETIVO GENERAL 2 - RECUPERACION
ECONOMICA, DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
2.1.0.0 OE |Objetivo especifico fomento econémico y competitividad SECRETARIA ASESORIA
GENERAL FOMENTO VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
ECONOMICO
21.1.0 E |Propiciar condiciones favorables para la generacion de SECRETARIA ASESORIA
ocupacioén, empleo e ingresos. GENERAL FOMENTO VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
ECONOMICO
21.11 P  |Disefio e implementacion del programa integral para el SECRETARIA ASESORIA S Se formulé el proyecto de acuerdo de estimulos
fomento de ocupacion y empleo productivo en la ciudad GENERAL FOMENTO tributarios a la generacién de empleo y se avanza en
de Cali. ECONOMICO el ejercicio de simulacién financiera. Se avanzo en
importantes actividades de gestion interinstitucional a
concretar en el proximo afio 2005, mediante
proyectos de inversion que complementaran la
gestion. Se constituyd y se participa en el Consejo
Regional de Politica Econémica Social y de Empleo.
Se avanza en la constitucién del Consejo Municipal
de Politica Econémica y Empleo.
2.1.2.0 E |Atraer inversion productiva local, nacional e SECRETARIA ASESORIA
internacional, para hacer de Cali una ciudad-regién GENERAL FOMENTO VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
integrada al mundo. ECONOMICO
2121 P |Cali atractiva para la inversion productiva. SECRETARIA ASESORIA S Se conform6 el Comité Empresarial Municipal. En
GENERAL FOMENTO diferentes escenarios se ha presentado la politica
ECONOMICO economica municipal, se particip6 en ferias
internacionales con empresarios apoyados por la
Alcaldia y se trabaja en la construccion de la Red de
Ciudades Andinas. Se formulé y aprob6 en el plan de
inversion 2005 el proyecto para la promocion del
Centro de Convenciones de Cali.
2.1.3.0 E |Crear planes, programas y proyectos para la busqueda SECRETARIA ASESORIA
de recursos de cooperacion internacional GENERAL FOMENTO VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
ECONOMICO

OG: objetivo general, OE: objetivo especifico, E: estrategia, P: programa, SO: Sin observaciones (la dependencia no las presento)
Fuente: Dependencias responsables de los Programas, Elaboracién propia. Febrero 2005.
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a
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>0% £ >25% >50% £ >75% £
25% £50% 75%  100%
2131 P  |Disefio e implementacion del plan municipal de SECRETARIA ASESORIA M Se avanz6 en la identificacion, disefio y formulacién
captacion de recursos internacionales para el apoyo a GENERAL FOMENTO de proyectos para el proposito de la cooperacion
las mipymes y a la economia solidaria: 'Cali frente a la ECONOMICO internacional en el marco de las metodologias
cooperacion Internacional'. exigidas por organismos internacionales.
2.1.4.0 E |Establecer, dentro del programa de adecuacion de la SECRETARIA ASESORIA
estructura organizacional de la Administracion GENERAL FOMENTO
Munlc'lpe.il, el organismo .responsable del Fomfe’nto ECONOMICO VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
Econémico y Competitividad para la formulacion,
ejecucion y coordinacion de la politica econémica
municipal.
2141 P  |Fomento Econémico y de Competitividad de la ciudad SECRETARIA ASESORIA S Se disefi6, formul6 y aprobé en el plan de inversiones
de Santiago de Cali GENERAL FOMENTO 2005 los proyectos: Vocacion y vision econémica del
ECONOMICO municipio y observatorio de prospectiva tecnologica
industrial, como herramientas esenciales en el que
hacer de la Secretaria de Fomento Econémico y
Competitividad. Se disefi6 perfil de la estructura
orgéanica de la futura Secretaria de Fomento
Econémico y Competitividad, y se ha presentado, por
parte de la comunidad, organizaciones gremiales -
empresariales y sociales, ante la Administracion
Municipal, la recomendacion y necesidad de crear
como hecho real la Secretaria, como condicion
necesaria para contribuir en las soluciones del
municipio.
2150 E |Propiciar la reactivacion de la economia calefia, SECRETARIA ASESORIA
teniendo como principal impulsador el sistema integrado GENERAL FOMENTO VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
de transporte masivo. ECONOMICO
2151 P |Programa de investigacion, capacitacion e informacién SECRETARIA ASESORIA S Se logré constituir la mesa de concertacion entre el
de la oferta y demanda de los bienes y servicios GENERAL FOMENTO SITM, el MIO, y empresarios de la region, con el
ECONOMICO proposito de acercar la oferta y demanda de servicios.

Se formularon, presentaron y aprobaron proyectos
para ejecucion en el afio 2005 conducentes a cumplir
este programa: salon de proveedores y asistencia
técnica en procesos de asociatividad de empresas y
mano de obra a subcontratar en el macropoyecto.

OG: objetivo general, OE: objetivo especifico, E: estrategia, P: programa, SO: Sin observaciones (la dependencia no las presento)
Fuente: Dependencias responsables de los Programas, Elaboracién propia. Febrero 2005.
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a
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>0% £ >25% >50% £ >75% £
25% £50% 75%  100%
2.2.0.0 OE |Objetivo especifico sistemas de produccion SECRETARIA ASESORIA
GENERAL FOMENTO VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
ECONOMICO
2.2.10 E |Apoyar el desarrollo empresarial local, mediante el SECRETARIA ASESORIA
fortalecimienFo yla f:onsolidaci.c’)n de la pro_dl.mtividad de GENERAL FOMENTO VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
los sectores industrial, comercial y de servicios. ECONOMICO
2211 P |Programa creatividad, productividad competitividad SECRETARIA ASESORIA A |Se disefiaron, formularon y aprobaron, en el plan de
empresarial: ‘Crea en Cali productiva’ GENERAL FOMENTO inversion 2005, los proyectos: apoyo a incubadoras

ECONOMICO de empresas, semillero de empresas exportadoras,
Observatorio de prospectiva tecnolégica industrial. Se
participo en la constituciéon del Consejo Regional
Mipyme como apoyo a la productividad empresarial
de la region. Se ejecut6 el convenio entre el FNG y el
Municipio de Cali de microcrédito.

2220 E |Propiciar condiciones de desarrollo productivo a nivel SECRETARIA ASESORIA
comunitario y empresarial en el contexto de ciudad GENERAL FOMENTO VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
region ECONOMICO

2221 P |Programa para el desarrollo de iniciativas productivas, SECRETARIA ASESORIA A |Se conformé la Red de Unidades Productivas
asociativas y solidarias. GENERAL FOMENTO Asociativas y se capacitdé en economia solidaria. Se

ECONOMICO conform6 el Consejo Local de Economia Solidaria.
CONES Cali. De manera sistematica se da apoyo
pertinente a la Cooperativa de Micros y Pequefias
Empresas-Comipymes. Igualmente, se procede con
Plan Colombia - Jévenes en Accién y con
Corporacion de Jovenes Unidos por Cali. Se disefio,
formuld y aprob6 en el plan de inversién 2005
proyectos: Capacitacion y apoyo en creacion de
empresas.

2221 P |Programa de impulso al comercio en el marco de los SECRETARIA ASESORIA A |Se ejecuto el proyecto de asistencia técnica a
tratados internacionales. GENERAL FOMENTO semillero de empresas exportadoras.

ECONOMICO Se esta participando en la construccién de la agenda
interna del Valle del Cauca, en el marco de los
tratados de Libre Comercio. Se firmé Acuerdo de
integracién de Red de Ciudades Andinas en conjunto
con 30 ciudades andinas.

2.3.0.0 OE | Obijetivo especifico sistema de transporte masivo METRO CALI S.A. VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2

OG: objetivo general, OE: objetivo especifico, E: estrategia, P: programa, SO: Sin observaciones (la dependencia no las presento)
Fuente: Dependencias responsables de los Programas, Elaboracién propia. Febrero 2005.
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2.3.1.0 E |Desarrollo de Ig infraestructura del sistema integrado de [METRO CALI S.A. VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
transporte masivo, SITM.
2.3.1.0 P |Adecuacion de 243 km. de corredores para la METRO CALI S.A. A |SO
infraestructura del SITM
2.3.2.0 E  |Operacion del Masivo Integrado de Occidente, MIO. METRO CALI S.A. VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
2321 P |Implementacion del Centro de Control de la Operacion y [METRO CALI S.A. S SO
Recaudo del SITM
2.3.3.0 E I';T_?:\jmentar una cultura de la movilidad urbana del METRO CALI S.A. VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
2331 P |Programa de educacion en formacion de cultura METRO CALI S.A. S SO
ciudadana respecto al SITM
2.3.3.2 P |Programa de sensibilizacion a sectores sociales DESARROLLO B Se realiza simultaneamente a la ejecucion de los
TERRITORIAL proyectos
2.3.4.0 Generar mediante el SITM un mejoramiento METRO CALI S.A.
g |Socioambiental y economico cuyos recursos se VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
constituyan en fuente de ocupacion e ingresos, para la
mano de obra e industria local.
2341 P |Desarrollo del componente ‘Mecanismo de Desarrollo  [METRO CALI S.A. S SO
Limpio’, MDL, del proyecto del SITM de Cali.
2342 P [Linea base ambiental del SITM. METRO CALI S.A. S SO
2.4.0.0 OE | Obijetivo especifico infraestructura y valorizacion INFRAESTRUCTURA VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
24.10 E |Realizar el disefio, construccion, interventoria y INFRAESTRUCTURA
mantenimiento de la infraestructura fisica del municipio. VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
2411 P |Mantenimiento de puentes vehiculares y peatonales en | INFRAESTRUCTURA A |Se supero la cantidad prevista. (34 puentes)
el Municipio de Cali.
24.1.2 P |Construccion y mantenimiento de obras de arte en la INFRAESTRUCTURA A [Se superé el valor de la inversién prevista. ($1.500
zona rural millones)
2420 E ﬁlcr)gls;;ucuon y mantenimiento de las vias urbanas y INFRAESTRUCTURA VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
2421 P |Mantenimiento de vias en el Municipio de Cali.(vias INFRAESTRUCTURA A |Se supero la cantidad prevista. (112.332 m2)
barriales).
2422 P |Mantenimiento de vias en la ciudad de Cali (vias INFRAESTRUCTURA S Se contrat6 la mayoria de las obras programadas.
principales).
2.4.2.3 P |Pavimentacién de vias en el Municipio de Cali. INFRAESTRUCTURA S Se supero la meta prevista. (7.407 m2)
2.4.3.0 E |Construccion de obras de beneficio general o local INFRAESTRUCTURA

financiadas por la contribucién por valorizacion.

VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2

OG: objetivo general, OE: objetivo especifico, E: estrategia, P: programa, SO: Sin observaciones (la dependencia no las presento)
Fuente: Dependencias responsables de los Programas, Elaboracién propia. Febrero 2005.
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2431 P |Pavimentacion de vias en la ciudad de Cali por el INFRAESTRUCTURA M No se ha cumplido satisfactoriamente con la
sistema de valorizacion. expectativa.

3.0.0.0 OG |[OBJETIVO GENERAL 3 - CULTURA URBANA, VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
CONVIVENCIA, SEGURIDAD Y PAZ

3.1.0.0 OE | Obijetivo especifico seguridad GOBIERNO VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2

3.1.1.0 E Desqrrollqr una politica pL’Jbli(.:a de seguridad y GOBIERNO VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
convivencia estable y sostenible

3.1.11 P |Zonas seguras GOBIERNO DESPACHO| B Proyecto que se empezara a ejecutar en la vigencia

de 2005
3.1.2.0 E Idn;lecrj\gleigzlon gubernamental integral, antes y después GOBIERNO VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
3.1.21 P  |Desaprendizaje de la violencia para jovenes infractores GOBIERNO UNIDAD A |SO
COORDINADORA
MUNICIPAL

3.1.2.2 P |Creacion, constitucion y/o adecuacion de comisarias de GOBIERNO SUBSECRETARIA A |Ejecucion de tres proyectos
familia, casas de justicia, inspecciones de policia y POLICIA Y JUSTICIA
centro de recepcion de menores.

3.1.23 P |Apoyo logistico, mejoramiento de la dotacion y equipo GOBIERNO A |SO
tecnolégico de organismos encargados de la seguridad
de la ciudad y fiscalizacion.

3.1.24 P |Apoyo logistico y modernizacién de comisarias de GOBIERNO DESPACHO S Gestion de la Subsecretaria de Convivencia
familia, casas de justicia, inspecciones de policia, oficina Ciudadana y la Subsecretaria de Policia y Justicia.
de proteccion al consumidor, establecimientos publicos
y demas oficinas de la Secretaria de Gobierno.

3.1.3.0 E Ez(r:tizfail::e;:er procesos que mejoran la convivencia GOBIERNO VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2

3.1.31 P |Programa de vecinos y amigos para Cali GOBIERNO UNIDAD A |SO

COORDINADORA
MUNICIPAL
3.1.32 P |Conformacion de redes de base comunitaria para el GOBIERNO UNIDAD A |SO
mejoramiento de la convivencia COORDINADORA
MUNICIPAL
3.1.33 P  |Distritos de paz y convivencia GOBIERNO UNIDAD S SO
COORDINADORA
MUNICIPAL

OG: objetivo general, OE: objetivo especifico, E: estrategia, P: programa, SO: Sin observaciones (la dependencia no las presento)
Fuente: Dependencias responsables de los Programas, Elaboracién propia. Febrero 2005.
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3.1.34 P |Implementacién del Centro Automatico de Despacho, GOBIERNO UNIDAD S SO
CAD. COORDINADORA
MUNICIPAL
3.1.4.0 E |Fortalecer los procesos de organizacion e interaccién GOBIERNO
Estado — Comunidad, para garantizar la seguridad VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
humana.
3.14.1 P |Mejoramiento de la calidad de vida de los vendedores GOBIERNO SUBSECRETARIA M Se hizo contratacién para el diagnostico.
ambulantes Fase Il y Il CONVIVENCIA
CIUDADANA
3.14.2 P |Fortalecimiento del Centro Local para la Prevencion y GOBIERNO CLOPAD A |SO
Atencion de Desastres, CLOPAD.
3.14.3 P |Control de establecimientos, espacio publico y GOBIERNO SUBSECRETARIA M Realizacion de operativos de control del espacio
proteccion al consumidor CONVIVENCIA publico de la Subsecretaria de Convivencia
CIUDADANA Ciudadana.
3.144 P |Mejoramiento de procesos para evaluacion de hechos GOBIERNO OBSERVATORIO A |Proyecto a marzo de 2005 y gestion de la misma
violentos SOCIAL oficina.
3.1.5.0 E |Disefiary desarrollar estrategias y programas GOBIERNO
encaminados a prevenir y/o atender las emergencias VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
ocasionadas por fenémenos de origen natural y
humano.
3.151 P |Formulaciéon y ejecucion del Plan Integral de Prevencion GOBIERNO CLOPAD SO
y/o Intervenciéon de Amenazas y Vulnerabilidad del
Municipio, PIAV.
3.2.0.0 OE Obj(_e.tlvo especm_co acceso a la justicia y resolucion SECRETARIA DESEPAZ VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
pacifica de conflictos GENERAL
3.2.1.0 E Coqsolldqr y ampliar espacios de concertacion y diadlogo SECRETARIA DESEPAZ VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
social y ciudadano. GENERAL
3211 P |Empoderamiento y servicios integrados para la juventud SECRETARIA DESEPAZ A |Este programa tuvo 2 proyectos, Derechos humanos,
de Santiago de Cali GENERAL Cultura no violencia.
3.2.2.0 E Des'a.rrollar estrateg!as para la solucion politica y SECRETARIA DESEPAZ VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
pacifica de los conflictos. GENERAL
3.2.21 P |Escuela de liderazgo y democracia para la paz y la SECRETARIA DESEPAZ S Se avanzé en la determinacion de la poblacion
convivencia. GENERAL objetivo.
3.2.2.2 P |Olimpiadas por la paz. SECRETARIA DESEPAZ S Se encuentra en la formulacién de proyecto.
GENERAL
3.23.0 E :;napz)lementar el Sistema Municipal de Convivencia y SE%REIiITEAgAiﬁ DESEPAZ VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2

OG: objetivo general, OE: objetivo especifico, E: estrategia, P: programa, SO: Sin observaciones (la dependencia no las presento)
Fuente: Dependencias responsables de los Programas, Elaboracién propia. Febrero 2005.
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25% £50% 75%  100%
3.3.0.0 OE aglj:::\clic;:specmco reduccion y prevencion de las GOBIERNO VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
3.3.1.0 E Promgver la |ntegrac.|o_n.de organismos y programas de GOBIERNO VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
seguridad en el municipio.
3.3.2.0 E |Implementar proyectos productivos dirigidos a jovenes. DESARROLLO VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
TERRITORIAL
3.3.21 P |Implantacién de procesos organizativos con jévenes de DESARROLLO B Los proyectos se encuentran en su etapa inicial.
estratos 1,2y 3. TERRITORIAL Podemos evaluar logros en el segundo trimestre del
2005.
3.3.3.0 E \Ijic;gwnuclgs plan para la reduccion y prevencion de las GOBIERNO VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
3331 P |Programa de prevencion de la violencia intrafamiliar en DESARROLLO B Los proyectos se encuentran en su etapa inicial.
el municipio. TERRITORIAL Podemos evaluar logros en el segundo trimestre del
2005
3.3.4.0 E F_ortalece,r la confianza entre las instituciones y la SECRETARIA ASESORIA VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
ciudadania. GENERAL| COMUNICACIONES
3.34.1 P |Foro permanente por la comunicacion y la convivencia. SECRETARIA ASESORIA| B Esta pendiente gestionar con universidades y/o
GENERAL| COMUNICACIONES ONG'S el desarrollo del mismo, a través de
mecanismos de gestion.
3.3.5.0 E Hacgr del espacio publico un escenario para el PLANEACION VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
relacionamiento ciudadano.
3.4.0.0 OE |Objetivo especifico derechos humanos. SE%REIiITEAgAIﬁ DESEPAZ VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
3.4.1.0 E Dlsena_r’ politicas para atender la problematica de la SECRETARIA DESEPAZ VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
poblacion desplazada. GENERAL
3411 P |Promocion, proteccion y difusion en derechos humanos SECRETARIA DESEPAZ A |Tuvo un proyecto en la capacitacion y difusion en
y derecho internacional humanitario. GENERAL derechos humanos.
3.4.1.2 P |Desarrollo empresarial y generacion de proyectos SECRETARIA DESEPAZ A |Tuvo dos proyectos en la generacién de unidades
productivos auto sostenibles para la poblacién GENERAL productivas autosostenibles.
desplazada.
3.4.20 E quyar progrgmas de atencién humanitaria con enfoque SECRETARIA DESEPAZ VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
socio-productivo. GENERAL
3.4.21 P |Fomento empresarial integrado de agricultura urbana y SECRETARIA DESEPAZ M Se encuentra en la formulacién de proyecto.
recuperacion ambiental para las comunas de Santiago GENERAL
de Cali.
3.4.3.0 E |Implementar programas de proteccién a poblacion DESARROLLO VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
vulnerable. TERRITORIAL

OG: objetivo general, OE: objetivo especifico, E: estrategia, P: programa, SO: Sin observaciones (la dependencia no las presento)
Fuente: Dependencias responsables de los Programas, Elaboracién propia. Febrero 2005.
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>0% £ >25% >50% £ >75% £
25% £50% 75%  100%
3431 P |Formacién empresarial y creacion de cadenas SECRETARIA DESEPAZ A |Tuvo un proyecto en la creacion de unidades
productivas para la poblacién vulnerable. GENERAL productivas.
3.4.4.0 E Contrlbg!r a_Ic?ls polltlcas_y programas de resocializacion GOBIERNO VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - ANexo 2
y rehabilitacion carcelaria.
3.4.4.1 p |Asesoria en el desarrollo humano y produccion Centros GOBIERNO CARCEL SO
Carcelarios. A
3.4.4.2 p |Adquisicion e instalacion equipos refuerzo de seguridad GOBIERNO CARCEL SO
centros penitenciarios. A
3443 P |Suministro B/S sostenimiento centros carcelarios. GOBIERNO CARCEL s Este proyecto se ejecuto6 en el 85,19%
3.5.0.0 OE |Objetivo especifico movilizacion ciudadana. DESARROLLO VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
TERRITORIAL
3.5.1.0 E |Apoyar y fortalecer iniciativas comunitarias. DESARROLLO VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
TERRITORIAL
3511 P |Gestién para el apoyo a las iniciativas comunitarias DESARROLLO B Los proyectos se encuentran en su etapa inicial.
(Programa por gestion). TERRITORIAL Podemos evaluar logros en el segundo trimestre del
2005
3.5.2.0 E |Promover la parth.pac‘lc?n de Iq c_omunldad en Ips PLANEACION VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
procesos de planificacion municipales y territoriales.
3521 P |Cualificacién de los sectores sociales y organizaciones PLANEACION SUBDIRECCION M En proceso de diagndstico y desarrollo de la asesoria.
comunitarias, en las instancias de participacion. DESARROLLO
INTEGRAL
4.0.0.0 OG |OBJETIVO GENERAL 4 - RECUPERACION
AMBIENTAL Y DESARROLLO DEL HABITAT Y DEL VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
TERRITORIO
4.1.0.0 OE | Obijetivo especifico medio ambiente. DAGMA VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
4.1.1.0 E |Propender una cultura ambiental que permita una DAGMA
relacién méas armonica y equilibrada entre el ciudadano VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
y la ciudad y su medio ambiente natural.
4.1.1.1 P |Educacion Ambiental Urbana. DAGMA | | [so
4.1.2.0 E |Facilitar el desarrollo de procesos de desconcentracion DAGMA
administrativa, que permitan atender desde los Centros
de Administracion Local Integrada — CALI, las peticiones VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
y requerimientos de la comunidad en materia ambiental.
4.1.2.1 P |Gestién Ambiental Comunitaria. DAGMA | | [so

OG: objetivo general, OE: objetivo especifico, E: estrategia, P: programa, SO: Sin observaciones (la dependencia no las presento)
Fuente: Dependencias responsables de los Programas, Elaboracién propia. Febrero 2005.
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4.1.3.0 E |Propiciar el acercamiento de la gestién ambiental DAGMA
institucional a la industria y al sector comercio y de VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
servicios de la ciudad.
4.1.3.1 P |Gestién Ambiental Empresarial. DAGMA | | | [so
4.1.4.0 E |Ejercer acciones de regulacion y control de la calidad DAGMA
ambiental de manera integral y coordinada en la ciudad. VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
4.1.4.1 P |calidad Ambiental Urbana. DAGMA | | | [so
4.1.5.0 E |Recuperar las areas ambientalmente degradadas y
priorizar la conservacion de especies y ecosistemas de DAGMA VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
importancia estratégica para la ciudad de Cali.
4151 P |Recuperacion y conservacion de elementos y recursos DAGMA SO
naturales urbanos (incluye macroproyecto Rio Cali).
4.1.6.0 DESARROLLO UMATA
Formular y desarrollar el Programa Agroforestal y
Pecuario del Municipio de Cali, PAM, y el Plan General TERRITORIAL
E de Asistencia Técnica Directa Rural, PGATDR, Ley 607 VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
de 2000 y Decreto Reglamentario 3.199 de 2002.
4161 P |Formulacién del programa agroforestal y pecuario del DESARROLLO UMATA A |SO
Municipio de Cali, PAM, por gestién. TERRITORIAL
4.16.2 P |Asistencia técnica directa rural (agroforesteria, DESARROLLO UMATA A |SO
sostenibilidad ambiental, silvicultura ). TERRITORIAL
4.16.3 P |Sostenibilidad y recuperacion ambiental. DESARROLLO UMATA A |SO
TERRITORIAL
4164 P |Fortalecimiento de la Unidad Municipal de Asistencia DESARROLLO UMATA A |SO
Agropecuaria, UMATA. TERRITORIAL
4.2.0.0 OE | Objetivo especifico ordenamiento territorial. PLANEACION VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
42.1.0 E |Coordinar la implementacion de los proyectos PLANEACION
complementarios al Plan de Ordenamiento Territorial del VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
Municipio de Santiago de Cali.
4211 P |Programa de Renovacion Integral de Zonas Marginales - VIVIENDA EMRU| B No se inscribieron los proyectos que presento la
PRIZMA. EMRU.
4212 P |Programa de Recuperacién del Centro de la ciudad VIVIENDA EMRU| B No se inscribieron los proyectos que presento la
EMRU.

OG: objetivo general, OE: objetivo especifico, E: estrategia, P: programa, SO: Sin observaciones (la dependencia no las presento)
Fuente: Dependencias responsables de los Programas, Elaboracién propia. Febrero 2005.
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4.2.2.0 E |Coordinar la ejecucion de los proyectos estructurantes PLANEACION
definidos por el Plan de Ordenamiento Territorial del VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
Municipio de Santiago de Cali.
4221 P |Coordinacion de la ejecucion los proyectos PLANEACION| SUBDIRECCION DEL M Se han desarrollado algunos de los proyectos
estructurantes del Plan de Ordenamiento Territorial. POT estructurantes del POT y se coordina la ejecucién de
otros, con el apoyo de las dependencias de la
Administracion Municipal.
4.3.0.0 OE | Obijetivo especifico equipamientos sociales. PLANEACION VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
4.3.1.0 E |Coordinar la implementacion del Plan Especial del PLANEACION
Espacio Publico y Equipamientos Colectivos, PEEPEC. VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
4311 P |Coordinacion de la implementacion del Plan Especial del PLANEACION| SUBDIRECCION DEL| B Se cuenta con el Plan formulado y se espera radicar
Espacio Publico y Equipamientos Colectivos, PEEPEC POT el Proyecto de Acuerdo que lo adopta, en el primer
(programa por gestion). semestre de 2005.
43.1.2 P |Programa de mejoramiento de espacios comunitarios. DESARROLLO B Los proyectos se encuentran en su etapa inicial.
TERRITORIAL Podemos evaluar logros en el segundo trimestre del
2005
4.3.2.0 E |Intervenir, sefializar y mantener el paisaje urbano. PLANEACION VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
4321 P |Implementacién del Plan Municipal de Nomenclatura. PLANEACION SUBDIRECCION A |Se formul6 proyecto de dotacion de nomenclatura al
ORDENAMIENTO barrio Prados del Norte para la vigencia 2005. Los
URBANISTICO otros programas del Plan Municipal de Nomenclatura
se encuentran en la fase de estudio de las
especificaciones técnicas
4322 P |Recuperacién y mantenimiento de los elementos de PLANEACION SUBDIRECCION A Se pusieron en pleno funcionamiento las 23 fuentes
ornato del Municipio. ORDENAMIENTO ornamentales. También, se hizo mantenimiento a 37
URBANISTICO monumentos localizados, a 16 muros carteleras, en la
ciudad. Se ordeno enlucimiento de fachadas del
centro de la ciudad. Limpieza y encerramiento de
lotes. Y reconstruccion de andenes.
4.4.0.0 OE Objetlvp egpeC|f|co sistemas de transporte y TRANSITO VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
comunicacion.
44.1.0 E tIE;‘arllrr:gF:;l(r)rrtT:\yor fluidez y seguridad en el transito y TRANSITO VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
4411 P |Programa estructurante de movilidad y accesibilidad. TRANSITO SO
4.4.1.2 P |Plan indicativo de transporte. TRANSITO SO

OG: objetivo general, OE: objetivo especifico, E: estrategia, P: programa, SO: Sin observaciones (la dependencia no las presento)
Fuente: Dependencias responsables de los Programas, Elaboracién propia. Febrero 2005.
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4413 P |Planeamiento y ejecucion para la optimizacion de red TRANSITO SO
semaforizada y sefializacion vial.
4.4.2.0 E |Lograr un fortalecimiento estratégico al interior de la TRANSITO
Secretaria de Transito y Transporte, en el programa de VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
adecuacion de la estructura organica de la
Administracion Municipal.
4.4.2.1 P |Mejoramiento al interior de la Secretaria de Transito. TRANSITO [so
4.4.3.0 E |Promover la legitimidad social en una cultura de transito TRANSITO VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
y transporte.
4.4.3.1 P |Capacitacion educacion y cultura. TRANSITO [so
5.0.00 OG |OBJETIVO GENERAL 5 - CONSTRUCC,ION VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
INSTITUCIONAL Y DEFENSA DE LO PUBLICO
5.1.0.0 OE |Objetivo especifico legitimidad institucional. CONTROL
DISCIPLINARIO VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
INTERNO
5.1.1.0 E |Ejecutar la accién disciplinaria conforme a los CONTROL
procedimientos y términos sefialados por la ley. DISCIPLINARIO VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
INTERNO
51.1.1 P |Capacitacion continua en materia disciplinaria y gestion CONTROL M El programa se formul6 para ser ejecutado a través
publica. DISCIPLINARIO de proyectos de inversion a partir del afio 2005. El
INTERNO proyecto de capacitacion en materia disciplinaria fue

aprobado para la vigencia 2005. En el afio 2004, con
el personal de la Direccién se adelant6 un proceso de
capacitacion, referente a la Ley 734 de 2002, dirigido
a servidores de varias dependencias de la
Administracion Central, especialmente
Subsecretarios y jefes de grupo administrativos, con
el fin de que repliquen los conocimientos al resto de
los servidores publicos de las dependencias.
Igualmente, se elaboré el Cédigo Disciplinario Unico
para ser distribuido a todos los servidores publicos,
con recursos de la Direccién de Desarrollo
Administrativo.

OG: objetivo general, OE: objetivo especifico, E: estrategia, P: programa, SO: Sin observaciones (la dependencia no las presento)
Fuente: Dependencias responsables de los Programas, Elaboracién propia. Febrero 2005.
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Cédigo
general

Clase

Descripcion de la estrategia 'y programa

Entidad responsable

Asesoria, dependencia,
grupo responsable

Nivel de logro

o— o W

o —aoo

S

0O — =0 ~

a
t

i

s
f
a
c

o~ — >

Observaciones

>0% £
25%

>25%
£ 50%

>50% £
75%

>75% £
100%

51.1.2

Fortalecimiento de la Direccién de Control Disciplinario
Interno

CONTROL
DISCIPLINARIO
INTERNO

S

Se ha podido fortalecer la Direccién en materia
administrativa, asi: - En recursos logisticos tecnologia
(adquisicion y mantenimiento de equipos). -
Organizacioén del archivo de la Direccion. - Disefio de
procesos y procedimientos. - Manejo de las TRD. -
Capacitacion de los operadores disciplinarios. -
Apoyo de los pasantes de USABU. - Se ha
participado en el disefio de un modelo de control
interno para ser aplicado en la Direccion. Modelo en
construccion. - Se realizé un inventario de los
procesos disciplinarios, para determinar su estado
juridico; posteriormente, se trabajé en equipo para
archivar los asuntos que estaban pendientes de ese
tramite desde afios atras, declarandose la
prescripcién en muchos de ellos, conforme a la ley. -
Se trazaron directrices generales en cuanto al manejo
de procesos, dandole dinamica a la oficina y con el fin
de darle aplicacién a los principios que orientan la
funcién publica. Se espera fortalecer ain mas la
Direccion con los proyectos de inversion.

5.1.2.0

Potenciar las capacidades del ciudadano, que le permita

construir espacios de participacion efectiva e intervenir
de forma proactiva, en el ejercicio del control ciudadano
sobre la gestion publica.

CONTROL
DISCIPLINARIO
INTERNO

VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2

OG: objetivo general, OE: objetivo especifico, E: estrategia, P: programa, SO: Sin observaciones (la dependencia no las presento)
Fuente: Dependencias responsables de los Programas, Elaboracién propia. Febrero 2005.
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Nivel de logro

S

a
Codigo Clase Descripcion de la estrategia 'y programa Entidad responsable Asesoria, dependencia, : Z : ; T Observaciones
general grupo responsable ; d o T .
o ; f ; o
a
c
>0% £ >25% >50% £ >75% £
25% £50% 75%  100%
5.1.2.1 P |Capacitacion, comunicaciones y concertacion de CONTROL S Se presentaron dos proyectos de inversion para
iniciativas comunitarias. DISCIPLINARIO iniciarlos en el 2005, orientados a cumplir con el
INTERNO programa, relacionados con capacitacion dirigida a
veedores y asistencia a las organizaciones veedoras.
A este Ultimo se le asigné presupuesto para
ejecutarse en la vigencia 2005. Es un proyecto de
iniciativa del Sefior Alcalde desde el programa de
gobierno y fue elaborado por la Direccion con
participacion directa en su disefio de representantes
de organizaciones veedoras. Por primera vez en la
historia de la ciudad, se disefia un proyecto en aras
de apoyar a las organizaciones veedoras, con el fin
de que trabajen en forma articulada, para que ejerzan
el control social a la gestion publica. Igualmente, se
participé activamente en todos los consejos
comunitarios y en todas las reuniones con
componente comunitario.
5.1.3.0 E |Contribuir en la formulacién de politicas publicas, en CONTROL
torno a la gestion administrativa transparente. DISCIPLINARIO VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
INTERNO

OG: objetivo general, OE: objetivo especifico, E: estrategia, P: programa, SO: Sin observaciones (la dependencia no las presento)
Fuente: Dependencias responsables de los Programas, Elaboracién propia. Febrero 2005.
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Nivel de logro

S

a
P . . M t
B A
Codigo Clase Descripcion de la estrategia 'y programa Entidad responsable Asesoria, dependencia, a e : o | Observaciones
general grupo responsable ; d o T .
o i f i o
o a o
c
>0% £ >25% >50% £ >75% £
25% £50% 75%  100%
5.1.3.1 P |Implementacion y funcionamiento del ‘Observatorio de la CONTROL B Se presento proyecto de inversion para la vigencia
Conducta Oficial’. DISCIPLINARIO 2005, con el fin de implementar y poner en
INTERNO funcionamiento el observatorio, el cual fue aprobado

por el DAPM, pero no se le asigno recursos. Se
actualizara para la préxima vigencia. Si no se le
asigna recursos de inversién, no se podra cumplir
con la ejecucion del programa previsto en el Plan de
Desarrollo. Se han desarrollado sistemas de
informacion que ha generado uno de los productos
que se plantearon con el funcionamiento del
observatorio, cual es una estadistica mensual de los
asuntos disciplinarios comparativos y generar lineas
de dialogo con los jefes de despacho de las diferentes
dependencias, ejerciéndose basicamente la funcién
disciplinaria preventiva a partir de recomendaciones
sobre el gjercicio de las actuaciones administrativas y
obviamente ha sido instrumento para la toma de
decisiones en relacion con la parte investigativa, que
compete a la Direccion.

OG: objetivo general, OE: objetivo especifico, E: estrategia, P: programa, SO: Sin observaciones (la dependencia no las presento)
Fuente: Dependencias responsables de los Programas, Elaboracién propia. Febrero 2005.
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Nivel de logro

S

a
Codigo Clase Descripcion de la estrategia 'y programa Entidad responsable Asesoria, dependencia, : Z : ; /T Observaciones
general grupo responsable ; d o T .
o ; f ; o
a
c
>0% £ >25% >50% £ >75% £
25% £50% 75%  100%
5.1.3.2 P |Anticorrupcion y eficiencia administrativa. CONTROL B Se ha realizado recomendaciones a diferentes
DISCIPLINARIO dependencias, en aras de mejorar los niveles de
INTERNO gestion y transparencia. Se trabajé en el disefio del
convenio con el CTI, el cual se encuentra en revision
y recoleccion de firmas. Se esperaba ejecutar para la
vigencia de 2005, los 5 proyectos de inversién
presentados y aprobados por el DAPM; pero
desafortunadamente se aprobaron
presupuestalmente 2 por menos valor del solicitado
(capacitacion y asistencia a veedores, cada uno por
la suma de $214.000.000 y se aprobaron por
$181.000.000). Los 5 proyectos se articulaban para
cumplir con los programas formulados por la
Direccion de Control Disciplinario en el Plan de
Desarrollo, en aras de generar y aplicar una politica
de anticorrupcion y alcanzar mayores niveles de
eficiencia y eficacia administrativa. Se espera para
proximas vigencias la aprobacion de los proyectos y a
través del desarrollo de los mismos aportar a los
programas transversales de Gerencia Admirable y
Cali Culta.
5.2.0.0 OE |Objetivo especifico gestién y organizacion institucional DESARROLLO VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
ADMINISTRATIVO
5.2.1.0 E |Optimizar la calidad d.e,la g'es.tic’)n de Ip; talentos DESARROLLO VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
humanos y de la gestién publica municipal ADMINISTRATIVO
5.2.1.1 P |Capacitacion del talento humano de la Administracién DESARROLLO M Se capacitaron 419 personas inscritas en carrera
Central Municipal. ADMINISTRATIVO administrativa y se capacitaron 622 personas en
areas técnicas.
5.2.1.2 P |Adecuacion de la estructura organizacional de la DESARROLLO B SO
Administracion Municipal. ADMINISTRATIVO
5.2.1.3 P |Redisefio del sistema integrado de informacion de los DESARROLLO M Se adjudicd el contrato para la adquisicion de un
servidores publicos ADMINISTRATIVO sistema de digitalizacién de hojas de vida del personal
activo.
5.2.1.4 P |Fortalecimiento del pasivo pensional del municipio DESARROLLO S Se realizaron gestiones para fortalecer el Fondo de

ADMINISTRATIVO

Pensiones (patrimonio auténomo) del Municipio de
Cali, que a diciembre 31 de 2004 cuenta con un
capital por valor de $25.374 millones de pesos

OG: objetivo general, OE: objetivo especifico, E: estrategia, P: programa, SO: Sin observaciones (la dependencia no las presento)
Fuente: Dependencias responsables de los Programas, Elaboracién propia. Febrero 2005.
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Nivel de logro

S

a
Codigo Clase Descripcion de la estrategia 'y programa Entidad responsable Asesoria, dependencia, : Z : ; /T Observaciones
general grupo responsable ; d o T .
o ; f ; o
a
c
>0% £ >25% >50% £ >75% £
25% £50% 75%  100%
5.2.1.5 P |Plan especial de salud para servidores publicos, DESARROLLO B SO
jubilados y pensionados ADMINISTRATIVO
5.2.1.6 P |Adecuacion y funcionamiento de la Biblioteca Juridica JURIDICA Los proyectos asociados con el Programa solo seran
de la Administracion Central Municipal ejecutados en el 2005
5.2.2.0 E |Garantizar la proteccion patrimonial de los bienes DESARROLLO
m'ue‘bles e.inmuebles del _rr_1unicipi0, asi como Io; Eje uso ADMINISTRATIVO VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
publico bajo la responsabilidad de la Administracion
Central.
5.2.2.1 P |Administracion de Riesgos DESARROLLO A |Todos los bienes muebles e inmuebles registrados
ADMINISTRATIVO del Municipio se encuentran asegurados.
5.2.2.2 P  |Disefio e implementacion de aplicacion para el manejo y DESARROLLO M Para los bienes muebles, se esta cumpliendo con la
valoracién de bienes muebles e inmuebles del ADMINISTRATIVO meta, actualizando el inventario en un 70%. Los
municipio. bienes inmuebles se han inventariado con relacion al
afio 2003 en un 15%.
5.2.2.3 P |Creacion del Banco Inmobiliario del Municipio de Cali DESARROLLO B SO
ADMINISTRATIVO
5.2.24 P |Mantenimiento y conservacion de la infraestructura del DESARROLLO B SO
Centro Administrativo Municipal, CAM. ADMINISTRATIVO
5.2.3.0 E |Establecer el organismo de Control Interno, en SECRETARIA ASESORIA
cumplimiento de lo establecido en la Ley 87 de 1993, GENERAL| CONTROL INTERNO
acorde con el programa de adecuacion de la estructura
orgéanica de la Administracion Municipal, que le permita VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
el cumplimiento de la obligatoriedad del desarrollo del
Sistema de Gestion de Calidad, Ley 872, de diciembre
30 de 2003.
5.2.3.1 P [Gestion publica en el marco de Sistema de Control SECRETARIA ASESORIA SO
Interno SCI GENERAL[ CONTROL INTERNO
5.3.0.0 OE |Objetivo especifico articulacién interistitucional SECRETARIA ASE§ORIA VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
GENERAL INFORMATICA
5.3.1.0 E Eje.cu_tar acciones de carac_ter anlnlstratlvo SECRETARIA VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
optimizando los recursos disponibles GENERAL

OG: objetivo general, OE: objetivo especifico, E: estrategia, P: programa, SO: Sin observaciones (la dependencia no las presento)
Fuente: Dependencias responsables de los Programas, Elaboracién propia. Febrero 2005.
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Nivel de logro

S

a
Codigo Clase Descripcion de la estrategia 'y programa Entidad responsable Asesoria, dependencia, : Z : ; /T Observaciones
general grupo responsable ; d o T .
o ; f ; o
a
c
>0% £ >25% >50% £ >75% £
25% £50% 75%  100%
5.3.1.1 P |Programa de gestion documental SECRETARIA| JEFE DE ARCHIVO S Se esperaba llegar al 100% en la recuperacion de
GENERAL fondos acumulados pero no se logro debido al cambio
de personal, se requirid capacitacion nuevamente,
no se tiene el espacio adecuado y dotado con las
especificaciones técnicas para el archivo, se
visitaron varios inmuebles pero ninguno cumple con
los requisitos para tal fin.
5.3.2.0 E Desarr‘ol.la‘r una estra_ltegia de gqbierno electrénico para SECRETARIA ASES}ORI’A VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
el Municipio de Santiago de Cali. GENERAL INFORMATICA
5.3.2.1 P |Implementacion de la fase 2 y 3 de la estrategia de SECRETARIA ASESORIA A |Se cumplié en un 177% la meta propuesta para el
gobierno en linea GENERAL INFORMATICA indice de visitas al portal en el 2004.
5.3.3.0 E |Integrar acciones conjuntas intersectoriales para facilitar SECRETARIA ASESORIA
la consolidacion de un sistema integrado de informacién GENERAL INFORMATICA VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
en el Municipio de Santiago de Cali
5.3.3.1 P |Programa para la consolidacion de un sistema integrado SECRETARIA ASESORIA A |A 31 de diciembre esta terminado en un 90% el plan
de informacién en el municipio GENERAL INFORMATICA estratégico de tecnologia para el municipio.
5.3.3.2 P |Adecuacion Tecnologica para la automatizacion y JURIDICA Los proyectos asociados con el Programa solo seran
sistematizacion de la informacion de la Direccién ejecutados en el 2005
Juridica
5.3.3.3 P |Sistema de Informacién para la planificacién PLANEACION| SUBDIRECCION DEL M La ejecucion del proyecto comprende de dos etapas:
POT la compra de hardware y software la cual se viene
cumpliendo y posteriormente, el desarrollo de
instrumentos que permitiran su aplicacion.
5.3.4.0 E |Implementar procesos de articulacién intersectorial y DESARROLLO
territorial, para el desarro.llt_) Qe politicas, plangs, TERRITORIAL VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
programas y proyectos dirigidos a grupos sociales
vulnerables en el municipio.
5.3.4.1 P |Acompafamiento a grupos vulnerables y organizaciones DESARROLLO B Los proyectos se encuentran en su etapa inicial.
comunitarias para su organizacion y fortalecimiento TERRITORIAL Podemos evaluar logros en el segundo trimestre del
2005
5.3.5.0 E |Propiciar la articulacion intersectorial e interinstitucional DESARROLLO
orientqda a la inclusion social de Io_s.g‘rupos ‘ TERRITORIAL VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
poblacionales vulnerables del Municipio de Santiago de
Cali
5.35.1 P |Conformacion de espacios de concertacion con grupos DESARROLLO B Los proyectos se encuentran en su etapa inicial.
poblacionales vulnerables TERRITORIAL Podemos evaluar logros en el segundo trimestre del

2005

OG: objetivo general, OE: objetivo especifico, E: estrategia, P: programa, SO: Sin observaciones (la dependencia no las presento)
Fuente: Dependencias responsables de los Programas, Elaboracién propia. Febrero 2005.
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Nivel de logro

S

a
Codigo Clase Descripcion de la estrategia 'y programa Entidad responsable Asesoria, dependencia, : Z : ; /T Observaciones
general grupo responsable ; d o T .
o ; f ; o
a
c
>0% £ >25% >50% £ >75% £
25% £50% 75%  100%
5.3.6.0 E F_ortalece,r la confianza entre las instituciones y la SECRETARIA ASESORIA VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
ciudadania. GENERAL| COMUNICACIONES
5.3.6.1 P |Foro permanente por la comunicacién y la convivencia SECRETARIA ASESORIA| B Esta pendiente gestionar con universidades y/o
GENERAL| COMUNICACIONES ONG'S el desarrollo del mismo, a través de
mecanismos de gestion.
5.4.0.0 OE | Obijetivo especifico finanzas publicas HACIENDA VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
5.4.1.0 E Imple.rﬁentar estrgtegias que p(_er‘m.itan avanzar hacia la HACIENDA VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
estabilidad financiera del Municipio
54.1.1 P |Cobro persuasivo y coactivo. HACIENDA GRUPO S Se considera satisfactorio, dado que la meta del
EJECUCIONES 100% es al 2007.
FISCALES
5.4.1.2 P |Saneamiento contable HACIENDA GRUPO M Se debe tener en cuenta que la meta es al 2007.
CONTABILIDAD
5.4.1.3 P |Cofinanciacion y cooperacion técnica. HACIENDA GRUPO S Se considera satisfactorio porque en el afio 2004 se
PLANEACION investiga y se depuran los convenios de las vigencias
FINANCIERA 1995-1999, recuperando $2.489.878.461, suma que
no tendra que devolver el Municipio a la Nacion.
5.4.2.0 E |Modernizar el Departamento Administrativo de HACIENDA
Hacienda, acorde con el programa de adecuacion de la VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
estructura organica de la Administraciéon Municipal.
54.2.1 P [Auditoria externa de sistemas HACIENDA SO
5.4.2.2 P |Reestructurar el Departamento Administrativo de HACIENDA| SUBDIRECCION DE| B No se ha realizado.
Hacienda. FINANZAS
5.4.2.3 P |Fortalecimiento y actualizacién tecnoldgica del HACIENDA GRUPO DE S Se considera satisfactorio porque se realizé la compra
Departamento Administrativo de Hacienda. SISTEMAS de equipos para el DAHM, también se hizo el
respectivo mantenimiento al Sistema Financiero del
Municipio con respecto a la meta propuesta para el
afio 2004.
5.4.3.0 E |Mejorar el recaudo tributario y la consecucién de nuevas HACIENDA
fuentes de financiacion para la inversion en el VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
Municipio.
5.4.3.1 P |Cultura tributaria HACIENDA| SUBDIRECCION DE A |Se cumplié con la meta propuesta en el afio 2004.

IMPUESTOS,
RENTAS Y

CATASTRO

OG: objetivo general, OE: objetivo especifico, E: estrategia, P: programa, SO: Sin observaciones (la dependencia no las presento)
Fuente: Dependencias responsables de los Programas, Elaboracién propia. Febrero 2005.
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Nivel de logro

S

a
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general grupo responsable ; d o T .
o ; f ; o
a
c
>0% £ >25% >50% £ >75% £
25% £50% 75%  100%
5.4.3.2 P |Control de Rentas — elusion, evasion y fraude. HACIENDA| SUBDIRECCION DE S La gestion explicada en la columna de observaciones
IMPUESTOS, del formato de seguimiento al Plan de Accién se
RENTAS Y considera satisfactorio porque la meta es al 2007.
CATASTRO
5.4.3.3 P |Reglamentacion de la participacion en plusvalia. HACIENDA| SUBDIRECCION DE| B Se considera bajo porque en el afio 2004 no se
IMPUESTOS, ejecuto.
RENTAS Y
CATASTRO
5.4.4.0 E  [Actualizar el censo catastral. HACIENDA VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
5.4.4.1 P |Actualizacion de la formacion catastral HACIENDA| SUBDIRECCION DE A |Se considera alto ya que se logro6 la actualizaciéon de
IMPUESTOS, las 8 comunas con respecto a la meta propuesta al
RENTAS Y afio 2004.
CATASTRO
5.4.4.2 P |Conservacion catastral HACIENDA| SUBDIRECCION DE A |Se considera alto debido a que se cumpli6 con la
IMPUESTOS, meta propuesta para el afio 2004.
RENTAS Y
CATASTRO
5.4.4.3 P |Modernizacion del sistema de Catastro HACIENDA| SUBDIRECCION DE[ B Se debe tener en cuenta que la parte sistematica que
IMPUESTOS, le correspondia al Grupo de Sistemas si se ejecutd
RENTAS Y (se desarroll6 el aplicativo Sicat Web y Predial Web
CATASTRO construyendo una base de datos unificada, logrando
la veracidad de la informacion); a nivel de procesos
no.
5.4.4.4 P |Actualizacién de la base de datos ‘sujeto’ al cobro de HACIENDA GRUPO DE S Se logré acondicionar las ventanillas de atencién a
impuesto de industria y comercio. INDUSTRIAY los contribuyentes, ofreciendo atencién personalizada
COMERCIO y dando soluciones en menos tiempo. Evacuar 400
solicitudes represadas. Se inici6 con la actualizacion
de 7.618 registros de 111.000 activos. Se logré
evacuar 193 solicitudes personalizadas. Dificultades:
falta mejorar los equipos de impresién de la
informacién. Acondicionar espacio fisico. Falta de
equipos.
5.5.0.0 OE |Objetivo especifico relacionamiento social I?rIESRARIT-FoO;:?_ VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2

OG: objetivo general, OE: objetivo especifico, E: estrategia, P: programa, SO: Sin observaciones (la dependencia no las presento)
Fuente: Dependencias responsables de los Programas, Elaboracién propia. Febrero 2005.
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S
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o ; f ; o
a
c
>0% £ >25% >50% £ >75% £
25% £50% 75%  100%
5.5.1.0 E Mejora.r procesos de p.artifzipacic'm c.iudadana y DESARROLLO VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
comunitaria en el Municipio de Cali TERRITORIAL
55.1.1 P |Mejorar procesos de participacion ciudadana. DESARROLLO B Los proyectos se encuentran en su etapa inicial.
TERRITORIAL Podemos evaluar logros en el segundo trimestre del
2005
5.5.2.0 E |Implementar mecanismos de desconcentracion para el DESARROLLO VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
desarrollo de los territorios TERRITORIAL
5.5.2.1 P |Implementaciéon de mecanismos de desconcentracion DESARROLLO B Los proyectos se encuentran en su etapa inicial.
para el desarrollo de los territorios. TERRITORIAL Podemos evaluar logros en el segundo trimestre del
2005
5.5.3.0 E |Desarrollar y fortalecer procesos de organizacion DESARROLLO
interna, que garantigep la éten.cién de los grupos o TERRITORIAL VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
vulnerables y la participacion ciudadana en el municipio.
5.5.3.1 P |Acompafamiento a grupos vulnerables y organizaciones DESARROLLO B Los proyectos se encuentran en su etapa inicial.
comunitarias para su organizacion y fortalecimiento TERRITORIAL Podemos evaluar logros en el segundo trimestre del
2005
5.5.4.0 E Desarr.ollar.l,ma gstrugtura parael r.nfanejo.('je la SECRETARIA ASESORIA VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
comunicacion al interior de la administracion. GENERAL| COMUNICACIONES
5.5.4.1 P |Comunicacién organizacional SECRETARIA ASESORIA A |Se reactivo la Red de Carteleras del CAM con apoyo
GENERAL| COMUNICACIONES de la Secretaria General y Comfenalco, empresa que
dono 16 carteleras y se consiguieron otras 20
internas, en las cuales se distribuye material
semanalmente sobre diferentes aspectos de la
administracion y de la ciudad. Se han enviado desde
el despacho del Alcalde, Apolinar Salcedo Caicedo,
diversos mensajes a los servidores publicos. Debido
a la necesidad de reactivar el puesto de informacién
organizamos una reunién con Recurso Humano para
que direccionara a una persona de carrera
administrativa que tuviera vocacion de servicio y
disposicion para la atencién al cliente, ésta
dependencia esta pendiente de asignarlo. Se
formularon las politicas de Comunicacion para la
Administracion Municipal.

OG: objetivo general, OE: objetivo especifico, E: estrategia, P: programa, SO: Sin observaciones (la dependencia no las presento)
Fuente: Dependencias responsables de los Programas, Elaboracién propia. Febrero 2005. 29 de 30




CUMPLIMIENTO DE PROGRAMAS DEL PLAN DESARROLLO 2004 - 2007
CORTE A DICIEMBRE 31 DE 2004

Nivel de logro

S

a
Codigo Clase Descripcion de la estrategia 'y programa Entidad responsable Asesoria, dependencia, : Z : ; /T Observaciones
general grupo responsable ; d o T .
o ; f ; o
a
c
>0% £ >25% >50% £ >75% £
25% £50% 75%  100%
5.5.5.0 E |Implementar una estructura de comunicaciones que SECRETARIA ASESORIA
facilite los servicios de informacion hacia los medios de GENERAL| COMUNICACIONES VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
comunicacion masivos.
5.5.5.1 P |Gestién espacio radiodifusora Municipal ‘Santiago de SECRETARIA ASESORIA| B Esta estructurado el proyecto como tal y se recibio
Cali™ GENERAL| COMUNICACIONES una propuesta de consultoria para gestionar la
licencia con el Ministerio de Comunicaciones.
5.5.5.2 P |Sala multiple audio, video y medios impresos SECRETARIA ASESORIA M Se cuenta con los disefios para la adecuacion de la
GENERAL| COMUNICACIONES sala mdltiple y se gestionaron recursos para su
dotacion.
5.56.5.3 P |Gestién espacio canal de television. SECRETARIA ASESORIA A |Se iniciaron negociaciones con el canal de televisién
GENERAL| COMUNICACIONES Telepacifico para la consecucién de un espacio, el
cual comenzara a emitir en el primer trimestre de
2005.
5.5.6.0 E Mejorar.(? implementa.r un sistgma de seg‘ui.miento y SECRETARIA ASESORIA VER INDICADORES PLAN DE DESARROLLO - Anexo 2
evaluacioén de las quejas y peticiones recibidas. GENERAL| COMUNICACIONES
5.5.6.1 P |Renovacion tecnoldgica sistema QAP SECRETARIA ASESORIA A |Se adquirieron 20 equipos de computo y un servidor
GENERAL| COMUNICACIONES con la coordinacién de la Direccién de Hacienda en

licitacion publica. Se mejoraron las condiciones del
cableado, la red de computo, las conexiones y
sistema eléctrico. Se compré un equipo de video
beam para la capacitacién del personal, induccion y
reinduccion de QAP. Se adquirié una camara digital
para los desplazamientos de Consejo Comunitario,
con el fin de constatar quejas presentadas por la
comunidad por huecos y otros.

OG: objetivo general, OE: objetivo especifico, E: estrategia, P: programa, SO: Sin observaciones (la dependencia no las presento)
Fuente: Dependencias responsables de los Programas, Elaboracién propia. Febrero 2005.
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ANEXO 2

SISTEMA DE INDICADORES DEL PLAN DE
DESARROLLO 2004 - 2007. METAS ANUALES Y
LOGROS



Municipio de Santiago de Cali

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

SISTEMA DE INDICADORES DEL PLAN DE DESARROLLO 2004-2007, METAS ANUALES Y LOGROS

Objetivo 1: EQUIDAD SOCIAL

Cadigo Indicador Meta Linea de base Metas anuales Fuente
indicador Nombre Unidad de 2007 Valor Periodo 2004 2005 2006 2007 de
medida Meta Logro Avance informacion
Fosyga,
1111  Coberturade aiiacion al sistema de % 87,8 75,3 2003 82,7 784  94,8% 84,5 86,2 grg  DNP
seguridad social en salud SSPM,
DANE-DAP
1112  Accesibilidad a los servicios % 90 40,6 2003 60 576 96,1% 70 80 90  SSPM
prioritarios en salud.
indice de valoracién de Cali como .
1.1.21 o Unidad 0,7 0,3 2003 0,5 0,4 80,0% 0,6 0,6 0,7 SSPM
municipio saludable
1131  Cradodedesarrolio de laautoridad % 93,8 575  Febremo 70,6 575  81,4% 70,6 87,7 938 SSPM
sanitaria 2004
1141  Indice de movilizacion socialy % 55 40 2003 42 373 88,9% 45 50 55  SSPM
comunitaria
1151  Forceniaje de convenios, pactados % 100 0  Enero2004 0 100  100,0% nd nd nd  SSPM
anualmente, en ejecucion.
Porcentaje de avance en la SEM -MEN
1211 implementacion del sistema de % 1007 0 Enero 2004 30 0 0,0% 100 - ©  DANE
informacion
Porcentaje de procesos que se Diciembre
1.2.1.2 . - % 80 0 2 0 0,0% 30 60 80 SEM
ejecuta en forma 6ptima 2003
1213 Instituciones con relacién técnica % 100 Por . Diciembre 70 70 100,0% 90 100 ) SEM
Alumno/Docente construir 2003
1.2.2.1 Tasa neta de escolaridad % 88 81 2003 84 86,9 103,5% 86 87 88 DANDE A_ISDEM-
Porcentaje de avance en el desarrollo Diciembre
1.2.2.2 del proyecto de colegio piloto por % 100 0 2003 20 20 100,0% 50 80 100 SEM
concesion
I.E. oficiales que han elevado el nivel .
1.2.2.3  de logro en pruebas Censales y % 30 POr  Junio 2005 nd nd . Linea 17 23 DANE-SEM-
construir base I.E-MEN

Saber

1de4d



Municipio de Santiago de Cali

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

SISTEMA DE INDICADORES DEL PLAN DE DESARROLLO 2004-2007, METAS ANUALES Y LOGROS

Objetivo 1: EQUIDAD SOCIAL

2de4
Cadigo Indicador Meta Linea de base Metas anuales Fuente
indicador Nombre Unidad de 2007 Valor Periodo 2004 2005 2006 2007 de
medida Meta Logro Avance informacion
Establecimientos educativos Diciembre
1.2.24 transformados al sistema de Numero 14 0 2003 3 7  233,3% 8 11 14 SEM
educacion media técnica
1225  \ifos(as) atendidos enelprograma — \ o0 100000 10.000 Enero 2004 36.000 17.800  49,4% 50.000 70.000 90.000  SEM
de alimentacion escolar
1226 Centrgs Comunitarios de Educacion NGmero 4 0 Diciembre 1 1 1000% 2 3 4 SEM
Superior apoyados 2003
1227 Poblgmon en edad.escolar por fuera % 1007 Por . 2004 ) ) ) 100 ) _ DANE-SEM-
del sistema educativo construir DAP
1228 I.E .oficiales que har! elevadq el nivel % 33 Por  Junio 2005 nd nd _ Linea nd nd ICFES-SEM-
en pruebas Icfes al nivel medio construir base MEN
I.E. con espacios y mecanismos de Por Linea SEM, LEy
1231 participacion funcionando de manera Numero 30 . Junio 2005 nd nd - nd nd comunidad
) ) construir base -
continua y con calidad educativa
) . SEM, L.Ey
1.2.3.2 I.E. que articulan SUS.I?EI ° PIER a Numero 35 Por . Junio 2005 nd nd Linea nd nd comunidad
programas de formacion ciudadana construir base -
educativa
1233 \E guedesarrolianalmenos 3 % 50 Por 5003 3 33 100,0% 10 30 50 SEM
proyectos con la comunidad construir
1234 I.LE. que degarrollan la catedra % 100 Por . Diciembre Linea 30 ) 50 80 100 SEM
afrocolombiana construir 2004 base
I.E. que desarrollan proyectos de Por Diciembre Linea
1241 o duedesarrolian proy ) NGmero 45 . base nd - 18 27 45  SEM
investigacion en ciencia y tecnologia construir 2004
. - . Secretaria
1.31.1 VIS en ejecucion o entregadas Numero 11.202 3.198 Enero 2004 2.800 860 30,7% 5.600 8.400 11.202 de Vivienda
1321  Viviendas mejoradas NGmero 2.267 0  Enero2004 567 10 18% 1134 1701 2267 ocorelnia

de Vivienda



Municipio de Santiago de Cali

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

SISTEMA DE INDICADORES DEL PLAN DE DESARROLLO 2004-2007, METAS ANUALES Y LOGROS

Objetivo 1: EQUIDAD SOCIAL

Codigo Indicador Meta Linea de base Metas anuales Fuente
indicador Nombre Unidad de 2007 Valor Periodo 2004 2005 2006 2007 de
medida Meta Logro Avance informacion
s . Secretaria
1331 Predios titulados Numero 10.819 5.479 Enero 2004 2.705 2.428 89,8% 4.780 7.485  10.189 -
de Vivienda
1341  Area estabilizada m?2 998 0  Enero2004 250 770 308,0% 500 749 ggg Secretaria
de Vivienda
1411  Eventosde manifestacionesy Ntmero 14798  10.536 2003 13716 13716 100,0% 13075 14130 14798 Sccrelania
tradiciones culturales apoyados de Cultura
Porcentaje de avance en la Diciembre Secretaria
1.4.1.2 implementacion de la red de % 100 82,8 82,8 82,8 100,0% 93,1 96,5 100
o - 2003 de Cultura
bibliotecas publicas
1421 Inmuebles y/o espacios publicos NGmero 7 4 Diciembre 4 4 100,0% 5 6 Secretaria
recuperados 2003 de Cultura
Porcentaje de avance en la
elaboracion del ‘Plan Estratégico para 0 . Diciembre Secretaria
1431 o Desarrollo Turistico del Municipio % 100 0 2003 0 0 ) 100 ) " de Cultura
de Cal’
1441 Con:.sejos Qe cultura en NGmero 27 1 Diciembre 1 1 100,0% 7 18 27 Secretaria
funcionamiento 2003 de Cultura
e - Secretaria
1511 C?:gg:;?é‘ie masificacion del deporte % 60 57 D'Cz'gg;bre 57,8 574 99,4% 58,5 59,3 60,0 de Deporte,
y DANE, DAP
1521 Personas de la comunidad vinculadas % 50 0 Enero 2004 50.4 42,6 84,4% 49.6 49.6 50.4 Secretaria
laboralmente a los proyectos de Deporte
1531  Escenarios deportivos sostenibles % 100 0  Enero2004 100 100  100,0% 100 100 100 Secretaria
de Deporte
Porcentaje de avance en la adopcion
16.1.1 del ‘Estatuto de Servicios Publicos % 100 0 Enero 2004 0 0 - 40 80 100 DAP

Domiciliarios’
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Municipio de Santiago de Cali
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

SISTEMA DE INDICADORES DEL PLAN DE DESARROLLO 2004-2007, METAS ANUALES Y LOGROS
Objetivo 1: EQUIDAD SOCIAL

4de4
Cadigo Indicador Meta Linea de base Metas anuales Fuente
indicador Nombre Unidad de 2007 Valor Periodo 2004 2005 2006 2007 de
medida Meta Logro Avance informacion

Porcentaje de avance en la
1.6.1.2 identificacion de las nuevas fuentes % 100 0 Enero 2004 0 0 - 20 60 100 EMCALI
de abastecimiento de agua

Porcentaje de avance en la
1.6.21 elaboracion del ‘Plan de Gestion % 100° 0 Enero 2004 100 100 100,0% - - - DAP
Integral de Residuos Soélidos

Porcentaje de avance en la
1.6.3.1 actualizacion de la estratificacion % 100 0 Enero 2004 0 0 - 0 0 100 DAP
socioecondmica del municipio

Porcentaje de subsidios y otros % 40 0 Diciembre 0 0 B 14 27 40 DAP

1.63.2 rubros pagados a Emcali 2003

FUENTE: Plan de Desarrollo del Municipio de Santiago de Cali 2004 - 2007, elaboracién propia. Febrero 28 de 2005

a Meta a cumplir en el afio 2005
b Meta a cumplir en el afio 2004
nd No disponible



Municipio de Santiago de Cali

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

SISTEMA DE INDICADORES DEL PLAN DE DESARROLLO 2004-2007, METAS ANUALES Y LOGROS
Objetivo 2: RECUPERACION ECONOMICA, DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD

Cadigo Indicador Meta Linea de base Metas anuales Fuente
indicador Nombre Unidad de 2007 Valor Periodo 2004 2005 2006 2007 de
medida Meta Logro Avance informacion
Oct - Dic
2111 Tasa de desempleo % 7,1 13,1 2003 12,7 13,2 -4,0% 10,7 8,9 7,1 DANE
Variacién % 75 - Diciembre 75 174,4 2324,9% 75 75 7,5 Camarade
2121 Inversién anual productiva neta 2003 Comercio de
Millones de$  345.216 258.498 277.885 709.244 2552% 301.505 324.117 345.216 Cali
Porcentaje de avance en la Diciembre Asesoria de
21.2.2 localizacion y/o construccion del % 80 0 0 0 - 5 30 80 Fomento
2003 P
‘Centro de Eventos Economico
Diciembre Asesoria de
21.2.3 Galerias reestructuradas Numero 2 0 2003 0 0 - 0 0 2 Fomento
Econdémico
2131  Recursos de cooperacion Variacion % 10 Por  Diciembre 0 0 ; 3 7 10 AFE-DAH
internacional construir 2003
Porcentaje de avance en la creacion Enero Asesoria de
2141 del organismo responsable del % 1007 0 0 0 - 100 - - Fomento
L L 2004 P
Fomento Econdémico y Competitividad Econdmico
Empleos generados por la Diciembre
2151 construccion, operacion y recaudo del  Numero 10.000 0 2003 2.500 2.500 100,0% 4.500 2.000 1.000 Metrocali
SITM
2211  lasadecrecimiento del producto % 4,17 3,17 2001 3,42 nd - 4,00 4,10 417  DAP
interno bruto
Diciembre Camara de
2212 Tasa de disolucién empresarial % 10 11,4 2003 11,2 7,0 62,6% 10,8 10,4 10 Comercio de
Cali
2221  Indice de calidad de vida del Indice 1224 10842 Diciembre 111,0 ) - 1145 1180 1224  DAP
municipio 2003
Tasa de implementacion de la 0 Diciembre 0 h
2311 infraestructura del MIO % 100 0 2003 2 26 127,6% 50 60 100 Metrocali
2321  Eficiencia del MIO % 60 o  Diciembre 0 0 - 0 50 60 Metrocali

2003
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Municipio de Santiago de Cali

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

SISTEMA DE INDICADORES DEL PLAN DE DESARROLLO 2004-2007, METAS ANUALES Y LOGROS
Objetivo 2: RECUPERACION ECONOMICA, DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD

Cadigo Indicador Meta Linea de base Metas anuales Fuente
indicador Nombre Unidad de 2007 Valor Periodo 2004 2005 2006 2007 de
medida Meta Logro Avance informacion
2322  Esludiantesyadultos mayores NGmero 6.000 o  Diciembre 0 0 - 0 5000 6000 Metrocal
beneficiados 2003
Nivel de aceptacion, adaptacion y 0 Diciembre h
2331 Utilizacion del SITM % 60 0 2003 0 0 - 40 50 60 Metrocali
Contaminacién atmosférica sobre los -30 4 Diciembre 0 0 . 0 -15 -30
234.1 corredores troncales del SITM Variacion % -30 108 2004 0 0 - 0 -15 -30 Metrocali
-30 6,8 0 0 - 0 -15 -30
Variacion % 5 - ici 5 -3,5  -70,1% 5 5 5
241.1 Inversién anual en obra civil act 0 D'Z‘gg]; e ° DAH
Millones de $ 31.160 25.635 26.917 24.737 91,9% 28.263 29.676  31.160
) Avance % 82 - 14,7 33,3 226,7% 39,2 68,6 100,0
24.1.2 Puentes mantenidos 2001-2003 SIvV
NUmero 102 56 15 34 226,7% 40 70 102
Inversion en mantenimiento de viasy  oyance o4 24,7 - 25,0 254  101,5% 50,0 750  100,0 Siv
2413 construccion de obras de arte zona 2001-2003
rural Millones de $ 6.107 4.897 1.527 1.550 101,5% 3.054 4,581 6.107 SIv
2421 Area de pavimentacién nueva m? 28.799 0 EZB?)T 5.431 7.407 136,4% 12491 20.257 28.799 SIvV
. o o ) 0
2422 Areg d.eIV|as en mantenimiento en el Avance % 72,8 2001-2003 27,1 30,3 111,6% 50,9 75,8 100,0 SV
municipio m? 370.872 214.625 100.677 112.332 111,6% 188.831 281.059 370.872
Porcentaje de avance en la Diciembre
24.2.3 implementacion del ‘Fondo de % 1007 0 2003 0 0 - 100 - - SIvV
Pavimentos’
Porcentaje de avance en el disefio de Diciembre
2424 la estrategia para la financiacion de la % 1007 0 2003 50 0 0,0% 100 - - SIvV
malla vial
2431  Areadepavimentacion nueva por el m? 26.627 0 Enero 0 0 . 13285 10952 26627  SIV
sistema de valorizacion 2004
Porcentaje de avance en la
preparacion del ‘Plan de Obras a 0 Y Enero o
2432 fnanciar por el Sistema de % 100 0 2004 100 1 11,0% ) ) ) stV

Contribucién por Valorizacion’
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Municipio de Santiago de Cali
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

SISTEMA DE INDICADORES DEL PLAN DE DESARROLLO 2004-2007, METAS ANUALES Y LOGROS

Objetivo 2: RECUPERACION ECONOMICA, DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD 3de3
Cadigo Indicador Meta Linea de base Metas anuales Fuente
indicador Nombre Unidad de 2007 Valor Periodo 2004 2005 2006 2007 de
medida Meta Logro Avance informacion
Porcentaje de avance en la E
2433  preparacion del ‘Nuevo Estatuto de % 100° 0 2?)?)? 100 86  86,0% - i - s
Valorizacion’

FUENTE: Plan de Desarrollo del Municipio de Santiago de Cali 2004 - 2007, elaboracién propia. Febrero 28 de 2005

a Meta a cumplir en el afio 2005
b Meta a cumplir en el afio 2004
nd No disponible
(...) Cifra ain no disponible



Municipio de Santiago de Cali

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

SISTEMA DE INDICADORES DEL PLAN DE DESARROLLO 2004-2007, METAS ANUALES Y LOGROS
Objetivo 3: CULTURA URBANA, CONVIVENCIA, SEGURIDAD Y PAZ

1de3

Cadigo Indicador Meta Linea de base Metas anuales Fuente
indicador Nombre Unidad de 2007 Valor Periodo 2004 2005 2006 2007 de
medida Meta Logro Avance informacion
Diciembre Secretaria de
(] 0,
3111 Zonas seguras Numero 10 0 2003 1 1 100,0% 4 5 10 Gobierno
3112  Homicidios comunes promedio Homicidio/dia 4 6 2003 6 59 -1,30% 5 5 4 OS/Secretaria
diario de Gobierno
OS/Secretaria
Variacion % -15 - -2,2 -2,2 100% -10 -10 -15 de Gobierno,
3113 V.arlauon delitos contra la convivencia 2003 Secr(’etar.la de
ciudadana Transito,
NUmero 6.823 8.027 7.850 7.849  100,0% 7.947 7.947 6.823 Policia
Metropolitana
TP ) }
3121 Variacion en citaciones por Variacion % 20 2003 50 512 NA 48 45 44 Secretaria de
contravenciones NGmero 10618  8.848 9290 4316 465% 9733 10175 10618 COPemo
Variacién anual de conciliaciones en variacion% 41,6 - 75  -103 -237.9% 7,0 65 6.1 Secretaria de
3.1.2.2 relacién con las citaciones por 2003 Gobi
contravenciones % 32,0 34,4 28,7  835% 36,8 39,2 41,6 SoOpemo
TP ) 0
3131 Variacion de personas que integran Variacion % 6 2003 0 0 0% 3 2 1 Secretaria de
redes por la convivencia Personas 6.360  6.000 6.000  6.000 . 6180 6300 6360 Copieme
Porcentaje de llamadas al CAD que 0 Enero Secretaria de
3132 han sido resueltas % 50 0 2004 0 0 ) 50 50 50 Gobierno
TP B -
3141 Proporcién de establecimientos Variacion % 30 2003 0 12,2 NA 10 20 30 Secretaria de
controlados % 47,6 47,6 418 87.8% 524 57,1 Lo Cobemo
31.4.2 Quejas reC|b|das y resueltas a % 60 10 2003 20 90,5  452.7% 30 40 60 Secretgrla de
consumidores Gobierno
Porcentaje de avance en la inclusion
del analisis sobre delitos, Enero Secretarfa de
3.1.4.3 contravenciones y hechos de % 100 25 75 75 100,0% 75 75 100 .
2004 Gobierno

violencia intrafamiliar, en el sistema
de informacién.



Municipio de Santiago de Cali
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

SISTEMA DE INDICADORES DEL PLAN DE DESARROLLO 2004-2007, METAS ANUALES Y LOGROS
Objetivo 3: CULTURA URBANA, CONVIVENCIA, SEGURIDAD Y PAZ

2de3
Cadigo Indicador Meta Linea de base Metas anuales Fuente
indicador Nombre Unidad de 2007 Valor Periodo 2004 2005 2006 2007 de
medida Meta Logro Avance informacion
3.151 Emergencias efectivamente atendidas % 90 67 2003 nd nd - nd nd nd Clopad

Porcentaje de avance en la

3152 elaboraglfJn del ‘Plan Iqtfegral de % 100 0 Enero 5 5 100,0% 50 50 100 Secretgrla de
Prevencion e Intervencién de 2004 Gobierno
Amenazas y Vulnerabilidad'
Porcentaje de avance en la ejecucion 0 Enero Secretaria de

3153 de metas del PIAV % 100 0 2004 0 0 ) 0 0 100 Gobierno

3211  Mesas de concertacion Ntmero 21 0 D'Cz'gg;bre 5 11 220,0% 10 15 21  Desepaz

3221 Centros de mediacion escolar Numero 21 0 D'Z‘gg]; e 0 0 - 8 16 21  Desepaz

3231 Congejo Municipal dg Paz operando NGmero 12 NA Enero 1 1 1000% ) ) - Desepaz
efectivamente como instancia 2004

33.1.1  Personas que se perciben seguras % 35,1 27 2003 27 27 100,0% 32 35 35,1 Segge;;rr'sode

3312 Variacion de menores infractores Variacion % 20 . 2003 0 0 0% 7 14 20 Secretaria de
vinculados a programas de proteccion Habitantes 060 800 800 800 ) 856 912 960 Gobierno

3321  DOVenesque participan en procesos e, 2000 190 Enero 350 350  100,0% 400 500 se0 Desarollo
productivos 2004 Territorial
Porcentaje de avance en la Politica

3331  ocemaedeavance e o % 100 0 Enero 0 0 - nd nd ng Desarrolo
publica de convivencia intrafamiliar 2004 Territorial

TP )

3332 Proporcién de conflictos atendidos y Variacion % 15 Diciembre 3.0 367.5 NA 6.0 30 2.2 Secretaria de
resueltos % 246 214 2003 220  100,0 - 234 241 o4 OoODEMO

3341  Consejos comunitarios Ntmero 108 NA Enero 22 20 90,9% 28 28 3o Secretania

2004 General



Municipio de Santiago de Cali
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

SISTEMA DE INDICADORES DEL PLAN DE DESARROLLO 2004-2007, METAS ANUALES Y LOGROS
Objetivo 3: CULTURA URBANA, CONVIVENCIA, SEGURIDAD Y PAZ
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Cadigo Indicador Meta Linea de base Metas anuales Fuente
indicador Nombre Unidad de 2007 Valor Periodo 2004 2005 2006 2007 de
medida Meta Logro Avance informacion
3341  Consejos consultivos NUmero 108 NA Enero 0 0 ; 40 40 pg Desarrollo
2004 Territorial
. i Diciembre Secretaria de
0 9 -
3.351 Espacio publico recuperado % 30 10 2003 0 nd 10 20 30 Gobierno

Porcentaje de avance en la Diciembre
3411 estructuracion del Sistema Municipal % 1007 0 2003 50 50 100,0% 100 - - Desepaz
de Derechos Humanos

Gobernadores o alcaldes que han Diciembre
3.4.1.2 incluido en sus agendas el tema de Numero 4 0 2003 1 1 100,0% 2 4 - Desepaz
desplazados por la violencia.

Poblacion desplazada por la violencia

3.4.21 beneficiada de los proyectos socio % 5 0 chzlgg? e 2 53 266,7% 3 5 - Desepaz
productivos
Porcentaje de avance del programa E D "
3431  parala proteccion de la nifiez y % 100° 0 nero 20 20 100,0% 100 - esarroro
I 2004 Territorial
madres cabeza de familia
Programas de capacitacion de - .
3441 internos en centros carcelarios Numero 6 0 Diciembre 0 0 - 2 2 Secretgrla de
2003 Gobierno
locales
Proyectos de inversiéon que apoyan , Enero Desarrollo
3511 L ) Numero 48 0 10 10 100,0% 15 15 L
iniciativas productivas 2004 Territorial
3521 Equo. |,nter|nst.|tu0|onal de ciudad en NGmero 16 NA Enero ) ) ) ) 1 ) DAP
operacion efectiva 2004
3522 Infqrmgs de seguimiento a los planes NGmero 36 0 Enero 0 36 100,0% 36 36 36 DAP
territoriales 2004

FUENTE: Plan de Desarrollo del Municipio de Santiago de Cali 2004 - 2007, elaboracién propia. Febrero 28 de 2005

a Meta a cumplir en el afio 2005
b Meta a cumplir en el afio 2006
nd No disponible
NA No aplica



Municipio de Santiago de Cali

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

SISTEMA DE INDICADORES DEL PLAN DE DESARROLLO 2004-2007, METAS ANUALES Y LOGROS
Objetivo 4: RECUPERACION AMBIENTAL Y DESARROLLO DEL HABITAT Y DEL TERRITORIO
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Codigo Indicador Meta Linea de base Metas anuales Fuente
indicador Nombre Unidad de 2007 Valor Periodo 2004 2005 2006 2007 de
medida Meta Logro Avance informacion
Variacion de conflictos ambientales Variacion % -20 nd nd - nd nd -20
41.1.1 . 2003 Dagma
urbanos ciudadanos Numero nd - nd nd - nd nd nd g
4121 Porcentaje de gestién ambiental % 100 0 Diciembre nd 0 ) nd nd 100 Dagma
desconcentrada 2003
Pymes y grandes empresas que han
iniciado el proceso de implementacion . 180 0 Enero nd nd . nd nd 180 Dagma
4131 h L . Numero
de herramientas de produccion mas 2004
A nd nd - nd nd Dagma
limpia 7 0 7
4132 Grandes empresas con certificacion NGmero 2 0 Enero nd nd ) nd nd 2 Daama
+2< 150 14000 2004 9
Porcentaje de generadores del 80%
4141 los impactos ambientales urbanos % 20 52 2004 nd nd - nd nd 20 Dagma
con control integral
Porcentaje de avance en la definicion 0 Enero 0
414.2 de la disposicién final de escombros % 100 0 2004 65 65 100,0% nd ) 100 Dagma
4151 Porcentaje de areas recuperadas % 20 0 chzlgg]:? e nd nd - nd nd 20 Dagma
nd nd
Porcentaje de especies que se han Por Enero
4.15.2 regulado y ecosistemas que se han % 100 . nd nd - nd nd 100 Dagma
construir 2004
conservado
Porcentaje de avance en la
formulacién, aprobacion y adopcion 0 . Diciembre 0 Desarrollo
4161 del Programa Agroforestal y Pecuario % 100 0 2003 100 100 100,0% Territorial
del Municipio
Porcentaje de avance en la
formulacién y aprobacion del Plan 0 . Diciembre 0 Desarrollo
4162 General de Asistencia Técnica % 100 0 2003 100 100 100,0% ) ) " Territorial
Directa Rural
Porcentaje de avance metas Diciembre Desarrollo
0 0,
4163 propuestas en PAM % 100 0 2003 10 10 100,0% 30 30 30 Territorial
Porcentaje de avance metas Diciembre Desarrollo
0 0,
4164 propuestas en PGATDR % 100 0 2003 10 10 100,0% 30 30 Territorial



Municipio de Santiago de Cali

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

SISTEMA DE INDICADORES DEL PLAN DE DESARROLLO 2004-2007, METAS ANUALES Y LOGROS
Objetivo 4: RECUPERACION AMBIENTAL Y DESARROLLO DEL HABITAT Y DEL TERRITORIO

2de3

Cadigo Indicador Meta Linea de base Metas anuales Fuente
indicador Nombre Unidad de 2007 Valor Periodo 2004 2005 2006 2007 de
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Porcentaje de proyectos

4211  Complementarios del Plan de % 100° 5o  Diciembre 55 57,5 104,5% 70 100 - DAP
Ordenamiento Territorial 2003
implementados
Porcentaje del territorio municipal Diciembre

4212 enmarcado en el modelo propuesto % 60 20 2003 20 20 100,0% 40 50 60 DAP
de ciudad
Proyectos estructurantes del Plan de Diciembre

4221 Ordenamiento Territorial, que han Numero 3 0 2003 0 1 100,0% 1 2 3 DAP
iniciado su ejecucion

4311 Plar? Espgmal del Espgmo Publico y NGmero 1 NA Diciembre NA NA ) - Adoptado ) DAP
Equipamientos Colectivos 2003
Porcentaje de implementacion 0 Diciembre

4312 PEEPEC % 10 0 2003 - - - - - 10 DAP
Porcentaje de elementos de paisaje Diciembre

4321 urbano recuperados y con % 100° 65 nd nd - nd 100 - DAP

L : 2003

sostenibilidad garantizada
Porcentaje de elementos del Diciembre

43.2.2 amoblamiento urbano instalados y % 100° 34,4 2003 nd nd - nd 100 - DAP
con sostenibilidad garantizada
Porcentaje de elementos -
. . Diciembre

4323 implementados del sistema de % 100 0 2003 nd nd - nd nd 100 DAP
nomenclatura vial y domiciliaria

4411 Tasa dg |mp.lementa0|on y renovacion % 50 20 Diciembre 12 10 83,3% 25 a8 50 Secr(?tar!a de
del equipamiento 2003 Transito
Porcentaje de avance en la Diciembre

4412 elaboracion del Plan Maestro de Ciclo % 100° 0 2003 5 5 100,0% 100 - - DAP

rutas
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Secretaria de

4421  Tasade eficiencia de la STTM % 64 g0  Diciembre 16 nd - 32 48 64  Transito,
2003
CDAV
Variacion % -20 - -5,0 1,8 -135,2% -5,1 -5,4 -6,1 .
Diciembre Secretaria de
4431 Tasa de accidentalidad vial Accidentes 2003 Transito,
por cada mil 34,4 43 40,9 43,8 107,2% 38,8 36,7 34,4 CDAV
vehiculos
Porcentaje de avance en la Diciembre Secretaria de
e 0, C - - - -
4.4.3.2 elaboracion del Estatuto de % 100 0 2003 0 100 Transito, DAP

Estacionamientos

FUENTE: Plan de Desarrollo del Municipio de Santiago de Cali 2004 - 2007, elaboracién propia. Febrero 28 de 2005

a Meta a cumplir en el afio 2004
b Meta a cumplir en el afio 2006
¢ Meta a cumplir en el afio 2005
nd No disponible
NA No aplica
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Porcentaje de procesos disciplinarios Diciembre Control
5111 que cumplen con los términos de Ley % 100 16 nd 8,7 NA nd nd 100 . oo
2003 Disciplinario
112
Porcentaje de quejas presentadas por
5121 Ia.comunldad gue son cgallflgadas y % 60 82 Diciembre nd 90,0 NA nd nd 60 .CpnFrol .
orientadas a proteger el interés 2003 Disciplinario
general
Porcentaje de servidores publicos
5131 conocedores de Ias, hgrramlgntas % 100 4 2002 - nd 75 NA nd nd 100 .CpnFrol .
para una gestion publica eficiente y 2003 Disciplinario
transparente
Porcentaje de avance en la
conformacién del Comité de Diciembre Control
0 a 0, - - -
5132 Modernizacién y Eficiencia de la % 100 0 2003 100 30,0 30,0% Disciplinario
Gestién Publica
Percepcion transparente y eficiente Por Desarrollo
5211 de la gestion de la Administracion % 60 . 2003 nd nd - nd 60 o -
construir Administrativo
Central
5212 Recpnommle’ntg social de los % 100 Por . 2003 nd nd ) nd 80 100 De.sqrrollt.)
servidores publicos construir Administrativo
5221 Blengs inventariados, cuantificados y % 100 71 2003 100 100 100,0% 100 100 100 De.sqrrollt.)
valorizados Administrativo
5222 Bienes protegidos, asegurados y % 100 100 Diciembre 100 100 100,0% 100 100 100 De.sqrrollt.)
recuperados 2003 Administrativo
Porcentaje de avance en la creacion 0 Y Diciembre 0 Desarrollo
5223 4ol Banco Inmobiliario % 100 0 2003 60 0 0.0% 100 ) " Administrativo
5231 Organys}mo de control interno en NGmero 16 NA Diciembre NA NA ) 1 ) - Control Interno
operacion 2003
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Porcentaje de decisiones que se Por Diciembre
5.2.3.2 toman con base en el analisis de % 100 . NA NA - Construir 30 100 Control Interno
informacion construir 2003
Porcentaje de avance en el Por Diciembre
5.2.3.3 levantamiento de procesos % 100 . 0 0 - 20 60 100 Control Interno
misionales construir 2003
5234  orcenaedeavance en el % 100 o  Diciembre 0 0 - 42 84 100 Control Interno
levantamiento de procesos de apoyo 2003
5235 Porcentaje de avance en el % 100° 0 Diciembre 0 0 ) 40 100 - Control Interno
R levantamiento del ‘mapa de riesgos’ 2003
Porcentaje de avance en el proceso Diciembre
5.2.3.6 de certificacién del Sistema de % 50 0 2003 0 0 - 20 60 100 Control Interno
Gestién de la Calidad
Porcentaje de avance en la Diciembre Secretaria
5311 implementacion del sistema de % 100 0 2003 0 0 - nd nd 100 General
seguimiento a la gestion municipal
5312 Porcentaje de avance en el montaje o 100 4 Diciembre 10 15 150.0% 40 70 100 Secretaria
D del Archivo General 0 2003 7 General
5321  Indice devisitas en el portal del Visita/dia 1890 279 Diciembre 540 956 177,0% 1080 1620  1.ggo mormatcay
municipio 2003 Telematica
5322 Salas de acceso a internet NGmero 6 0 Diciembre 0 0 ) 2 4 6 Informéatica y
D comunitario 2003 Telematica
Porcentaje de avance en la Diciembre Informatica
5331 preparacion del ‘Plan Estratégico de % 100° 0 2003 90 90 100,0% 100 - - Teleméticay
Sistemas de Informacion’
Porcentaje de avance en la
preparacion del ‘Manual para la 0 Y Diciembre ) ) Informéatica y
5332 Compra de Hardware y Software % 100 0 2003 0 0 100 Telematica

Estandar’
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Porcentaje de avance en la Enero
5.3.3.3 actualizacion del plano digital y % 100 0 2004 30 30 100,0% 60 80 100 DAP
correspondientes planos tematicos
Porcentaje de avance en la inclusion
del tema de la participacion Diciembre Desarrollo
534.1 ) % 100 0 15 15 100,0% 45 85 100 L
ciudadana en planes, programas y 2003 Territorial
proyectos
5351 Espam.os de concertacién con grupos NGmero 8 0 Diciembre 2 2 100,0% 4 6 Desqrrqllo
poblacionales vulnerables 2003 Territorial
Porcentaje de ingresos corrientes de Diciembre
5411 LD destinados a gastos de % <50 46,2 2003 50 48,1 96,2% 50 50 50 DAH
funcionamiento
50% Por 50%
5421 Tiempo de atencién a usuarios Variacion %  menos de . 2004 nd nd - nd nd menos de DAH
construir
LB LB
. . Variaciéon % 40 - 2003 - 10 11 114,0% 15 30 40
5422 Recaudo de ingresos corrientes ) DAH
Millonesde $ 973764 695.546 2002 765.101 775.093 101,3% 799.878 904.210 973.764
5431 Esfuerzo fiscal % 80 Por . 65 69,1 106,3% 70 75 80 DAH
construir
5441 Porcentaje de avance del censo % 100 0 Diciembre 40 431 107.8% 100 ) ) DAH
catastral urbano 2003
5442 Porcentaje de avance del censo % 100 0 Diciembre ) ) ) ) ) 100 DAH
catastral rural 2003
Mecanismos de participacion Diciembre Desarrollo
5511 ciudadana, por comuna y Numero 36 3 20 20 100,0% 25 30 L
s ) 2003 Territorial
corregimiento, promovidos
Directivos de Juntas de Accién Diciembre Desarrollo
0 ¢ -
5512 Comunal capacitados % 100 0 2003 0 0 35 100 Territorial
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Porcentaje de avance en la

elaboracion de la politica de Diciembre Desarrollo
0 b - - -
5521 gesconcentracion administrativa para % 100 0 2003 0 0 100 Territorial
el fortalecimiento de los CALI
5522 CALl's, que ejecutan prograr.r?as y NGmero oo 0 Diciembre 0 0 ) 29 ) ) Desqrrqllo
proyectos de desconcentracion 2003 Territorial
5531  Espacios de atencion y participacion  Nmero 63 o  Diciembre 15 15  100,0% 30 48 g3 Desarolo
T P yp P 2003 =7 Territorial
Porcentaje de avance en la Diciembre Comuni-
5541 conformacion de la estructura para el % 100° 0 40 40 100,0% 100 - - .
. N 2003 caciones
manejo de la comunicacion interna
Porcentaje de avance en la Enero Comuni-
5551 implementacion de la estructura de % 100° 0 40 40 100,0% 100 - - .
S 2004 caciones
comunicaciones
5561 Porcentaje de derechos de peticion % 100 70 2003 75 70,6 94.2% 75 80 100 Comunl-
resueltos caciones

FUENTE: Plan de Desarrollo del Municipio de Santiago de Cali 2004 - 2007, elaboracién propia. Febrero 28 de 2005

a Meta a cumplir en el afio 2004
b Meta a cumplir en el afio 2005
¢ Meta a cumplir en el afio 2006
nd No disponible
NA No aplica



