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HERBERT LOBATON CURREA
Concejo De Cali - Sede principal

Av. 2 Norte # 10-65 CAMPISO 2 CAM
CALI, VALLE DEL CAUCA, COLOMBIA

ASUNTO: Respuesta a petición con radicado No. 202141730100610452 caso 120540 de 

fecha 14/04/2021.

Cordial Saludo, 

La Secretaría de Paz y Cultura Ciudadana es el organismo encargado de diseñar e 
implementar políticas, programas y proyectos que permitan la prevención de la violencia, la 
resolución pacífica de conflictos, la protección y promoción de los Derechos Humanos y el 
fomento de una cultura y pedagogía de paz y reconciliación.

Con relación a su proposición No. 061 y al diligenciamiento de las preguntas que esta contiene 
tenemos las siguiente información.

1¿La Administración Distrital cuenta con una caracterización territorial que permita 
identificar los territorios donde cohabitan víctimas y/o excombatientes en proceso de 
reincorporación en el Distrito de Cali?, si la respuesta es afirmativa por favor 
relacionar fecha de actualización de los instrumentos y las metodologías utilizadas 
para el levantamiento de la información.

La Alcaldía de Santiago de Cali en el Plan de Desarrollo “Cali progresa contigo” vigencia 2016-
2019, incluyó la implementación de acciones y escenarios para la reintegración basada en 
comunidades; siendo la Secretaría de Paz y Cultura Ciudadana, la dependencia encargada 
de liderar los procesos de reparación y reconciliación en las comunidades, orientados a 
transformar los imaginarios de estigmatización y la exclusión sobre la población 
desmovilizada. Para cumplir con los objetivos propuestos, se encaminaron las acciones en la 
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estrategia de Territorios fortalecidos con intervención en reintegración comunitaria en la 
ciudad de Santiago de Cali, liderada por el proceso de reintegración y reconciliación.

Cuenta con el instrumento denominado: Caracterización territorial para la intervención del 
modelo de reconciliación comunitaria subproceso de reintegración y reconciliación, 2017.  La 
administración municipal consideró estratégico la implementación del Modelo de 
Reconciliación Comunitaria (MCR) para la ciudad. Este propone el desarrollo de una iniciativa 
comunitaria, como medio para propiciar el trabajo con las comunidades, con el fin de generar 
espacios integrales para el proceso de reintegración de las personas desmovilizadas y así 
mismo contribuir a la reconciliación y la reconstrucción del tejido social. En marzo de 2017, 
inician las acciones de alistamiento institucional, con el propósito de aunar esfuerzos para la 
destinación de los recursos financieros y capital humano, trabajando de la mano la Secretaría 
de Paz y Cultura Ciudadana, Agencia de Reincorporación y Normalización y la Organización 
Internacional para la Migraciones – OIM y COMFENALCO VALLE.

Como resultado del alistamiento institucional, se toma la decisión administrativa de orientar el 
Modelo de Reconciliación Comunitaria a la comuna 21, por considerar el comportamiento de 
las dinámicas asociadas a la violencia frente a la ciudad, alta concentración de población 
desmovilizada y víctima, conocido por su estrato moda 1 y 2, deficiente infraestructura 
comunitaria y bienes públicos. Sí nos devolvemos en la historia, a partir de 1994, se 
entregaron viviendas en la comuna 21, en el marco de diferentes programas sociales del 
municipio, en su mayoría, reubicados de sectores alto riesgo de la ciudad, como respuesta a 
la oleada invernal, con el proyecto Plan Jarillón del Gobierno Nacional a través del Fondo de 
Adaptación.

Frente a la oportunidad de desarrollar el MRC en comuna 21, se define avanzar en una 
caracterización social y económica, compilando información alrededor de variables definidas 
como: territorio, población y capacidades. Además, de presentar algunos avances del 
Observatorio de Paz y Convivencia – Cali ciudad región, que consolida información frente a 
los delitos asociados a la violencia – DAV.
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Este enfoque tiene como alcance brindar información suficiente para sobre las dinámicas de 
violencia y las dimensiones de territorio, población y capacidades, que sean el punto de 
partida para orientar y justificar la focalización del barrio y argumente técnica y socialmente el 
desarrollo de la intervención.

Dado que la entidad que centraliza la información sobre la población reincorporada es la ARN 
y a sabiendas de que esta población es muy fluctuante y que por condiciones de seguridad no 
es sencillo acceder a esa información, especialmente su localización geográfica dentro de la 
ciudad, mediante el ejercicio de articulación, esta Secretaría ha solicitado formalmente a la 
ARN facilitar la información estadística, que no particular sobre la población reincorporada, 
mediante el siguiente cuestionario enviado el día 18 de abril:

1. Número de reincorporados registrados ante la ARN en Cali discriminados por género

2. Nivel educativo. Si se encuentran cursando estudios en qué nivel y en qué áreas.

3. Número de personas que integran el núcleo familiar sin contar el reincorporado discriminado 
por género, rango etario y procedencia étnica (indígenas, afrocolombianos, negros, 
palenqueros, rom)

4. Número de adultos mayores discriminados por género

5. Número de niños, adolescentes y jóvenes discriminados por género

6. Si se encuentran afiliados al sistema de salud

7. Si hay un censo de población discapacitada entre los reincorporados y su núcleo familiar.

8. Si los reincorporados cuentan con proyecto productivo, el tipo de proyecto productivo (si es 
individual y en qué renglón productivo) y en qué fase se encuentra: en estudio, aprobado, en 
funcionamiento y el tiempo de funcionamiento.

9. Si ha habido proyectos que se hayan aprobado y que abortaron, indicar las causas 
detectadas por las cuales no tuvo continuidad.
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10. Si existe reporte de problemas de seguridad de las y los reincorporados y sus familias y 
se conoce el origen del problema de seguridad.

11. Número de excombatientes o familiares de excombatientes que hayan muerto en forma 
violenta.

12. Si cuentan con vivienda

13. Distribución de la población reincorporada por comunas en el distrito de Cali

14. Información sobre participación política y comunitaria de los reincorporados en la ciudad.

15. Un resumen de la gestión de la ARN desde la Firma del el Acuerdo Final en la ciudad de 
Cali.

2. En el marco de las caracterizaciones y diagnósticos adelantados por su entidad en 
relación con las víctimas del conflicto armado y población en proceso de 
reincorporación ¿Qué elementos metodológicos han sido incorporados, que reflejen 
el enfoque interespecie, para dar cuenta de la manera en que los animales no 
humanos están inmersos en las dinámicas del conflicto armado y el tránsito hacia 
escenarios de construcción de paz? ¿Qué variables cualitativas y cuantitativas han 
sido tenidas en cuenta para reflejar la relación de los animales no humanos como 
parte de las familias interespecie víctimas del conflicto armado y población en 
proceso de reincorporación?

Desde la Secretaría de Paz y Cultura Ciudadana, nos encontramos desarrollando el proyecto 
de inversión correspondiente a la ficha BP 26002782 denominado “Fortalecimiento de la 
cultura de Derechos Humanos, de la naturaleza y seres sintientes, su protección y prevención 
de las vulneraciones y/o violaciones en Santiago de Cali” el articulación con el proyecto BP 
26002750 denominado “Desarrollo de acciones para la implementación del Plan de Paz y 
Convivencia Pacífica en Santiago de Cali” y que al respecto de lo solicitado, nos encontramos 
actualmente y en acompañamiento de organizaciones pertenecientes al sector animalista y 
ambientalista adelantando una estrategia de promoción de la garantía de los derechos 
mediante jornadas de promoción y prevención de sus vulneraciones



Dir.  Calle 14 N # 6N-23 Tel.  6618707 
www.cali.gov.co

Desde la Casa de las Memorias el Conflicto y la Reconciliación se cuenta con una sala de 
exposición denominada “Jardín Interior” o “Sala Verde” donde su ejercicio museológico se 
concibe como un espacio de reconocimiento de la naturaleza, los seres no sintientes y el 
territorio en sí mismo como una víctima del conflicto política armado. De esta manera, las 
acciones museográficas que se desarrollan en la sala se caracterizan por la reconstrucción 
de la medicina ancestral por medio de la siembra e intercambio de semillas de plantas 
reconocidas por los pueblos afro descendientes e indígenas como sanadoras para malestares 
corporales, el intercambio se realiza con organizaciones de víctimas y sobrevivientes que 
visitan la Casa de las Memorias o en los barrios que visitamos. El proceso de siembra lo 
llevamos a cabo en la sala descrita y se cuenta con una propuesta de realizar una huerta 
medicinal y ser un apoyo para la soberanía alimentaria.

3. ¿Qué espacios intersectoriales e interinstitucionales han generado, desde 2016 
hasta la fecha, para incentivar y promover programas de desarrollo social con 
enfoque territorial para la prevención de la violencia en territorios vulnerables donde 
cohabitan víctimas y/o excombatientes en procesos de reincorporación? Relacionar 
balance en términos de cumplimiento de objetivos y/o impacto, producto de los 
espacios intersectoriales e interinstitucionales gestionados.

Desde la administración 2016-2019 nace la necesidad de crear un proyecto que en 
cumplimiento de la ley de víctimas permita aportar a la verdad y la dignificación de las víctimas 
del conflicto armado, evidenciando las afectaciones, los procesos de resiliencia de individuos 
y comunidades para la no repetición de los hechos violentos en el territorio, promoviendo 
escenarios de reconciliación desde lo local y con enfoque regional. 

Se desarrollaron espacios de participación con organizaciones de Víctimas, organizaciones 
Sociales y Defensoras de DD. HH, impactando en los ejercicios de presentación del proyecto 
y escenarios de articulación. En este proceso se ha incorporado transversalmente el enfoque 
diferencial por lo cual se han desarrollado espacios de trabajo con distintos grupos 
poblacionales (Mujeres, población afrodescendiente, indígena, personas con discapacidad, 
LGBTI y adulto mayor). 
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Se realizaron jornadas de Sensibilización con la Mesa Municipal de Participación Efectiva a 
las Víctimas, la Corporación para el Desarrollo Regional (CDR), Movimiento Nacional de 
Víctimas Capítulo Valle (MOVICE), Teatro La Máscara, Fundación Guagua (Galería de la 
Memoria Tiberio Fernández Mafla), Casa Cultural del Chontaduro, Casa Cultural Tejiendo 
Sororidades, Teatro Esquina Latina, Ruta Pacífica de las Mujeres, Círculo de Periodistas de 
Valle, representantes de la Institucionalidad mediante diálogos con la tercera Brigada del 
Ejército Nacional con su programa de Memoria, la Unidad de Restitución de Tierras, Banco 
de la República, Subsecretaría de Víctimas del Centro Regional de Atención a las Víctimas 
(CRAV) y con la oficina de la ONU para los DD. HH en Cali. 

Se llevó a cabo la  articulación con la Unidad de Atención y Reparación Integral a las Víctimas 
(UARIV), el Centro Nacional de Memoria Histórica (CNMH), la Secretaría de Paz y 
Reconciliación de la Gobernación del Valle del Cauca y la Agencia para la Reincorporación y 
la Normalización (ARN) y la Secretaría de Paz y Cultura Ciudadana del Municipio de Santiago 
de Cali, así como con varias universidades de Cali entre las cuales se encuentran: Universidad 
San Buenaventura (USB), Pontificia Universidad Javeriana (PUJ), Universidad Santiago de 
Cali, Univalle, Universidad Cooperativa de Colombia (UCC) e ICESI.

En 2018 se llevó a cabo la elaboración de los estudios y diseños de la Casa de memorias y se 
realizaron diferentes alianzas para el fortalecimiento del proyecto, La Casa de las Memorias 
del Conflicto y la Reconciliación fue intervenida y se realizaron adecuaciones físicas de la 
misma. Este avance en el proyecto reviste gran importancia para la sociedad en tanto implica 
invertir un monto significativo de recursos PAT (Plan de Acción Territorial) de víctimas del 
conflicto armado, así como una apuesta por la transformación social positiva de la ciudadanía 
en torno al conflicto armado. 

Desde el proyecto se ha logrado un impacto muy positivo en las comunidades víctimas, 
entidades y ciudadanía caleña interesadas en la constitución de la Casa de las Memorias del 
Conflicto y la Reconciliación. Estructurar la Casa de las Memorias del Conflicto y la 
Reconciliación implicó realizar un ejercicio profundo de identificación de población víctima 
radicada en la ciudad de Cali, organizaciones de víctimas, así como organizaciones sociales 
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defensoras de Derechos Humanos que buscan obtener bienestar y reparación en la vida de 
estas personas afectadas por el conflicto armado. El proyecto de Museo desarrolló entonces 
un marco metodológico para promover la participación y encuentro de todos los actores 
implicados en la reflexión de la memoria histórica, la construcción de paz y la reconciliación 
en el municipio de Santiago de Cali y la región.

Se presentaron también Iniciativas universitarias para la formación profesional de los 
reinsertados

Meta 2016 - 2019 avance

4 4

 

Desde el indicador Iniciativas universitarias para la formación profesional de los reinsertados 
definido en el programa: “Reintegración social y económica de desvinculados y 
desmovilizados del conflicto armado”, se ha llevado articulaciones interinstitucionales para la 
generación de oportunidades universitarias, se realizó encuentro con universidades en 5 de 
junio donde se socializó la caracterización de la población en la ciudad así como las barreras 
de acceso a la educación superior y las acciones de acompañamiento de la alcaldía. Esta 
jornada contó con la participación de la ARN y 5 universidades de la ciudad. 

Como resultado de esta jornada se realizó la Feria de Servicios de Educación “Conectado 
Oportunidades para la Paz”, realizada el día 6 de Julio de 2019 en la Ciudadela Comercial Rio 
Cauca, ubicada en el Distrito de Aguablanca, con la participación de diez universidades entre 
públicas y privadas (Universidad del Valle, Universidad Santiago de Cali, Universidad 
Autónoma de Occidente, Institución Universitaria Antonio José Camacho, Institución 
Universitaria Autónoma de Nariño, Universidad Católica, Universidad Cooperativa, Pontificia 
Universidad Javeriana, Universidad Bautista, Universidad Autónoma del Pacifico), quienes 
diseñaron oferta dirigida a población reintegrada, reincorporada y sus familias.
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Otra acción realizada fue la articulación con la Universidad del Valle para la ejecución de un 
preuniversitario para el fortalecimiento de competencias para el acceso a la educación 
superior de las personas reintegradas y reincorporadas. En esta iniciativa participaron 25 
personas durante 3 meses los días sábados como ejercicio para la preparación para la 
pruebas de estado saber 11

Se realizó la gestión de espacio de formación con Universidad Cooperativa como proyecto del 
Consejo Municipal de Paz denominado “Tejiendo redes, fortaleciendo liderazgos en CIPD” 
con la participación de 27 personas entre los que se encuentran 5 personas reincorporadas lo 
que permitió mejorar sus capacidades y competencias.

De igual manera se realizó la gestión con el apoyo con la Secretaría de Desarrollo Económico, 
de la vinculación de personas en proceso de reincorporación en la formación denominada 
“Operario de Máquinas para la confección” con una duración de 5 meses, con el fin de 
fortalecer conocimientos en confección y costura relacionadas con sus proyectos productivos.

La Secretaría de Paz y Cultura Ciudadana que dentro de sus funciones establece “Coordinar 
espacios intersectoriales e interinstitucionales para el desarrollo de factores protectores frente 
a la violencia en territorios vulnerables” y “coordinar espacios intersectoriales e 
interinstitucionales para el desarrollo de estrategias de corresponsabilidad y cooperación para 
la consolidación de la paz territorial en el Municipio de Santiago de Cali”

Ha hecho parte de Espacios para la articulación interinstitucional:

Mesa técnica de proyectos para personas en proceso de reintegración y Mesa departamental 
de reincorporación.

De acuerdo con la documentación recibida de la anterior administración en el documento 
Enfoque de reconciliación 2019, se tiene que en el espacio de articulación interinstitucional 
denominado Mesa técnica de proyectos para personas en reincorporación cuyo objetivo 
específico es “lograr la participación activa de los organismos que tengan metas establecidas 
en el plan de desarrollo o en su defecto programas o estrategias dirigidas a la atención de la 
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población en proceso de reintegración o reincorporados” de la cual hace parte la Alcaldía de 
Cali, y cuyas secretarías convocadas fueron:

1. Secretaría de Salud
2. Secretaría de Desarrollo Económico
3. Secretaría de Cultura
4. Secretaría de Educación
5. Secretaría de Vivienda Social y Hábitat
6. Secretaría de Paz y Cultura Ciudadana

Acciones de la Mesa técnica de proyectos:

1. Realizar retroalimentación de los proyectos ejecutados en los diferentes 
organismos de la Alcaldía.

2. Articular acciones conjuntas entre los organismos para lograr un mayor impacto 
de la población.

3. Realizar eventos conjuntos para garantizar el acceso de la población a los 
servicios (ferias de servicios).

4. Definir proceso de cualificación del personal encargado de la atención de la 
población desmovilizada.

5. Elaborar acciones pedagógicas conjuntas que favorezcan el acceso y 
permanencia en la oferta de la población desmovilizada.

6. Construir una ruta única de atención en el Municipio de Cali para la Población.
7. Apoyo interinstitucional para la difusión y convocatoria.
8. Realizar análisis y evaluación de impacto: costo / efectividad de los proyectos.
9. Socialización de la oferta de manera permanente en espacios de la Agencia 

para la Reincorporación y la Normalización.
10. Promocionar y posicionar el espacio de la mesa técnica en la ciudad.
11. Construir cronogramas conjuntos de actividades.
12. Establecer un canal de comunicación para la socialización de las actividades.
13. Promover la participación de representantes de desmovilizados e integrantes 

FARC a la mesa técnica.
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14. Realizar articulación con entidades públicas y privadas con el fin de ofrecer 
mayores oportunidades en diferentes áreas consideradas fundamentales para 
la atención integral de esta población.

Se cuenta con la ruta de priorización territorial que tiene como propósito contar con 
información suficiente para la toma de decisiones, de manera objetiva, así orientar la 
intervención territorial, donde se acerca la oferta institucional de la Secretaría de paz y cultura 
ciudadana. Este ejercicio tiene como propósito:

1. Compilar y validar información cuantitativa y cualitativa sobre las dinámicas de 
violencias, que sean el punto de partida para orientar la toma de decisiones en 
cuanto a la focalización de los barrios de la ciudad, para afinar la estrategia de 
intervención de la SPCC.

2. Iniciar las primeras acciones de acercamiento y reconocimiento de los 
territorios, identificando relaciones que propicien el involucramiento de la 
comunidad en el proceso de intervención.

3. Construir herramientas de diagnósticos comunitarios para validar las 
realidades sociales y económicas con la población.

En el año 2021, la líder del Proyecto BP 2657, cuyo objetivo es el Desarrollo e implementación 
del Plan de Reincorporación y Reconciliación con enfoque diferencial y de género en el Distrito 
de Cali, realizará la articulación con la Mesa Departamental de Reincorporación y en 
articulación con la ARN ha decidido retomar el instrumento de la Mesa Técnica por 
considerarla un espacio muy efectivo desde la administración pasada para avanzar en el 
cumplimiento de los acuerdos en lo referente a la población reincorporada.

4. ¿Cuáles son las estrategias o programas institucionales que han desarrollado para 
el fortalecimiento de una cultura de paz ciudadana orientados a los movimientos, 
organizaciones sociales y/o colectivos de víctimas y excombatientes en procesos de 
reincorporación surgidos luego de la firma del Acuerdo Final? Relacionar balance en 
términos de cumplimiento de objetivos y/o impacto, producto de las estrategias y 
programas institucionales adelantados.
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Las acciones institucionales se encuentran orientadas según el CONPES 3867 denominado 
“Estrategia de Preparación Institucional para La Paz y el Posconflicto” (2016), el cual estipula 
la definición de mejores arreglos institucionales y vehículos de implementación más efectivos 
que permitan superar la desarticulación y la duplicidad de esfuerzos actuales que con 
frecuencia redundan en inversiones de baja calidad y poco impacto en los territorios. 

De igual manera, desde el “Programa de Desarrollo social y económico de las zonas rurales 
para la paz territorial” del CONPES se contempla un subprograma de “Derechos sociales con 
enfoque territorial (salud, cultura, educación, seguridad social, protección a la vejez, vivienda, 
seguridad alimentaria)” que estable unos lineamientos con base en los cuales la Alcaldía de 
Cali ha propuesto rutas de atención y acompañamiento para los excombatientes de las FARC. 
Estas rutas están construidas bajo el principio de corresponsabilidad institucional, el cual –
bajo un enfoque diferencial e integral- propendan por la superación de la vulnerabilidad a 
través del fortalecimiento y desarrollo de capacidades que favorecen el ejercicio ciudadano y 
la reincorporación sostenible.

También de la  Casa de las Memorias del Conflicto y la Reconciliación se cuenta con un 
ejercicio expositivo que se traduce en una ruta de apropiación social donde convergen hechos 
históricos y testimonios de víctimas, sobrevivientes y excombatientes. De los procesos 
realizados se cuenta con la exposición Mujer: Cuerpo, palabra y acción, desarrollada con 
mujeres víctimas de violencia sexual. En el mes de Mayo se dará implementación al proyecto: 
“Empoderamiento Femenino para la Reconciliación” el cual se espera desarrollar con mujeres 
víctimas y excombatientes, proyecto presentado y aprobado por la Misión de Verificación de 
la ONU al proceso de paz.

5. ¿Qué políticas, estrategias o programas institucionales han elaborado, adelantado 
o impartido para la prevención de la violencia y el fomento de una cultura de paz 
ciudadana en los territorios donde cohabitan víctimas y/o excombatientes en 
procesos de reincorporación? Relacionar balance en términos de cumplimiento de 
objetivos y/o impacto, producto de las estrategias y programas institucionales 
adelantados.
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Dentro del Plan de desarrollo 2020 – 2023 de Santiago de Cali, se incorporó el programa de 
cultura ciudadana14, el cual pretende consolidar espacios que vinculen a los caleños en torno 
a la construcción de ciudadanía, generando redes de organizaciones sociales y comunitarias 
que, aporten a la convivencia pacífica y al desarrollo social del territorio, por medio de un 
cambio en los patrones de comportamiento.

Los objetivos de este programa son:

1. Construir participativamente una política de cultura ciudadana.
2. Generar espacios para encuentros ciudadanos.
3. Incentivar buenas prácticas ciudadanas.
4. Construir una ciudad respetuosa con la diversidad.
5. Construir ambientes escolares donde se propongan la sana 

convivencia.
6. Construir una relación armónica con el medio ambiente y los seres 

sintientes

Ahora bien, las herramientas por medio de las cuales se pretende llevar a cabo esto, son los 
indicadores del programa, los cuales están en cabeza de la Secretaria de Paz y Cultura 
Ciudadana 

Área Funcional Indicador de producto Línea base 
2019

Meta Organismo 
Responsable

54030020001 Política Publica de 
Cultura Ciudadana, 
aprobada y socializada

0 1 Secretaria de Paz y 
Cultura Ciudadana

54030020003 Personas formadas en 
cultura ciudadana para la 

8.390 17.690 Secretaria de Paz y 
Cultura Ciudadana
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paz, la convivencia y la 
reconciliación

54030020004 Iniciativas Institucionales 
y comunitarias en cultura 
ciudadana y promoción 
de nuevas normalidades 
apoyadas

98 339 Secretaria de Paz y 
Cultura Ciudadana

54030020005 Colectivos Urbanos y 
rurales de cultura 
ciudadana y construcción 
de Paz apoyados y 
promovidos

15 58 Secretaria de Paz y 
Cultura Ciudadana

54030020006 Iniciativas institucionales 
de promoción a la 
caleñidad 
implementadas

0 12 Secretaria de Paz y 
Cultura Ciudadana

54030020007 Encuentros ciudadanos 
de sensibilización en 
temas de cultura 
ciudadana realizados

30 65 Secretaria de Paz y 
Cultura Ciudadana

6. ¿Cuáles espacios intersectoriales e interinstitucionales han propiciado para el 
desarrollo de estrategias de corresponsabilidad y cooperación, entre diferentes 
actores ciudadanos e institucionales, para la consolidación de la paz territorial en el 
Municipio de Santiago de Cali? Relacionar balance en términos de cumplimiento de 
objetivos y/o impacto, producto de los espacios promovidos, especificando los 
actores ciudadanos e institucionales sensibilizados desde la estrategia de 
corresponsabilidad.
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Dentro del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal Cali, unida por la vida. 2020-2023, cuya 
Línea estratégica es Distrito Reconciliado, está la Estrategia Derechos Humanos, Paz y 
Reconciliación, que se enmarca dentro del área funcional  Plan distrital de reincorporación y 
reconciliación con enfoque de género y diferencial formulado e implementado.  El proyecto de 
inversión aprobado en 2020 y que se empezó a implementar en 2021, cuyo objetivo general 
es: Formular e implementar el Plan Distrital de Reincorporación y Reconciliación con enfoque 
de género y diferencial, ha tenido los siguientes avances:

1. Ha gestionado y generado los siguientes espacios de interacción y articulación 
para la formulación del Plan distrital de reincorporación y reconciliación con:

1.1 Con organizaciones de excombatientes (reincorporados) para socializar el 
proyecto, consultar sus necesidades, estas organizaciones son: 
COMUNVALLE y CIUDAD PAZ (formas asociativas) y emprender la tarea de 
forma participativa de construcción del plan.
1.2 Con la ARN (Agencia de Reincorporación y Normalización) para articular 
planes de acción entre la Subsecretaría de Derechos Humanos y Construcción 
de Paz tendientes a atender a la población reincorporada.
1.3 Con organizaciones de reincorporados de otros procesos para compartir 
experiencias acerca de su proceso de reincorporación y conocimiento sobre el 
conflicto colombiano y construcción de paz (Fundación PARES ).

2. Desde la Casa de la Memorias se viene adelantando  la exposición Mujer: 
Cuerpo, palabra y acción, desarrollada con mujeres víctimas de violencia 
sexual. En el mes de Mayo se dará implementación al proyecto: 
“Empoderamiento Femenino para la Reconciliación” el cual se espera 
desarrollar con mujeres víctimas y excombatientes, los proyectos presentados 
y aprobados por la Misión de Verificación de la ONU al proceso de paz.

7.   ¿Qué programas, políticas o estrategias han desarrollado para promover el 
acceso a la participación política, con enfoque territorial y de género, en los 
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territorios donde cohabitan víctimas del conflicto armado y excombatientes en 
procesos de reincorporación a través del acceso a distintos mecanismos 
democráticos de participación ciudadana? Relacionar balance en términos de 
cumplimiento de objetivos y/o impacto, producto de los espacios promovidos.

1 BP-26002750
Desarrollo de acciones para la implementación del plan de paz y 
convivencia pacífica en Santiago de Cali

2 BP-26002657 
Desarrollo e implementación del plan distrital de reincorporación y 
reconciliación con enfoque de género y diferencial en la ciudad de 
Santiago de Cali 

8. ¿Qué planes, programas y proyectos de cooperación y acompañamiento han 
desarrollado, frente a la reintegración y reconciliación de víctimas del conflicto 
armado y excombatientes en procesos de reincorporación, en sus distintos 
contextos y espacios de interacción en el Municipio de Santiago de Cali? Relacionar 
balance en términos de cumplimiento de objetivos y/o impacto, producto de los 
programas y proyectos desarrollados.

Dentro Plan de Desarrollo Distrital o Municipal Cali, Unida por la vida 2020-2023, cuya Línea 
estratégica es Distrito Reconciliado, está la Estrategia Derechos Humanos, Paz y 
Reconciliación, que se enmarca dentro del área funcional  Plan distrital de reincorporación y 
reconciliación con enfoque de género y diferencial formulado e implementado.  El proyecto de 
inversión aprobado en 2020 y que se empezó a implementar en 2021, cuyo objetivo general 
es: Formular e implementar el Plan Distrital de Reincorporación y Reconciliación con enfoque 
de género y diferencial, ha tenido los siguientes avances:

Ha gestionado y generado los siguientes espacios de interacción y articulación para la 
formulación del Plan distrital de reincorporación y reconciliación con:

1. Con organizaciones de excombatientes (reincorporados) para socializar el 
proyecto, consultar sus necesidades, estas organizaciones son: 
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COMUNVALLE y CIUDAD PAZ (formas asociativas) y emprender la tarea de 
forma participativa de construcción del plan.

2. Con la ARN (Agencia de Reincorporación y Normalización) para articular 
planes de acción entre la Subsecretaría de Derechos Humanos y Construcción 
de Paz tendientes a atender a la población reincorporada.

3. Con organizaciones de reincorporados de otros procesos para compartir 
experiencias acerca de su proceso de reincorporación y conocimiento sobre el 
conflicto colombiano y construcción de paz (Fundación PARES).

4. Con otras instancias (líderes de proyectos del Banco de Proyectos)    dentro 
de la misma Secretaría de Paz y Cultura Ciudadana  en el Plan Distrital de 
Reincorporación y Reconciliación con enfoque de género y diferencial  tiene 
proyectado beneficiar a 240 personas reincorporadas del Distrito, implementar 
ocho (8) estrategias de promoción de la garantía de derechos de esta 
población,, habilitar (4) cuatro espacios de integración de oferta pública y 
promover siete (7) espacios de promoción ciudadana en los que se den a 
conocer los acuerdos de paz y entregar un documento de lineamientos técnicos 
que será el Plan final al culminar la presente administración.

9. ¿Qué procesos de investigación, análisis, sistematización de la información y 
gestión del conocimiento han adelantado para la prevención de la violencia, la cultura 
ciudadana, la protección de los derechos humanos y la construcción de paz, con 
víctimas del conflicto armado y excombatientes en procesos de reincorporación en 
el Distrito de Santiago de Cali? Relacionar balance en términos de cumplimiento de 
objetivos y/o impacto, producto de los procesos de investigación gestionados.

Desde el observatorio de Paz se vienen  adelantando investigaciones para el 2021, teniendo 
como objetivo general:  
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Analizar la incidencia de la implementación del Acuerdo Final, para la terminación del Conflicto 
y la construcción de una paz estable y duradera,  en Santiago de Cali, a partir de la 
dinámica  Estatal e internacional, para la toma de decisiones del gobierno local y de la 
comunidad en general.

Como  objetivos específicos están:

1. Analizar la incidencia (efectos) de la implementación del “Acuerdo Final, para 
la terminación del Conflicto y la construcción de una paz estable y duradera”, 
en Santiago de Cali.

2. Identificar y caracterizar las iniciativas de paz desplegadas en Santiago de Cali, 
desde los ámbitos nacional, local e internacional, que aportan a la 
implementación del Acuerdo Final de Paz.

3. Indagar sobre el conocimiento de los contenidos del acuerdo de paz y su 
relación con la construcción de paz con enfoque territorial de Santiago de Cali, 
en comunidades priorizadas.

4. Generar recomendaciones para fortalecer la implementación del Acuerdo Final, 
la estabilización y la construcción de una paz estable y duradera.  

5. Generar un sistema de observación, análisis y medición sobre los avances de 
la implementación del Acuerdo Final de Paz en y desde el territorio de Santiago 
de Cali.

6. Divulgar los aportes que se efectúan en Santiago de Cali, de manera articulada 
entre diferentes instancias, ante el reto histórico de implementar el Acuerdo 
Final de Paz y los impactos de su implementación en la ciudad.

Finalmente se debe dejar presente, que desde el Observatorio de Paz se está proyectando 
una investigación en Derechos Humanos para el año 2022 y otra en Cultura Ciudadana para 
el año 2023.

10. ¿Qué campañas de pedagogía y cultura de Paz enfocados hacia el conocimiento 
y apropiación del Acuerdo de Paz han desarrollado en territorios donde cohabitan 
víctimas del conflicto armado y excombatientes en procesos de reincorporación del 
municipio de Santiago de Cali? Relacionar balance en términos de cumplimiento de 
objetivos y/o impacto, producto de las campañas adelantadas.
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Con el propósito de cumplir  el objetivo de promover escenarios de reconciliación propuesto 
en el Plan de Desarrollo Municipal, desde el equipo de Reconciliación se formuló el proyecto 
“Trasformación de Imaginarios para la Reconciliación”, el cual fue implementado entre los 
años 2017 y 2019, interviniendo distintos grupos de interés de las distintas comunas de la 
ciudad. Este proyecto se fundamentó en el desarrollo de estrategias metodológicas para el 
abordaje de forma vivencial, de temas referentes al papel de los diferentes actores de la 
sociedad en el marco del conflicto armado colombiano; explorando los imaginarios, prejuicios 
y estereotipos que distintos grupos poblacionales han construido acerca de las personas que 
hicieron parte de los grupos armados ilegales y generando una reflexión sobre el aporte 
personal y colectivo para la reconciliación.

Para el presente año se  proyecta la implementación del programa  “Educación para la Paz” 
desde los territorios enfatizando en las instituciones educativas.

1 BP-26002982
Fortalecimiento de las Instituciones Educativas Oficiales  en estrategias 
de educación para la paz y gestión dialógica del conflicto en  Santiago de 
Cali

11. ¿Qué estrategias y programas han desarrollado en los territorios receptores de 
población desmovilizada en proceso de reintegración en el Municipio de Santiago de 
Cali para la ejecución de acciones, procesos, recursos e iniciativas relacionadas con 
la reconciliación en territorios donde cohabitan víctimas del conflicto armado, 
desmovilizados y población vulnerable? Relacionar balance en términos de 
cumplimiento de objetivos y/o impacto, producto de los programas y proyectos 
desarrollados.

Desde el proyecto de inversión BP 26002750 “Desarrollo de acciones para la implementación 
del Plan de Paz y Convivencia Pacífica en Santiago de Cali”, en el marco del indicador de 
producto: Iniciativas para la promoción de la convivencia implementadas, se realizó una 
iniciativa llamada “Hacia el sendero de los Derechos Humanos y la esperanza de una 
transformación colectiva” el día 9 de abril en la Granja Interactiva La Vaca Lola. Dicho espacio 



Dir.  Calle 14 N # 6N-23 Tel.  6618707 
www.cali.gov.co

constituye la materialización de un proyecto productivo de personas en proceso de 
reincorporación hacia las cuales estuvo dirigida la iniciativa que contó con momentos 
específicos:

1. Actividad “romper el hielo” para la presentación de las y los asistentes
2. Actividad “te confieso que” en la cual se identificaron actores en el marco 

del conflicto armado como: Fuerza Pública, ONU, Cruz Roja, personas en 
proceso de reincorporación, víctimas del conflicto, víctimas de 
desplazamiento. Cada participante debió escribir una confesión a cada 
actor.

3. Actividad de socialización de las confesiones, diálogo encaminado a la 
reconciliación.

4. Actividad de construcción del libro de aprendizajes significativos de 
construcción de paz y reconciliación, en la cual cada participante plasmó su 
aprendizaje por medio de dibujos, pinturas, o escritos. Dicho libro reposará 
y hará parte de las exposiciones de la Casa de las Memorias del Conflicto y 
la Reconciliación. 

12. ¿Cuáles han sido las estrategias, acciones o programas desarrollados para 
promover la reconstrucción y recuperación de la memoria histórica de la población 
víctima del conflicto armado y población en proceso de reincorporación? Relacionar 
balance en términos de cumplimiento de objetivos y/o impacto, producto de las 
estrategias y programas adelantados.

En cumplimiento de las medidas de satisfacción para la Reparación Simbólica de las Víctimas 
del conflicto armado colombiano establecidas en la Ley 1448 de 2011 y sus decretos 
reglamentarios, la Alcaldía de Santiago Cali en su Plan de Desarrollo Cali Progresa Contigo 
(2016-2019) y mediante la Secretaría de Paz y Cultura Ciudadana (SPCC), se propuso la 
estructuración del Museo Casa de las Memorias del Conflicto y la Reconciliación (en adelante 
CMCR) como una acción de ciudad que contribuya a la Verdad, la Justicia y la No repetición 
de la violencia en el municipio.

Si bien la Casa Museo es una iniciativa de la administración distrital y por lo tanto su alcance 
es local, éste tiene un enfoque regional en cuanto Cali ha sido considerada  como una Ciudad-
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Región debido a que históricamente se ha constituido en epicentro del desarrollo económico 
regional, pero especialmente a raíz del conflicto armado, ésta ha sido una ciudad receptora 
tanto de la población víctima así como de personas en proceso de reintegración, 
desmovilizados y/o excombatientes de todo el Pacífico y el Suroccidente colombiano, en la 
cual convergen diferentes poblaciones mestizas, afrodescendientes e indígenas con múltiples 
tradiciones, identidades y prácticas culturales. 

Así mismo, la CMCR  se ha concebido no sólo como un museo expositivo sino como un centro 
o lugar de memoria en el cual se llevan a cabo múltiples iniciativas de memoria de las víctimas, 
la investigación y la documentación del conflicto armado, el desarrollo de acciones 
pedagógicas, así como la creación de alianzas y escenarios que aportan a la construcción de 
paz y reconciliación en el territorio.

13. En el marco de las estrategias y programas desarrollados para promover la 
reconstrucción de memoria histórica del conflicto armado ¿Qué elementos 
metodológicos han sido incorporados, que reflejen el enfoque interespecie, para dar 
cuenta de las afectaciones de los animales no humanos y de la naturaleza en las 
dinámicas del conflicto armado?

Desde la Casa de las Memorias el Conflicto y la Reconciliación se cuenta con una sala de 
exposición denominada “Jardín Interior” o “Sala Verde” donde su ejercicio museológico se 
concibe como un espacio de reconocimiento de la naturaleza, los seres no sintientes y el 
territorio en sí mismo como una víctima del conflicto político armado.

De esta manera, las acciones museográficas que se desarrollan en la sala se caracterizan por 
la reconstrucción de la medicina ancestral por medio de la siembra e intercambio de semillas 
de plantas reconocidas por los pueblos afro descendientes e indígenas como sanadoras para 
malestares corporales, el intercambio se realiza con organizaciones de víctimas y 
sobrevivientes que visitan la Casa de las Memorias o en los barrios que visitamos. El proceso 
de siembra se lleva a cabo en la sala descrita y  desde el Museo Casa de las memorias del 
conflicto y la reconciliación se está adelantando un proyecto, el cual tiene como objetivo la 
creación de una huerta medicinal, que sirva como modelo  para la denominada soberanía 
alimentaria, enfocándolo a la siembra de  plantas medicinales. 

14. ¿Cuáles han sido las estrategias, acciones o programas desarrollados para 
promover la reconciliación y eliminar la estigmatización a la población en proceso de 
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reincorporación, a los y las defensoras del acuerdo de paz y los derechos humanos, 
así como a los procesos sociales organizativos en defensa de los Acuerdos? 
Relacionar balance en términos de cumplimiento de objetivos y/o impacto, producto 
de las estrategias y programas adelantados.

El  27 de octubre de 2020 se realizó una jornada virtual de “Sensibilización y Formación en 
temas de Derechos Humanos “INCLUSIÓN” en el marco de la estrategia de la hoja de ruta de 
DD.HH y empresas para el Distrito de Santiago de Cali,  dirigido a empresas de la ciudad, la 
cual tuvo por objetivo fortalecer la promoción e implementación del enfoque diferencial y la 
lucha contra las prácticas discriminatorias en las actividades empresariales; esto en 
concordancia con el principio de igualdad y no discriminación. 

Para esta jornada se invitó a Diana Marcela Erazo, quien presentó, el programa de 
“Reconciliación una apuesta por la Paz” por parte de la Secretaría de Paz y Cultura 
Ciudadana; de igual forma se invitó a María Isabel Barón – Coordinadora Agencia para la 
Reincorporación y la Normalización “ARN” Oficina Valle; quien presentó la iniciativa : "Una 
oportunidad lo cambia todo", la estrategia de generación de ingresos, la estrategia de 
sostenibilidad económica; la variabilidad de sostenibilidad económica (Enfoque Territorial, 
acceso a tierras para proyectos, Enfoque Diferencial -Género), Asistencia Técnica 
(Productiva) asociatividad, y análisis de mercados – Comercialización. Finalmente, Gustavo 
Arbeláez  de la Secretaria de Paz y Cultura Ciudadana, manifestó su testimonio de 
reincorporación como un ejemplo de reconciliación y compromiso con la Paz.

Frente a la propuesta final de invitar al Comité Municipal de Derechos Humanos,  para que 
brinde información  relacionada con la observancia, en materia de avance, cumplimiento y 
promoción de los Acuerdos de Paz y la población víctima y en proceso de reincorporación, 
informó que desde la instancia del comité, no se realizan seguimientos al acuerdo de Paz, ni 
se han desarrollado acciones específicas para las poblaciones indicadas. No obstante, esta 
instancia en su reglamento interno,  en su conformación: Artículo 5o. INTEGRACIÓN DEL 
COMITÉ INTERINSTITUCIONAL MUNICIPAL, Indica la participación de "dos (2) 
representantes de las asociaciones de víctimas del Comité de Justicia Transicional, los cuales 
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tendrán derecho a un (1) voto"  como parte de las Organizaciones de la sociedad civil y de 
derechos humanos invitados con carácter permanente, con voz y voto. En marzo 25 de 2021, 
se realizó la primera Sesión ordinaria del Comité Municipal de DDHH y DIH, sesión que contó 
con la participación de sus representantes.

Con el propósito de cumplir con el objetivo de promover escenarios de reconciliación 
propuesto en el Plan de Desarrollo Municipal, desde el equipo de Reconciliación se formula el 
proyecto “Trasformación de Imaginarios para la Reconciliación”, el cual fue implementado 
entre los años 2017 y 2019, interviniendo distintos grupos de interés de las distintas comunas 
de la ciudad. Este proyecto se fundamentó en el desarrollo de estrategias metodológicas para 
el abordaje, de forma vivencial, de temas referentes al papel de los diferentes actores de la 
sociedad en el marco del conflicto armado colombiano; explorando los imaginarios, prejuicios 
y estereotipos que distintos grupos poblacionales han construido acerca de las personas que 
hicieron parte de los grupos armados ilegales y generando una reflexión sobre el aporte 
personal y colectivo para la reconciliación.

La articulación interinstitucional permitió que el proyecto lograra llegar a diferentes barrios en 
las distintas comunas de la ciudad, incentivando procesos participativos, de inclusión y no 
discriminación. Lo anterior con el propósito de contribuir al fortalecimiento de las capacidades 
de sus habitantes, aportando a la sana convivencia, respeto por la diferencia y la 
reconciliación en el territorio. Este ejercicio posibilitó la interacción de manera directa con 
diferentes grupos poblacionales como: jóvenes en alto riesgo, estudiantes de primaria y 
secundaria, estudiantes universitarios, docentes, líderes comunitarios, funcionarios y 
servidores públicos, etc. 

En cuanto al total de participantes del proyecto, en el año 2017 se logró vincular a 216 
personas, entre los grupos de interés participantes se destacan los estudiantes de primaria, 
los jóvenes resocializados pertenecientes a proyectos sociales, grupos de mujeres y de 
víctimas del conflicto armado.  

En el año 2018, 1188 personas participaron en el proyecto; la intervención se intensificó con 
estudiantes universitarios y de primaria, así como se inició la inclusión de docentes de colegio 
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en los talleres. Se destaca que, en este año, se realizó una intervención masiva en el marco 
de la Cátedra Ignacio Martín Baró de la Pontificia Universidad Javeriana sede Cali, que 
posibilitó la interacción con docentes y estudiantes de distintos colegios y universidades de la 
ciudad.

De igual manera, en este año se logró la participación de madres y padres de los niños del 
Instituto de niños ciegos y sordos que han hecho parte del proyecto de la SPCC “La paz es mi 
cuento”. Así como se intervino en grupos de interés claves como los periodistas, miembros de 
la Policía Militar y líderes comunitarios. 

En el año 2019, se logró impactar a 545 personas por medio del proyecto, incluyendo nuevos 
grupos de interés como los adultos mayores, los jóvenes del Sistema de Responsabilidad 
Penal Adolescente (SRPA), bibliotecarios y grupos de carácter religioso. 

En total, entre los años 2017 y 2019 se realizaron aproximadamente 97 talleres del proyecto 
“Transformación de imaginarios para la reconciliación”, implementando metodologías 
coherentes con el tipo de población y con las condiciones de desarrollo del proceso.

15. ¿Se ha promovido la articulación interinstitucional e intersectorial para el 
despliegue de la estrategia orientada a monitorear el avance en la implementación de 
los Acuerdos de Paz en Santiago de Cali? En caso de respuesta afirmativa, referir 
balance de los escenarios de articulación promovidos y proyectados, especificando 
el impacto esperado de cada espacio de articulación para la consecución de las 
metas.

Con el propósito de cumplir con el objetivo de promover escenarios de reconciliación 
propuesto en el Plan de Desarrollo Municipal, desde el equipo de Reconciliación se formula el 
proyecto “Trasformación de Imaginarios para la Reconciliación”, el cual fue implementado 
entre los años 2017 y 2019, interviniendo distintos grupos de interés de las distintas comunas 
de la ciudad. Este proyecto se fundamentó en el desarrollo de estrategias metodológicas para 
el abordaje, de forma vivencial, de temas referentes al papel de los diferentes actores de la 
sociedad en el marco del conflicto armado colombiano; explorando los imaginarios, prejuicios 
y estereotipos que distintos grupos poblacionales han construido acerca de las personas que 
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hicieron parte de los grupos armados ilegales y generando una reflexión sobre el aporte 
personal y colectivo para la reconciliación.

La articulación interinstitucional permitió que el proyecto lograra llegar a diferentes barrios en 
las distintas comunas de la ciudad, incentivando procesos participativos, de inclusión y no 
discriminación. Lo anterior con el propósito de contribuir al fortalecimiento de las capacidades 
de sus habitantes, aportando a la sana convivencia, respeto por la diferencia y la 
reconciliación en el territorio. Este ejercicio posibilitó la interacción de manera directa con 
diferentes grupos poblacionales como: jóvenes en alto riesgo, estudiantes de primaria y 
secundaria, estudiantes universitarios, docentes, líderes comunitarios, funcionarios y 
servidores públicos, etc. 

En cuanto al total de participantes del proyecto, en el año 2017 se logró vincular a 216 
personas, entre los grupos de interés participantes se destacan los estudiantes de primaria, 
los jóvenes resocializados pertenecientes a proyectos sociales, grupos de mujeres y de 
víctimas del conflicto armado.  

En el año 2018, 1188 personas participaron en el proyecto; la intervención se intensificó con 
estudiantes universitarios y de primaria, así como se inició la inclusión de docentes de colegio 
en los talleres. Se destaca que, en este año, se realizó una intervención masiva en el marco 
de la Cátedra Ignacio Martín Baró de la Pontificia Universidad Javeriana sede Cali, que 
posibilitó la interacción con docentes y estudiantes de distintos colegios y universidades de la 
ciudad.

 De igual manera, en este año se logró la participación de madres y padres de los niños del 
Instituto de niños ciegos y sordos que han hecho parte del proyecto de la SPCC “La paz es mi 
cuento”. Así como se intervino en grupos de interés claves como los periodistas, miembros de 
la Policía Militar y líderes comunitarios. 

En el año 2019, se logró impactar a 545 personas por medio del proyecto, incluyendo nuevos 
grupos de interés como los adultos mayores, los jóvenes del Sistema de Responsabilidad 
Penal Adolescente (SRPA), bibliotecarios y grupos de carácter religioso. 
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En total, entre los años 2017 y 2019 se realizaron aproximadamente 97 talleres del proyecto 
“Transformación de imaginarios para la reconciliación”, implementando metodologías 
coherentes con el tipo de población y con las condiciones de desarrollo del proceso.

Punto 15 

Durante el mes de abril de 2021 se han promovido y realizado espacios de articulación 
interinstitucional con la ARN, con las organizaciones de reincorporados  COMUNVALLE, 
CIUDAD PAZ y sectores afrodescendientes de los excombatientes, con organizaciones de la 
sociedad civil como la Fundación Paz y Reconciliación y con la Mesa Departamental de 
Reincorporación.  Están proyectados espacios con la Misión de Verificación de la ONU, con 
la Misión de Apoyo a la Paz y el Postconflicto en Colombia de la OEA (MAPP) y con la 
Organización de reincorporadas que aglutina a mujeres denominada, Las Manuelitas.

16. En el marco de la población víctima y excombatientes que ejercen un liderazgo 
en la protección de los Derechos Humanos o cualquier tipo de liderazgo, ¿la 
secretaría cuenta con alguna ruta de atención o estrategias para la protección de sus 
vidas cuando son amenazados?

En el Secretaría de Paz y Cultura Ciudadana se cuenta con una ruta de atención 
especialmente para líderes amenazados 

1 BP-26002633
Formulación de una ruta para la protección de violencias individuales y 
colectivas en contra de los líderes y lideresas de procesos, 
organizaciones y movimientos sociales de Santiago de Cali.

  

En este punto la Secretaría está coordinando las dos instancias:

1. El proyecto de Protección a líderes y lideresas sociales que realiza seguimiento a las 
denuncias por amenazas de esta población, y se articula con el proyecto de Plan de 
Reincorporación que recibe información de la Mesa de Reincorporación

2. La ARN.
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A la fecha, se está actualizando mediante solicitud a la ARN la situación de seguridad de los 
reincorporados en el Distrito de Cali y se atenderá la reunión ordinaria de la Mesa a realizarse 
el día 20 de abril de 2021.

Por último, le expresamos que la Secretaría de Paz y Cultura Ciudadana estará presta atender 
cualquier inquietud, de acuerdo a nuestras competencias, manifestando que causas como las 
promovidas por ustedes, exaltan el deber funcional de quienes hoy hacemos parte de esta 
Administración Distrital.

Atentamente,

DANIS ANTONIO RENTERÍA
SECRETARIO DE DESPACHO
SECRETARIA DE PAZ Y CULTURA CIUDADANA
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