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CIRCULAR 4143.020.22.2.1020.000496 
 
 
Para:         RECTORES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL 

DISTRITO ESPECIAL DE SANTIAGO DE CALI 
 
 
Asunto: Solicitud de información para modelación de procedimientos en las 

Instituciones Educativas Oficiales de Santiago de Cali 
 
De conformidad con lo establecido en el Acuerdo Colectivo Laboral 2021-2023 en el cual 
se acordó levantar un estudio de medición de carga laboral con el personal Administrativo 
de Planta Central e Instituciones Educativas, para lo cual se está ejecutando el Contrato 
de Mínima Cuantía con la Empresa Belisario Velásquez y Asociados. Con el estudio de 
medición se espera determinar el número de funcionarios que se requieren en cada 
Institución Educativa de acuerdo a los procesos, procedimientos, funciones y tareas que 
se llevan a cabo en cada una de ellas, así como identificar insuficiencias y excesos de 
funciones en los puestos de trabajo. 
 
Para ejecutar este proyecto, el subproceso de Planeación de Talento Humano ha 
articulado la Guía 34 del Ministerio de Educación Nacional y la secuencia de actividades 
registradas en el Estudio Técnico de Cargas Laborales realizado en el año 2017.  
Producto de esta articulación, se generó un modelo de operación por proceso contando 
con la orientación metodológica del área de Gestión Organizacional de la Secretaría de 
Educación del Distrito Especial de Santiago de Cali. 
 
El modelo de operación por proceso que se adjunta a continuación es una guía en 
permanente actualización, dispuesto a incorporar las adecuaciones que realicen las 
Instituciones Educativas a sus procesos, así como agregar los nuevos procedimientos 
derivados de la dinámica organizacional propios de cada Institución. El documento 
adjuntado es un archivo en Excel, dividido en tres (3) Gestiones o procesos que se 
realizan desde las Instituciones Educativas: Gestión Administrativa y Financiera, Gestión 
Académica y Gestión a la Comunidad. 
 
Por lo tanto, se requiere que cada Institución Educativa, revise el modelo propuesto, 
realice observaciones y/o ajustes, registre el cargo responsable de quien realiza la tarea, 
de tal forma que se estandarice un modelo de operación por proceso que se ajuste a la 
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realidad de cada institución. Para alcanzar este objetivo esta información es de vital 
importancia y una vez recopilada será enviada a la empresa consultora. 
 
Agradecemos el apoyo y compromiso haciendo llegar la información a más tardar el día 
viernes 11 de marzo de 2022 y con la debida calidad, al correo del funcionario Jorge 
Eliecer Guarnizo (jorge.guarnizo@cali.gov.co), con copia a la contratista Liliana Castro 
Gamboa (liliana.castro@cali.edu.co) del subproceso de Planeación de Talento Humano. 
 
 
Atentamente, 
 
 
 
 
 
JOSÉ DARWIN LENIS MEJÍA 
Secretario de Despacho 
 
 

Proyectó: Liliana Castro Gamboa – Contratista  

Revisó:  Jorge Eliecer Guarnizo –Profesional Universitario   
Janeth Valencia Benítez – Subsecretaria de Despacho   

               


