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Santiago de Cali, marzo 31 de 2020.

Doctor
JORGE IVAN OSPINA
Alcalde
Ciudad.

Cordial saludo:

En estos momentos encontrarnos en cuarentena por efecto del CORONA VIRUS COVID 19,
deseamos a usted, al igual que a todos los calefios y a los habitantes del planeta, que pasemos
esta pagina de la mejor manera augurando la mayor esperanza y salud, con las ensefianzas que
nos deja desde lo espiritual.

Sin embargo y en cumplimiento de ordenado por la sociedad civil que representamos, y como
primera instancia de participacion ciudadana, en delegacion de Consejeros Territoriales de
Planeaciéon al interior del llamado CMP en este ente territorial, entregamos CONCEPTO al
Proyecto (VERSION PRELIMINAR) de Plan de Desarrollo llamado “CALI, TERRITORIO DE
RECONCILIACION” que emitié a nuestra consideracion el dia 28 de febrero de 2020, precisando
gue para nuestro alcance y propésito no se entregé completo, tal como lo ordena el Art. 339 de la
Constitucion Politica y la Ley 152 de 1994... "Los planes de las entidades territoriales estaran
conformados por una parte estratégica y un plan de inversiones de mediano y corto plazo”.

Esperamos como sociedad civil organizada que este concepto sea tenido en cuenta como un
documento vinculante dentro del proceso de ajuste que debera darse al Proyecto del Plan, e
igualmente consideramos importante dar alcance a este concepto con un informe por parte de la
Alcaldia de lo que se integré y de lo que no se integrd, con la justificacién debida, en el proceso de
ajuste al proyecto de Plan de Desarrollo.

Sin mas consideraciones quedamos atentos:

DOLLY CASTANO OSCAR CRUZ ALEXANDER VELASQUEZ
Presidente Secretario Vicepresidente
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e SECTOR GRUPOS MINORITARIOS
v' Subsectores:
> Tercera Edad y Discapacitados: DOLLY CASTANO GAVIRIA

e SECTOR SOCIAL

v' Subsectores:
> ONG: JOSE HARVEY JARAMILLO
» Asoc. Profesionales, Informales y
Campesinos: ALEXANDER VELASQUEZ

e SECTOR OBREROS
v' Subsectores:
> Obreros, Empleados y Sindicalistas: OSCAR JULIO CRUZ ZUNIGA

e SECTOR COOPERATIVO Y MICROEMPRESARIAL
v' Subsectores:
> Organizaciones o instituciones del Sector Cooperativo y Microempresarial: MONICA
LUCIA MARULANDA RODRIGUEZ

e SECTOR COMUNITARIO
v' Subsectores:
> JAC: DARY IVONNE ABELLA BOLIVAR
> JAL Urbanas: NESTOR VIAFARA
> JAL Corregimientos: ALIRIO SILVA LOPEZ

e SECTOR CULTURAL
v Subsectores:
» Cultural: JUAN FELIPE RODRIGUEZ VELEZ
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e SECTOR ECONOMICO
v" Subsectores:
» Comercio y Servicios publicos: CAMILO SALAZAR MONTOYA
> Industria; JUAN SEBASTIAN GONZALEZ MONDRAGON

e SECTOR SALUD
v' Subsectores:
> Organizaciones del Sector Salud: NICOLAS ORTIZ RUIZ

e SECTOR ETNIAS
v' Subsectores:
> Organizaciones de Afrodescendientes / indigenas: ARNUBIO JIMENEZ

e SECTOR MUJER
v" Subsectores:
» Mujer: LUZ DARY MONJES

e SECTOR EDUCATIVO, INVESTIGATIVO Y CULTURAL
v' Subsectores:
> Educacion Superior: JORGE ELIECER OLAYA
» Instituciones de Investigacion y/o
Transferencia Tecnoldgica: JAIME HERNANDO MARTINEZ MUNOZ

e SECTOR ECOLOGICO

v' Subsectores:
» Organizaciones Ambientales: EMILSE MUNOZ VILLAMIL

NOTA: Los representantes del Sector Econdmico, Subsector Organizaciones Financieras y
Aseguradoras, y el Sector Social, Subsector Juventud y Deportes, no se designaron en este acto
administrativo en consideracion a qua dichos sectores no presentaron postulacién alguna dentro

del plazo fijado.



INTRODUCCION

Teniendo en cuenta que actualmente en la entidad territorial se desarrolla el proceso de
construccion del Plan de Desarrollo construido y socializado de acuerdo a lo definido en los
articulos 2y 3de la C.P. y alos articulos 33y 34 de la ley 152 de 1994, asi como el articulo 22 de
la ley 1909 de 2018, y atendiendo a la resolucién 385 de 2020 del Ministerio de salud y proteccion
Social en la que se declar6é la EMERGENCIA SANITARIA, nos obliga a la utilizacion de medios
electrénicos, para la elaboracion del concepto en el marco del cumplimiento a la ley 152 de 1194,
art. 39 que dice. “El proyecto de plan como documento consolidado, sera presentado por el alcalde
a los CTP S a mas tardar dentro de los dos meses de su posesion, para analisis y discusion del
mismo, y con el de que se debe rendir concepto y formular las recomendaciones que se
consideren convenientes.

El proyecto de plan como documento consolidado, que se llam6 VERSION PRELIMINAR fue
presentado por el alcalde al Consejo Municipal de Planeacion CMP para andlisis y discusion del
mismo, y con el propdsito de que rinda su concepto y formule las recomendaciones que considere
convenientes.

Asi, y con el papel protagénico que tenemos los Consejos Territoriales de Planeacion como
representantes de la sociedad civil en la planeacién del desarrollo integral de las entidades
territoriales, fundamentando este rol en la C.P.en el art. 340, especialmente las leyes 152 de 1994
y 388 de 1997, nos permitimos informar y hacer las siguientes recomendaciones teniendo en
cuenta el estado de emergencia en todo el territorio nacional derivado de la pandemia COVID 19.

Es necesario resaltar que “Los planes de las entidades territoriales estaran conformados por una
parte estratégica y un plan de inversiones de mediano y corto plazo “ y esta version preliminar
adolecié de este componente supe importante.

Dando cumplimiento al Articulo 37, de la Ley 152 de 1994, el Consejo Municipal de Planeacion —
CMP- de Santiago de Cali emite concepto sobre el Proyecto de Acuerdo del Plan de Desarrollo (PD)
de Santiago de Cali, entregado por el Alcalde Jorge Ivan Ospina el 28 de febrero de 2020.



RECONOCIMIENTO

El CMP reconoce la dedicacion y el esfuerzo de la Administracion Municipal para elaborar en cuatro
meses la version del PD entregada al CMP y comprende la imposibilidad de tener en ese tiempo
una version final del PD que orientara a Cali en los proximos cuatro afios.

El concepto que se presenta en este documento busca aportar a la Administracion Municipal
elementos para lograr un documento programatico, conciso, viable y susceptible de evaluacion, en
pro de todos los habitante de Cali.

Impedimento para la verificacion correcta del CMP:

Aungue en la introduccién de la version del PD entregada al CMP se indica que “Este Plan de
Desarrollo Municipal se encuentra en proceso de construccion por parte de la Administracion
Municipal, siguiendo para tal fin el procedimiento establecido en el marco juridico nacional (Ley

152 de 1994)1” y se entiende que el disefio del PD es un proceso que termina en mayo del 2016,
el CMP quiere resaltar que el PD recibido no deberia tener un caracter tan provisorio, pues con
ello se esta incumpliendo la norma que busca garantizar la participacion efectiva de la sociedad
civil en la discusion del Plan de Desarrollo del municipio.

En ese sentido, teniendo en cuenta que durante el mes de marzo la Administracion Municipal ha
hecho modificaciones significativas al PD, el ejercicio de andlisis del CMP puede ser en vano. Por
lo tanto, el no contar con un documento méas acabado hace que el CMP se vea impedido a cumplir
a cabalidad con la tarea legal encomendada.

1Versidon Consolidada CMP feb 28 Definitiva, alcaldia de Cali, pagina 6
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Introduccion

Dando cumplimiento al Articulo 37, de la Ley 152 de 1994, el Consejo Municipal de
Planeacion —CMP- de Santiago de Cali emite concepto sobre el Proyecto de Acuerdo del
Plan de Desarrollo (PD) de Santiago de Cali, entregado por el Alcalde Jorge Ivan Ospina
el 29 de febrero de 2020.

Reconocimiento:

El CMP reconoce la dedicacion y el esfuerzo de la Administracion Municipal para elaborar
en cuatro meses la version del PD entregada al CMP y comprende la imposibilidad de tener
en ese tiempo una version final del PD que orientara a Cali en los préximos cuatro afios.

El concepto que se presenta en este documento busca aportar a la Administracion Municipal
elementos para lograr un documento programatico conciso, viable y susceptible de
evaluacion, en pro de todos los habitante del Municipio de Cali.

Limitaciones para la verificacién correcta del CMP:

Aunque en el Consejo Municipal de Planeacion, recibié por parte de la Administracion
Municipal un documento en versién preliminar, es de aclarar que este documento no traia
anexo y durante el mes de marzo no se recibié el componente de insumos cuantitativos
para realizar de forma correcta y rigurosa el contraste de la informacion, en particular se
refiere este Consejo al Plan de Inversiones, al Presupuesto para la vigencia 2020, entre
otros insumos.

De la misma forma se reconoce que pese a la voluntad de la administracion por generar
espacios de reunién con el Consejo en pleno, lo anterior no fue posible, toda vez que
situaciones de orden mundial limitan este ejercicio, nos referimos a la pandemia del Corona
Virus COVID-19. En complimiento de las disposiciones presidenciales y acatadas por la

En ese sentido, teniendo en cuenta que durante el mes de marzo la Administracién Municipal
ha hecho modificaciones significativas al PD, las cuales pueden haber sido resultado de los
diferentes encuentros realizados con las comunidades en los territorios, el ejercicio de
andlisis del CMP puede ser en vano. Por lo tanto, el no contar con un documento mas
acabado hace que el CMP se vea impedido a cumplir a cabalidad con la tarea legal
encomendada.
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Alcance del concepto del CMP:
El concepto que se emite por parte del CMP tiene un enfoque sistémico, integral,
multidimensional y dinamico. Este se ha estructurado asi:

1.

En lo técnico: se han verificado los criterios claves establecidos por el DNP para la

formulacion y estructuracion de un plan de desarrollo territorial.

2.

En lo propositivo: se hace un conjunto de recomendaciones y propuestas con el fin de

fortalecer las dimensiones de desarrollo territorial.

Guia para la formulacion y analisis del PD por el CMP:
El CMP, como organismo integrado por representantes de sectores de la ciudad de Cali que
hace parte de la cadena de valor publico del Sistema Nacional de Planeacién, para emitir su
concepto se orientd por el Manual del DNP para la formulacion de planes de desarrollo de
las entidades territoriales 2020— 2023 en el estado del arte y las buenas practicas y
estandares internacionales para el disefio técnico y financiero, la gerencia de planes, el
seguimiento y control de programas y proyectos macros.

Principales documentos utilizados por el CMP para emitir su concepto:

I

I1I.

Iv.

Documento titulado “Version preliminar CMP feb 28” entregada en memorias por el
Alcalde Cali a cada uno de los miembros del CMP el 28 de febrero de 2020 (168
paginas).

Recomendaciones de Inclusion en los Planes de Desarrollo en Materia de Derechos
Humanos- DNP (Kit de Planeacién Territorial)

Circular Externa Ministerio del Interior CIR2020-21-DMI-1000 Recomendaciones para
atender el proceso de construccion.

Recomendaciones para elaborar el concepto al Plan de Desarrollo DNP

Circular Conjunta 01 de 2020 Vicepresidencia de la Republica, DNP, DAFP Acciones
para el cumplimiento de la normatividad en materia de equidad de género,
discapacidad y transparencia y lucha contra la corrupcion.

VI.Pautas orientadoras para la revision de los Consejos Territoriales de Planeacion sobre

la inclusion de la primera infancia, la infancia, la adolescencia y las familias en los
Planes de Desarrollo Territorial 2020-2023 Bienestar Familiar
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I. Verificacion de los criterios técnicos claves establecidos por el
DNP para evaluar la formulacion y estructuraciéon de un plan de
desarrollo territorial en el periodo 2020 - 2023

Los resultados de la verificacién elaborada por el CMP, segun la recomendacién del DNP,
se presentan a continuacion (Cuadro 1)2.

CUADRO 1.
Criterios técnicos de verificaciéon claves

Criterio de verificacion Si | No | Comentarios

¢La vision de desarrollo que se Las lineas estratégicas tienen objetivos claros y programas

formul6é puede llegar a lograrse definidos. No obstante La vision del propuesta en la version

parcialmente con los contenidos preliminar del Plan de Desarrollo, es muy genérica, al

actuales del PDT? contrastar con los indicadores de producto, algunos de ellos

X se encuentran incompletos, es decir, carecen de una Linea

Base en algunos casos, en otros no contemplan una meta, un
responsable, en otros casos no hay un responsable o la
articulacion con otro instrumento (Politica publica, Indicador
de Resultado) o un ODS

¢La vision recoge los diferentes No se encontraron elementos explicitos que generen

intereses de los actores del X evidencia significativa para que el CMP pueda concluir que

territorio (ciudadanos, la vision del PD recoge los intereses de diversos sectores.

organizaciones sociales,

gremios,

etc.)?

¢Las alternativas disefiadas La version preliminar del Plan de Desarrollo no fue presenta

brindan  soluciones a los X de forma integral con el Plan de Accidn, tampoco con el Plan

problemas y/o aprovechan Operativo Anual de Inversiones, lo cual NO verificar la

efectivamente las situaciones articulaciéon con las dimensiones y programas propuestos,

positivas encontradas en el no obstante, se presentan diagnésticos en cada dimension.

territorio?

2DNP Unidad 2 Manual para la formulacion de planes de desarrollo de las entidades territoriales,
pagina 30 que dice: “...Razénporlacual,el DNP recomiendaque lavision se elabore teniendo encuentaqueestaesel
objetivosuperior y de méas amplio alcance dentro del proceso de formulacion del PDT. ... Al elaborar lavisién de desarrollo
del territorio, el equipo formulador podra: Comparar la situacion actual de la entidad territorial frente a los retos que
implican cambios profundos en las distintas dimensiones del desarrollo. Fijar el marco de referencia de largo plazo al cual
aspira a llegar la entidad territorial. Trazar la ruta para que los resultados que espera alcanzar la administracion puedan
trascender mas alla del periodo de gobierno... Teniendo en cuenta las dos fuentes sugeridas por el DNP para la
construccion de la vision, el equipo formulador deberéredactar un parrafo corto que responda al menos alas siguientes
preguntas: 1) ¢, Cualocualessonlosfines de desarrollo alos que deberiallegarla entidad territorial en diezafios?y 2) ¢, Por
gué aspectos deberiaserreconocidaalargo plazolaentidad territorial a nivel regionaly nacional? Recuerde que lavision,
mas allade unenunciadoinspirador, debe ser unreferente principal paraelgobiernoterritorial acercadelhorizonte de futuro
(largoplazosuperioralOafios)alcualdeberia contribuir la administracién durante sus cuatro afios de mandato.”
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¢;Todas las alternativas
escogidas para la formulacién de
la Parte Estratégica son viables
técnica y financieramente?

Viabilidad técnica:

El CMP no recibié informacion adecuada para establecer si
son viables financieramente todas las alternativas escogidas,
pues no contd ni con el Plan Plurianual de Inversiones ni con
Los Planes Operativos Anuales de Inversion.

¢Los objetivos formulados vy
priorizados son claros, realistasy
susceptibles de ser medidos a
Mediano y corto plazo?

El PD carece de objetivos claros y medibles.

¢ Los Ejes Estratégicos resumen
y/o condensan adecuadamente
las principales apuestas del
nuevo mandatario territorial para
los cuatro afios de gobierno?

El programa de gobierno
del nuevo alcalde tenia
siete retos:

1.Vamos a cuidar de Cali
como nuestra casa comun
2.Vamos a implementar
una movilidad sustentable
y eficiente

3. Vamos a hacer una
ciudad mas segura,
reconciliada y en paz

4. Vamos a construir un
nuevo emprendimiento
Distrital: Educativo,
Deportivo, Cultural,
Turistico, Empresarial y

de Servicios.
5. Vamos a (generar
inclusion social,

poblacional y territorial

6. Vamos a fortalecer la
gestibn de  nuestros
servicios publicos
domiciliarios Participativa
y bien gobernada (Eje de
la gestion publica).

7. Vamos a construir un
gobierno abierto a la
ciudadania

La version preliminar del Plan
de Desarrollo se formuld
cuatro dimensiones, a
diferencia de los retos que
fueron propuestos en el
programa de gobierno.
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Se puede indicar que hay
coherencia entre lo
propuesto en el programa
de gobiernoy lo
Presentado en el PD.

¢Los programas estructurados
responden a la légica de
resultados dentro del enfoquede
cadena de valor puablico?

Los programas estructurados del PD no responden alalogica
sistémica e integral de resultados del modelo de la Cadena
de Valor Publico (CVP), al no estar expresadas las principales
apuestas o0 estrategias de intervencién, las medidas de
politica y la prestacion de bienes y servicios que éstas
implican, bajo una mirada sistémica e integral del accionar
gubernamental sobre los problemas publicos. El nicleo del
modelo CVP constituido por la cadena insumos, productos,
resultados, impacto, no es posible visualizarlo, en especial
por la carencia de priorizacién y secuencia en el tiempo de
productos y resultados, no hay en el PD indicadores de
impacto. La administracién de Cali no diferencié entre el
largo, mediano y corto plazo de sus resultados y los
productos asociados parala consecucion de las apuestas del
nuevo gobierno, lo cual impide que el CMP y otras entidades

14




Pulblicas y privadas y la comunidad en general puedan hacer
seguimiento y control en forma sistematizada e integral.

¢;Podria  decirse que la
estructura mas robusta y la base
técnica del PDT son los
programas que se formularon
para el periodo 2020 - 2023

Los objetivos formulados desde lo técnico no son claros, y
no son susceptibles de ser medidos a mediano y corto plazo,
ademas no han sido priorizados.

¢;Todos los programas son
realizables técnica y
financieramente?

El Consejo Municipal de Planeacion NO, recibié
instrumentos cuantitativos de planeacion como el Plan
Plurianual de Inversiones ni con los Planes Operativos
Anuales de Inversién, razon por la cual NO es posible
aseverar que los programas sean realizables técnica y
financieramente.

¢Cada programa tiene
asociados los productos a través
de los cuales serd posible lograr
los objetivos que la entidad
territorial desea alcanzar?

Los programas formulados, presentan indicadores de
producto que en algunos de los casos estan incompletos,
dado que, en algunos casos les faltan metas, unidad de
medida, linea base, responsable, articulacion con otros
instrumentos y ODS

¢Los indicadores y metas
formuladas efectivamente miden
los resultados y productos que
espera alcanzar el PDT?

Los indicadores y metas formuladas, desde lotécnico no son
claros, y no son susceptibles de ser medidos a largo,
mediano y corto plazo, ademas de no estar priorizados, lo
cual alafechaimpide establecer por el CMP silosindicadores
y metas formuladas efectivamente miden los resultados y
Productos que espera alcanzar el PD.

¢La Parte Estratégica formulada
fue discutida y en tanto es
comprendida por la autoridad
territorial, su equipo de gobierno
y el equipo formulador?

Dada la contingencia y la implementacion de medidas de
mitigacion y prevencion del contagio del CORONA VIRUS
COVID-19 El Consejo Municipal de Planeacién No se pudo
reunion con los representantes de las diferentes
dependencias.

Finalmente, una vez realizado el ejercicio de revision Criterios técnicos de verificacion
claves, el Consejo Municipal de Planeacion concluye que el concepto es favorable con
recomendaciones, las cuales se espera sean tenidas en cuenta e incorporadas al

documento final.

II. Conceptos y propuestas del CMP a la Administraciéon
Municipal para fortalecer las dimensiones de desarrollo territorial

A continuacion se relacionan propuestas, discusiones, disertaciones, y otros documentos
gue fueron recogidas por los consejeros en el ejercicio de socializacion y discusion del
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documento preliminar con las organizaciones de los sectores que cada uno representa.

1. Concepto sobre las 4 dimensiones propuestas en el Plan de Desarrollo:
e Son 4 dimensiones:
TERRITORIO SUSTENTABLE
COMPETITIVIDAD SOSTENIBLE
VIDA COLECTIVA, INCLUYENTE Y SOLIDARIA
GOBIERNO ABIERTO A LA CIUDADANIA.
Propuestas elaboradas por algunos sectores del CMP.

Andlisis critico al disefio de indicadores y analisis detallado de cada indicador de
resultado y de producto del PD 2020-2023
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PLAN DE GOBIERNO PLAN DE DESARROLLO

LEMA: PURO CORAZON POR CALI 1. Presentacion.

El presente documento del Plan de Desarrollo 2020-2023, Cali
Territorio de Reconciliacion, se presenta como primera version
de consulta al Consejo Municipal de Planeacion Territorial de
Santiago de Cali y a la Corporacion Autonoma Regional del
Valle del Cauca CVC, para ser retroalimentado por estos
organismos en el marco de sus competencias.

Posterior al respectivo concepto emitido, el documento
retroalimentado servira de base para las consultas y
concertaciones ciudadanas a realizarse con las diversas
fuerzas vivas del nuevo Distrito Especial, en el marco de un
esfuerzo colaborativo para hacer de Cali un territorio de
reconciliacion.

El documento, ya retroalimentado por los organismos
consultivos de ley y por las diversas expresiones ciudadanas,
sera ajustado y entregado el dia 30 de abril del afio 2020, al
Concejo Municipal de Santiago de Cali para el proceso de
debate y adopcién en el marco de la ley nacional.

Desde la Alcaldia Distrital de Santiago de Cali estamos listos
para generar los canales de participacién que permitan hacer
de nuestro Plan de Desarrollo Municipal, una ruta y un acuerdo
para el buen vivir en nuestro amado territorio.

Bienvenidas y bienvenidos a su estudio y retroalimentacion.
Jorge Ivan Ospina Gémez

Alcalde

OBSERVACIONES:

1. El lema del Plan de Desarrollo “Cali Territorio de Reconciliacion”, no corresponde con el propuesto en el programa de
gobierno “Puro corazén por Cali”.
No obstante, el primero es mas coherente con lo propuesto en la visiéon y en el reto 3 del plan de gobierno: “Vamos a
hacer una ciudad mas segura, reconciliada y en paz”, que se corresponde con la Dimensién 3 del Plan de Desarrollo,
“Vida Colectiva, Incluyente y Solidaria” en donde se considera la reconciliacion como “la posibilidad de encontrar
caminos para la transformacion de los conflictos sociales, desestimular la letalidad de las violencias y hacer del
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respeto por la diferencia el marco comun de actuacion cotidiana” y por tanto sus logros seran medibles a través de
los indicadores y metas propuestos en |los respectivos programas y lineas estratégicas.

2. En consecuencia, la Administracion debe implementar este lema en todas las piezas publicitarias y en todos los
documentos oficiales y dejar el utilizado en la campafnay el programa de gobierno.

PROPOSITO:

Emprender desde el afio 2020 una etapa sostenida de procesos
alternativos que potencien a la amada Cali como lugar de paz,
reconciliacién, convivencia, rectificacibn ambiental, reconversion
econdmica y construccion de nuevos horizontes, haciéndonos
Distrito Especial con vocacion de region.

Transitar hacia la restauracion de sus estructuras ecoldgicas, la
renovacion integral de sus ciudadanias, de sus instituciones, de
sus perspectivas y horizontes sociales y econémicos.

Afianzar esa nueva idea de ciudad y ciudadania en el marco de
su definicién reciente como Distrito Especial, Deportivo, Cultural,
Turistico, Empresarial y de Servicios (Ley 1933 del 1 de agosto
de 2018); y de concretar un nuevo horizonte del territorio urbano
y rural, proyectando la figura administrativa de Distrito Especial
hacia articulaciones como ciudad-regiébn con perspectivas de
area metropolitana.

2. Introduccién

En el proceso de formulacion del Plan de Desarrollo de
Santiago de Cali 2020 - 2023, nos hemos preguntado por la
principal tarea comun que tenemos en el territorio de un
municipio en transicion a ser Distrito Especial, Deportivo,
Cultural, Turistico, Empresarial y de Servicios, a inicios de la
tercera década del siglo XXI; hemos partido de recuperar la
apuesta por un enfoque de derechos y desarrollo de
capacidades y por posicionar entre nuestros ejes de
planeacion, los Objetivos de Desarrollo Sostenible situandonos
en la agenda 2030 global y en la Nueva Agenda Urbana que
impulsa alternativas de sustentabilidad y sostenibilidad de los
territorios.

También hemos identificado la necesidad de reconocer los
retos del Distrito Especial de Santiago de Cali, tanto en el orden
fiscal, de capacidad de movilizacion de recursos publicos, de la
nueva estructura institucional recientemente adoptada
(Reforma Administrativa, Decreto 0516 de diciembre de 2016),
como de las demandas ciudadanas mas reportadas en el
campo de la movilidad, la superacion de las violencias, el
reclamo de oportunidades productivas, el cuidado al medio
ambiente y la inclusién social; sin dejar de lado las lecciones
aprendidas y buenas préacticas, tanto desde la esfera
institucional como desde la esfera civil, en el quehacer de las
comunidades resilientes urbanas y rurales que han abanderado
transformaciones en sus territorios, a partir de la organizacion
solidaria.

Hemos reconocido colectivamente que entre las variadas
necesidades y urgencias de nuestro territorio existe la tarea
fundamental de la reconciliacion con nuestra vida cotidiana,
con la naturaleza, con nuestras practicas y arraigos sociales
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mas incorporados, con nuestras formas de convivir y tratar los
conflictos, con las esferas publicas y ciudadanas, articuladas a
las préacticas institucionales que regulan el interés comun y las
transacciones colectivas. Quizas esta tarea se puede enunciar
de forma mas simple, afirmando que se trata de generar las
condiciones para retejer la relacién entre nuestros contextos
inmediatos de vida social, las diversas formas de ciudadania y
participacion, y las instituciones publicas y privadas, en un
proceso que a su vez genere oportunidades, amplie el sentido
de la calefiidad y fortalezca la base de legitimidad funcional de
las instituciones locales, con el propésito de generar vida digna
y bienestar colectivo.

Situados en la proyeccién de nuevos horizontes comunes, se
presenta a la ciudadania calefia esta ruta colectiva anclada en
lablusquedade lareconciliacién Distrital, entendida como un
camino de rectificaciones, retos y nuevas realizaciones en el
orden ambiental, cultural, de nuevo urbanismo y renovacion
tecnolégica, economica, social, politica, democratica,
institucional y ciudadana, recordando que, si deseamos superar
los impedimentos para la construccion de vida digna y para la
realizacion de derechos en nuestro territorio, debemos recorrer
juntos, con prontitud, el camino para remover las brechas y
lograr la participacién y el consenso mas amplio y posible.

OBSERVACIONES:

1. En laintroduccion se ratifica el propésito planteado en el programa de gobierno de emprender, como municipio en
transicién a Distrito, procesos encaminados hacia la restauracién de sus estructuras ecoldgicas, la renovacion
integral de sus ciudadanias, de sus instituciones, de sus perspectivas y horizontes sociales y econdémicos.

2. Esnecesario que se deje claroy expreso el compromiso de laadministracion de cumplir con el mandato constitucional
y legal de apoyo al fomento y fortalecimiento de la economia solidaria, como se observa en diferentes programas,
incluida la construccion de la politica publica para este sector y que en todo el contenido del plan de desarrollo,
cuando se hable de empresas privadas se adicione “y de la economia solidaria”, con el fin de que sea claro paratodos

los actores.

DIAGNOSTICO |

3. Cali hoy
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Cali cumplié este 25 de julio 483 afios. Sus calles han atestiguado
el paso de la historia: primero, los poderes fundacionales de una
conquista feroz; luego, hace doscientos afios, levantando su voz
de libertad e independencia, el transito de la comarca colonial al
villorrio republicano; después, la formacién de una ciudad capital
en el centenario de la Republica y la emergencia de una ciudad
masiva hace apenas cinco décadas.

Hoy es centro del suroccidente colombiano andino vy litoral; su
territorio urbano y rural, conformado por variadas zonas de vida y
ecosistemas, ha sido entorno

para la formacion de un gran crisol étnico-cultural que es nuestro
principal capital social y simbdlico, y desde el cual hemos
desarrollado una plataforma industrial, financiera y de servicios
de gran valor geoestratégico para nuestra proyeccion futura.
Estamos en tiempos de bicentenario de la Republica, y Cali, que
ha sido un lugar importante en la formacion social y politica del
pais, demanda transitar hacia la restauracion de sus
estructuras ecolégicas, la renovacion integral de sus
ciudadanias, de sus instituciones, de sus perspectivas y
horizontes sociales y econémicos.

En ese contexto historico, valoramos la posibilidad de afianzar
esa nueva idea de ciudad y ciudadania en el marco de su
definicion reciente como Distrito Especial, Deportivo, Cultural,
Turistico, Empresarial y de Servicios (Ley 1933 del 1 de agosto
de 2018); y de concretar un nuevo horizonte del territorio urbano
y rural, proyectando la figura administrativa de Distrito Especial
hacia articulaciones como ciudad-regiébn con perspectivas de
area metropolitana.

Sin embargo, para avanzar, es necesario afrontar y revisar las
condiciones en las que se desarrolla el diario vivir de la Cali de
hoy.

Veamos algunas de ellas:

- Tenemos indicadores de alta vulnerabilidad, de riesgo fisico! y
social?, de fragmentacion y segregacion territorial® que restringen
la sustentabilidad del territorio en el corto y mediano plazo.

Santiago de Cali tiene 483 afios; esta en el camino de cumplir
500 afios; su historia vital nos evidencia que ha sido un territorio
pionero: fue precursora de la independencia, en tanto su voz
precedio al grito independentista de la nacion, ha sido cuna del
cine, del teatro, de la televisién regional, ha sido bastion del
movimiento viviendista, ha sido pionera en modelos de salud,
de prevencion de violencias y de civismo, entre muchos otros
atributos colectivos.

Cali se ha identificado como la tercera ciudad del pais y la
primera del suroccidente colombiano. No solo tiene una de las
poblaciones mas grandes (2.227.642 habitantes) del territorio
nacional, sino que comparado con el 2018, tuvo en el 2019 uno
de los crecimientos mas altos de producciéon industrial®;
asimismo es un motor financiero, como lo prueba el crecimiento
en este renglén de la economia?. Ademas de lo anterior, recibe
poblacion expulsada por la violencia, por condiciones
econdémicas o con anhelos de formarse y construirse una vida
digna. En ese contexto, el 30.46% de las mujeres y el 28.78%
de los hombres? del Distrito especial nacieron en Santiago de
Cali.

Ahora bien, si observamos nuestro territorio, la situacién en que
nos encontramos en el concierto urbano global, en el mosaico
de las ciudades colombianas y especialmente en el contexto
urbano regional, se evidencia la necesidad de encontrar
respuestas a por lo menos cuatro dimensiones de maximo
interés colectivo:

a) Santiago de Cali estd ubicada entre el piedemonte de la
cordillera occidental y el valle geografico del rio Cauca, hace
parte del Choco6 biogeografico, lo cual lleva a que tenga una
gran rigueza debido a las diferentes zonas de vida y la
diversidad de ecosistemas.

Ademas, tiene un capital hidrico importante, gracias a los 6 rios
que nacen

en el farallébn y a estar rodeada en su borde oriental por el
majestuoso Cauca.
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Los estudios recientes de microzonificacion de la base natural y
la estructura

ecolégica principal, los indicadores de cambio climatico, los
estudios de riesgo

y vulnerabilidad fisica del municipio, y los indicadores sociales de
la encuesta

SISBEN, evidencian la necesidad de asumir un camino de
rectificaciones y reconciliaciones histdricas mediante la
gestion integral de nuestro ordenamiento territorial.

En muchos casos hemos construido nuestra red de habitat rural
y urbano contra las aguas que nos circundan; nuestras fuentes
hidricas han sido mal administradas y contaminadas. A partir de
ese error estratégico llegamos a situaciones que afectan la
prestacion de los servicios publicos de acueducto?, alcantarillado®
y aseo, con deficiencias en el almacenamiento de agua, en la
gestion adecuada de residuos y en las redes de agua potable,

Nuestros farallones y valles interandinos configuran un gran
tejido Inter- especies y una gran red de biodiversidad.

Gracias a esos atributos Cali goza de una agradable brisa
provista por el farallébn, “estos vientos son corrientes
superficiales que se trasladan hacia las montafias en el dia y
bajan hacia el valle en la noche” (CVC, 2015).

1 Céamara de Comercio, febrero de 2020. Enfoque Competitivo. Informe #
124. En este informe, en su pagina 3 dice: “Entre las principales ciudades
del Pais, Cali registré el segundo crecimiento anual mas alto de produccion
industrial (2,4%) en 2019, después de Barranquilla (5,3%). Yumbo y Cali
registraron crecimientos superiores al total de la industria nacional en 2019
frente a 2018”.

2 Camara de Comercio, febrero de 2020. De otra parte, el valor de las
captaciones de las entidades financieras en el Departamento a septiembre
de 2019 (COP 29,3 billones), exhibi6 un aumento de 8,5% frente a igual
periodo de 2018 (...) Cali (COP 11,4 millones), Tulua (COP 3,1 millones) y
Cartago (COP 3,1 millones) presentaron el mayor saldo por habitante en
captaciones a septiembre de 2019. P 11.

3 Los datos poblacionales son extraidos del Censo de Poblacién 2018 del
DANE.

En medio de la riqgueza natural, tenemos indicadores de alta
vulnerabilidad de riesgo fisico* y social®, de fragmentacion y
segregacion territorial® que restringen la sustentabilidad’ del
territorio en el corto y mediano plazo.

Los estudios recientes de microzonificacion de la base natural
y la estructura ecoldgica principal, los indicadores de cambio
climatico, los estudios de riesgo y vulnerabilidad fisica de
Santiago de Cali, y los indicadores sociales de la encuesta
SISBEN, evidencian la necesidad de asumir un camino de
rectificaciones y reconciliaciones histéricas mediante la
gestion integral de nuestro ordenamiento territorial.

En muchos casos hemos construido nuestra red de héabitat rural
y urbano contra las aguas que nos circundan, contaminando
nuestras fuentes hidricas superficiales y subterraneas.
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afectando nuestras fuentes superficiales y subterrdneas y la
calidad de vida de nuestros entornos. Del mismo modo, hay
precariedad en las Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales
(PTARs) pues no estan debidamente ubicadas, articuladas y
gestionadas como sistema integral sobre el territorio, en beneficio
de toda la cuenca del rio Cauca.

Las condiciones de habitat demandan también de respuestas,
tanto en el plano

de la vivienda, en el cual tenemos un sostenido déficit cuantitativo
y cualitativo®, como en el &mbito del espacio publico que sostiene
una tasa deficitaria de metros por cada ciudadano’. Nuestros
sistemas y modalidades de movilidad no estan suficientemente
estructurados; la infraestructura, tecnologia y gestion, resultan
insuficientes para las magnitudes, caracteristicas y demandas
ciudadanas®, lo que se refleja en altos niveles de congestion,
inseguridad y contaminacion.

En ese contexto es evidente la fragilidad en la implementacion y
gestion del Plan de Ordenamiento vigente (2014) y la debilidad de

A partir de ese error estratégico llegamos a situaciones que
afectan la

4 Segun la Secretaria de Gestion del Riesgo de la Alcaldia de Cali, el
municipio por “la posicién geografica y las condiciones biofisicas que rodean
el municipio Santiago de Cali, dentro de sus limites territoriales se establece
un ambiente propio para la ocurrencia de diversos tipos de fenémenos
naturales como terremotos, movimientos en masa (deslizamientos),
inundaciones, incendios forestales (incendios de cobertura vegetal), entre
otros”. De otro lado, el DNP formulé el indice municipal de riesgo de
desastres que combina vulnerabilidad, amenaza y exposicion, Cali ocupa el
puesto 8 entre las 13 ciudades del pais con un puntaje de 41.5,
fundamentalmente por tener baja capacidad de gestion.

5 “De acuerdo con la Red de Ciudades Cémo Vamos, en 2015 Cali registré
un IPS de 58,8 (categoria medio-bajo), cifra superior a la registrada en 2014
(54,3 — categoria bajo), pero inferior a la registrada por el total general de
Colombia y al promedio de las principales capitales del pais”.

6 Segun Cerdén, Wilmar & Escobar, Yesid (2014) el indice de segregacion
espacial y socioeconémico muestra que “la segregacion espacial aumenta
hacia las laderas en el occidente y las margenes del rio Cauca en el oriente,
lo que coincide con la localizacion de grupos étnicos o en condicién de
pobreza, a diferencia de grupos socioecondmicos privilegiados, que tienden
a concentrarse en el norte y sur de la ciudad’.

7 Segun el Ministerio del Medio Ambiente, para el 2013, en el concierto de
las 13 ciudades capitales con méas de quinientos mil habitantes Cali tiene un
indice de calidad ambiental urbana de 33, por debajo de Medellin (55.5),
Bogota (50.9), Ibagué (45.2), y Bucaramanga (35.9).

Prestacion de los servicios publicos de acueducto® y
alcantarillado® con deficiencias en el almacenamiento y en las
redes de agua potable. Del mismo modo, hay precariedad en
las Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales (PTARS) pues
no estan debidamente ubicadas y articuladas como sistema
integral sobre el territorio, en beneficio de toda la cuenca del
Rio Cauca.

Las condiciones de habitat demandan también respuestas tanto
en el plano de la vivienda, como en el de la movilidad. Tenemos
un sostenido déficit cuantitativo y cualitativo de vivienda'®, asi
como en el ambito del espacio publico!?; nuestros sistemas y
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sus instrumentos de aplicacion (Planes Parciales Zonales) y de
control (Expediente Municipal). Para

Ponerlo en practica con un sentido de justicia territorial y
participacion ciudadana es necesario complementarlo con los
aspectos especificos que demandan las dinamicas poblacionales
y territoriales, especialmente con las nuevas condiciones de
Distrito Especial.

modalidades de movilidad no estan suficientemente
estructurados; la infraestructura, tecnologia y gestion publica,
resultan insuficientes para las magnitudes'?, caracteristicas y
demandas ciudadanas, lo que se refleja en altos niveles de
congestién, inseguridad y contaminacion.

En ese contexto, es evidente la fragilidad en la
implementacion y gestion del Plan de Ordenamiento
Territorial vigente (2014) y ladebilidad de sus instrumentos
de aplicacion (Planes Parciales Zonales) y de control
(Expediente Municipal).

Para ponerlo en préactica con un sentido de justicia territorial y
participacion  ciudadana, es necesario revisarlo 'y
complementarlo con los aspectos especificos que demandan
las dinamicas poblacionales y territoriales, especialmente con
las nuevas condiciones de Distrito Especial.

8 De acuerdo con Cali en Cifras 2017, para el 2016 el 85.9% de las
viviendas contaba con servicio de agua potable.

9 De acuerdo con Cali en Cifras 2017, para el 2016 el 85.7% de las
viviendas contaba con servicio de alcantarillado.

10 Segun Cali Cbmo Vamos, Cali en el 2017 tenia un déficit de
116.997 viviendas, 93.646 corresponden con el déficit cuantitativo y
23.352 con el cualitativo.

11 Segun Cali Como Vamos, los metros cuadrados de espacio
publico por habitante han disminuido, registrando en el 2017 tan solo
2.58, cifra inferior a la registrada en ciudades como Cartagena,
Manizales y Medellin.

12 De acuerdo a Cali Cmo Vamos, en el 2017 el 48% de los
usuarios del MIO esta insatisfecho con el servicio, mientras el 76%
de las personas que utilizan transporte informal se sienten
satisfechas con el servicio.

Tenemos, entonces, una espacialidad fragmentada y una
dinamica que potencia rupturas socio naturales y de la vida. Por
esa razon, proyectar alternativas en clave de Cuidado de la
Casa Comun, serd fundamental en los proximos afos,
visualizando nuestras opciones de habitat y movilidad
sustentable, que nos permitan retejer nuestro urbanismo y el
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Somos un polo de atraccion habitacional y financiera para
poblaciones de distintos sectores del pais, algunas empujadas
por la pobreza y el conflicto armado®, lo que ha generado una

disefio y prestacion de nuestros servicios publicos e
infraestructuras, en relacién con nuestra matriz natural y con
otros seres sintientes, en el marco de la adaptacién al cambio
climético global.

(b) Las cifras econ6micas de Santiago de Cali sefialan que el
Distrito se ha desarrollado un poco mas que el pais; mientras
en nuestro territorio la economia crece al 2.1%, Colombia lo
hace al 1.8%. Esto sucede debido al auge de algunos sectores
como el industrial y de servicios, particularmente el turistico.
Este dltimo sector ha tenido un importante impulso, lo cual se
puede constatar en el aumento de pasajeros que transitan por
el Aeropuerto Internacional Alfonso Bonilla Aragon's,
mostrando el posicionamiento de la capital vallecaucana como
destino turistico. Como ya se mencioné anteriormente, el sector
industrial también se ha fortalecido; un indicador de esto es el
incremento de empresas registradas en la Camara de Comercio
en este renglént4,

No obstante el crecimiento econémico, persiste la exclusion, la
inequidad y la falta de oportunidades; evidenciando dificultades
de acceso a ingresos econOmicos, alimentacion y salud,
determinantes de informalizacion y desintegracion social. Eso
significa que a la economia le va bien, pero no necesariamente
a las poblaciones, si tenemos en cuenta indicadores que
reflejan las condiciones de vida de los ciudadanos mas
vulnerados.

13 “El nimero de visitantes extranjeros en el Departamento fue
215.535 en 2019, lo que significo un crecimiento anual de 0,7%; la
participacién de huéspedes extranjeros en Cali pas6 de 28,1% en
2018 a 28,8% en 2019, y la del Valle del Cauca de 23,6% a 25,7%".
(Camara de Comercio, febrero de 2020, p 6).

14 El total de empresas registradas en la Camara de Comercio de Cali
pertenecientes al sector industrial durante 2019 fue 12.370, 3,0% mas
que en 2018. (Camara de Comercio, febrero de 2020, p 6).

Aungue en algunos casos se han mejorado los indicadores de
pobreza®®, han surgido nuevas formas de ellal® que
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presion demogréfica, y un desarrollo inmobiliario y espacial
desordenado y con precarios disefios.

La coyuntura migratoria dinamizada por la crisis de Venezuela
trae nuevos pobladores hacia las zonas de desarrollo urbano
incompleto y a ocupar el escaso espacio publico'®. La ciudad
emergente resulta masificada en las margenes, su habitat es
fragil, especialmente en los sectores populares asentados en
condiciones precarias, con desorganizacion en la movilidad, en el
uso del espacio publico y en el trdmite cotidiano de las relaciones
vecinales, comunitarias, productivas y ciudadanas.

En ese horizonte, estamos enfrentados a una crisis de la vida en
el territorio urbano, que resulta de la emergencia desatendida, de
la vulnerabilidad en los diversos &mbitos cotidianos y ciclos vitales
del conglomerado humano y del tejido socio-ecologico. Prima
agui el riesgo de la poblacion infantil, de la adolescencia, la vejez
y la juventud, de las mujeres, de los grupos étnicos, de la
poblacién en situacion de discapacidades, de los grupos de
diversidad sexual y de los otros seres sintientes. En general,
estos ambitos de riesgo afectan el conjunto de la calefiidad que
se percibe a si misma con crecientes niveles de inseguridad
humana. Llama la atencién que el perfil epidemiolégico del
municipio indica que los homicidios a partir de 2015 han dejado
de ser la primera causa de muerte, que las enfermedades
hipertensivas han pasado de ser la 92 causa en 1999 a colocarse
paulatinamente en el primer lugar, que otras enfermedades del
sistema respiratorio y las neumonias son dos veces mas
mortiferas que los homicidios. Se observa también que los
accidentes con vehiculo automotor son hoy la 92 causa de muerte,
manteniendo el mismo lugar practicamente desde finales del siglo
pasado. Muchas de estas causas pueden ser atendidas
mejorando las condiciones y modos de vida mediante acciones
preventivas y de superacion de circulos de pobreza.

Continan las violencias sociales con alta letalidad.
Sobrepasamos el nimero de cincuenta mil personas asesinadas
en los Ultimos cuarenta afos, lo que ha

problematizan los avances en el plano socio econémico. La
informalidad en Cali hasta el 2018 alcanza el 47%, una de las
mas altas del pais después de Bucaramanga y Barranquilla.
Este indicador, casi invariable en las ultimas décadas, es un
sintoma de las condiciones de inequidad y fragilidad de los
procesos productivos y las dificultades para generar bienestar
y servicios para las mayorias de la poblacion, especialmente
para la poblacién afrodescendiente del area urbana,
configurdndose una segregacion racial y socio espacial.

Por lo anterior, Santiago de Cali demanda de una nueva
economia que incorpore los nuevos contextos y procesos de la
revolucion tecnoldgica de cuarta generacion y potencie una
trama productiva reconstruida, que genere respuestas Yy
alternativas a las asimetrias en el acceso a oportunidades y en
el desarrollo de capacidades para la sostenibilidad de la vida.
(c) Una de las mayores riquezas de Cali es su poblacion; desde
los tiempos de la colonia se ha asentado en la ciudad poblacion
afrodescendiente e indigena, la capital vallecaucana ha acogido
a pobladores de toda la region desplazados por variadas
razones. Segun los datos oficiales del censo 2018, Cali esta
habitada por 2.227.642 personas, de las cuales la poblacién
auto

reconocida como Negra, Afrodescendiente, Raizal vy
Palenquera, representa el 11.8% (262.753 personas), mientras
gue la poblacion indigena, segun la

Encuesta de Empleo y Calidad de Vida del 2012'7, es de
154.479 lo que representa el 7%. Asi mismo, la poblacién
desagregada por sexo indica que

Santiago de Cali tiene mas mujeres que hombres, es asi que,
por cada 100

Muijeres hay 88 hombres?8.

15 Segun el DANE, la pobreza monetaria disminuy6 en Santiago de
Cali, pasando de 26.1 en 2010 a 15.7 en 2018. Hoy tenemos 383.909
personas al 2018.

16 Seglin el SISBEN para el 2018 habia en Cali 98.000 personas con
un puntaje superior a 54 puntos que no puede acceder a programas
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ocasionado un estado critico de adaptacion a las logicas de la
violencia y las mafias que se despliegan ciclicamente entre el
crimen organizado, la puerta giratoria de lo ilegal y legal, y las
manifestaciones cotidianas de intolerancia que se anidan en
patrones patriarcales de negacion de la diferencia y violencias de
género, especialmente contra la mujer y las comunidades
LGTBIQ+, sin dejar de lado las violencias contra los animales y
contra la naturaleza y los otros seres sintientes.

Ante estos fendmenos, entre los cuales el mas critico es el
crecimiento del microtréfico, las respuestas han insistido en una
I6gica del resultado, sin consolidar politicas publicas y procesos
gue involucren el conjunto de la sociedad y a las instituciones en
un modelo de seguridad ciudadana transversal que genere
ambientes, condiciones y experiencias de convivencia pacifica
estables.

- Muchos casos de exclusion, inequidad y falta de oportunidades
estan evidenciando ciclos de deshumanizacién y dificultades de
acceso a ingresos economicos, alimentacion y salud,
determinantes de informalizacion y sufrimiento social.

Segun los indicadores publicados por gremios, y calificadoras
financieras, entre el 2008 y el 2018 la economia del Valle del
Cauca y de Santiago Cali ha crecido; sin embargo, eso no se
refleja en las condiciones de vida de los ciudadanos.

Aunque en algunos casos se han mejorado los indicadores de
pobreza'’, han surgido nuevas formas de ellal? que
problematizan los avances en el plano socio-econémico.

Para la poblacion calefia el desempleo es un factor critico que se
mantiene en un indicador fluctuante entre 12% y 13%, pero la
informalidad hasta el 2018 alcanzé el 47%, una de las mas altas
del pais después de Bucaramanga y Barranquilla. Este indicador,
casi invariable en las Ultimas décadas, es un sintoma de las
dificultades que hemos tenido para relacionar procesos
productivos con bienestar y servicios para la mayoria de las
comunidades, especialmente para la poblacion afrodescendiente
e indigena del area urbana, configurdndose una segregacion
racial y socio espacial.

sociales pero que por sus condiciones socioeconémicas no estan
cubiertos por el Sistema de Seguridad Social, lo cual indica que en
estos momentos estan privados del acceso a servicios de salud y en
la vejez ingresaran a la franja de pobreza.

17 Aln no se publica el dato oficial sobre poblacién indigena del
censo DANE 2018

18 Segun el Censo 2018, Cali tiene 970.017 mujeres, frente a 852.852
hombres

Aunado a esta realidad, se tiene que Cali ha cambiado en
términos etarios. La tendencia muestra que la poblacion de
menor edad va a tender a disminuir, mientras los adultos,
mayores de 50 afos, empiezan a aumentar levemente. Eso
significa que no solo en los proximos cuatro afios, sino para su
futuro cercano, el Distrito deber& contar con acciones estatales
certeras en relacidon con politicas diferenciales claras para
poblacion trabajadora y que ademas estara préxima a su edad
de jubilacion. Lograr el equilibrio entre la atencion a los mas
jovenes y a los adultos mayores, sin descuidar a la enorme
cantidad de poblacién en edad productiva, respondiendo a toda
su diversidad étnica, de género, entre otras, constituye uno de
los mayores retos que le esperan al Distrito
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En esos contextos la relacién entre derechos y deberes sigue
capturada por légicas asistenciales y subsidiarias. Asuntos como
la salud se agotan en estrechos margenes de atencién puntual a
sintomas, sin previsiones, diagndsticos y tratamientos eficaces,
mas lejos aun estamos de una promocion eficaz de modos de
vida saludable??,

La situacion de discriminacién por género, generacion y etnia
mantiene indicadores preocupantes que evidencian la
persistencia de patriarcalismos, racismos y discriminaciones que
devienen en exclusiones letales.

Aspectos claves de las politicas sociales en relacion con la salud
mental, la educacién, especialmente de la primera infancia, la
seguridad alimentaria, la productividad prioritariamente de la
juventud y la tercera edad, que son referentes sensibles para la
preservacion de diversos modos de vida familiar, no se logran
consolidar con modelos sostenibles de accion publica que
involucren a la ciudadania.

Estas transformaciones demograficas, a las cuales se suma la
constante migracion interna por violencias y por la presencia
creciente de migrantes del hermano pais de Venezuela,
imponen nuevos retos que se suman a multiples situaciones de
fragilidad de lavida en el territorio urbano rural de Santiago
de Cali resultante de la emergencia desatendida, de la
vulnerabilidad naturalizada en los diversos ambitos cotidianos y
ciclos vitales del conglomerado humano. En espacios muy
amplios, prima el riesgo de la poblacion infantil, de la
adolescencia y la juventud, de las mujeres, de los grupos
étnicos y de los grupos de diversidad sexual. En general, estos
ciclos de riesgo afectan la totalidad de los ecosistemas y el
conjunto de la caleflidad que se percibe a si misma con
crecientes niveles de inseguridad humana.

Llama la atencién que el perfil epidemiolégico del Distrito indica
gue los homicidios a partir de 2015 han dejado de ser la primera
causa de muerte, que las enfermedades hipertensivas han
pasado de ser la 92 causa en 1999 a colocarse paulatinamente
en el primer lugar, que otras enfermedades del sistema
respiratorio y las neumonias son dos veces mas mortiferas que
los homicidios. Se observa también que los accidentes con
vehiculo automotor son hoy la 92 causa de muerte,
manteniendo el mismo lugar practicamente desde 1999.
Muchas de estas causas pueden ser atendidas mejorando las
condiciones y modos de vida mediante acciones preventivas y
de superacion de circulos de pobreza.

En esos contextos, la relacién entre derechos y deberes sigue
capturada por légicas asistenciales y subsidiarias. Asuntos
como la salud?®, en amplias franjas, se agota en estrechos
margenes de atencion puntual a sintomas, sin previsiones,
diagndsticos y tratamientos eficaces; mas lejos aun estamos de
una promocion eficaz de modos de vida saludable.

La situacion de discriminacion por género, generacion y etnia
mantiene indicadores preocupantes que evidencian la
persistencia de discriminaciones letales.
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- En esa perspectiva, la educacion en todos sus niveles y
modalidades, factor clave para el desarrollo de capacidades
humanas que permite romper circulos de exclusion vy
pobreza, es precaria desde el punto de vista de la gestidén
publica. Cali tiene una gran infraestructura formada en décadas
de trabajo colectivo: 91 instituciones educativas oficiales, 342
sedes, 167.260 estudiantes (SIMAT noviembre de 2018), 5.949
docentes; sin embargo, los indicadores de calidad (las Pruebas
Saber tienden a ser de niveles insatisfactorios y en varios casos
por debajo de la media nacional), la cobertura (especialmente en
primera infancia), la desercion escolar (con una tasa global
aproximada del 3.2) y la convivencia escolar evidencian
situaciones criticas.

En el 2017 teniamos aproximadamente 110 mil nifios y jévenes
por fuera de la escuela'*y no es seguro que a la fecha hayamos
frenado esa tendencia. Uno de cada tres jovenes no logra
transitar de la educacién media a la superior y entre quienes
logran entrar, la desercion es alta y se da en los cuatro primeros
semestres, entre otras razones, por el bajo nivel académico con
que llegan los estudiantes, por la situacion economica familiar,
por el choque cultural que soportan provenientes de contextos
sociales y étnicos distintos y por la presiéon de entornos de
consumo de sustancias psicoactivas.

La escuela calefia es afectada por multiples barreras de acceso y
permanencia, por contextos de violencia escolar, juvenil y de
género, por el microtrafico, ademas de las insolvencias familiares
para acceder al derecho a la educacion, las diagnosticadas
deficiencias en infraestructura de las instituciones educativas y
las carencias de formacion de los docentes para educar en
contextos de diversidad.

Aspectos claves de las politicas sociales en relacion con la
salud mental, la educacion, especialmente de la primera
infancia, la seguridad alimentaria, la productividad
prioritariamente de la juventud y la tercera edad, que son
referentes sensibles para la preservacion de diversos modos de
vida familiar, requieren de modelos sostenibles e integrados de
accion publica que involucren a la ciudadania de forma mas
activa.

19 Segun el Consejo Privado de Competitividad de la Universidad del
Rosario (2018), para el célculo del indice de competitividad de
ciudades, se calcula el pilar de la salud. El desempefio de la ciudad
en salud es de 5.62 (sobre 10), ocupando el puesto 8, en tanto
ciudades como Medellin, Popayan, Bogota, Barranquilla, Cucuta,
Valledupar y Neiva presentan mejores desempefios.

Contintan las violencias sociales con alta letalidad.
Alcanzamos el numero de cincuenta mil personas asesinadas
en los uUltimos cuarenta afos, lo que ha ocasionado un estado
critico de adaptacion a las l6gicas de la violencia y las mafias
gue se despliegan ciclicamente entre el crimen organizado, la
puerta giratoria de lo ilegal y lo legal, y las manifestaciones
cotidianas de intolerancia que se anidan en patrones
patriarcales de negacion de la diferencia y violencias de género,
especialmente contra la mujer y las comunidades LGTBIQ+.
Ante estos fendmenos, entre los cuales el mas critico es el
crecimiento del microtrafico, las respuestas demandan
procesos que involucren el conjunto de la sociedad y a las
instituciones en un modelo de seguridad ciudadana transversal
gue genere ambientes, condiciones y experiencias de
convivencia pacifica estables.

En esa perspectiva, la educacion en todos sus niveles y
modalidades, factor clave para el desarrollo de
capacidades humanas que permitiria romper circulos de
exclusiéon y pobreza, es precaria desde el punto de vista de
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- En esas condiciones sociales, el habitat y la agenda publica
estan gobernadas

desde la fragilidad técnica, material y de referente simbdlico del
Estado, anidando tensiones en la accién planificadora de muchos
procesos de gestion.

Esta situacibn marca una tendencia prevalente de
desplanificacion que produce un efecto de ingobernabilidad de los
asuntos colectivos y publicos.

Nuestras instituciones se quedan cortas frente a la magnitud de
demandas, conflictos y situaciones sociales que requieren
regulaciones y prestaciones.

Es posible identificar que a pesar de la reciente reforma
administrativa 0536 del afio 2016, se mantienen problemas de
sistematicidad y aplicacion de procedimientos institucionales, por
su alejamiento de la realidad territorial, y se observa una distancia
entre los planes operacionales de las agencias del municipio y las
necesidades y demandas ciudadanas, especialmente en la
provision de servicios y en la generacion de oportunidades para
el bienestar colectivo. Asi mismo, se advierte una carga
administrativa cada vez mas ineficiente en desmedro de las
actividades misionales que el gobierno local deberia priorizar.
Hoy tenemos mas instituciones, pero no necesariamente mas
institucionalidad con capacidad de integrar y proyectar la vida
colectiva con sentido contemporaneo.

la gestion publica. Cali tiene una gran infraestructura formada
en décadas de trabajo colectivo: 91 instituciones educativas,
342 sedes, 167.260 estudiantes (SIMAT noviembre de 2018),
5.949 docentes; sin embargo, los indicadores de calidad (las
Pruebas Saber tienden a ser de niveles insatisfactorios y en
varios casos por debajo de la media nacional), la cobertura -
especialmente en primera infancia-, la desercion escolar (con
una tasa global aproximada del 4.2) y la convivencia escolar
evidencian situaciones criticas.

En el 2017 teniamos aproximadamente 134 mil nifios y jovenes
por fuera de la escuela y no es seguro que a la fecha hayamos
frenado esa tendencia. Uno de cada tres jovenes no logra
transitar de la educacién media a la superior y entre quienes
logran entrar, la desercion es alta y se da en los cuatro primeros
semestres, entre otras razones, por el bajo nivel académico con
gue llegan los estudiantes, por la situacion econémica y por el
consumo de sustancias psicoactivas.

La escuela calefa es afectada por multiples barreras de acceso
y permanencia, por contextos de violencia escolar, juvenil y de
género, por el microtrafico, ademas de las insolvencias
familiares para acceder al derecho a la educacion y las
deficiencias diagnosticadas en infraestructura de las
instituciones educativas.

Todo lo anterior evidencia que, existen limitantes individuales y
colectivas para construir vida digna y para enfrentar exclusiones
sociales, econdmicas y culturales que se han domiciliado en
nuestro medio y no ceden a pesar de resultar insatisfactorias.
En ese contexto fortalecer nuestra capacidad de inclusion
social y cultural entre la calefiidad es fundamental; tenemos la
oportunidad en el periodo proximo de ser la generaciéon
bicentenaria que promueve una Cali Distrito Especial
comprometida con la reconciliacién social hacia todo el pacifico
y el suroccidente colombiano.

(d) Probablemente una de las mayores oportunidades que tiene
Cali esta en la reciente promulgacién de la Ley 1933 de 2018,
que convierte a Cali en un Distrito Especial, Deportivo,
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Esta situacion no contribuye a generar ciudadania, pues los lazos
de solidaridad, de vecindad, de vida comunitaria, no logran ser
abordados y/o relacionadas por las instituciones existentes en
funciébn de trascender de los intereses particulares hacia los
bienes comunes e intereses generales, que requieren mayor
musculo cientifico-técnico, de conocimiento y capacidad
tecnoldgica y operativa de respuesta desde una perspectiva de
derechos y menos acciones de caracter filantropico y/o
asistencial.

En medio de nuestros grandes atributos interétnicos e
interculturales, de nuestros grandes potenciales culturales, de
nuestra prodiga cadena productiva de artes populares, de nuestro
robusto dinamismo como centro socio-econémico y capital
politica administrativa, nos falta mas energia colectiva para hacer
de esas ventajas comparativas fuentes de valor y relevancia
frente al pais urbano y regional. Son las cotidianidades
productivas de supervivencia, los flujos migratorios y las
movilidades socioculturales las que nos otorgan un lugar como
capital del Suroccidente y en fuerte conexion con el Pacifico, pero
hace falta potenciar esas posiciones ganadas historicamente
hacia nuevos umbrales. Alli se instala una perspectiva visionaria
del nuevo Distrito Especial como area con potencial metropolitano
que genere productividad, urbanismo, servicios y cultura
ciudadana, en conexion con el concierto de las ciudades del
mundo. La amada Santiago de Cali ha de reinventarse en sus
relaciones humanas, en sus vinculos rurales y urbanos, en sus
dinamicas de metropolizacion y regionalizacion progresivas, en
su relaciéon con la red de ciudades del sur y del Pacifico
colombiano y en su proyeccion internacional, siempre en
beneficio de nuestra calefiidad y vallecaucanidad, con un sentido
de inclusién y democracia.

“Cali es el espacio perfecto donde se integra lo negro, indio,
mulato, blanco, chocoano, caucano, narifiense, antioquefio;
ademés lo del eje cafetero, del Tolima grande, donde nos

Turistico, Cultural, Empresarial y de Servicios. Esa
transformacion implica establecer una radiografia de la
capacidad administrativa y de gobernanza territorial a nivel rural
y urbano.

Al respecto, el naciente Distrito est4 atravesado por fragilidades
técnicas, materiales y de referente simbdlico del Estado,
anidando tensiones en la accidon planificadora de muchos
procesos de gestion.

Esta situacion marca una precaria planificacién que produce
un efecto en la gobernabilidad de los asuntos colectivos y
publicos.

Nuestras instituciones se quedan cortas frente a la magnitud de
demandas, conflictos y situaciones sociales que requieren
regulaciones y prestaciones.

Es posible identificar que a pesar de la reciente reforma
administrativa 0516 del afio 2016, se mantienen problemas de
sistematicidad y aplicacion de procedimientos institucionales,
distancia entre los planes operacionales de las agencias del
Distrito y las necesidades y demandas ciudadanas,
especialmente en la provision de servicios y en la generacion
de oportunidades para el bienestar colectivo. Asi mismo, se
advierte una carga administrativa cada vez mas pesada en
desmedro de las actividades misionales que el gobierno local
debera priorizar.

Hoy tenemos mas instituciones, pero no necesariamente mas
institucionalidad con capacidad de integrar y proyectar la vida
colectiva con sentido contemporaneo.

Esta situacion no contribuye a generar ciudadania, pues los
lazos de solidaridad, de vecindad, de vida comunitaria, no
logran ser abordados y/o relacionados por las instituciones
existentes en funciébn de trascender de los intereses
particulares hacia los bienes comunes e intereses generales,
gue requieren mayor musculo cientifico-técnico, de
conocimiento y capacidad tecnoldgica y operativa de respuesta.
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mezclamos unos y otros para poder constituir nuevas identidades
y nuevas apuestas de vida”. - Jorge Ivan Ospina

Hay en nuestro medio un agotamiento de las formas
convencionales de participacion y de interaccién democratica
con las instituciones. Hacen falta espacios contemporaneos
para que los individuos interactien unos con otros, para que se
asocien en el sentido del bien colectivo, para que debatan
participativamente las decisiones tomadas por la autoridad
politica y planteen demandas al Estado; pero también se
reconoce la importancia de actualizar las formas y contenidos
de construccion institucional, fortaleciendo el capital social y
especialmente mejorando las transacciones colectivas y
haciendo mas transparentes las actuaciones publicas y
ciudadanas. La idea de “democracia participativa” necesita de
un nuevo impulso centrado en el desarrollo de un gobierno
abierto alas nuevas ciudadanias, para lo cual es fundamental
incorporar progresivamente en los proximos afios procesos y
herramientas para hacer de Cali un territorio inteligente.

En ese marco, el Plan de Desarrollo 2020 - 2023 de Santiago
de Cali, acogiendo el Programa de Gobierno electo que ha
postulado Siete Retos para nuestro territorio amado, se disefia
atendiendo cuatro dimensiones estratégicas para asumirlas con
un sentido de invitacién colaborativa a toda la calefiidad del
siglo XXI, para que tracemos y abordemos junt@s
especialmente por su alejamiento de la realidad territorial, y se
observa una ruta histérica pactada, a partir de grandes
acuerdos sociales, ciudadanos y publicos, que nos permitan
abrazar este tiempo con un sentido reconciliado, de unidad en
la diferencia.

OBSERVACIONES:

1. El diagnéstico del PD contiene en gran parte el consignado en el plan de gobierno y adiciona cifras y datos, sin
embargo, la problematica planteada es esencialmente la mismay sobre la cual se plantean tantos los retos en el plan
de gobierno, como las dimensiones en el plan de desarrollo.
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Lo importante serd evaluar en el seguimiento, el cumplimiento de las metas propuestas y el impacto en la problematica

planteada, maximo en estos momentos de pandemia, donde seguramente se recogera mayor informacion sobre la
poblacién vulnerable y los sectores que requieren mayor inversién, siendo aln posible hacer ajustes, tanto en
recursos como en programas, dado que al CMP no se entreg6 el presupuesto plurianual y el plan de desarrollo se
encuentra en construcciéon para ser aprobado por el Concejo Municipal en el mes de mayo.

VISION

Al 2.024 el Distrito Especial de Santiago de Cali habra generado
las transiciones publicas y ciudadanas para ser un territorio
sustentable que promueve una competitividad sostenible y una
vida colectiva incluyente y solidaria, con altos niveles de
participacion ciudadana y gobernanza democratica, que ha
disminuido las brechas sociales y que lidera procesos de
integracion regional, internacionalizacion, transformacion social y
productiva; siendo un tejido humano generador de oportunidades
equitativas para que calefios y calefias gocen de una vida
saludable, segura y pacifica, en armonia con la naturaleza y el
entorno rural, con las tradiciones culturales, los valores
espirituales, la diversidad humana, social y ambiental. Por esa

4. Modelo de gestion

El esfuerzo compartido de disefio e implementacion del Plan de
Desarrollo 2020 - 2023, implica asumir el reto y compromiso de
una gestion publica eficiente, incluyente y transparente que
satisfaga las diversas expresiones de ciudadania que habitan
el territorio calefio. Se entiende, especialmente, que se requiere
un modelo de gestién operado como ruta practica para generar
servicios y oportunidades desde el Estado local, implementados
con una planeacion estratégica que integre transversalmente el
conjunto de los organismos y entidades en un relacionamiento
de gobernanza compartida. El modelo de gestién del presente
Plan estad centrado en una cadena de valor que busca
articular colaborativamente los propésitos, las metas y
acciones de desarrollo de Santiago de Cali en los proximos
afos, con una vision contemporanea de sociedad, ciudadania
y Estado, articulada en la implementaciéon de procesos y
normas técnicas de calidad. Veamos a continuacion sus
principales elementos:

4.1 Vision prospectiva

El Distrito Especial de Santiago de Cali habra generado las
transiciones publicas y ciudadanas como un territorio
sustentable que promueve una competitividad sostenible y una
vida colectiva incluyente y solidaria, con altos niveles de
participacion ciudadana y gobernanza democrética, que ha
disminuido las brechas sociales y que lidera procesos de
integracion regional, internacionalizacion, transformacion
social, productiva, siendo un tejido humano generador de
oportunidades equitativas para que calefios y calefias gocen de
una vida saludable, segura y pacifica, en armonia con la
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razon la calefidad, conectada con todo el Pacifico y el
suroccidente colombiano, estara orgullosa de su etnocultura, de
la belleza natural del territorio que habitamos responsablemente
y de la reconciliacion y la convivencia proyectada a la region.
Nuestra amada Santiago Cali, asumida como Distrito Especial,
serd4 reconocida en el ambito nacional e internacional, por
nuestros esfuerzos para mejorar la calidad de vida de toda la
calefiidad, por nuestra rectificacion ecolégica para preservar los
patrimonios ambientales, por nuestra reconversion productiva y
empresarial, por nuestros avances en transformar la matriz
energética de la ciudad hacia fuentes alternativas, por nuestros
productos culturales y deportivos de alto valor, por nuestra
apuesta de paz y reconciliacién, por nuestro reconocimiento
ciudadano, respetuoso de las diversidades de género en equidad
y por los avances de la gestion publica distrital de alto
desempeiio.

naturaleza y el entorno rural, con las tradiciones culturales, los
valores espirituales, y la diversidad humana, social y ambiental.
Por esa razén la calefiidad, conectada con todo el pacifico y el
suroccidente colombiano, estara orgullosa de su etnocultura,
de la belleza natural del territorio que habitamos
responsablemente, de la reconciliacion, la convivencia
proyectada a la region.

Nuestra amada Santiago de Cali, asumida como Distrito
Especial, sera reconocida en el ambito nacional e internacional,
por nuestros esfuerzos para mejorar la calidad de vida de toda
la calefiidad, por nuestra rectificacion ecoldgica y ambiental, por
nuestra reconversion productiva y empresarial, por nuestros
avances en transformar la matriz energética de la ciudad hacia
fuentes alternativas, por nuestros productos culturales y
deportivos de alto valor, por nuestra apuesta de paz y
reconciliacién, por nuestro reconocimiento ciudadano,
respetuoso de las diversidades de género en equidad y por los
avances de la gestion publica distrital de alto desempefio.

OBSERVACIONES:

1. Losretos del programade gobierno, convertidos en dimensiones en el plan de desarrollo, corresponden con la Vision

prospectiva.

2. Es importante en el seguimiento, evaluar los indicadores y el cumplimiento de las metas, asi como impacto de los

programas, especialmente en:
e Disminucién de las brechas sociales

e Liderazgo en procesos de integracion regional, internacionalizacion, transformacion social y productiva;
e Cali como un tejido humano generador de oportunidades equitativas para que calefios y calefias gocen de una vida
saludable, segura y pacifica, en armonia con la naturaleza y el entorno rural, con las tradiciones culturales, los valores

espirituales, la diversidad humana, social y ambiental.

e Cali conectada con todo el Pacifico y el suroccidente colombiano, orgullosa de su etnocultura, de la belleza natural del
territorio que habitamos responsablemente y de la reconciliacion y la convivencia proyectada a la region.

e Cali, asumida como Distrito Especial, reconocida en el ambito nacional e internacional, por:
o Nuestros esfuerzos para mejorar la calidad de vida de toda la calefidad,

o Nuestra rectificacién ecoldgica y ambiental,
o Nuestra reconversion productiva y empresarial,
©)

Nuestros avances en transformar la matriz energética de la ciudad hacia fuentes alternativas,
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Nuestra apuesta de paz y reconciliacion,

o O O O

Nuestros productos culturales y deportivos de alto valor,

Nuestro reconocimiento ciudadano, respetuoso de las diversidades de género en equidad
y por los avances de la gestion publica distrital de alto desempefio.

LLAVES DE BUEN GOBIERNO
Anticorrupcion

Ambiente

Educacion

Cultura ciudadana

Participacion

Seguridad y Paz

OBSERVACIONES:

El plan de desarrollo no plantea expresamente las llaves de buen gobierno, pero si estan contenidas en los programas en

su respectiva dimension.

PUNTOS DE PARTIDA:

A. Amamos la vida, la consideramos sagrada y luchamos para

enaltecerla en nuestro entorno.

B. Actuamos con respeto por la Casa Comun y por los otros seres

sintientes.

Reconocemos como nuestros los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS), formulados desde el Sistema de las

Naciones Unidas.

. Exploramos formas respetuosas de reconocimiento, equidad y
respeto de lo diverso entre culturas, etnias, géneros y
generaciones, como condicién para la vigencia efectiva de los
derechos ciudadanos en la diferencia.

. Partimos de lo construido y lo necesario para ir a las
respuestas y las innovaciones, desde un proyecto que haga
historia y sea alternativo aqui y ahora.

. Asumimos que la ciudad se renueva a partir de ciudadanias en
construccion que van haciendo camino democratico y pacifista.

. Entendemos que los bienes comunes, lo publico y el Estado
se gestionan con responsabilidad y transparencia.

C.

4.2 Puntos de partida para gobernar a Santiago de Cali

1 Amamos la vida, la consideramos sagrada y luchamos para
enaltecerla en nuestro entorno.

71 Actuamos con respeto por la Casa Comuan y por otros seres
sintientes.

'] Reconocemos como nuestros los Objetivos de Desarrollo
Sostenible  (ODS), formulados desde el Sistema de las
Naciones Unidas.

[l Exploramos formas respetuosas de reconocimiento, equidad

y respeto de lo diverso, entre culturas, etnias, géneros y

generaciones, como condicion para la vigencia efectiva de

los derechos ciudadanos en la diferencia.

Partimos de lo construido y lo necesario para ir a las

respuestas e innovaciones, desde un proyecto que haga

historia y sea alternativo aqui y ahora.

] Asumimos que la ciudad se renueva a partir de ciudadanias
en construccién que van haciendo camino democratico y
pacifista.

[l Entendemos gque los bienes comunes, lo publico y el Estado
se gestionan con responsabilidad y transparencia.
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OBSERVACIONES:

1. Los puntos de partida para gobernar a Santiago de Cali, planteados en el programa de gobierno, se mantienen en

el plan de desarrollo.

4.3 El Plan de Desarrollo Distrital en la articulacion con
otros Planes y agendas.

El Plan de Desarrollo de Cara a los ODS

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS definen la nueva
agenda de Desarrollo Global al afio 2030. Estos 17 objetivos
constituyen el referente global para alcanzar mayores niveles
de bienestar, equidad y sostenibilidad, con el fin de construir un
mejor mundo para las generaciones actuales y futuras. El
mandato internacional implica que los ODS deben construirse
desde los territorios, partiendo del reconocimiento de las
necesidades particulares de la poblacién y buscando no dejar a
nadie atras.

El Gobierno nacional incorporé los ODS en el “Plan Nacional de
Desarrollo (PND), 2014-2018: Todos por un nuevo pais”. El
PND busca adelantar transformaciones estructurales para
acelerar el cumplimiento de los objetivos nacionales en materia
de desarrollo y sentar las bases para una paz estable y
duradera, al tiempo que contribuye al logro de los ODS, en el
marco de la agenda 2030.

En ese contexto, el Plan de Desarrollo 2020-2023 Cali un
Territorio de Reconciliacion, esta alinderado con los ODS, con
el fin de contribuir a la articulacion de esfuerzos entre nuestra
ruta local y los diferentes niveles de gobierno y de la sociedad
colombiana. Especialmente el esfuerzo estar4 centrado en
armonizar todas las acciones del plan en términos de resultados
territoriales ligados a esta agenda global.

Sobre la articulacién con el Plan Nacional de Desarrollo:
Pacto por la Equidad

Desde una perspectiva de pais, el Plan de Desarrollo Nacional
2018-2022 Pacto por Colombia 2018-2022, pacto por la
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equidad, plantea una formula para garantizar el estado derecho
con un enfoque de equidad, estableciendo una férmula que
conecta la legalidad y el emprendimiento, consolidando tres
pactos estructurales para el desarrollo de la sociedad
colombiana inscritos en la busqueda de la legalidad, el
emprendimiento y la consolidacién de un futuro con equidad
para todos.

Los anteriores pactos estructurales se retroalimentan con 14
pactos transversales relacionados con temas como
sostenibilidad, ciencia, tecnologia e innovacion, transporte y
logistica para la competitividad, la transformacion digital del
pais, la calidad y eficiencia de servicios publicos, el crecimiento
sostenible y la expansion de oportunidades del sector de
recursos minero-energéticos, la protecciéon y promocion de la
cultura y desarrollo de la economia naranja, la construccion de
paz y cultura ciudadana, la equidad de oportunidades para
grupos indigenas, negros, raizales, palenqueros y Rom vy la
equidad para las mujeres. Ademas de la gestion publica
efectiva y un pacto por la descentralizacion: conectar territorios,
gobiernos y poblaciones.

A partir de los pactos estructurales y transversales nacionales,
se evidencia una correspondencia entre la vision del Plan
Nacional del Desarrollo, con la vision de una Cali Reconciliada,
planteada por el alcalde Jorge Ivan Ospina, especialmente con
los 7 retos del Programa de Gobierno, resaltando el
compromiso por el emprendimiento y la innovacion con la
apuesta por los sectores de economia naranja, creativa, circular
y verde, que se relaciona con una de las 20 metas del Plan
Nacional de Desarrollo, que apuesta por una mayor dinamica
en los sectores de economia naranja con un crecimiento real de
2.9% al 5.1% en cuatro afos.

Ademds, el Plan de Desarrollo Nacional se plantea una
transformacion empresarial que busca una economia
diversificada y productiva, a través de la tecnologia y la
innovacion, la cual tiene eco y correspondencia con la apuesta
del gobierno del alcalde Jorge Ivdn Ospina, que pondera el
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emprendimiento desde la educacion, a partir de la formacion de
habilidades y capacidades, en el campo del deporte y la cultura,
de la gestion ambiental y la innovacion tecnoldégica.
Ilgualmente, la articulacion se encuentra en una conexion entre
el compromiso con la construccién de la ciudad-regién con el
pacto por la descentralizacion: conectar territorios, gobiernos y
poblaciones, con la propuesta del tren de cercanias y el reto de
generar inclusién social, poblacional y territorial, que esta
orientado a generar vida solidaria e incluyente. Otras apuestas
convergentes se encuentran en la consolidacion de ciudades y
gobiernos inteligentes y en la generacion de energias limpias,
las cuales se concentran en el pacto por la Transformacion
Digital de Colombia y se evidencian en metas del Gobierno
Nacional como el aumento de la generacion de energias
limpias, en lograr la conexién a internet y consolidar la
transformacion digital.

En sintesis, los ambitos de la planeacion nacional y municipal
se retroalimentan desde un enfoque de crecimiento de las
capacidades productivas de las comunidades, el
emprendimiento, la formalizacion y la productividad, la
interconexion regional, desde una mirada de crecimiento
tecnolégico y la apuesta por la sostenibilidad econémica y la
sustentabilidad ambiental.

La articulacion con el POTD y Plan de Desarrollo del Valle
del Cauca 2020-2023

Para comprender el papel que tiene la amada Cali en el entorno
regional es necesario articular el desarrollo de la ciudad con la
vision de Plan de Ordenamiento Territorial Departamental del
Valle del Cauca (2013). De tal modo, el Modelo de
Ordenamiento Territorial 2017 — 2037 del Departamento
propone siete apuestas estratégicas que determinan las
decisiones en cada uno de los ejes que conforman el territorio,
asi: conectividad ambiental y funcional, complementariedad
funcional y ambiental; descentralizacion, desconcentracion de
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actividades y nuevos polos de desarrollo; desarrollo integral de
la ruralidad; gestion territorial compartida; patrimonio territorial
e identidad vallecaucana y territorios de paz.

Asi pues, existen dos apuestas en las que Cali juega un papel
primordial en su calidad de capital del Valle del Cauca: la
complementariedad funcional y ambiental y la gestion territorial
compartida. La primera propone que lo ambiental se
complemente con lo productivo, el pacifico con el valle
geografico, y las ciudades principales e intermedias
complementen los servicios con las ciudades menores y con el
area rural. Cali juega un papel fundamental al ser la capital del
departamento y la principal generadora de empleo y prestadora
de servicios en la region. Todas las acciones encaminadas a
fortalecer la administracion del territorio de la ciudad, la
prestacién de servicios y la calidad de vida de los habitantes,
aportan en la construccion de la subregion sur del
departamento del Valle del Cauca. Por otra parte, la segunda
apuesta plantea la necesidad de una gestion conjunta y
direccionada desde todos los niveles del territorio, para lograr
articular el liderazgo departamental y distrital con la nacion, asi
como también con las administraciones de las ciudades
intermedias y con los municipios de menor jerarquia.

Con la recategorizacion de Cali como Distrito, el Departamento
se gana un aliado en consecucién de recursos en el nivel
nacional para propuestas de ordenamiento de impacto regional
en el territorio y esto debe visualizarse en el mayor esfuerzo de
nuestras capacidades alinderando acciones con el POTD y con
el Plan de Desarrollo Departamental 2020-2023. En ese
sentido, el Alcalde Jorge Ivan Ospina ha manifestado su
compromiso con la construccién de la ciudad-region teniendo al
tren de cercanias como eje de la integracién regional y apuesta
estratégica de su gobierno.

Sobre la alineacion de los Planes de Desarrollo de
Comunas y Corregimientos con el Plan de Desarrollo de
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Santiago de Cali 2020-2023, en perspectiva de Distrito
Especial.

Cumpliendo con lo establecido en la Ley 1933 de 2018, en la
cual se categoriza a Santiago de Cali como Distrito Especial
Deportivo, Cultural, Empresarial y de Servicios, la
Administraciéon de Santiago de Cali, determiné asumir un
proceso de transiciéon, con el fin de ir preparando el cambio que
debe afrontar, tomando como medida especial que los Planes
de Desarrollo de Comunas y Corregimientos 2020-2023, se
formulardn en el afio 2020, alineados al Plan de Desarrollo
Distrital, tal y como se establece en la Ley 1617 de 2013.

En este sentido, la elaboracion de los Planes de Desarrollo de
Comunas y Corregimientos, se realiza paralelamente a la
formulacién del Plan de Desarrollo de Cali y no como sucedia
antes, cuando el ejercicio se adelantaba en el Ultimo afio del
periodo de una administracion, sirviendo de insumo al proceso
de planificacion global.

Lo anterior no dista del modelo que se pone en practica en las
localidades; por ello, lo planteado es ir avanzando con
procedimientos transitorios y metodologias temporales, con el
fin de ir generando un modelo de operacién que integre la
planificacion territorial, sectorial y distrital, aspecto que incidira
positivamente una vez se aprueben y se pongan en marcha, en
el mediano y largo plazo, las localidades, la figura de Alcaldes
Locales, los Ediles, los Fondos de Desarrollo Local y por
supuesto los Planes de Desarrollo de cada localidad, que
deberan contribuir y estar alineados a los objetivos trazados en
el Plan de Desarrollo Distrital.

El ejercicio de planeacion participativa trabajado
simultdneamente en las veintidds comunas, los quince
corregimientos y en el espacio institucional, implicard una
estrategia de dialogo y concertacion ciudadana, reconociendo
las diversas formas de organizacion de los actores y sectores,
del Plan de Desarrollo Distrital. Reconociendo que el
acoplamiento organizacional en escenarios de cambio, para el
proceso de Distritalizacion, es lento, es procedente hacer del
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Plan de Desarrollo 2020-2023, una implementacion de la
transicion que se armonice desde todo el ciclo de la planeacion
y hasta la gestion publica.

OBSERVACIONES:
Dado que no fue posible las reuniones previas con los organismos de la alcaldia, es importante que se realicen
durante el mes de abril (de manera virtual), con el fin de conocer en detalle sobre los siguientes temas:

Indicadores de producto y de resultado, los programas y recursos que apuntan a cada uno de los ODS (al contrario
de como esta en el PD, que es cada indicador de valor a que ODS le apunta).

1.

Articulacion con el plan nacional de desarrollo
Plan de desarrollo de comunas y corregimientos

Articulacion del plan de desarrollo propuesto con el plan de ordenamiento territorial 2014 asi como con el PDy POT

departamental.

4.4 Enfoques del Plan de Desarrollo

A. Enfoque de derechos y capacidades: Este enfoque orienta
las estrategias y acciones del Plan de Desarrollo hacia la
garantia, promocién, proteccion, prevencion y restitucion de los
derechos de la poblacién, desde una perspectiva integral y
transversal de desarrollo humano, ligada al conjunto de
politicas publicas que se despliegan en el territorio. La garantia
de derechos en esta perspectiva esta asociada con la
expansion de las capacidades de las personas, con la
promocion de las potencialidades de la poblacion, con la
equidad de género y con la agencia ciudadana entendida como
red de sujetos activos que participan con vocacion
transformativa del desarrollo social, cultural, econdmico,
ambiental, politico del territorio.

B. Enfoque poblacional: El enfoque poblacional permite
identificar, comprender y responder a las relaciones entre la
dinamica demografica y sociocultural de las poblaciones, y los
aspectos ambientales, sociales y econOmicos que son
responsabilidad y competencia del Distrito de Santiago de Cali
dentro de su territorio. Los cambios en el tamafio, crecimiento,
estructura, ubicacion o movilidad de la poblacion municipal
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influyen sobre las condiciones socioecondémicas, culturales y
ambientales en el territorio, de igual manera que éstos afectan
la dinamica demogréfica. Sobre el reconocimiento de esta
interdependencia el enfoque poblacional hace énfasis en las
relaciones entre los habitantes del Distrito especial y las
condiciones de habitat e integracion social.

C. Enfoque diferencial: Este enfoque potencia el
reconocimiento de las diferencias étnicas, de género,
socioecondmicas, de diversidad funcional, identidad cultural, de
ciclo vital, en la perspectiva de valorar y superar, asimetrias,
brechas e inequidades, abordandolas desde una tramitacion de
las necesidades humanas, en el marco del estimulo de
potencialidades, del fortalecimiento de capacidades y la
generacion de oportunidades. La perspectiva diferencial se
ocupa de generar dinamicas de justicia e inclusién, dirigidas a
poblaciones y grupos humanos, partiendo de sus propias
autorepresentaciones y recursos.

D. Enfoque sustentabilidad: Esta perspectiva sugiere una
mirada sistémica y de complejidad de la relacion ser humano -
naturaleza y especificamente, buscando retejer un equilibrio
dinamico entre el entorno natural y las practicas humanas y
sociales en el territorio, que implica rectificaciones culturales en
muy diversos ambitos de la vida comun. La sustentabilidad es
entendida en este plan como la capacidad generacional de
satisfacer las necesidades actuales, sin comprometer la
capacidad de las generaciones futuras de satisfacer las propias.
La sustentabilidad remite a una nueva relacion de la calefiidad
con el ambiente de vida, haciéndonos parte solidaria de él, y
con la construccién de equidad, segun saberes, sentires y
valores que buscan reparar el deterioro en la calidad de vida,
enfrentar la desigualdad y la pobreza, asi como la
transformacion y pérdida de ecosistemas, buscando revertir las
l6gicas que depredan la existencia del entorno y del conjunto
de seres sintientes.
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E. Enfoque de integracion regional y global: Visualizando
nuestra aspiracion competitiva y colaborativa, en el contexto del
Pacifico Sur Colombiano, en el concierto de las ciudades
capitales del pais y en relacion con las redes internacionales de
intercambio, cooperacion y fraternidad territorial, la integracion
€S un proceso que se debe soportar estratégicamente;
especialmente identificando los caminos y las herramientas
socio organizacionales y culturales, mas efectivas para
aproximarnos al ideal de integracién, desde politicas y
plataformas regionales y globales, agenciadas con un sentido
colaborativo y cooperativo.

OBSERVACIONES:
El plan de desarrollo contempla los diferentes enfoques en cada una de las dimensiones. Es importante establecer
como se garantizara su cumplimiento al momento de la ejecucion de los programas.

1.

LO QUE CONSIDERA NECESARIO
1.

Adoptar una opcibn contundente respecto a la
sustentabilidad ambiental del nuevo Distrito Especial, bajo la
égida de disminuir integralmente las cargas contaminantes,
de cara a los ciclos del agua, a nuestros ecosistemas hidricos
y estimando y controlando los riesgos de afectaciones por
desastres socio-naturales en el contexto de adaptacion al
cambio climatico.

Hacer nuestra la Nueva Agenda Urbana, optando por una
forma de ciudad compacta, interconectada e integrada con
su ruralidad, con el conjunto de la Surcolombianidad y del
Pacifico ancestral; proyectandola desde el énfasis educativo
y de territorializacion de los ODS, como Distrito Especial
Cultural, Artistico, Deportivo y de Servicios en perspectiva de
area metropolitana.

Rectificar la ruta para superar nuestras violencias y recuperar
seguridad ciudadana, emancipandonos de las redes
criminales y desarrollando nuestras capacidades de generar
convivencia, paz y reconciliacion.

4.5 Estructura del Plan de Desarrollo Distrital

El hito historico de asumir un compromiso excepcional en el
disefio e implementacion del Plan de Desarrollo para el Distrito
de Santiago de Cali 2020 — 2023, nos sitla ante el reto de
emprender la construccion colectiva de acuerdos sociales
fundamentales encaminados a hacer realidad el Distrito
Especial que anhelamos, no solamente para todos los
ciudadanos, sino, ademas, en vision prospectiva, para nuestras
generaciones futuras. Este proceso social exige consensuar un
nuevo pacto vital, creativo e incluyente para Cali, conforme a
los desafios ligados a la transicion hacia la figura del Distrito
Especial, Deportivo, Cultural, Turistico, Empresarial y de
Servicios; en el horizonte de concretar el bienestar colectivo en
el presente ciclo vital del territorio.

Para estar a la altura de la responsabilidad histérica que nos
convoca y teniendo como horizonte comun una Cali incluyente
y prospera, la tarea fundamental serd reconciliarnos con
nuestras raices y arraigos a partir de renovadas practicas
sociales, politicas econdmicas, culturales, permitiéndonos
retejer nuestro habitat e impulsar la transformacion de la ciudad
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4. Fomentar una economia sostenible, definiendonos como una
ciudad inteligente y fortaleciendo nuestras vocaciones
industriales y de servicios, en el marco de las economias de
cuarta generacion, democratizando el acceso a saberes,
conocimientos y medios y bienes productivos entre toda la
poblacion.

5. Construir inclusion y equidad social, cultural y de género, en
territorios, comunidades y franjas amplias de la ciudadania
hoy vulneradas (comunidades afrodescendientes e
indigenas, infancia, juventud, mujeres, LGBTIQ+, tercera
edad, victimas del conflicto, poblacién en situacion de
discapacidad), haciendo especial énfasis en avances en la
superacion de la pobreza, la gestacion de salud y bienestar,
la igualdad de género, el trabajo decente y el crecimiento
econoémico

6. Promover una forma de gobierno que salga de la
gobernabilidad tradicional que ha implicado liderazgos
patriarcales, filantrépicos y asistencialistas, para ir hacia la
gobernanza, basada en el ejercicio de la democracia
participativa, de la corresponsabilidad ciudadana, de la
garantia de derechos en las prestaciones y servicios, y del
fortalecimiento de la calefiidad diversa que somos.

7. Implementar una planificacion con vocacion participativa e
incluyente que genere equidad en el acceso a oportunidades,
servicios y bienes colectivos, con perspectiva territorial,
interétnica, intercultural y de género en el nuevo Distrito
Especial, en su dimension rural, urbana, conurbana y
metropolitana.

region que todos y todas sofiamos, a través de una amplia
estrategia propositiva e innovadora, que logre relanzar la
confianza social deteriorada entre los ciudadanos y la
institucionalidad, revitalizando el espiritu pujante, fraterno y
alegre caracteristico de nuestra calefidad, proyectandolo hacia
los contextos globales.

Con el propésito de impulsar un verdadero proceso de buen
vivir que revitalice la legitimidad publica y la confianza
ciudadana, se ha adoptado una estructura que permita generar
el consenso social y la visién prospectiva del Distrito Especial
de Santiago de Cali 2020-2023 a partir de cuatro grandes
dimensiones o procesos de ciudad-region global, que requieren
de respuestas colectivas de amplio alcance y maximo interés
politico y civil.

DIMEN PROYECTOS
SIONES NOMBRE LINEAS | PROGRAMAS | | FEPFECIDS
TERRITORIO
1 SUSTENTABLE 5 19 10
COMPETITVIDAD
2 SOSTENIBLE 4 10 13
VIDA
COLECTIVA,
3 INCLUYENTE Y 4 28 12
SOLIDARIA
GOBIERNO
4 ABIERTO A LA 3 11 6
CIUDADANIA
TOTALES 4 16 68 41

RETOS

RETO 1. Vamos a cuidar de Cali como nuestra Casa Comun,
restaurando la integralidad de los ecosistemas, haciendo culto al
agua, ajustando el cumplimiento de las normas urbanisticas para
afrontar los pasivos ambientales y la huella ecolégica,
impulsando las energias limpias y el sistema integral de residuos

A continuaciéon, presentamos estas cuatro grandes
dimensiones:

I. Territorio sustentable: Esta dimensién vincula la apuesta
por integrar nuestro fragmentado territorio desde lo biofisico
hasta lo socio-relacional, entendiendo que el bienestar colectivo
es un llamado ético a proyectar alternativas publicas
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sélidos con participacidon, educacion y cultura ciudadana, para
garantizar equidad y justicia en la realizacion de los derechos
socioambientales y generando previsiones de adaptacion del
nuevo Distrito Especial al fendmeno del Cambio Climético Global.
Incluye:

- Ecosistemas

- Gestion de Riesgos

- Gestion Ambiental

- Cultura Ambiental

RETO 2. Vamos a implementar una movilidad sustentable y
eficiente, que articule la macro movilidad en una perspectiva
metropolitana y subregional, y la micro movilidad a partir de
ajustes al urbanismo de localidades, como infraestructuras y
sistemas que privilegien la movilidad humana, (peaton, bicicleta,)
y el transporte publico y colectivo, buscando disminuir el uso de
energias fésiles y las emisiones de CO2. Incluye:

- Tren de Cercanias

- MIO

- Transporte complementario

- Plan maestro de parqueaderos

- Infraestructura vial

- Movilidad peatonal

- Movilidad en bicicleta

- Vehiculos particulares

- Semaforizacion

innovadoras, no solamente para adaptarnos al cambio climatico
global, sino ademas, para transformar nuestras relaciones con
los otros seres sintientes y con la naturaleza en aras de adoptar
nuevas opciones de habitat, movilidad y prestacion de servicios
publicos, de manera sustentable y responsable con las
generaciones futuras.

Linea Estratégica 1: Fortalecimiento y gestién de los socio-
ecosistemas

Programas:

e Conservacion de las cuencas hidrograficas (EEP y SIMAP)
e Conectividad ecolégica y recuperacion de coberturas verdes
e Gobernanza y gobernabilidad ambiental

e Ruralidad sustentable

Linea Estratégica 2: Mitigacién del cambio climatico
Programas:

e Gestion integral de residuos sélidos

e Ecosistema de innovacion “Cali circular”

e Produccion y consumo responsable

e Reduccion de la huella ecologica de Santiago de Cali

Linea Estratégica 3: Soporte vital

Programas:

e Abastecimiento agua Cali

e Soberania energética

e Saneamiento basico y tratamiento de aguas residuales
Linea Estratégica 4: Movilidad multimodal sustentable
Programas:

Movilidad peatonal

Movilidad en bicicleta

Transporte publico de pasajeros

Movilidad en vehiculos particulares

Regulacion, control y gestion inteligente del transito

Linea Estratégica 5: Gestién del riesgo

Programas:

¢ Modelo de gestion del conocimiento del riesgo

e Sistema de reduccién de riesgos
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] e Manejo de emergencias y desastres

OBSERVACIONES:

1.

3.

La dimensién 1: Territorio Sustentable abarca 2 de los siete retos planteados en el programa de gobierno: El reto 1: Vamos a
cuidar de Cali como nuestra Casa Comun y el reto 2: Vamos a implementar una movilidad sustentable y eficiente

El programa de gobierno hace mencién del Plan Maestro de parqueaderos, estacionamientos y zonas de acceso a recarga de
vehiculos eléctricos y al Plan Maestro de Alcantarillado, pero el plan de desarrollo no los contempla. Se debe solicitar al DAPM
aclarar, antes de ser presentado el proyecto de acuerdo al Concejo Municipal, aclarar porque no se incluyen y ademas informe
sobre todos los planes maestros contemplados en el POT (a. Plan Maestro de Servicios Publicos Domiciliarios y TIC. b. Plan Integral
de Movilidad Urbana (PIMU). c. Plan Maestro de Estacionamientos. d. Plan Maestro de Espacio Publico (PMEP). e. Plan Maestro de
Equipamientos (PME). f. Plan Maestro de Ciclo-rutas (PLAMACIR). g. Plan Maestro de Vivienda. h. Plan Maestro de Seguridad
Alimentaria.)

Las lineas estratégicas y los programas de cada una recogen en general, lo propuesto en el programa de gobierno, Se requiere

un analisis mas detallado de los indicadores de producto, metas y recursos que se le asignen a cada uno.

RETO 4. Vamos a construir un nuevo emprendimiento
Distrital:  Educativo, Deportivo, Cultural, Turistico,
Empresarial y de Servicios, que lleve a la ciudad a
autoproducirse desde su calefidad, civica, artistica, artesanal y
deportiva, para brillar en el mundo y ser reconocidos por propios
y extranjeros como el Tesoro Urbano del Suroccidente
Colombiano. Vamos a ser Ciudad Salsa, Ciudad Pacifico, Capital
Deportiva de América, Ciudad del Gourmet Popular, Ciudad de
las Aves y las Flores Silvestres, pero también vamos a ser la
meca de las artes urbanas contemporaneas en las mdltiples
disciplinas, vamos a ser destino entrafiable para el mundo,
haciendo de nuestros talentos el fundamento formado, educado,
de nuestra felicidad y bienestar. Que todos seamos arte y parte.

Incluye:
En lo productivo y la empleabilidad

- Agenda de gestion de saberes y conocimientos

- Enlaces productivos

- Lineas de fomento

- Desarrollo de las economias digitales, verdes, colaborativas y
circulares

II. Competitividad Sustentable: Apuesta por integrar una
l6gica competitiva y sostenible con la revolucion tecnoldgica de
cuarta generacion, que genere alternativas a través de una
nueva economia sensible a un bienestar equitativo y tendiente
a implementar capacidades de desarrollo, nuevos
encadenamientos productivos y economias creativas, verdes y
circulares para la sostenibilidad de la vida y las demandas
colectivas.

Linea estratégica 1: Economia incluyente creativa y clister

estratégicos

Programas:
- Territorios creativos

- Encadenamientos de servicios

Linea estratéqica 2: Territorio inteligente

Programas:
- SMART CITY

- [Ecosistema de innovacion digital y del conocimiento

Linea estratéqgica 3: Internacionalizacién
Programas:
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- Emprendimientos de economia circular para el
aprovechamiento de residuos sélidos,

- Apalancamiento de las economias solidarias con un enfoque
diferencial

- Incentivos para la creacion de empleo formal

- Programa especial de formacién para el trabajo y el
desarrollo humano, y de fomento primer empleo dirigido a la
juventud calefa.

- Equidad de género en todas las iniciativas, oportunidades
productivas y opciones de empleabilidad

- Cadenas productivas de lo artistico cultural, lo deportivo,
recreativo, la salud, la gastronomia y la artesania, como
formas de emprendimiento de pequefia, mediana y gran
industria y empresa.

- Fortalecimiento del empleo comunitario y asociado, como
dinamica de fomento de la productividad en las localidades

- Encadenamientos productivos y cluster de salud, turisticos,
parques industriales y complejos de servicios.

- Hermanamientos y redes de ciudades

- Marketing de Distrito Especial
- Patrimonio como atractivo turistico y cultural

Linea estratégica 4. Empleabilidad y emprendimiento

Programas:

- Fomento a la economia colaborativa

- Formacion para la empleabilidad y el desarrollo humano
con enfoque diferencial y de género

- Estrategias de insercion laboral

- Fortalecimiento al ecosistema del emprendimiento,
empresarial y social

OBSERVACIONES:

1. Lapropuesto del programa de gobierno en el reto 4, referente a: En Educacion: - Acceso, permanenciay coberturay

- Calidad y pertinencia y a: - Gestiéon educativa: - En el

Deporte, larecreacion y la actividad fisicay - Enlo

cultural y artistico, quedo incluida en la Linea Estratégica 4: Distrito Educador, de la Dimensién 3: Vida Incluyente y

solidaria.

2. Lo referentes a “En lo productivo y la empleabilidad”, se presenta en la dimensién 2: Competitividad sustentable,
recogiendo en gran parte lo propuesto en el programa de gobierno y adicionando otras importantes para el

desarrollo del territorio.

Es muy importante el analisis detallado de los indicadores de producto, metas y recursos, asi como su seguimiento.

RETO 3. Vamos a hacer una ciudad mas segura, reconciliada
y en paz, porque pactamos convivir en la diferencia, porque
fortalecemos la lucha contra el crimen y porque luchamos por una
justicia alternativa y robusta; porque asumimos el respeto a los
derechos y deberes a lo calefio y porque decidimos ser un lugar

lll. Vida Colectiva, Incluyente y Solidaria: En esta dimension
se orienta hacia la inclusién social y cultural con un enfoque de
derechos y de equidad de género, generacional y étnico que
promueva una Cali Distrito Especial, comprometida con la
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urbano regional en Colombia en el que nos reconciliamos,

reparamos los dafios causados por los mudltiples conflictos y

decidimos ser ciudad de paz. Incluye:

- La prevencion de las violencias

- La desactivacion de redes criminales y mafias en el
territorio

- EIl fortalecimiento de los sistemas locales de justicia y
penitenciarios

RETO 5. Vamos a generar inclusion social, poblacional y
territorial. Que Cali sea ciudad santuario de la lucha contra la
pobreza, la marginalidad y la violencia; que ninguna comunidad,
grupo humano, o sector social sea excluido de los bienes que
agui se producen y que esto suceda porque aqui nos hacemos
gestores del derecho a la ciudad, de ruralidad, de salud para
todos y todas, de produccién econdmica, de libre y solidaria
empresa, de justicia social y del amor por las libertades
democraticas y las oportunidades sociales. Incluye:

- Salud

- Poblaciones

- Habitat y Bienestar

RETO 6. Vamos a fortalecer la gestién de nuestros servicios
publicos domiciliarios, evolucionando tecnologicamente en la

busqueda de fuentes alternativas de suministro y de expansion

reconciliacién social hacia todo el Pacifico y el Suroccidente
Colombiano.

Este reto parte de reconocer las condiciones histéricas de
desigualdad, exclusién social, discriminacion de género, étnica
y opresién cultural, que aun persisten en la ciudad y limitan las
posibilidades de construccion de una vida digna de colectivos e
individuos, el disfrute de sus derechos a la educacion, salud,
cultura, deporte, y convivencia pacifica.

Linea Estratéqgica 1: Distrito reconciliado

Programas:

- Derechos humanos, paz y reconciliacion

- Cali Distrito previene las violencias

- Seguridad y lucha contra el delito

- Fortalecimiento de sistemas locales de justicia vy
penitenciarios

- Atencidn integral a las victimas del conflicto

Linea estratéqgica 2: Poblaciones construyendo territorio

Programas

- Carifios, puro corazon por la primera infancia

- Nifos nifias, adolescentes, jovenes y familia

- Personas mayores envejeciendo con bienestar

- Desarrollando capacidades, promoviendo oportunidades a
poblacion en situacion de discapacidad

- Cali-afro

- Poblacién indigena conservando la memoria, la vida y el
territorio

- Cali-diversidad
- Equidad social

- Prevencion y abordaje integral del habitante de y en calle

Linea estratéqgica 3: Territorios para la vida
Programas:

47




de los servicios, yendo hacia formas de gestion técnica y
transparente de nuestras empresas publicas EMCALI EICE ESP;
comprometidos con el uso racional de los recursos que llegan a
cada hogar como prestaciones, cualificando nuestro modelo de
aseo y saneamiento basico, para que la vida florezca siempre en
nuestra floresta urbana del sur.

RETO 4. Vamos a construir un nuevo emprendimiento
Distrital: Educativo, Deportivo, Cultural, Turistico,
Empresarial y de Servicios, que lleve a la ciudad a

autoproducirse desde su calefiidad, civica, artistica, artesanal y
deportiva, para brillar en el mundo y ser reconocidos por propios
y extranjeros como el Tesoro Urbano del Suroccidente
Colombiano. Vamos a ser Ciudad Salsa, Ciudad Pacifico, Capital
Deportiva de América, Ciudad del Gourmet Popular, Ciudad de
las Aves y las Flores Silvestres, pero también vamos a ser la
meca de las artes urbanas contemporaneas en las mdltiples
disciplinas, vamos a ser destino entrafiable para el mundo,
haciendo de nuestros talentos el fundamento formado, educado,
de nuestra felicidad y bienestar. Que todos seamos arte y parte.
- En Educacion:

- Acceso, permanencia y cobertura

- Calidad y pertinencia
- Gestion educativa

- En el Deporte, la recreacion y la actividad fisica

- Enlo cultural y artistico.

- Salud publica integral, una realidad en los entornos de vida
cotidianos

- Servicios de salud de calidad en redes integrales, un desafio
para todos

- Salud ambiental territorial

- Lucha contra el hambre — seguridad alimentaria

- Dignificando la vivienda

- Mejoramiento integral y habitat

- Espacio publico para la integracion social

- Equipamientos para el desarrollo y el bienestar

- Prestacion de servicios publicos domiciliarios

Linea estratégica 4: Distrito educador
Programas:

- Acceso, permanencia y cobertura
- Tejiendo redes

- Construyendo un Distrito lector

- Gestion de la educacion

- Gestion cultural

OBSERVACIONES:
1. La dimension 3. Vida Colectiva, Incluyente y Solidaria,

abarca el reto 3: Vamos a hacer una ciudad mas segura,

reconciliaday en paz; el reto 5: Vamos a generar inclusion social, poblacional y territorial; el reto 6: Vamos a fortalecer
la gestion de nuestros servicios publicos domiciliarios, y la parte del reto 4: Vamos a construir un nuevo
emprendimiento Distrital: Educativo, Deportivo, Cultural, Turistico, Empresarial y de Servicios, en lo que tiene que

ver con Educacion y Gestion Educativa.
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2. Es muyimportante analizar las metas, recursos y el impacto de los programas por cuanto se conjugan la poblacion,
la seguridad, los territorios para la vida y la educacion, siendo la dimension con mas programas en el Plan de

Desarrollo.

RETO 7. Vamos a construir un gobierno abierto a la
ciudadania, conectado con una nueva vision Distrital del territorio
en sus ambitos de gestion, planificacion y participacién urbanos,
rurales, conurbanos y metropolitanos, apropiandonos de las
herramientas de innovacién; garantizando las medidas para
liberar nuestro territorio del flagelo de la corrupcion y fortaleciendo
un sentido de calefidad que asuma el gobierno como mayor bien
ciudadano. Incluye:

- Plan de transicion y adecuacion del municipio a la forma de
Distrito Especial con sus respectivas localidades

- Fortalecimiento institucional

- Plan de Cultura Ciudadana

- Procesos y dinamicas de certificacion administrativa

- Pacto integral de medidas anticorrupcion

- Fortalecer progresivamente a Santiago de Cali como Ciudad
inteligente y sostenible

- Agenda concertada de alianzas interadministrativas
multipropdsito con los municipios vecinos

- Rendicién de cuentas periddica, cualificada por sector, por
territorio y poblaciones.

- Impulso de una estrategia integrada de cooperacién global,
gue haga énfasis en el desarrollo de nuestro territorio en el
marco de la Nueva Agenda Urbana y el cumplimiento de los
objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS) de las Naciones
Unidas.

IV. Gobierno abierto a la ciudadania: Para asumir el reto de
transformacion democratica y participativa, la institucionalidad
debera transformarse y abrir espacios de co-creacion y
colaboracién activa con las ciudadanias, a partir de la gestion
de calidad por procesos. Nuestra apuesta como Distrito
Especial se centrara en replantear nuevos espacios de
interaccién, debate y construccion de consensos entre las
ciudadanias y la autoridad politica desde un sentido
gobernanza compartida. Desde esta perspectiva, el gobierno
abierto implica un cambio en el paradigma de gestion publica,
para que la administracion sea mas cercana a la poblacién, con
informacion disponible y oportuna, plataformas tecnolégicas,
comunidades inteligentes, fiscalizacion directa y rendicion de
cuentas; todo esto con criterios colaborativos y de
transparencia.

Linea estratégica 1: Transicion hacia Cali Distrito Especial
Programas:

- Relaciones vecinales y Distrito Especial

- Cooperacion técnica para el desarrollo distrital

- Planificacion territorial e integracion regional

Linea estratégica 2: Gobierno inteligente
Programas:

- Fortalecimiento institucional

- Modelo de datos de la entidad

- Sistemas de la informacion y la infraestructura tecnologica
- Gestion financiera eficiente

Linea Estratégica 3: Ciudadania activa y gobernanza

Programas:
- Ciudadania empoderada
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- Cultura ciudadana
- Defensa del consumidor

OBSERVACIONES:

1. Elplan dedesarrollo recoge de manerageneral lo propuesto en el programa de gobierno, no obstante, hay programas
0 acciones importantes para la participacion ciudadana que no se ven reflejados en los indicadores de producto. Es
importante verificar la asignacion de recursos en cada dependencia, ya que la cultura ciudadana y participaciéon
ciudadana son transversales en todas las dimensiones.

2. Es importante que el DAPM aclare como se desarrollara el pacto integral de medidas anticorrupcion.

3. No es claro el apoyo a las instancias de participacién ciudadana, no se visibilizan los consejos existentes en cada
organismo.

4. Se debe verificar antes de la aprobacién del plan de desarrollo, la asighacion de los recursos para el cumplimiento de
los programas y su impacto.

5. Es importante que se defina procedimiento y recursos para larendicién de cuentas con participacion ciudadana

PROPOSITO 4.6 Sobre los propésitos y lineas programaticas del plan de
desarrollo 2020 2023.

Emprender desde el afio 2020 una etapa sostenida de procesos | Acorde con el diagnostico distrital y la vision prospectiva
alternativos que potencien a la amada Cali como lugar de paz, | territorial, en el marco de fortalecer la gobernanza, se han
reconciliacién, convivencia, rectificacion ambiental, reconversion | propuesto los siguientes objetivos estratégicos:

econémica y construccion de nuevos horizontes, haciéndonos | e Impulsar las rectificaciones necesarias para hacer del Distrito
Distrito Especial con vocacion de region. Especial de Cali un territorio sustentable que avance en la
Transitar hacia la restauracion de sus estructuras ecoldgicas, la | concrecion de estrategia de adaptacion de cambio climatico y
renovacion integral de sus ciudadanias, de sus instituciones, de | se plantee nuevas formas de recuperaciéon de sus ecosistemas
sus perspectivas y horizontes sociales y econémicos. y de interaccidn con los otros seres sintientes y entornos
Afianzar esa nueva idea de ciudad y ciudadania en el marco de | naturales.

su definicion reciente como Distrito Especial, Deportivo, Cultural, | @ Avanzar en la consolidacién de Santiago de Cali como un
Turistico, Empresarial y de Servicios (Ley 1933 del 1 de agosto | Distrito Especial competitivo, que introduce la revolucion
de 2018); y de concretar un nuevo horizonte del territorio urbano | tecnolégica de cuarta generacion, a la vez que genera los
y rural, proyectando la figura administrativa de Distrito Especial | circuitos necesarios para tener mas equidad y bienestar para
sus ciudadanos.
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hacia articulaciones como ciudad-region con perspectivas de
area metropolitana.

e Afianzar formas de vida colectiva incluyentes y solidarias en
el Distrito Especial, desde un enfoque de reconciliacion,
garantia de derechos y equidad de género, de dialogo entre
generaciones y reconocimiento étnico.

e Fortalecer Cali como un Distrito Especial, innovador e
inteligente, abierto a la participacion colaborativa de la
ciudadania que propenda por mejorar la gobernanza territorial.

OBSERVACIONES:

1. Los objetivos estratégicos corresponden con el proposito del programa de gobierno y en general, las dimensiones y

lineas estratégicas apuntan a su cumplimiento.

2. Es muy importante el seguimiento que se haga, ya que siendo esta una version preliminar, tendra ajustes, ademas fue

recibida sin presupuesto ni indicadores de resultado.

4.7 Sobre los Proyectos Movilizadores

Para cada dimension de ciudad-region global, se han trazado
una variedad de apuestas territoriales de naturaleza
intersectorial y prospectiva, que han sido denominados
Proyectos Movilizadores. Estos proyectos condensan la
propuesta de Gobernanza para Santiago de Cali, orientada
hacia la reinvencién de pactos sociales y acuerdos de gran
alcance para avanzar hacia la integracion, articulacion y
complementariedad entre las regiones urbanas y rurales del
territorio, que en colectivo consolidan una vision futura e integral
de la ciudad-regiébn que soflamos, en sus dindmicas de
metropolizacion, regionalizacién progresiva e insercion en el
sistema internacional y comercio global.

En sintesis, los 39 proyectos movilizadores construyen una
gran gesta por la reconciliacion y el bienestar social y
democrético de la calefiidad, cimentada colaborativamente
entre un gobierno protector del medio ambiente, sensible a las
reivindicaciones de sus poblaciones y atento a las buenas
practicas y a las lecciones aprendidas de sus administraciones
pasadas, y su articulacion con un abanico de iniciativas y de
priorizacion de propuestas sociales de las ciudadanias activas,
civica y politicamente comprometidas.
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En este sentido, los proyectos movilizadores buscan proyectar
nuestra casa comun desde la rigueza ambiental, la econémica
competitiva, la convivencia e inclusibn socioeconémica, y
potencia la riqueza ecosistémica, cultural, artistica y deportiva
de cara a los desafios globales, regionales y locales para el
proximo ciclo y representaran como regional valor publico la
transformacion del territorio, la vida social, la integracion
regional el fortalecimiento institucional buscando con ello
posicionar a Cali en el &mbito nacional e internacional.

OBSERVACIONES:

1. Se requiere que en las reuniones del mes de abril, los organismos aclaren como se van a gestionar los proyectos

movilizadores y quienes son los responsables.

4.8. Sobre los mecanismos institucionales de ejecucién del
Plan de Desarrollo del Distrito Especial de Santiago de Cali
2020-2023

Trabajaremos en el nivel estratégico de nuestro Plan de
Desarrollo, alrededor de nuestra visibn y nuestros cuatro
objetivos estratégicos, desde el principio coordinacion,
concurrencia y subsidiariedad del Estado.

Fortaleceremos los procesos de planificacion conjunta, con
énfasis la implementacion del modelo integrado de planeacion
y gestion que integre organismos, instituciones y ciudadanias.
Estableceremos el modelo de probidad y transparencia como
dispositivo transversal, preventivo y correctivo en nuestras
gestiones publicas, generando informacién y rendicion de
cuentas permanentemente.

Desarrollaremos todos los procesos y procedimientos para
construir un salto cualitativo en la gestion inteligente de lo
publico, desarrollando la capacidad innovadora del nuevo
Distrito Especial.

El foco de gestion del plan de desarrollo implicara mecanismos
transversales y permanentes de participacion y gobernanza
ciudadana, orientados a fortalecer el sentido social
transformativo y el espiritu colaborativo de la calefidad.
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OBSERVACIONES:

1. Serequiere del apoyo logistico y administrativo necesario (software, auxiliares y asesores) para hacer seguimiento a
la ejecucion del plan de desarrollo y a la ase de transicion a Distrito especial, sobre lo cual el CMP en su momento
presento a la gerencia de Cali Distrito y solicita se tenga en cuenta en dicha fase.
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A continuacion se presenta una relacién de reflexiones, andlisis, conceptualizaciones acerca de la
Dimensiéon No 1 Dimisién No 1 Territorio Sustentable, conformados por los documentos que han sido
recibidos de los diferentes actores sociales que son representados por los Consejeros.

Comentarios referentes a la Dimisién No 1 Territorio Sustentable tomadas con base en documento
maestro enviado por Camacaol, el cual hace pare integral del concepto y se adjunta como anexo.

...” Esa motivacién nos conduce a participar activamente en instancias consultivas como el
Consejo Territorial de Planeacion de Cali, que actualmente tiene la responsabilidad de
analizar y discutir la version preliminar del Plan de Desarrollo de Santiago de Cali 2020 —
2023 “Cali, territorio de reconciliacion”, con el fin de emitir un concepto en el marco del
procedimiento reglado en la Ley 152 de 1994”...

Desde lo que Camacol se plantean interrogantes acerca de la omision del instrumento legal de
desarrollo fisico: el Plan de Ordenamiento Territorial -POT- de Cali adoptado en el afio 2014.

Por otra parte se prenden las altera con lo que evidencia Camacol en lo referente a la
exclusion para ejecutar en este periodo de administracion distrital diez (10) estudios
relacionados con la prestacion de servicios publicos, diecisiete

(17) en materia de medio ambiente, y tres (3) vinculados al sistema de movilidad.

Entre ellos, solo por anotar algunos ejemplos, se encuentran actividades indispensables en
las finalidades del Estado y necesarias para consolidar el modelo de ordenamiento territorial,
como las siguientes:

a) La delimitacion de las zonas de amenaza por inundacion del rio Cauca,

b) La actualizacion del mapa de la red hidrica,

c) Laelaboracion de un mapa de riesgos de contaminacién de acuiferos,

d) La localizacion de sitios de disposicion final de residuos de construccion y
demolicion,

e) La viabilidad y entrada en operacion de la PTAR Sur,

f) El disefio y la construccion de obras para el manejo del drenaje pluvial del
area de expansion urbana Corredor Cali — Jamundi,

g) El disefio y la construccion de obras para el manejo del drenaje pluvial de la
comuna 22 y el suelo rural suburbano de Pance,

h) El disefio y la construccion de obras de recoleccion y transporte de aguas
residuales del area de expansion urbana Corredor Cali — Jamundi,

i) La ejecucion de un programa de infraestructura vial de la comuna 22,

J) La adopcion del Plan Maestro de Servicios Publicos

Finalmente Camacol en su aporte con de manera razonable que los estudios y los proyectos
estratégicos y dotacionales del POT, dispuestos para el corto y mediano plazo, que adn se
encuentren pendientes de ejecucion, deben ser considerados por el Plan de Desarrollo
2020-2023, de manera que CAMACOL VALLE recomienda revisar esta aparente falencia,
o en su defecto, indicar si existe una motivacion presupuestal que, dicho sea de paso, no
puede advertirse desde el diagnostico debido a que no se relaciona en €l un analisis
financiero de la entidad territorial.
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Andlisis de indicadores, metas y estrategias de seguimiento para la Dimension 1: TERRITORIO
SUSTENTABLE

DIMENSION 1: TERRITORIO SUSTENTABLE

LINEA ESTRATEGICA 101: FORTALECIMIENTO Y GESTION DE LOS SOCIO-ECOSISTEMAS
101001 Programa: Conservacion de las cuencas hidrogréaficas (EEP y SIMAP)

* Se requiere la reglamentacién especifica de la Reserva Municipal de Uso Sostenible del Rio Meléndez.

* Se deben formular y adoptar los Planes de Manejo de Ecoparques que especifican régimen de usos y
aprovechamientos.

* Es necesario actualizar el mapa de la red hidrica del Municipio, como insumo bésico para priorizar rondas

hidricas que seran objeto de acotamiento.

* Se deben definir las zonas con déficit de cobertura arbérea en la Estructura Ecolégica Complementaria para
priorizar inversion.

Proyectos del programa de ejecucion del POT que se requiere contemplar para el plan de desarrollo:

Proyectos Estratégicos

* Art. 445. Proyecto Consolidacién del Sistema Municipal de Areas Protegidas (SIMAP —Cali).
* Art. 447. Disefio y adecuacién del ecoparque Cerro de las Tres Cruces — Bataclan

* Art. 447. Disefio y adecuacion del ecoparque Cerro de la Bandera

* Art. 447. Disefio y adecuacién del ecoparque Cristo Rey

* Art. 447. Ampliacion ecoparque Rio Pance

* Art. 447. Disefio y adecuacion del ecoparque Aguacatal

No. INDICADOR DE PRODUCTO OBSERVACIONES
6 Techos a la intemperie desmontados en zonas | Se requiere precisar cuales son los "techos a la
protegidas y no protegidas intemperie"
101002 Programa: Conectividad ecoldgica y recuperacion de coberturas verdes
No. INDICADOR DE PRODUCTO OBSERVACIONES
6 Bosques Urbanos adecuados Se requiere precisar el alcance del proyecto.

Ecoparques Cristo Rey, Tres Cruces-Bataclan,
Aguas de Navarro, La Bandera y Zanjén del
Burro, declarados como areas protegidas bajo
las categorias SIMAP Cali.

Este indicador debe articularse con el proyecto de
delimitacion de areas protegidas definido en el articulo
30 del POT.

Planes de Manejo Ambiental o Planes de Accion : Se sugiere dividir este indicador en dos, uno para el
10 . de areas del SIMAP, ajustados e ajuste de los planes de manejo, y otro para su
implementados. implementacion.

Acciones para la conservacion de la
biodiversidad, la conectividad ecoldgica, la
calidad ambiental y la prestacion de servicios
11 | ecosistémicos en el rio Pance, implementadas.
(Incluye acciones del Plan de Manejo Ambiental
del DMRI y otras acciones en el area de
influencia directa del rio Pance.)

Es necesario precisar el tipo de acciones a las que se
refiere el indicador.
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101003 Programa: Gobernanza y Gobernabilidad Ambiental

No. INDICADOR DE PRODUCTO OBSERVACIONES
5 Manual de Construccion sostenible disefiadoy | Se debe incluir como lider al DAPM, teniendo en
en proceso de implementacién cuenta lo dispuesto en el articulo 106 del POT.

101004 Programa: Ruralidad Sustentable

No. INDICADOR DE PRODUCTO OBSERVACIONES

Se debe especificar a qué tipo de infraestructura se
Infraestructura de Agua Potable en la zona rural | refiere. Por ejemplo, plantas de tratamiento, redes de

5 . L. L, .
construidas distribucion, tanques de almacenamiento, bocatomas,
etc.
. Se sugiere plantear el indicador en términos
Sistemas de Agua Potable en la zona rural, 9 p
6 porcentuales, donde se exprese el aumento en la

rehabilitados o mejorados.
cobertura de acueducto en la zona rural.

LINEA ESTRATEGICA 103: SOPORTE VITAL

El Plan de Desarrollo hace referencia a la soberania energética; sin embargo, en el corto plazo, Cali no tiene
la posibilidad de tener soberania energética, como capacidad de gestionar la energia que el municipio
consume en si mismo.

103001 Programa: Abastecimiento Agua Cali

* Se requieren proyectos para habilitar 608 Hectareas de suelo en el Area de Expansion de Cali con
Infraestructura de Servicios Publicos (redes de acueducto, alcantarillado sanitario y pluvial). Para cumplir con
esto se propone:
- Garantizar las obras del Area de Expansion con los recursos que devuelve el Gobierno Nacional
EMCALI - CONPES 3858.
- Desarrollar una reglamentacion para la ejecucion de cargas generales por parte de urbanizadores,
teniendo en cuenta que para el disefio y construccion de las redes matrices de acueducto y
alcantarillado se constituyen Fideicomisos.
- Venta de agua en bloque por parte de EMCALI para que otro prestador construya las redes en las
areas de expansion.
- Gestionar entre inversionista (Fondos privados) y EMCALI la constitucion de asociacion Publico -
Privada APP.
- Evaluar posibilidad de que la destinacion de la 'Participacion en Plusvalia' contemple la construccion
de las obras de infraestructura matriz de servicios publicos o infraestructura vial principal en areas de
expansion.
- Articulacion de Emcali con Acueducto Regional Rio Cauca- Cali y Jamundi, que habilitara importantes
hectareas al Sury la construccién de la PTAR Sur para Cali por 450 mil millones de pesos.

* Se requiere habilitar 118 hectareas para los Planes Parciales de Renovacién Urbana con infraestructura de
servicios publicos (ampliacion y reposicion de redes.

* Se requiere la adopcién del Plan Maestro de Servicios Publicos Domiciliarios y TIC, no solamente su
formulacion.

* Es necesario formular y adoptar un proyecto de reduccion de pérdidas de agua en EMCALI.

* Se requiere incluir un proyecto para garantizar la disponibilidad del recurso hidrico en el largo plazo, como
fuente de agua para Cali.

No. INDICADOR DE PRODUCTO OBSERVACIONES

No deberia incluirse como un proyecto piloto, sino
Piloto de Filtro en Lecho de Rio, construido y en como un proyecto de construcciéon de los filtros

! funcionamiento requeridos, dado que se han realizado estudios
Relacionados y se tiene un avance en el tema.
* Se debe revisar el tiempo para el cumplimiento dela
2 Estrategias de uso eficiente y ahorro de agua meta, pues en el horizonte del PDM solo se estan

para Santiago de Cali disefiada disefiando 4 estrategias
* Dentro de los responsables debe incluirse EMCALI
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* Este indicador es similar al No. 5, incluido en el
programa 1001001, que trata de las medidas de
manejo implementadas, definidas en el Plan de
Plan de Manejo Ambiental de Acuiferos del area Manejo Ambiental de Acuiferos. Se sugiere

3 urbana y rural en implementacion homologarlos y revisar la meta.
* E| DAGMA ya ha trabajado este tema, por lo tanto, la
linea de base no deberia estar en O
* Incluir como responsables al DAGMA y la CVC.
P:rrgcllgaclgr%ggi ggoggcg?:tgri;ms%ﬁfnirbelgfr:ja; Se requiere gclarar a qué se refiere _eI 2_% de la linea
4 P P de base, teniendo en cuenta que el indicador solo se

abastecimiento de agua y saneamiento

- refiere a la participacion del ente territorial.
ambiental.

103002 Programa: Soberania energética

* Se deben definir los alcances del programa de soberania energética
* No se evidencia una relacién clara entre la "Soberania energética" y los proyectos planteados.

* Se requiere incluir proyectos para subterranizar redes.

No. INDICADOR DE PRODUCTO OBSERVACIONES

Este tipo de proyectos son irrelevantes para el

6  Ampliacion Piloto del parque automotor eléctrico instrumento Plan de Desarrollo Incluir

103003 Programa: Saneamiento Béasico y tratamiento de aguas residuales

* Se requiere incluir contenidos relacionados con el tema de aguas lluvias (recursos, estrategias, asociaciones,
alianzas, etc.)

Proyectos del programa de ejecucion del POT que se requiere incluir en el plan de desarrollo:

Proyectos dotacionales estratégicos:

* Art. 463. Construccion de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR) en la zona sur de la ciudad.
* Art. 464. Disefio y construccion de obras de recoleccién y transporte de aguas residuales del area de
expansion urbana Corredor Cali — Jamundi.

* Art. 467. Disefio y construccion de las obras de drenaje pluvial del area de expansion urbana corredor Cali
— Jamundi.

* Art. 468. Disefio y construccion de las obras de drenaje pluvial en la comuna 22 y el suelo rural suburbano
de Pance.

* Art. 469. Sitio de disposicion final de residuos de demolicién y construccion.

No. INDICADOR DE PRODUCTO OBSERVACIONES

Estrategias de reduccion de contaminacion por
1  vertimientos liquidos en el recurso hidrico,

definidas y ejecutadas Se requiere incluir los instrumentos con los cuales se

articula el indicador dentro de la tabla.
Acciones para la reduccioén de la contaminacion
del sistema de drenaje sur ejecutadas

LINEA ESTRATEGICA 104: MOVILIDAD MULTIMODAL SUSTENTABLE

104003 Programa: Movilidad peatonal

No. INDICADOR DE PRODUCTO OBSERVACIONES
1 Estudios Técnicos complementarios para el Se requiere precisar si se refiere a los estudios de
Tren de Cercanias elaborados. factibilidad del Tren de Cercanias.
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104004 Programa: Movilidad en vehiculos particulares

* Es necesario incluir el Programa de Infraestructura Vial de la Comuna 22, planteado en el articulo 485 del
POT.

104005 Programa: Regulacién, Control y Gestion Inteligente del Transito
No. INDICADOR DE PRODUCTO OBSERVACIONES

Plan especial de transporte de carga y logistica | Se sugiere incorporar como meta la elaboracion y
para Cali, elaborado adopcién de este instrumento.

LINEA ESTRATEGICA 105: GESTION DEL RIESGO
105002 Programa: Sistema de reduccion de riesgos

Se requiere incluir los siguientes estudios incluidos en el POT:

* Art. 33. Evaluaciones de amenaza y escenarios de riesgo por inundacién del Rio Cauca.

* Art. 40. Definir las zonificaciones de amenaza, vulnerabilidad y riego no mitigable por movimientos en
masa.

* Art. 44. Evaluaciones de amenaza por inundacion pluvial

No. INDICADOR DE PRODUCTO OBSERVACIONES
Area de asentamientos humanos en riesgo La meta del indicador, que se refiere a la estabilizacion
9 | mitigable por movimientos en masa de 3.000m2, es muy baja para un periodo de cuatro
estabilizada. afos.

Fuente: Documentos enviado por Camacol al CMP

Por otra parte como parte de andlisis de esta dimension, se presenta el documento remitido por EMILCE
MUNOZ VILLAMIL — CONSEJERA SECTOR ECOLOGICO.

A continuacin se presentan apartes del informe entregado por la Consjera Emilce, documento que se
entregara como anexo y forma parte integral del concepto.

La crisis en que se encuentran los recursos hidricos de Cali es real y es profunda.
Colombia es uno de los paises donde hay mas conflictos ambientales, en donde se cometen
multiples injusticias ambientales, segun el Atlas de Conflictos Ambientales, Cali tiene un importante
aporte.
El medio ambiente es el compendio de valores naturales, sociales y culturales existentes en un
lugar y momento determinado. El medio ambiente no depende de nosotros, nosotros dependemos
del medio ambiente, influye en la vida material y psicolégica del hombre y en el futuro de
generaciones venideras. Es decir, no se trata so6lo del espacio en el que se desarrolla la vida de
los seres vivos. Abarca, ademas, seres humanos, animales, plantas, objetos, agua, suelo, aire y
las relaciones entre ellos, asi como elementos tan intangibles como la cultura.

Responsabilidad Social Empresarial
El concepto de medio ambiente estad ligado al de desarrollo; esta relacion permite entender
los problemas ambientales y su vinculo con el desarrollo sustentable, el cual debe garantizar
una adecuada calidad de vida para las generaciones presentes y futuras. La tierra tiene un stock
de materiales y se esta gastando como si tuviéramos planetay % .

Hoy necesitamos 1.5 planetas para vivir.
El crecimiento econdmico de las organizaciones y gobiernos debe ser finito; la economia deberia

ser a escala humana. Es necesario inventar un nuevo modelo econdémico a partir de recircular lo
gue ya hemos aprovechado una o dos veces.
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El desarrollo de las técnicas contables que expresen activos y pasivos y costos en términos ecoldgicos , la contabilidad tendra

que ser redirigida para mejorar los aspectos que involucren accione frente al tema ambiental.

ALCANCES

CUENTAS NACIONALES

CONTABILIDAD
FINANCIERA

CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA

Capital natural dela nacion

Contabilidad de Gestion
Ambiental (empresas)

Gestion
desempefios ambientales para la toma
de decisiones

gerencial de costos vy

ciudad

El desconocimiento por parte de la
poblacion y la falta de compromiso por el
cuidado de nuestras cuencas hidricas
hace que estas no sean fuentes limpias
sino receptores de depdsitos
contaminantes.

Es necesario tener en cuenta la alta
poblacion desplazada de otras regiones
agricolas que han llegado a los
corregimientos y que pueblan las riberas
de los rios y que desconocen y/o no tienen
como preservar y proteger estas riberas y
cuencas hidricas en las que han llegado a
habitar.

La agonia de los rios es eminente por la
carga contaminante de hasta 74
toneladas que recibe en el corto recorrido
por esta ciudad.

En manos de nuestro equipo ambiental
reposan los documentos que soportan el

DIMENSION
DE GOBIERNO | INDICADOR DESCRIPCION INDICADOR DE EXITO
TERRITORIO RIOS DE De montafia Cali tiene 6 rios y uno que | 1. Implementar una politica endurecida
SUSTENTABLE | CALI nace en el macizo colombiano, bordea la | y resolutiva para despejar las riberas de

los rios y quebradas de todas las
cuencas hidricas que tiene Cali,
reubicando pobladores y controlando el

turismo desmedido en estos
ecosistemas.

2. Establecer como sistema
sensibilizador “LA PRIMERA

ESCUELA DEL AGUA DE CALI", la
cual va dirigida a hacer una
sensibilizacién ambiental en el recurso
hidrico y gobernanza del medio
ambiente.

La Primera Escuela del Agua de Cali
tiene como objetivo garantizar un
cubrimiento del tiempo escolar y
tiempos libre de los habitantes vy
estudiantes de las comunas vy
corregimientos con una educacion
ambiental totalmente gratuita, mediante
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tema y que son la herramienta para salvar
no solo el recurso hidrico de Cali sino las
micro cuencas que lo amparan.

Las obras de saneamiento de los entornos
se encuentran inconclusas y/o fuera de
operacion. En esto las comunidades han
sido muy enféaticas , pero igualmente las
zonas de proteccion de los rios no se
conservan

Las cifras estan registradas debidamente
y cada ojo de agua, cada hilo de agua
cuenta en esta apuesta por la
recuperacion de nuestros rios. Las
guebradas se estan deteriorando por la
recepcion de altos contenidos de aguas
servidas y de desechos sdlidos a tal punto
gue la comunidad los conoce como
“cafnos”.

la metodologia de Educacion Popular,
sobre la produccion, preservacion,
proteccion y gobernanza del agua y de
los ecosistemas que nos pertenecen en
el municipio de Cali

Este proyecto igualmente esta
documentado debidamente para ser
iImplementado a nivel del municipio, en
concordancia con los PUEAA. La
Primera Escuela del Agua esta
diseflada para ser impartida desde los
niveles de preescolar hasta la
implementacion de la andragogia en
adultos.

3. Implementar vehiculos de
recoleccion y cuadrillas de limpieza y
control en los rios EXCLUSIVOS para
este fin y para recorridos a lo largo de
los rios y quebradas que tributan a los
7 rios. He llamado esta operativa “ Ruta
Hidrica” Transporte especial para rios y
humedales, proyecto que esta en
manos del equipo de trabajo ambiental
gue realiza este documento.

HUMEDALES

Los humedales son baterias que recargan
el planeta y tiene vida propia

En los dltimos afios estos estan siendo
invadidos por residuos solidos,
asentamientos humanos, y por el
abandono por parte del gobierno.

1.Trazar areas de protegidas igual que
en los rios para que no hayan senderos
peatonales alrededor, ni
construcciones ni viviendas, ya que es
por esto que se contaminan y las
especies propias abandonan el habitat
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Cali tiene una gran rigueza hidrica y entre
ellas estan los mas de 100 humedales que
estan en la zona del municipio de Cali

y esto se constituye en muerte para el
humedal

2.Tomar la Ruta Hidrica para que haga
lo correspondiente en la preservacion y
control de estos humedales

3. Establecer un observatorio ambiental
de Cali en asocio con las Universidades
y con el SIGAC y los comités
ambientales por comuna de la ciudad.
Agilizar y simplificar esta propuesta que
tiene ya mucho tiempo de estar
planteada y nunca se ha materializado.

GALERIAS En el sector La Buitrera, Polvorines, | 1. Revisar los permisos de explotacion
EN Anchicaya, Cerro La Bandera | que ha otorgado la CVC hasta el afio
CERCANIAS | especialmente, se ha presentado que el | 2026.
A LOS Rio Meléndez ha desaparecido por
TRIBUTANT | algunas horas, igualmente algunas | 2.Revisar las galerias que aun
ESY ALOS | quebradas seresumeny desparecendela | persisten activas y aplicar una
RIOS DE superficie, esto se debe a las galerias que | estructura que sostenga las galerias ya
CALI existen en sus cercanias debido a la | abandonadas
mineria de estos sectores. Esto es un
dafo al ecosistema grave y un gran riesgo | 3.La Unidad de gestion del riesgo debe
ya que estos pueden causar | disponer cuadrillas que hagan la
represamientos o] deslizamientos | supervision  del cumplimiento 'y
inesperados y ocurren tragedias. paralizacion de estos trabajos
extractivos
GALERIA Diariamente se producen cerca de 70 | 1.Basura cero
SANTA toneladas de basuras organicas en este
ELENA sitio, la educacion y los comparendos | 2. Se propone algo contundente y es

aplicados no surten efecto.

empezar a emplear estos residuos en
grandes lugares de compostaje para el
aprovechamiento en cultivos de la
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La galeria Santa Elena recibe la mayor
parte del producto agricola que abastece
a Cali y viene de distintas regiones del
pais y del Ecuador especialmente, los
comerciantes y habitantes con frecuencia
manifiestan el grave problema de los
residuos, y han sido diversos los
gobiernos que han intentado recuperarla
pero ha sido infructuoso, a tal punto que
ya parece acostumbrarnos a este foco de
contaminacion de residuos sélidos, plagas

region. La recogida debe ser
independiente por parte del operador y
el depdsito final para su tratamiento
también debe ser independiente vy
previamente adecuado en un lugar
cercano a Cali con las técnicas
necesarias para su aprovechamiento.

3.Fomentar las mini huertas urbanas y
las huertas en los corregimientos
mediante la distribuciéon de compostaje

y el foco de inseguridad de sus |propio para esta produccidon 'y

alrededores. aseguramiento alimentario de Cali
ESTABLECI |En la Comuna 10 y Comuna 12 |1.Realizar la articulacion entre los
MIENTOS especialmente hay compras y venta de | operadores de recoleccion de basuras
DE COMPRA | reciclaje las 24 horas sin ningun control lo | con los recuperadores informales para
Y VENTA DE | que incentiva tanto la proliferacion de | que se realice la separacion vy
RECICLAJE | roedoresy plagas asi como la inseguridad | reutilizacion de estos residuos.

ya que alli llegan con artefactos de

antejardines y canecas de basura de | 2.Reglamentar los sitios de acopio y

acero dispuestas para recoleccién en las | compra y venta de material para

calles de Cali recuperacion por parte de la Secretaria

Estos lugares deben recibir un control y | de Salud y Secretaria de Gobierno

ser debidamente reglamentados por parte

de Secretaria de Salud y Secretaria de

Gobierno
DESPLAZAD | Cali es una ciudad altamente receptora de | 1.El tema desplazados en Cali debe ser
0N desplazados de diferentes regiones del | asumido por el gobierno de Cali en

pais, especialmente campesinos,
indigenas, afro y venezolanos, lo cual
contribuye en los asentamientos con
desarrollo incompleto en las riberas de las
guebradas, rios y micro cuencas hidricas
de Cali.

coordinacion con el gobierno nacional,
apoyarse en los organismos
internacionales de cooperaciéon como
ACNUR, ONU vy todos los organismos
no gubernamentales que a nivel
mundial entregan apoyo en el tema.
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La afectacién es mayuscula dado que las
obras de saneamiento no estan completas
0 no alcanzan a cubrir asentamientos en
terrenos constituidos de alto riesgo.

2. A La Cancilleria de Colombia debe
entregarsele censo concreto de
venezolanos para que se implemente el
programa de acogida o repatriacion
desde el gobierno nacional.

POT

El POT 2014 urge una revisidbn para
reformularlo, teniendo en cuenta criterios
paisajisticos, ambientales y de capacidad
de carga, se estan deteriorando las
condiciones ambientales y paisajisticas de
la ciudad y se esta deprimiendo el
alimento de las corrientes marinas que
recibe este valle, las cuales junto con las
neblinas que bajan y regresan hacia la
montafia se constituyen en el alimento
para los rios de montafa.

Las altas construcciones rompen este
ecosistema, las construcciones en lugares
de preservacion forestal o hidrica hacen
gue las especies también desaparezcan,
descomponiendo los ciclos normales.

1. Revision a corto plazo del POT 2014,
para reformularlo, teniendo en cuenta
criterios paisajisticos, ambientales y de
capacidad de carga de las comunas,
especialmente la Comuna 22 y las
comunas de ladera.

2. Elaborar, con  participacion
ciudadana, la UPU14 con
consideraciones urbanisticas,
paisajisticas y ambientales, acorde con
lo que significa una zona en las
inmediaciones de un parque nacional
natural de las caracteristicas de Los
Farallones de Cali.

3. Revisar las licencias de construccion
de las Comunas 22 y comunas
aledafias a las fuentes hidricas y a la
ladera de Cali. Curadurias y notarias en
donde se registran estos permisos.

Establecer un corredor verde entre Cali
y Jamundi para evitar la conurbacion
rural con lo urbano y asi proteger y
permanecer la zona verde ambiental
alrededor de Cali.
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CONTAMINA

El desmedido afan por el crecimiento

1. Establecer fuertes las normas de

CION economico mundial, hace que se |control y sanciones a  publicidad
VISUAL mercadee con todo lo que circule por la | exterior, para proteger el paisaje, y el
ciudad, de tal manera que encontramos | medio ambiente.
avisos publicitarios 'y grafitis en
ascensores, sillas de buses, bafos, calles, | 2. Crear espacios libres de publicidad
etc, lo cual es una vision constantemente
acosadora y que perturba la tranquilidad y
el normal transcurrir de los equipamientos
regulares existentes.
CONTAMINA | La cultura latinoamericana nos abrazay la | 1. Establecer controles de los niveles
CION POR generacion de ruido es parte nuestra, | de ruido.
RUIDO especialmente porque somos una ciudad
alegre, resiliente y de ancestros afro e | 2. Establecer zonas de tranquilidad,
indigenas, lo cual contribuye a que | zonas libres de ruido.
utilicemos Innecesariamente los
generadores de ruidos sin medida. 3.Establecer normas mas estrictas para
controlar los niveles de ruido de
aparatos de uso exterior (sopladores de
hojas, guadafiadoras, hidroneumaticos
y similares)
CASETAS La Comuna 15 posee una gran franja de | 1.Revisar los convenios con los
DE casetas para el depoésito de las basuras, | operadores para que se hagan las
RECOLECCI |las cuales han sido golpeadas hasta | reparaciones pertinentes y se ejecute el
ON DE destrucciobn parcial por los carros | aseo de los sitios de depédsito en la
BASURAS recolectores, ademas la limpieza de estas | Comuna 15
casetas corresponde a los operadores de
recoleccion y no lo hacen.
Todo lo anterior se constituye en un gran
foco de contaminacién y de destruccién
paisajistica de los lugares.
TERMINAL La llegada a Cali de todos los transportes | 1. Reubicar las terminales de transporte
INTERDEPA | intermunicipales y nacionales, se |separando la de los transportes
RTAMENTAL | convierte en un alto incremento de la | intermunicipales nacionales y los
E contaminacion total de Cali. departamentales.
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INTERMUNI
CIPAL

No se justifica que un bus que viene de
Jamundi, que queda a 10 minutos de Cali,
tenga que atravesar toda la ciudad para
llegar al terminal en donde llegan los que
vienen de otras ciudades y del exterior de
Colombia.

Con lo anterior se garantiza el no
ingreso de toda esta flota transportista
al interior de la ciudad de Cali, lo cual
garantiza un gran alivio en la carga de
contaminacioén que se recibe
diariamente.

CAMBIAR
LAS
MEDIDAS
DE
EMISONES
EXHOSTOS-

El Articulo 91 del Decreto 948 de 1995 y
Resolucion 910, resuelve las emisiones
de los vehiculos y en general emisiones
en unos rangos que no se cumplen por
gque a simple vista se pueden ver
vehiculos con grandes fumarolas que
expelen sus gases en cada movimiento
por toda la ciudad.

1.La Secretaria de Transito debe
establecer estas emisiones de acuerdo
a la calidad de aire que presenta la
ciudad y que actualmente esta por
encima de los niveles normales

ARBOREA
NATIVA

La deforestacién indiscriminada que se ha
venido realizando con las construcciones
de estaciones del MIO 'y con
urbanizaciones de constructoras, las
cuales muestran con orgullo como una
maquina rompe un arbol de mas de 70
afos en 5 minutos, pero jamas ese arbol
podra ser restituido en ese tiempo, no
existe esa maquina.

1. Realizar el inventario arb6reo del
municipio de Cali.

2.No codificar los arboles con laminas
de aluminio, son nocivas

3. Establecer a la entidad privada y
publica la cuota anual de arborizacién
segun el costeo de su impacto en los
recursos naturales del entorno.
Ampliar el programa de bosques
urbanos en Cali, en colaboracion con
las universidades.

4. Ampliar las coberturas verdes en la
ciudad

REGLAMEN
TAR PARA
LA
ELIMINACIO
N DE

La Paz se firma, se hacen acuerdos, se
dice que la Paz debe sestar en cada
corazoén, pero no la hemos firmado con los
ecosistemas; el medio ambiente sigue
recibiendo el embate de la industria que

1. Definir una medida para que se
elimine el uso de los desechables como
menajes, empaques y envolturas que
sea viable reemplazarlos por utensilios
de mas de 2 redsos.
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MENAJES no cesa de fabricar muerte, plastico,

DESECHABL | icopor, envolturas; se ha abandonado la | Esto incluye equipos médicos que en

ES ancestralidad envueltos en miedos | otros paises pueden recibir 2 o mas
comerciales diseminados para garantizar | relisos, como el caso de dispositivos
el crecimiento de sus organizaciones | renales.
particulares

MOVILIDAD Transporte Cali es una ciudad de no muy extensas | 1. La Secretaria de transito y movilidad
multimodal distancias, lo que facilita la movilidad, pero | de Cali, debe establecer rutas

sustentable

si tiene muchas zonas que por su
disposiciéon urbanistica no permiten la
conectividad entre las zonas, es el caso de
todo el corredor de la carrilera del tren,
sumado a esto la inseguridad se ha
apoderado de estas zonas lo que hace
imposible transitarlas, si bien pueden ser
corredores peatonales que permitan hacer
recorridos a pie y/o ser senderos de
caminatas y de deporte a la ciudadania.

alternativas para los desplazamientos a
pie, en bicicleta y en vehiculos,
habilitando zonas y vias para que estos
espacios no queden muertos y sean
aprovechados por habitantes de calle y
la delincuencia.

2. Revitalizar zonas verdes y senderos
gue estén al margen de las zonas de
proteccion de rios, quebradas y
humedales.

TRANSPORT
E
ELECTRICO

Las emisiones contaminantes de los
vehiculos a gas, diesel y gasolina,
combustibles fosiles rebasan los limites,
En los dltimos tiempos Cali ha tenido
lectura de calidad del aire por fuera de los
rangos de tolerancia. Desde un comienzo
de la implementacion de los MIO se habia
definido que serian a gas, combustible de
menor contaminacion, comparado con
otros. Hoy este transporte utiliza otro
combustible que nos empobrece el aire y
le introduce a Cali una nube de
contaminacion que rompe nuestras
corrientes marinas y las neblinas que
suben a los nacimientos de los rios.

1. Determinar el cambio de combustible
para la flota de buses del MIO.

2. Fomentar los vehiculos eléctricos
gue en alguna medida utilizando mas
agua, no emiten contaminaciones altas.
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Por otra parte, desde la Red de Universidades para la Innovacién del Valle del Cauca, se
recibieron aportes para la construccion valiosos en la diferentes dimensiones, a continuacion se
presenta aparte del documento que se entrega como anexo Yy parte integral del concepto.

En particular al programa 102002 Ecosistema de Innovacion “Cali Circular” Desde la Red de
Universidades Para la Innovacion del Valle del Cauca | RUPIV creemos que es conveniente crear
campafas de concientizacién y crear modelos de trabajo, basados en la idea original:

“Hace énfasis en una estrategia de articulacion de los actores estratégicos de los diferentes sectores
productivos del Distrito Especial, para el fortalecimiento de la competitividad mediante la innovacién
en los procesos que incorporen Economia Circular, generando compromisos entre el sector publico
y el privado, en torno al establecimiento de acciones conjuntas para modificar el paradigma de
produccion lineal, hacia un modelo de producciéon y consumo que mantenga los residuos el mayor
tiempo posible recirculando en la economia, en funcién de la mitigacion de impactos al medio
ambiente.”

Para ello, desde la red se propone impulsar, mediante las Instituciones de Educacion Superior, la
implementacion de un modelo de protocolo que unifique la forma de como cada institucion le hace
frente a este proceso y de esta manera se logre crear un solo modelo de produccion que cuente
con el apoyo y participacion del municipio.

Finalmente en lo referente a esta dimension se hace necesario evidenciar el siguiente inventario
de observaciones

*101001 Programa: Conservacion de las cuencas hidrograficas (EEP y SIMAP). En los indicadores
de producto 7 y 8 no se muestra la articulacion con otros instrumentos e indicadores de resultado,
ni con los ODS.

*101002 Programa: Conectividad ecolégica y recuperaciéon de coberturas verdes. En los
indicadores de producto 4, 5, 7 no se muestra la articulacion con otros instrumentos e indicadores
de resultado.

*101003 Programa. Gobernanza y Gobernabilidad Ambiental. En los indicadores de producto 2, 3,
15 no se muestra la articulacion con otros instrumentos e indicadores de resultado. En los
indicadores de producto 4, 5, 6, 7, 8, 9 y 15 no se mencionan los ODS.

*101004 Ruralidad Sustentable: El indicador de producto 4 no se muestra la articulacion con otros
instrumentos e indicadores de resultado.

*102004 Programa: Reduccion de la huella ecoldgica de Santiago de Cali. En el indicador 5 se
refiere a que en 10 sedes de IEO con implementacién de acciones para eficiencia energética,
ahorro de servicios publicos y utilizacion de energias renovables, pero no se relaciona el ODS, en
los indicadores de producto 4, 6, 7, 16, 17, 18 no se muestra la articulacion con otros instrumentos
e indicadores de resultado.
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Respecto de la Dimensién 3: Vida Colectiva, Incluyente y Solidaria se presenta a continuaciéon
apartes del documento recibido por parte del Consejero del Sector Salud, Nicolas Ortiz Ruiz, el
cual sera entregado como anexo y hace parte integral del concepto del Plan de Desarrollo

Observaciones especificas

Dimension 3: Vida Colectiva, Incluyente y Solidaria

301 Linea Estratégica 1: Distrito Reconciliado

301001 Programa Derechos Humanos, Paz y Reconciliacion.

Deberian indicarse estrategias y ojala programas de largo aliento, dirigidas a la promocién,
prevencion y proteccién de DDHH, con poblaciones especificas, escenarios (territorios) o sectores
concretos y metas de cobertura y resultado afo a afio. Evitar colocar la implementacion de politicas
y planes, pues estos son instrumentos (medios) o marcos de referencia y no resultados directos
sobre las poblaciones (en términos de capacidades y oportunidades). Diferenciar estrategias
focalizadas en poblaciones especificas de acciones mas amplias, no obstante valorar siempre su
costo-efectividad y la posibilidad de evidenciar resultados. Se recomienda reubicar en otro
programa las acciones sobre personas que consumen o estan en riego de consumo de sustancias
psicoactivas (SPA), asi como la construccion del centro de prevencién y atencion del consumo de
SPA.

301002 Programa: Cali Distrito previene las violencia

Se sugiere organizar el programa identificando escenarios, estrategias, poblaciones objetivo y
metas de proceso y resultado:

Algunos ejemplos: Estrategias: Formacion de personas que ofrecen asistencia o forman a otras,
fortalecimiento institucional, prevencién y atencion de victimas, restitucion de derechos,
intervencion con victimarios, formacion ciudadana, accion de fortalecimiento de la convivencia,
fortalecimiento de rutas de atencidn y prevencion de violencias contra las mujeres, menores, etc.
gue articulen justicia, salud y proteccion

Escenarios de accion: Instituciones de salud, justicia y proteccion, instituciones educativas, espacio
publico, medios de comunicacion, zonas de alto riesgo, etc.

301003 Programa: Seguridad y lucha contra el delito

Precisar acciones que permitan definir indicadores de resultado. Reduccion de homicidios, hurtos,
bandas desmanteladas, personas judicializadas, etc. Especificar qué significa recuperar un
espacio, pues en ocasiones corresponde a acciones eminentemente estéticas o a desplazar
problemas a otras zonas. Al sefialar el diagnostico de microtréafico valdria la pena identificar redes,
porque podria correrse el riesgo de quedarse en la sola cuantificacion de zonas de expendio.
Valdria la pena incluir un trabajo directamente con pandillas. Especificar qué significa apoyo en el
caso de las agencias de seguridad. No se evidencia el fortalecimiento de estrategias de
inteligencia.

301004 Programa: Fortalecimiento de sistemas locales de justicia y penitenciarios

Deberia explicitarse un modelo de intervencion, con suficientes recursos financieros, humanos,
técnicos, tecnoldgicos para operar de forma sostenible, en &mbitos psicosocial, laboral, de salud,
educacion, cultura, politica, etc., para poblacidn carcelaria, con sus correspondientes indicadores
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de seguimiento y resultados.
301005 Programa: Atencion integral a las victimas del conflicto

Definir claramente las rutas de atencion interinstitucional e intersectoriales con indicadores de
seguimiento y resultado. No es claro a que se refiere espacios de articulacién e implementacion
de rutas. ¢Por qué solo se capacitan adultos mayores en mecanismos de reparacion de victimas?

302 Linea Estratégica: Poblaciones Construyendo Territorio
302001 Programa: Carifios, puro corazén por la primera infancia

Deberia explicitarse las estrategias especificas que se desarrollaran del programa Carifios con
metas de resultado, por comunas. Presentar de forma articulada o sistémica las acciones de
formacion de cuidadores y agentes educativos y esto cOmo se articula con las acciones a madres
gestantes, lactantes y niflos(as). Aclarar qué significa nifios(as), madres participan de la
movilizacion social. Evidenciar las metas de resultado de nifios(as) atendidos en IEO.

302002 Programa: Nifios nifias, Adolescentes, Jovenes y familia

Precisar en qué consisten las estrategias de promocién y prevencion de los derechos y cuéles son
los resultados, metas, referidas a la poblacion y no solo al cumplimiento de actividades. Dividir
acciones recreativas, deportivas y deportivas de alto rendimiento con acciones e indicadores de
resultado en cada una de estas lineas. Incluir indicadores de resultado/impacto: reduccion
desempleo juvenil, reduccion de tasas de homicidios, disminucién de embarazo adolescente, etc.
Para jévenes no se observan procesos de formacion y socializacién politica ni fortalecimiento de
organizaciones sociales/politicas.
* Pensar en programas situados estratégicamente en las comunas, que combinen ofertas de
formacion cultural, politica, de recreacion y para el trabajo, con operadores calificados que
trabajen articuladamente. Centros de desarrollo popular o local.

« Desarrollar lineas productivas articuladas a la economia y al desarrollo municipal, con apoyo
publico y privado para evitar proyectos aislados de bajo o nulo impacto.

302003 Programa: Personas mayores envejeciendo con bienestar

Mas que socializar la ruta de atencion de violencia de adulto mayor, se debe garantizar y vigilar la
implementacion y efectividad de rutas de atencién integral, con indicadores de resultado.

302004 Programa: Desarrollando Capacidades, Promoviendo Oportunidades a poblacién en
situaciéon de discapacidad

» Se sugiere evidenciar las lineas de trabajo de la politica con indicadores de resultado.
Mencionar de manera general la politica invisibiliza la apuesta estratégica que tendra la
alcaldia. No queda claro que se hara en el campo laboral, deportivo, educativo. Fortalecer
el acompafiamiento a profesores(as) para el manejo de estudiantes en situacién de
discapacidad.

+ Se recomienda mantener espacios de formacién exclusiva para nifios(as) y jévenes en
situacion de discapacidad y con necesidades especiales, no obstante, fortalecer las
capacidades de las instituciones tradicionales para atender a esta poblacién. Es importante
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mantener y fortalecer estos dos tipos de espacios, estableciendo posibles transitos. Se
llama la atencion que la intencion de inclusién, sin una decidida estrategia de mejoramiento
de las capacidades para atender las necesidades de la poblacion en situacion de
discapacidad es una forma de esconder (una trampa) la incapacidad de construir modelos,
programas e instituciones adecuadas para esa tarea.

+ Ademas del sistema educativo, es importante pensar otras formas y campos de inclusion,
en torno al trabajo, el deporte, la cultura, etc.

* Enla poblacion en situacién con discapacidad, pero en otras poblaciones, es necesario que
se haga explicito que significa “ser atendida”. Esta claridad permite establecer las apuestas
de la administraciéon y medir los avances, con base en resultados de coberturas y
condiciones de vida de los diferentes grupos.

« En cuanto a la atencion de la poblacion en situacién de discapacidad, se recomienda:
» Atencién oportuna y de Calidad con indicadores para verificarlo

* Eliminar barreras de atencién. Reducir los tramites, mejorar la disponibilidad de
servicios en los barrios, buscando acercarlos. Articular la atencién domiciliaria y
actividades comunitarias en el marco de la rehabilitacion basado en comunidad
(RBC).

» Garantizar continuidad e idoneidad de las estrategias de RBC. Con suficiente
personal para que pueda cubrir de forma permanente los territorios.

« Cumplimiento de rutas de atencion a lo largo de toda la atencion, desde urgencias,
consulta externa, APS, rehabilitacion, etc.

« Acompaiiar y fortalecer las capacidades de personal de salud y cuidadores para la
atenciéon a personas con discapacidad y circulos proximos, asi como para la
articulacion de las rutas de atencion.

« Eliminar los copagos para poblacion con discapacidad, como lo consagra la norma.

» Establecer rutas de atencion a cuidadores(as) y definir indicadores para verificar su
cumplimiento y los efectos sobre la poblacion.

302005 Programa: CaliAfro

Articular lo productivo a proyectos estratégicos que efectivamente aporten al desarrollo local y al
mejoramiento de vida de las poblaciones, evitando impulsar proyectos de sobrevivencia y de bajo
impacto.

302006 Programa: Poblacion Indigena conservando la memoria, la viday el territorio

No se evidencian acciones que mejoren las condiciones de vida, por ejemplo, en educacion, trabajo
salud, con indicadores de resultado claros y no solo afiliacién a salud o matriculas.
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302007 Programa: Calidiversidad

No se evidencian acciones que mejoren las condiciones de vida de la poblacién LGTBI, por ejemplo
en educacion, trabajo y salud, con indicadores de resultado claros.

302008 Programa: Equidad Social

Evidenciar indicadores de resultado con respecto a la pobreza a partir de programas de subsidios
y por su pertenencia a red unidos. Estrategia de mejoramiento de infraestructura deportiva y
recreativa como indicador de equidad territorial. Desarrollar acciones territoriales de caracter
intersectorial que mejoren calidad de vida de las poblaciones mas vulnerables y con mayores
desventajas sociales. Definir un indice de equidad social por territorios para analizar y evaluar los
efectos de la implementacion de este Plan y otros planes de desarrollo futuros.

302009 Programa: Prevencion y abordaje integral del habitante de y en calle

Qué significa atender a esta poblacion. Seria pertinente precisarlo para definir indicadores de
resultado.

303 Linea Estratégica: Territorios para la vida
303001 Programa: Salud Publica Integral, una Realidad en los Entornos de Vida Cotidianos

Frente a todos los indicadores de producto de este programa se recomienda establecer metas de
resultado que superen la cobertura de personas. Con base las estrategias previstas es
fundamental precisar que se quiere generar, desarrollar, modificar, potenciar en las personas y
gué indicadores de salud se pretenden impactar (mortalidad, morbilidad, riesgos, etc.). De esta
forma, disponer de evidencias que muestren si las estrategias implementadas estan siendo
eficaces y efectivamente modifican las condiciones de salud de las personas. Se sugiere precisar
qué significa el indice de impacto en la salud de la poblacion para cada uno de los indicadores de
producto.

Frente al indicador de producto “Unidades Primarias Generadoras de Datos UPGD funcionando
en el sistema de vigilancia epidemiologica”, se sugiere fortalecer la accion el funcionamiento del
sistema del sistema de vigilancia, con indicadores de seguimiento a cada uno de los procesos,
desde la generacion de los datos hasta sus analisis y uso en la toma de decisiones. Tal vez una
de las mayores limitaciones de los sistemas de vigilancia es el analisis y uso de la informacion para
valorar y monitorear estrategias/intervenciones y para fundamentar decisiones oportunas.

Seria pertinente frente al indicador de producto “Rutas Integrales de Atencidn para poblaciones en
riesgo en el marco del MAITE implementadas” clarificar a que especificamente se le hara
seguimiento para su implementacion, de manera que se verifiquen los puntos de desarticulacion
de las rutas, las debilidades frente a las respuestas que requieren los pacientes, su oportunidad,
su capacidad resolutiva, etc.

En relacion con el indicador de producto “Personas con Tuberculosis diagnosticadas antes de 30
dias a partir de la consulta”, se sugiere complementarlo con el fortalecimiento de estrategias
sostenidas en grupos de riesgo de DOTS y DOTS-comunitario que fortalezcan la adhesion de los
pacientes y el éxito del tratamiento.
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Con respecto al indicador de producto “Lideres comunitarios con capacidad para la exigibilidad del
derecho a la salud”, valdria la pena vincular otro tipo de liderazgos y colectivos adicionales a los
gue tradicionalmente se trabaja en el sector salud, principalmente vinculados a las asociaciones
de usuarios o liderazgos barriales. Es importante también visibilizar y vincular en esta estrategia,
mas que individuos, colectivos que representen otras expresiones identitarias, ciudadanas y de
diversidad: organizaciones ambientalistas, campesinas, grupos que representan minorias
sexuales, colectivas de mujeres, organizaciones juveniles, etc.

Frente a la Salud sexual y reproductiva se recomienda fortalecer los servicios amigables para
jovenes, con modelos de atencién que complementen la atencion, la prevencién y las promociones
de la salud, en ambitos institucionales de salud, escolares y comunitarias. No obstante, se
recomienda que se implementen modelos de atencion con suficientes capacidades, en términos
de recurso humano calificado (clinico y psicosocial), financieros, técnicos, infraestructura,
tecnoldgicos, con continuidad en el tiempo y estabilidad de los equipos humanos que los
conforman. Esta estrategia le da una base institucional y fortalece la formacién multiplicadores o
de acciones de capacitacion puntuales en derechos sexuales y productivos.

Estos son otros aspectos a considerar algunos programas de esta dimision, los cuales son
tomados de un documento compartido por el Consejero Oscar Julio Cruz Zudiga.

*302001 Programa: Carifios, puro corazon por la primera infancia. La administraciéon de los CDI
debe depender de las IEO.

El indicador de producto 12 debe ser para las 92 IEO.

*302002 Programa: Nifios nifias, Adolecentes, Jovenes y familia. El indicador de producto 2 no
estéa relacionado con ningun ODS.

*303008 Programa: Equipamientos para el desarrollo y el bienestar. Los indicadores 1,12, Y 13
deben estar asociados y articulados con otros instrumentos e indicadores de resultado, y con los
ODS.

*304001 Programa: Acceso, permanencia y cobertura. Ningun indicador de producto muestra la
articulacion con otros instrumentos e indicadores de resultado. El indicador de producto 2 no esta
asociado a un ODS.

*304002 Programa: Tejiendo redes. Los indicadores de producto 1, 2, 3, 4 no tienen articulacién
con otros instrumentos e indicadores de resultado.

*304003 Programa: Construyendo un Distrito Lector. Los indicadores de producto 2, 3, 4 no tienen
articulacion con otros instrumentos e indicadores de resultado, y el 4 no esta relacionado con
ningun ODS.

*304004 Programa: Gestion de la Educacion. Ningun indicador de producto tiene articulacién con
otros instrumentos e indicadores de resultado.

Desde la organizacion Asociacion Parir, se recibieron y sistematizaron recomendaciones
especiales al plan de desarrollo, las cuales son extraidas y puestas en esta dimensién, no obstante,
el documento completo serd anexado a este concepto y forma parte integral del mismo.
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1. Cali, “territorio de reconciliacion” como lo plantea el Plan de Desarrollo, que propone una
Ruta y un acuerdo para el Buen Vivir. En el programa 301002: Cali Distrito previene
las violencias, donde se deben incluir proyectos orientados a contribuir en el
cumplimiento de los indicadores de politica publica para las mujeres, en el marco de los
Derechos Sexuales y Reproductivos, visibilizando la violencia obstétrica en la ruta de
atencion para mujeres victimas de violencias basadas en género, y de igual forma en el
cumplimiento de los indicadores propuestos desde la politica de juventud con: “Jévenes
multiplicadores de derechos sexuales y reproductivos”, con quienes proponemos la ruta
de prevencion de la violencia obstétrica que se da de una manera no visible en las
instituciones de salud .

2. Consideramos que vulnerar el derecho de las mujeres en su salud materno perinatal, es
vulnerar los derechos del recién nacido/a, por tal motivo es importante promover la salud
primal, (refiriéndose esta a la relacion existente entre los sucesos vividos o
experimentado por una persona desde la gestacion, nacimiento y primer afo de vida, con
la salud fisica, y emocional que desarrolla en su juventud y adultez, (Odent, 2002)). Desde
el programa Carifios, puro corazon por Cali, 302001, es pertinente generar estrategias
de cuidado de la primera infancia desde el vientre materno, como lo indica la politica
publica “De Cero a Siempre”, fortaleciendo la lactancia materna exclusiva y valorando el
vinculo afectivo positivo que se genera con un nacimiento saludable y libre de violencias,
a través de encuentros pedagogicos preconcepcionales, generacion de circulos de
crianza, acompafiamiento al posparto desde una mirada intercultural, fortalecimiento de
redes comunitarias, y Madres Fami, etc.

3. El desarrollo de un programa educativo orientado a la formacion de doulas comunitarias
con enfoque diferencial e intercultural, como proyeccion social que contribuya al
fortalecimiento de los modelos de atencién integral a mujeres en su proceso de
preconcepcion, gestacion, parto y postparto. donde se acomparie también y se prevenga
el embarazo adolescente (en el marco de 302001 Programa: Carifios, puro corazon

por la primera infancia. Indicador 9)

Consideramos importante divulgar a la comunidad en especial a las mujeres y a los jovenes,
las recomendaciones de la OMS (2018) para un parto humanizado y respetuoso, proponiendo
en ellas, una atencion donde las mujeres mantengan su dignidad, privacidad y confidencialidad,
donde el parto no solo sea seguro, sino que constituya también una experiencia positiva para

las mujeres y sus familias.
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Aunamos nuestras fuerzas para contribuir a garantizar que las mujeres y sus bebés durante la
gestacion, parto, nacimiento, postparto y crianza, reciban una atencién con enfoque holistico,

diferencial y basado en los derechos humanos.

Los entornos como escenarios de transformacion social, se constituyen en espacios claves para
la ruta de prevencion de la violencia obstétrica, el primero de ellos, el hogar, el entorno laboral, el
entorno institucional y el entorno educativo, donde podemos incidir con acciones concretas
basadas en la pedagogia del acompafiar con las doulas comunitarias, experiencia que venimos
fortaleciendo en nuestra asociacion y que ha demostrado con evidencias el impacto en la salud
fisica, emocional y espiritual de las mujeres durante este periodo vital para el desarrollo humano.
Somos coherentes con los principios e iniciativas que promueven y buscan hacer visible, los
diferentes tipos de violencias que culturalmente se han ido aceptando en nuestra sociedad,
incrementando las tasas de feminicidios, la violencia intrafamiliar, la violencia institucional y todo

tipo de violencia contra las mujeres.
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En lo relacionado con el analisis y los aportes a la Dimension 4 GOBIERNO ABIERTO A LA
CIUDADANIA,

DIMENSION 4: Gobierno abierto a la ciudadania: Replantear nuevos espacios de interaccion,
debate y construccidon de consensos entre las ciudadanias y la autoridad politica desde un sentido
gobernanza compartida.

401 Linea Estratégica: Transicion hacia Cali Distrito Especial

Impulsar la fase de transicion, con el objetivo de generar las competencias para la actuacién estatal
a partir de la interaccion y cocreacion con las ciudadanias presentes en el territorio.

401001 Programa: Relaciones Vecinales y Distrito Especial

Convertir a Santiago de Cali en Distrito Especial implica un cambio organizacional mediante la
desconcentracion y descentralizacion de su estructura a lo largo y ancho de su jurisdiccion, siendo
insuficiente la distribucién de funciones entre el nivel central de la administracion y las localidades.
Se requiere involucrar a las fuerzas vivas distritales y el promover el concurso de los municipios
vecinos. En ese sentido, una de las capacidades a desarrollar esta relacionada con el fortalecimiento
de mecanismos y dispositivos de interlocucion publica que permitan concretar iniciativas multi-actor
gue favorezcan la consolidacion de una gobernabilidad democrética capaz de impulsar el desarrollo
local y regional.

401002 Programa: Cooperacion Técnica para el Desarrollo Distrital.

Se elaborara el modelo de Agencia de Cooperacién Técnica que contribuird en el contexto de
ciudad-region, como pilar estructurante del Distrito Especial Deportivo, Cultural, Turistico,
Empresarial y de Servicios, para generar mayores flujos técnicos y/o financieros por medio de la
cooperacion internacional, para potencializar y apalancar los programas y proyectos movilizadores
del alcalde, asi como los identificados en el Plan de Desarrollo del Distrito de Santiago de Cali, a
través de las alianzas estratégicas construidas con otros gobiernos y entidades multilaterales.

La Agencia de Cooperacion Técnica tendra como propdsito posicionar a Santiago de Cali en el
concierto internacional a través de la difusion y promocién de sus buenas practicas ante actores
estratégicos liderando procesos de transferencia de conocimiento a través de la construccion de una
estrategia de cooperacién multilateral, la participacion en eventos de caracter internacional y la
postulacién de los programas y proyectos estratégicos de ciudad a premios internacionales que
permitan difundir el modelo de gestién distrital orientado a politicas publicas e implementado en la
ciudad de Santiago de Cali.

401003 Programa: Planificacion Territorial e integracion Regional

El Programa de Planificacion Territorial tiene como fin fortalecer las acciones de planificacién del
territorio a través del desarrollo de instrumentos reglamentarios de la planeacién, la gestion y
financiacion establecidos en el Plan de Ordenamiento Territorial, atendiendo el modelo de ciudad
compacta, conectada, integrada, ambientalmente sostenible y socialmente incluyente, haciendo un
uso racional del suelo; ademas, respondiendo al gran reto que significa la transformacion en Distrito
Especial en el marco de la consolidacion de una ciudad-regién, se pretende promover la planificacion
y el ordenamiento territorial de los procesos d%integracién regional con los municipios vecinos,
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considerando las actuales dinamicas tanto de medio ambiente, movilidad, vivienda, educacion,
empleo, entre otras; de esta manera, se propende por la construccion de una vision supramunicipal
que facilite la coordinacion, concurrencia, desconcentracion de actividades complementariedad y
fortalecimiento de los territorios en busqueda de gestién de recursos para proyectos de impacto
regional.

ODS 1: Fin de la pobreza

ODS 3: Salud y bienestar

ODS 9: Industria, innovacioén e infraestructura
ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles
ODS 13: Accibn por el clima

ODS 15: Vida de ecosistemas terrestres

ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos

OBSERVACIONES SOBRE LA LINEA ESTRATEGICA N° 1: Transicién hacia Cali Distrito
Especial

1.

401 Linea Estratégica: Transicion hacia Cali Distrito Especial:

Es importante se revisen las propuestas presentadas para la distribucion de las localidades y
se escuche al sector rural. EI CMP present6 un documento en conjunto con CMDR, con el cual
se acordaron unos criterios minimos, entre los cuales se encuentra el desacuerdo en la
conformacion de Localidades hibridas (Urbano-rural), ya que esto afecta la gobernanza de la
zona rural, asi como la proteccion del medio ambiente. Se deben destinar recursos para
resocializar el tema (Para escuchar a la comunidad — no para informar decisiones tomadas por
la academia o la administracion)

Se plantea que la descentralizacion/desconcentracion no sera suficiente con la distribucion de
funciones y reubicacion de funcionarios, por tanto, es muy importante detallar las actividades,
cronograma y presupuesto de la fase de transicion.

Se debe revisar la articulacién con responsables de programas en las demas dimensiones, por
ejemplo, el Programa de Planificacion Territorial e integracion Regional tiene relacion con la
dimension 1, Desarrollo sostenible y con el tema de movilidad en algunos indicadores
relacionados con el POT y con su revision y planes maestros, entre otros.

402 Linea Estratégica: Gobierno Inteligente

El objetivo de esta linea estratégica es promover la interaccion agil y continua de la ciudadania con
la Administracion Distrital, disponiendo de canales tecnoldgicos accesibles que brinden informacion
y colaboracién a los requerimientos ciudadanos, orientada por los lineamientos de la politica de
datos abiertos y transparencia de la gestion publica distrital.

402001 Programa: Fortalecimiento Institucional
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Este programa esté orientado al fortalecimiento de las competencias, habilidades y capacidades de
los servidores publicos que permitan el cumplimiento de objetivos y metas institucionales y su
desarrollo integral mediante programas de formacion y capacitacién, con el fin de liderar las
transformaciones institucionales que demandan los nuevos desafios de la Administracién Distrital
de Santiago de Cali. Asi mismo, propiciar las condiciones necesarias para el mejoramiento de la
calidad de vida de los funcionarios, brindando espacios de reconocimiento, esparcimiento e
integracion, asi como promover el aumento de los niveles de satisfaccion, eficacia, efectividad y el
sentido de pertenencia en el marco de la normatividad vigente.

402002 Programa: Modelo de Datos de la Entidad

En este programa se realizaran acciones que permitan recolectar y actualizar toda la informacién
asociada a los tramites ejecutados por los organismos de la administracion; esto serd posible
mediante la armonizacion y racionalizacion de dichos tramites, teniendo en cuenta la creacion de
sistemas de informacion que contemplen la georreferenciacion, la toma de informacion en tiempo
real y las bases de datos de tramites expedidos en el transcurso del tiempo. Ademas, este programa
incentiva la investigacion cualitativa y cuantitativa para la generacion de conocimiento y de
informacion que aporte a la consolidacion de los objetivos de la Administracion Distrital de Santiago
de Cali.

402003 Programa: Sistemas de la Informacién y la infraestructura Tecnoldgica

El objetivo de este programa es gestionar de manera inteligente los datos y la informacién oficial de
la Administracion Distrital de Santiago de Cali aplicando el modelo para analisis masivo de
informacion (Big Data), lo cual permitira mejorar los servicios al ciudadano, fortaleciendo el proceso
de toma de decisiones y aumentando la eficiencia administrativa. Asi mismo, contribuira a la
evolucion de la Infraestructura de Datos Espaciales de Santiago de Cali — IDESC, de manera que
soporte los indicadores y la cartografia de seguimiento de las metas del Expediente Municipal
(EXMU), las bases de datos geogréficas y alfanuméricas de nomenclatura y estratificacion, el
conjunto de planos y mapas en formato digital.

402004 Programa Gestién financiera eficiente

El objetivo de este programa es gestionar eficiente y transparentemente las finanzas publicas
del Distrito de Santiago de Cali, fortaleciendo la capacidad fiscal, agilizando la recuperacién de
cartera, promoviendo el gasto eficiente, impulsando una nueva agenda de gestiébn nacional e
internacional de recursos y estableciendo una direccion integradora de las inversiones.

ODS 5: Igualdad de Género

ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento Econémico
ODS 9: Industria, Innovacion e Infraestructura
ODS 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles
ODS 16: Paz, Justicia e Instituciones Sélidas

ODS 17: Alianzas para alcanzar los objetivos

OBSERVACIONES SOBRE LA LINEA ESTRATEGICA 2: Gobierno Inteligente
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1. Se debe revisar que los indicadores sean claros y medibles, por ejemplo, el indicador 32 del
programa 402001 Programa: Fortalecimiento Institucional, plantea evaluacion de politicas
publicas priorizadas, realizada, 3 y el responsable es el DAPM (¢, Como se mide?, cuales 3?2,
¢la evaluacion de una politica la hace un solo organismo? y la poblacion a la que esta dirigida)

2. Los indicadores de gobierno inteligente estan orientados a la interaccion con la comunidad, se
plantea tener 10 sistemas de informacion funcionando, pero no se sabe cuéles. Ademas, no se
plantea la sistematizacién del plan de desarrollo y de todos los organismos para reportar en
linea en tiempo real, ni tampoco las herramientas para proveer a las instancias de participacion
la informacién que se requiera o poder acceder a ella directamente, ni la estrategia para el
seguimiento y control social a la ejecucién de los planes y proyectos.

3. Los indicadores de producto planteados no dejan claro como se impulsara una nueva agenda
de gestion nacional e internacional de recursos.
4. No se define como establecera una direccién integradora de las inversiones

5. Se plantea triplicar el uso del suelo para proyectos como ciudad paraiso, sin tener en cuenta
gue el 63% del territorio esta afectado por la demanda de la Base Aérea.

403 Linea Estratégica: Ciudadania Activa y Gobernanza

La situacion de convulsion social que se ha registrado durante el ultimo periodo en diferentes
latitudes ha traido consigo la comprension del surgimiento de nuevas ciudadanias, caracterizadas
por desbordar los mecanismos convencionales de participacion. En su repertorio se identifican
estrategias colaborativas de movilizacion y estructuracién de sus demandas; este se constituye en
un desafio que serda asumido en el proceso de transicion hacia la distritalizacion de Santiago de Cali.

Esta linea estratégica esta orientada por la transformacion de la relacion entre las nuevas
ciudadanias y la accién estatal, promoviendo una estrategia colaborativa y participativa que
conlleve al empoderamiento ciudadano y al fortalecimiento de la Gobernanza. Es fundamental en
esta linea de gestion ponderar los esfuerzos de formacion para el buen gobierno, la educacion
comunitaria y la cultura ciudadana.

403001 Programa: Ciudadania empoderada

El objetivo de este programa es fortalecer las capacidades de la ciudadania, contribuyendo a la
renovacion y transformacion de liderazgos en el Distrito Especial, fortaleciendo los mecanismos de
planeacion participativa, formacion en cultura ciudadana, control social y veedurias ciudadanas.
Adicionalmente, se propone disminuir las barreras de acceso de las mujeres y jovenes, y fortalecer
Sus procesos organizativos para participar e incidir en la planificacion territorial y en presupuestos
participativos.

403002 Programa: Cultura Ciudadana
La vida colectiva y solidaria se alcanza a partir del reconocimiento de las diferencias, por lo cual

mediante este programa se pretende generar espacios que vinculen a los calefios en torno a la
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construccion de comunidad y al fortalecimiento del tejido social mediante los lazos de confianza
entre la administracion municipal y la ciudadania.

403003 Programa: Defensa del consumidor

Este programa apunta a la construccion de un comercio o entorno econémico abierto, legitimo
e incentivado que defienda los derechos del consumidor, especialmente desde la base del
cumplimiento y debida aplicacion de las reglamentaciones existentes, partiendo del ejercicio
eficiente y efectivo de las facultades reguladoras por las autoridades municipales, lo que
permitira incrementar el desarrollo y fortalecimiento de nuestro comercio y economia,
potencializando los mercados calefios como seguros y controlados, con la oferta de las
mejores garantias e indicadores a los consumidores en el plano de la legitimidad y legalidad,
minimizando contingencias y riesgos que minimicen el crecimiento exponencial de Cali como un
emprendimiento distrital, deportivo, cultural, turistico, empresarial.

ODS 1: Fin de la pobreza

ODS 5: Igualdad de género

ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento Econémico
ODS 10: Reduccion de las Desigualdades

ODS 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles
ODS 16: Paz, Justicia e Instituciones Sélidas

OBSERVACIONES SOBRE LA LINEA ESTRATEGICA N° 3: Ciudadania Activa y Gobernanza

1. La construccion de las politicas publicas debe ir en la dimension correspondiente, ya que Si
bien regula la interaccion de un grupo con el estado, no hace parte directa de Gobierno abierto.

2. En el programa 403001: Ciudadania empoderada, se plantea como objetivo, fortalecer las
capacidades de la ciudadania, sin embargo, sélo aparece capacitacion para mujeres y jovenes.

3. Los organismos comunales aparecen vigilados y controlados — a pesar de que en el programa
de gobierno se prometid, “renovar la accion comunal en las zonas rurales y urbanas, y a
potenciar la dinamica de transicion de comuneros a ediles en las respectivas localidades
resultantes” y que entramos a la fase de transicion a Distrito Especial.

4. Tampoco se visibilizan las demas instancias de participacion para ser capacitadas, ni el consejo
de participacion ciudadana como articulador de éstas y asesor del gobierno municipal en el tema
de participacion ciudadana.

5. En este mismo programa, indicadores no claros como el N° 8 que plantea “Iniciativas cocreadas
frente a problematicas priorizadas”, 5. (¢,?). Ademas le apunta a los ODS 1y 16.

6. La cultura ciudadana esta concebida como transversal en todas las dimensiones del PD y en
las vocaciones de Cali Distrito, por tanto, en este programa deben estar todos los indicadores
de producto para definir las metas en cada uno. Por ejemplo: Movilidad, disminucion de la
violencia, poblaciones, entre otros.

OBSERVACIONES GENERALES:
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1. Los siguientes puntos planteados en el programa de gobierno no fueron incluidos en el plan de
desarrollo:

a)

b)

Vamos a potencializar la gestion por procesos y las dinamicas de certificacion
administrativa de nuestras agencias publicas, cualificando su eficiencia y eficacia en la
asignacion responsable de los recursos.

Vamos a renovar la accién comunal en las zonas rurales y urbanas, y a potenciar la
dinamica de transicion de comuneros a ediles en las respectivas localidades resultantes.
Vamos a fomentar estrategias de periodismo y comunicacién publica ciudadana que
permita cualificar y visibilizar las agendas publicas y sociales.

Vamos a construir nuestro Plan de Desarrollo con una gran escucha ciudadana y a
acompaniarlo en su ejecucion con una rendicion de cuentas periddica, cualificada por
sector, por territorio y poblaciones.

Vamos a fortalecer nuestra gestion distrital con el impulso de una estrategia integrada de
cooperacion global, que haga énfasis en el desarrollo de nuestro territorio en el
marco de la Nueva Agenda Urbanay el cumplimiento de los objetivos de Desarrollo
Sostenibles (ODS) de las Naciones Unidas.

2. Para todas las dimensiones, se requiere indicadores de resultados, presupuesto plurianual y
metas anualizadas y acumuladas.

3. Se debe establecer, a partir de los ODS, como los programas ejecutados impactan el
cumplimiento de las metas nacionales.

4. Se requiere plantear detalladamente el responsable y la intervencion a los proyectos
movilizadores en cada dimension, para lograr las metas propuestas.

5. Se deben articular los programas y responsables que tienen que ver con el POT en las distintas
dimensiones.

OBSERVACIONES SOBRE LA LINEA ESTRATEGICA 2: Gobierno Inteligente

1. Se debe revisar que los indicadores sean claros y medibles, por ejemplo, el indicador 32 del

programa 402001 Programa: Fortalecimiento Institucional, plantea evaluacion de politicas
publicas priorizadas, realizada, 3 y el responsable es el DAPM (¢, Cémo se mide?, cuales 37,
¢la evaluacién de una politica la hace un solo organismo? y la poblaciéon a la que esta
dirigida).

Los indicadores de gobierno inteligente estan orientados a la interaccién con la comunidad,
se plantea tener 10 sistemas de informacién funcionando, pero no se sabe cuales. Ademas,
no se plantea la sistematizacion del plan de desarrollo y de todos los organismos para reportar
en linea en tiempo real, ni tampoco las herramientas para proveer a las instancias de
participacién la informacién que se requiera o poder acceder a ella directamente.
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3. Los indicadores de producto planteados no dejan claro como se impulsara una nueva agenda

de gestién nacional e internacional de recursos.

4. No se define como establecera una direccion integradora de las inversiones

5. Se plantea triplicar el uso del suelo para proyectos como ciudad paraiso, sin tener en cuenta

gue el 63% del territorio esta afectado por la demanda de la Base Aérea

OBSERVACIONES SOBRE LA LINEA ESTRATEGICA N° 3: Ciudadania Activa y Gobernanza

1.

La construccién de las politicas publicas debe ir en la dimensién correspondiente, ya que si
bien regula la interaccion de un grupo con el estado, no hace parte directa de Gobierno abierto.

En el programa 403001: Ciudadania empoderada, se plantea como objetivo, fortalecer las
capacidades de la ciudadania, sin embargo, solo aparece capacitacion para mujeres y jovenes.
Los organismos comunales aparecen vigilados y controlados — a pesar de que en el programa
de gobierno se prometid, “renovar la acciéon comunal en las zonas rurales y urbanas, y a
potenciar la dinamica de transicion de comuneros a ediles en las respectivas localidades
resultantes” y que entramos a la fase de transicion a Distrito Especial.

Tampoco se visibilizan las demas instancias de participacion para ser capacitadas, ni el consejo
de participacion ciudadana como articulador de éstas y asesor del gobierno municipal en el tema
de participacion ciudadana.

En este mismo programa, indicadores no claros como el N° 8 que plantea “Iniciativas cocreadas
frente a problematicas priorizadas”, 5. (¢,?)

La cultura ciudadana estd concebida como transversal en todas las dimensiones del PD y en las
vocaciones de Cali Distrito, por tanto, en este programa deben estar todos los indicadores de
producto para definir las metas en cada uno. Por ejemplo: Movilidad, disminucién de la violencia,
poblaciones, entre otros.

OBSERVACIONES GENERALES:

Los siguientes puntos planteados en el programa de gobierno no fueron incluidos en el plan de
desarrollo:

a) Vamos a potencializar la gestion por procesos y las dinamicas de certificacion
administrativa de nuestras agencias publicas, cualificando su eficiencia y eficacia en la
asignacion responsable de los recursos.

b) Vamos a renovar la accion comunal en las zonas rurales y urbanas, y a potenciar la
dinamica de transicién de comuneros a ediles en las respectivas localidades resultantes.

c) Vamos a fomentar estrategias de periodismo y comunicacion publica ciudadana que
permita cualificar y visibilizar las agendas publicas y sociales.
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d) Vamos a construir nuestro Plan de Desarrollo con una gran escucha ciudadana y a
acompafarlo en su ejecucion con una rendicion de cuentas periddica, cualificada por
sector, por territorio y poblaciones.

e) Vamos a fortalecer nuestra gestion distrital con el impulso de una estrategia integrada de
cooperaciéon global, que haga énfasis en el desarrollo de nuestro territorio en el
marco de la Nueva Agenda Urbana y el cumplimiento de los objetivos de Desarrollo
Sostenibles (ODS) de las Naciones Unidas.

Anexar al Concepto, la propuesta presentada por el CMP a la gerencia de Cali Distrito sobre la
distribucion de las Localidades

Para todas las dimensiones, se requiere indicadores de resultados, presupuesto plurianual y metas
anualizadas y acumuladas.

Se debe establecer, a partir de los ODS, como los programas ejecutados impactan el cumplimiento
de las metas nacionales.

Se requiere plantear detalladamente el responsable y la intervencion a los proyectos movilizadores
en cada dimension, para lograr las metas propuestas.
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Indicadores de producto que se deben revisar
A continuacién se relacionan apartes del plan de desarrollo, en los cuales se puedo evidenciar que los indicadores de
producto asociados a cada programa se encuentran incompletos, lo anterior dado que carecen de alguna de las

siguientes variables: linea base, meta 2020/2023, responsable, articulacion con otros instrumentos o articulacion con
un ODS.

101001 Programa: Conservacion de las cuencas hidrograficas (EEP y SIMAP)

Indicadores de Producto

Articulacié
Line n con
No Indicador Unidad a Meta Responsa _ otros oD
de de _ 2020/20 ble instrument S
Product Medida Bas os (PP,
o 23 indicadores
€ de
resultado,
201 C&C)
9
Planes de
Ordenamiento .
7 Namer 0 2 DAGMA
del recurso o
hidrico (PORH)
formulados.
Planes de
Ordenamiento
8 del recurso NUmer 0 3 DAGMA
hidrico (o]
(PORH) en
implementacion.

101002 Programa: Conectividad ecoldgicay recuperacién de coberturas verdes

Indicadores de Producto
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No

Indicador
de
Product
o]

Unidad
de
Medida

Line Meta

2020/20

Bas 23

201

Responsa
ble

Articulaciéon
con otros
instrumentos
(PP,
indicadores
de
resultado,
C&C)

Canales de
aguas lluvias
con
recuperacion
paisajistica y
de espacio
publico

Numero

DAGMA

15

Vivero Municipal
fortalecido y
operando

Porcenta
je

10%

DAGMA

15

Complejo de
Humedales de
Navarro y los
humedales de la
zona oriente de
Cali, rehabilitados
(Pondaje, Charco
Azul e Isaias
Duarte Cancino),

Numero

DAGMA

15

101003 Programa. Gobernanza y Gobernabilidad Ambiental

No

Indicador
de
Product
o)

Unidad
de
Medida

Line

Bas

201

Meta
2020/20
23

Responsa
ble

Articulacién
con otros
instrumentos
(PP,
indicadores
de resultado,
C&C)

ODS

Proyectos
educativos de
cultura
ambiental
desarrollados
y actualizados
por IEO.

Numero

50

92

Secretaria
de
Educacié
n

Proyectos
Ciudadanos
de
Educacion
Ambiental -
PROCEDA
en
comunas y
corregimient
0s,
implementa
dos

Numero

22

DAGMA

11
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Acciones

definidas a P,OI'_t'Ca
Publica de
corto plazo
en la Politica Juventudes,
" Porcenta 10 40% DAGMA Acuerdo 0464
Municipal de e % de
Educacion
Ambiental 2019.
mbienta, Politica
ejecutadas. Plblica
de
Educacié
n
Ambiental
Manual de
Construccion Decreto 1285
sostenible , de
o Namero 0 1 DAGMA
disefiado y 2015,
en proceso Resolucion
de 549 de 2015.
implementac POT art
ion
Personas ACUerdO 0464
sensibilizada de B
en cambio 2019 Politica
o Nimero 0 1000 Dagma Pudblica de
climatico y
Juventudes de
temas .
. Santiago de
ambientales
. Cal
afines
PDCC i
Politica de
educacion ,
Ambiental Numero 0 1 Dagma Acuerdo
en
ejecucion
Laboratorio
Ambiental
para el
monitoreo Porcenta 60 100 DAGMA PDCC
de recurso je % %
hidrico
(superficial y
subterraneo)
y ruido con
procesos de
mejora
continua en
ejecucion
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15

Modelo
meteorologic
oyde
contaminacio
n atmosférica
elaborado
como insumo
para el
pronéstico de
calidad del
aire en la
zona urbana
Santiago de
Cali

Numero

Dagma

101004 Ruralidad Sustentable:

Indicadores de Producto

No

Indicador
de
Product
0]

Unidad
de
Medida

Line

Bas

201

Meta
2020/20
23

Responsabl
e

Articulacié
ncon
otros

instrument

os (PP,
indicadores
de
resultado,
C&C)

ODS

Estudio
econdmico para
la inclusién de la
zona rural de Cali

en
los Bonos de
Carbono

NUmero

Desarroll
o
Econdémi
co

13
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102001 Programa: Gestion Integral de Residuos Solidos

. Indicadores de Producto

_ Unida Line Articulacién

No Indicador d de a Meta Responsa ~con otros oDS

de Medi Bas 2020/20 ble instrumentos

Product d 23 (PP,

a e -
(o] 201 indicadores de
9 resultado, C&C)

Asc_>0|a0|ones de CONPES 3874
recicladores de _ de
oficio de Secretaria

12 economia NUmero Def. de 2016
solidaria Desarrollo -, .

; P Politica Publica
Ijoerg;eﬂc)lltljoas en Econdémico para la Gestion
' Integral de
empres_a_rlgl Y Residuos Sélidos
competitividad
CONPES 3874
de
Empresas con ) ,2016, )

13 | manejo Numero | 900 2000 DAGMA Politica Pablica
adecuado de para la Gestion
residuos Integral de
peligrosos. Residuos Sdlidos

CONPES 3874
de
2016
Generadores de CONPES 3874
residuos sélidos de

14 | residencialesy | nNgmero | 500 4000 DAGMA 2016
comerciales con Politica Publica
inspeccion, para la Gestién
vigilancia Integral de
y control. Residuos Sélidos
Eﬁg;tzge'a ] Departamento Politica Publica

15 COmUNIcacion Ndmero 1 1 Administrativo para la Gestion
del Plan de de Planeacion Integral dg

; Residuos Sélidos
Gestion
Integral de
Residuos
Sélidos — CONPES 3874
PGIRS de
implementad 2016
a
Politica
Publica de
Inclusién de
Recicladores de
Cali- Decreto
0507 de
2017.
Fondo de pasivos

16 ambientales Numero 0 1 UAESPM Articulo 524 POT
creadoy
en
implementacion
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17

Documento con
metodologia para
caracterizar,
priorizar y valorar
econémicamente
los pasivos
ambientales
elaborado

Numero 0

DAGMA

Articulo 524 del
POT

19

Estudio para
definir la
viabilidad de
establecer
areas de
servicio
exclusivo para
la prestacion
del servicio
publico

de aseo
elaborado.

Numero 0

Departamento
Administrativo
de Planeacion

12

21

Usuarios del
servicio publico
de aseo
capacitados en
gestioén integral
de residuos
posconsum

0y aceites
usados

Numero

200

208.308

DAGMA

12

102002 Programa. Ecosistema de Innovacion “Cali Circular”

Indicadores de producto

No

Unida
d de
Medi
da

Indicador de Producto

Line

Bas

201

Meta
2020/20
23

Responsabl
e

Articulacién
con otros
instrumentos
(PP,
indicadores de
resultado, C&C)

Estudios de Andlisis
Econdmico e Impacto
para el aprovechamiento
de residuos organicos,
inorganicos, RCD

Namer

Desarroll
0
Econémi
co

PPD

102003 Programa: Produccion y Consumo responsable

Indicadores de producto

No

Unida
d de
Medi
da

Indicador de
Producto

Line

Bas 23

201

Meta
2020/20

Responsabl
e

Articulaciéon con

otros

instrumentos (PP,
indicadores de
resultado, C&C)

ODS
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Productores de

Alimentos , Desarroll
. Namer 30
fortalecidos en 0
o o] .
técnicas de Econémi
produccién sostenible co
y competitividad
Empresas
P , Desarroll
capacitadas en Numer 30 o
_programas d?. ° Econdémi
eficiencia energética co
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102004 Programa: Reduccion de la huella ecolégica de Santiago de Cali

Indicadores de Producto

90

No

Indicador
de
Product
0]

Unida
d de
Medi
da

Lin
ea
Ba

201

Meta
2020/
20
23

Responsable

Articulacién con
otros
instrumentos

(PP,
indicadores
de resultado,
C&C)

OoDS

Personas
beneficiadas con
proyectos para
produccion
ecologica y
consumo
responsable

Ndamer

400

DAGMA

Edificaciones de
la administracion
municipal con
estrategias de
disminucion de
huella
de carbono
en
implementac
i6n

Numer

Unidad
Administrativa
Especial de
Bienes y
Servicios

Individuos
vegetales con
manejo integral
por afio

Namer

28.00

DAGMA

15

Parque
Automotor
Eléctrico
ampliado

Numer

15

EMCALI

16

Alternativas para
el manejo de la
contaminacion y
recuperacion
ambiental de las
quebradas de la
zona de ladera
impactadas por
vertimientos
implementadas

Numer

DAGMA

17

Estudio para el
manejo de
efluentes de
drenajes acidos a
la
quebrada Las
minas, cuenca
del rio Cali.

Namer

DAGMA
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Unida léig Meta Articulacién con
No.|  ndlicader dde | Ba | 2020/ | Responsable otros ObS
e . instrumentos
Medi S 20
Product (PP,
da e 23 L
0 indicadores
201
9 de resultado,
C&C)
Estudio para el
conocimiento y
18 gestion de la Ndmer | O 1 DAGMA,
contaminacién 0]
difusa en cuencas
de
Cali
Conpes 3550 de
2008
Estudio de la CONPES 3943 de
carga de la Secretaria de Politizcozat1 ﬁa-ra el
20 enfe_rmedad Numer | 1 1 Salud mejoramiento de
asociada a la 0 .
calidad de aire, I_a calidad d_eJ
actualizado aire Resolucion
anualmente 4133.010.21.137
8 de
2018 - Adopcion
Programa de Aire
Limpio para Santiago
de Cali
elambiente | POT - Plan de
21 sonoro NUmer 1 1 Dagma Descontamina
- 0] cién Acustica
actualizado y
en
implementacion
103001 Programa: Abastecimiento agua Cali
Indicadores de Producto
Articulaci
6n con
Indicad Unidad Line Met intran
ndicador nida eta instrume
No.| de de 2. 202020 | Responsablel o pp, | OPS
Product Medida e S 23 indicador
0 es de
201
9 resultado
, C&C)
Estrategias de
uso eficiente y
2 | ahorro de agua | Nimero 0 4 DAGMA
para Santiago
de Cali
disefiada
Plan de
Manejo
3 | Ambiental de Porcentaje 0 15% DAGMA
Acuiferos del
area urbanay
rural en
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n

implementacio

103003 Saneamiento Basico y tratamiento de aguas residuales.

Indicadores de Producto

No

Indicador
de
Product
0

Unidad
de
Medida

Line

Bas

201

2020/20

23

Meta

Responsa
ble

Articulacién
con otros
instrumentos
(PP,
indicadores de
resultado, C&C)

Estrategias
de reduccioén
de
contaminacio
n por
vertimientos
liquidos en el
recurso
hidrico,
definidas y
ejecutadas

NUmer

EMCALI

Acciones
para la
reduccion de
la
contaminacio
n del sistema
de drenaje
sur
ejecutadas

Namer

18

EMCALI

104003 Programa

: Transporte Publico de Pasajeros

Indicadores de Producto
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Articulacién
Unida Line Meta ingfrrtljr%terr?tsos
No. | Indicador de d de a 2020/20 Responsa PP oD
Producto Medi Bas ble . .( ’ S
da e 23 indicadores
201 de resultado,
9 C&C)
Estudio de 11
18 encuesta de NUmero 0 1 Metro Cali
movilidad en
hogares
de Santiago de
Cali
104005 Programa: Regulacion, Control y Gestion Inteligente del Transito
Indicadores de Producto
Articulacié
ncon
. . . otros
No In((j}llcador Unidad Linea Meta Responsabl| instrument oD
e de Base 2020/20
Product Medida 2019 23 e _ 0s (PP, S
o indicadores
de
resultado,
C&C)
Implementaci
6n de
interseccione
S Numero 0 200 | Movilidad 11
semaforicas
con sistema
inteligente de
trafico.
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10

Infraestructu
ra fisicay
tecnologica
inteligente
para una
atencion
efectiva al
usuario

Namero

1| Movilidad

11

17

procesos y
subprocesos
de servicios
de transito y
transporte
digitales
Fortalecidos

Namero

1| Movilidad

18

Intervencion
es de
gestion,
educacion y
comunicacio
n sobre la
movilidad
sostenible y
segura en
grupos,
organismos
y colectivos

Numero

50| Movilidad

19

Comunidade
s educativas
que
implementa
nla
estrategia
de movilidad
seguray
sostenible.

NuUmero

30| Movilidad

105001 Programa: Modelo de Gestion del Conocimiento del Riesgo

Indicadores de Producto

No

Indicador de
Producto

Unidad
de
Medida

Line

Bas

201

Meta
2020/20
23

Responsabl
e

Articulacion
con otros
instrumentos
(PP,
indicadores de

resultado, C&C)

ODS
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Acciones de Secretaria
verificacién de de Gestién
riesgo por | Numero 0 400 del Riesgo 1,11,
fenébmenos de de 13
origen tecnoldgico, Emergencia
en el territorio sy
Desastres
Acciones de Secretaria
verificacion de de Gestién
riesgo por | Numero | 175 160 del Riesgo 1,11,
fenémenos de 8 0 de 13
origen socionatural Emergencia
y natural, en el sy
territorio Desastres
Sistema integral de Secretaria
informacién de la de Gestion
gestion del riesgo | Porcentaj 0 1 del Riesgo 1,11,1
distrital, creado e e de 3
implementado Emergencia
Sy
Desastres
Evaluacion del Departame
riesgo por sismos Porcentaj | 60(? 100 nto 11
en el suelo e ) Administrat
urbano, elaborada ivo de
Planeacion
Evaluacion del
riesgo por _ Departame
. Porcentaj 50 100 nto 11
movimientos en -
: e Administrat
masa, ajustada a .
. ivo de
los requerimientos Planeacion

de Ley
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105002 Programa: Sistema de Reduccion de riesgos

Indicadores de Producto

Linea Articulacion con
. . Meta otros instrumentos
No. Ing'rcoztfgt:e U&'g:%ge Base Responsable (PP, indicadores OoDSs
2020/2023 de resultado,

2019 C&C)

Personas con

L Secretaria de
conocimiento de las

buenas practicas Gestion del
1 practi Ntmero 1200 4000 Riesgo de 1,11,13
para la Gestion del .
° Emergencias
Riesgo en el Desastres
Territorio y
Plan de Gestién del Secre_tfflrla de
Riesgo de Desastres Gestion del
2 90 ¢ i Ndmero 1 1 Riesgo de 1,11,13
de Santiago de Cali, )
. Emergencias
ajustado
y Desastres
Servicios de
urgencias y
ambulancias
4 seguros en la Porcentaje 25 90 Secretaria de 3
respuesta a Salud
urgencias
emergencias y
desastres

Planes escolares de
5 gestion del riesgo Numero 0 348
implementados

Secretaria de

Educacion 2y4

Areas degradadas
por proceso de
movimientos en

6 masa y de erosion
laminar e hidraulica
localizadas en la
zona de ladera de
Cali, estabilizadas

Hectareas | Pendient Pendient DAGMA Pendiente
e e

Rios afluentes del
Rio Cauca, con su
Hidrodinamica
mejorada

Numero 0 5 DAGMA Pendiente
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Articulacion con

Linea
) . Meta otros instrumentos
No. Ing'rcc:ﬂgt:e U;\/;(;Zic;:e Base Responsable (PP, indicadores oDSs
2020/2023 de resultado,
2019 C&C)
Reglamentacion de
los sistemas de
8 urbanos de drenaje Porcentaje 0 1 DAGMA Pendiente
sostenible,
implementados
En el periodo
200 028
asentamientos 3.000 M2 de Secretaria de
humanos en riesgo Metros : Vivienda
9 i 3.303 terrenos que : 11
mitigable por cuadrados Social y
S presentan g
movimientos en - Habitat -
o condiciones
masa estabilizada. .
de riesgo
mitigable
11 Guardianes del Numero 0 150 Secretaria de PJAOC 11
Jarillén fortalecidos Gestion del
en gestion del riesgo Riesgo y
del Sistema de Desastres
Proteccién contra
inundaciones
(canales, diques y
lagunas)
12 Estudio de viabilidad Numero 0 1 Secretaria de PJAOC

elaborado para la
creacion de la
institucionalidad que
permita el
mantenimiento,
vigilancia y
conservacion del
jarillén y lagunas,
una vez las obras
hayan culminado

Gestion del
Riesgo y
Desastres
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Articulacion con

Linea 3
. . Meta otros instrumentos
No. Ingmaédort de Ul?/;dZ'c:j de Base Responsable (PP, indicadores oDSs
roducto edida 2020/2023 de resultado,
2019 C&C)
15 Liberaciéon de metros 0 5678 Secretaria de PJAOC
de la franja de Seguridad y
proteccion del metros Justicia
Jarillon del rio
Cauca y Lagunas de
Charco Azul y
Pondaje
17 | Adquisicién de Numero 112 137 Secretaria de PJAOC
predios con titulos Vivienda y
justificativo de Habitat
dominio en zonas de
riesgo no mitigable
por inundaciones
105003 Programa: Manejo de emergencias y desastres
Indicadores de Producto
. . Articulacion con
Indicador de Unidad Linea Meta Responsabl | otros instrumentos
No. de Base . oDs
Producto Medida 2019 2020/2023 e (PP, indicadores
de resultado, C&C)
1 Construccion de Numero 0 1 Secretaria de
Centro de Emergencia Gestion del
y Desastres para el Riesgo de
Suroccidente Emergencias
Colombiano y Desastres
Equipos de Primera Secre'tfstrla de 1
Respuesta , Ge_s“O” del
2 f . Numero 4 4 Riesgo de 11
ortalecidos en .
Santiago de Cali Emergencias
y Desastres 13
Estrategia de Sézr;itg:zgle 1
3 Respuesta_ a Ndmero 1 1 Riesgo de 11
Emergenuas, Emergencias
actualizada y Desastres 13
Centro de Control de
Operaciones de Secretaria de 1
Emergencia y Gestion del
4 Desastres en Porcentaje 10% 100% Riesgo de 11
Santiago de Cali, Emergencias
construido y en y Desastres 13
operacion
Plan de contingencia Secretaria de 1
para el manejo de Gestion del
5 residuos sélidos en Ndmero 1 1 Riesgo de 11
situacién de desastre, Emergencias
ajustado y Desastres 13
6 Sistema de Alertas NUmero 1 1 Secretaria de PJAOC
Tempranas Gestion del
actualizado y en Riesgo y
operacion Desastres
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Dimension 2: Competitividad Sostenible

201001 Programa: Territorios Creativos

Indicadores de producto

No

Indicador
de
Product
0

Unidad
de
Medida

Linea
Base
2019

Met Organism

o}
responsa
ble

Articulacién con
otros instrumentos
(PP, indicadores de

resultado, C&C).

OoDS

Parque de la
gastronomia,
bebidas,
tradicionales y
artesanias
Cultura
Pacifico
“Parque
Pacifico”

Numer

Secretaria
de
Cultura

Mercados
de
Industrias
Culturales
y
Creativas
fortalecido
s

NuUmer

Secretaria
de
Desarrollo
Econémico

adecuacion,
dotacion y
compra de
escenarios de
las artes
escénicas de
naturaleza
publica, mixta
y/o privada

Plan Nacional de
Desarrollo Pacto 10

Linea A

Espacios
adecuados de
coworking,
laboratorios y
demas
complejos

gue presten
servicios a la
industria
creativa

y cultural con
infraestructuras
en tecnologias
para apoyar

productos en

Numero

Secretaria de
Desarrollo
Econdémico
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industrias
creativas y
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recursos
tecnoldgic
0s
9 Laboratorios Numero | O 4 Secretaria 9
desarrollados y Desarrollo
adecuados de Econdémico
Innovacion
para
la Ciudad
Creativa
202001 Programa: Smart City
Indicadores de Producto
Articulacién
_ _ Line Meta ~con otros
No Indicador Unidad a Responsable instrumentos oDs
de de Bas 2020/20 (PP,
Producto Medida e indicadores
23 de resultado,
2019 C&QC)
2 NUmero 0 1 Departamento | L.R.
Fase | del Administrativo “CiuQad
Centro de Inteligent
integrado geclznologias e’
ela
ggeigrclggﬂ y Informaciény | conpes 3975
de Cali las o (PoI!tlca
Inteligente Comunicacion N:g?gal
funcionando es ‘[I)'ransformaci
on Digital e
Inteligencia
Artificial)
Transformac
ion Digital e
Inteligencia
Atrtificial)
7 Disefio e Porcentaje 100 Secretaria
implementac de Turismo
i6n de un
sistema de 8,9, 11y
sefializacion 12
turistica
Fortalecimie | Numero 4 Secretaria
ntoy de Turismo
8 ampliacion
de lared de 8
puntos de
informacion
turistica
(PIT)
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203001 Programa: Marketing de Distrito Especial

Indicadores de producto

Unida | Line Articulacién
No.| Indicador de d de a Zol\zﬂgltgo Responsable _con otros OoDSs
Producto Medi Bas Instrumentos
da e 23 o (PP,
201 indicadores de
9 resultado, C&C)
Marca de Distrito y )
Politica Publica de ) Secretaria de
1 Turismo Sostenible Numerof 0 1 Turismo 8
adoptada
Plan estratégico de Secretaria de
2 turismo sostenible, Namero| O 1 Turismo 8
rural y de naturaleza
adoptado
para el desarrollo Informacion y
de la Economia las Indicador de
Digital realizadas Comunicacio resultado
nes Ciudad
Inteligente
8
) . 9
Atractivos Secretaria de 11
7 turisticos de Numero| O 10 Turismo
naturaleza y 12
urbanos
intervenidos
8
. . 9
Centros de Atencion Secretaria de 11
8 al Visitante CAV Numero| O 1 Turismo
construidos en Eco 12
parques.
Productos turisticos 8
fortalecidos y Secretaria de
9 desarrollados de Numero| O 10 Turismo 11
acuerdo a las
tipologias de turismo
priorizadas
8
Prestadores de Secretaria de
10 | servicios turisticos Numero| O 50 Turismo
o 11
formados en disefio 0
de producto
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11

Fortalecimiento de
los Circuitos
Metropolitanos de
Turismo
implementados

Namero

Secretaria de
Turismo

12

Eventos
ambientales, de
escala local,
nacional e
internacional
(Cumbre mundial de
biodiversidad)

Name

ro de

event
0s

DAGMA

13

Espectaculos
anuales visuales y
luminosos de
alumbrado
navidefio.

Numero

UAESPM

203002 Programa: Patrimonio como atractivo turistico y cultural

Indicadores de producto

No.

Indicador de
Producto

Unida
d de
Medi
da

Line

Bas

201

Meta
2020/20
23

Responsable

Articulacién
con otros
instrumentos
(PP,
indicadores
de resultado,
C&C)

Fichas de patrimonio
actualizadas

Numero

175

282

Departamento

Administrativo

de Planeacién
Municipal

11

Planes Especiales
de Manejoy
Proteccion Galeria
Santa Elena y San
Antonio
elaborados

Numero

Departamento
Administrativo
de Planeacién

Proyectos de plan
especial de manejo
y proteccion del
centro historico -
PEMP-CH,
gestionados para su
ejecucion

NUmero

Departamento
Administrativo
de Planeacion

11:

Ruta de promocién
del patrimonio
como factor de
memoria e
identidad

NUmero

Secretaria
de
Cultura

204001 Programa: Fomento a la economia colaborativa
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Indicador de producto

104

Articulacion
) Line con otros
Unida Meta instrumentos
No. | Indicador de d de a Responsable ODS
Producto Medid 2020/20 (PP,
a Bas indicadores
23 de resultado,
e C&C)
201
9
1 Estudio de Numero 1 SDE
diagnostico de la
economia
colaborativa en
Santiago de Cali
2 Disefio y metodologia | Ndamero 2 Secretaria de
de plataformas Desarrollo
colaborativas puestas Economico
en funcionamiento
3 Ndmero de Departamento
plataformas Administrativo
implementadas de Tecnologia
de la
informacion y
las
Telecomunica
cio nes
4 Organizaciones NUmero 200 Secretaria de
cooperativas y Desarrollo
solidarias Econdmico
fomentadas y
fortalecidas.
5 Creacion de Numero | O 1 Secretaria de
alternativas de Desarrollo
Banca Social Econémico
6 Personas formadas en| Numero| 0 3000 Secretar
competencias ia
financieras Desarroll
o}
Economi
co

204002 Programa: Formacion para la Empleabilidad y el Desarrollo Humano con

Enfoque Diferencial y de Género

Indicadores de producto
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] Articulaciéon
) Line con otros
Unida Meta instrumentos
No. | Indicador de d de a Responsable PP ODS
Producto Medi 2020/20 (PP,
da Bas indicadores
23 de resultado,
e C&C)
201
9
Articulacion con 8
entidades de .
- Secretaria
2 formacion de 4
tecnolégica, L
- Educacion 9
técnica o para el
desarrollo humano
Prestadores de
3 | sefvicios Nimero | 1040 | 1540 Secretaria 8
turisticos de
formados en Turismo
cultura turistica y
Bilingtiismo
204003 Programa: Estrategias de insercién laboral
Indicador de Producto
Articulacié
Line n con
. : Meta
No. In(;jlcador Ucriudad a Responsable| . otros oDs
Product Medida Bas os (PP,
0 23 indicadores
e de
resultado,
201 C&C)
9
Personas Secretaria
1 atendidas en Numero 10686 | 22686 de PDCC
Jornadas de Desarrollo
empleo Econ6mico
Ferias de Secretaria
2 servicios para la NUmero 3 15 de PDCC
empleabilidad Desarrollo
realizadas Econdémico
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Empresas
sensibilizadas
para la
contratacion en
enfoque
diferencial, de
géneroy
Responsabilidad

Social

Namero

Secretaria de
Bienestar
Social

204004 Programa: Fortalecimiento al Ecosistema del Emprendimiento,
Empresarial y Social

Indicadores de producto

Unida | Line Articulacién
. Meta con otros ODS
No. Indicador de d de a Responsable .
Producto Medi Bas 2020/20 instrumentos
23 (PP,
da e -
201 indicadores de
9 resultado, C&C)
2 Centros para Numero | O 6 Secretari de 1, 4,
el a 8,
Emprendimiento y Desarroll 9,
Desarrollo Empresarial y o] 10,
Social CEDES articulados Econdémi 11,12
co
4 | Docentes de entidades | Nimero | O 100 Secretari de
publicas a
participan Desarroll
do activamente en la 0
formacion para el Econémi
emprendimiento y la ESS co
301001 Programa Derechos Humanos, Paz y Reconciliacion.
Indicadores de producto
Line Veta Articulacion
No. | Indicador de ;ngdad a Responsable icnosrlrztr;oesntos ODS
Producto . 2020/20
Medida Bas (PP,
23 indicadores de
e resultado, C&C)
2019
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Casa de las Secretaria
13 Mem_onas del NGmero 6 de Paz y Ley 1448 de
conflicto y la 2011y
D, cultura
Reconciliacién . Acuerdos de
. ciudadana.
fortalecida Paz.
301002 Programa: Cali Distrito previene las violencias
Indicadores de producto
No.| Indicador de Unidad Linea é\il)e;tg Responsab Articulacion oDS
Producto de base - le con otros
Medida 2019 2023 instrumentos
ley 1257, ley 575
del
2000, ley 1098
Implementar Secretaria del
6 estrateg_l:fls de NGmer 0 1 de 2006, ley 1850
prevencion y o sequridad de
atencion de la _g o 2017.
. . i y justicia.
violencia familiar, y "
de género Politica _Marc_o
implementadas de Convivencia
y Seguridad
Ciudadana.
Decreto 4799-
2011
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No | Indicador de Unidad Linea 2l\geztg Responsab Articulacion oDS
Producto de base ' le con otros
Medida 2019 2023 instrumentos
Instituciones ;
7 educativas oficiales Ndamer 92 92 S:ja:retarla ;8{31620 de
o .
que cuen_tan con | Educacié Ley 1098 de
apoyo psicosocia n 2006
Instituciones
educativas que
desarrollan i
9 contenidos Namer 0 92 S(;eé:retarla ;8{31620 de
o .
transve_r§ales de Educacié Ley 1098 de
educacion para la 2006
- n
sexualidad con
perspectiva de
Género y Diversidad
IEO con escuelas
dreeSiaeir:rSl A Secretaria Ley 1620 de
10 | P out NGmer 0 30 p 2013.
violencias o € g Ley 1098 de
sexuales y Educacié 2006
discriminacion n Ley 1257 de
por orientacion 2008
sexual e
identidad de
genero
11 Instituciones Namer 91 92
educativas que o] .
- Secretaria
participan en la de
implementacion del .
. Educacio
observatorio de n

convivencia
escolar.
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No.| Indicador de Unidad Linea Meta Responsab Articulacién oDS
Producto de base 2020- le con otros
Medida 2019 2023 instrumentos
Eventos de ciudad .
para promover , Secretaria
17 : Numer 8 8 de paz y
acciones de cultura
. o] cultura
ciudadana y ciudadana
Construccion de Paz
301003 Programa: Seguridad y lucha contra el delito
Indicadores de producto
i Articulacién
. Line con otros
Unida Meta instrumentos
No. | Indicador de d de a Responsable ODS
Producto Medid 2020/20 (PP,
a Bas indicadores
23 de resultado,
e C&C)
201
9
8 Diagnéstico de la Ndmero | O 1 Secretaria de
situacion del Seguridad y
microtrafico en Justicia
zonas de mayor
vulnerabilidad
302001 Programa: Carifios, puro corazon por la primera infancia
Indicadores de producto
Articulacién
_ Unidad Line Met ~con otros
No. | Indicador de de a a Responsable instrumentos OoDSs
Producto Medi Bas 202 (PP,
edida -
e o/ indicadores
201 2023 de resultado,
9 C&C)
1 Construccion de CDI | Namero 18 19 Secretaria
Carifios Institucional de Bienestar
Social
4 Nifias, nifios, Numero 8.000 10.000 Secretaria 1
mujeres de Bienestar 2
gestantes, Social 3
madres lactantes, 4
agentes 5
educativos y 8
familias 11
participantes de
movilizacion
social
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Agentes
Educativos, Madres
Comunitarias,
Cuidadores con
acomparfiamiento
con enfoque
diferencial y de
género

Numero

800

1.000

Secretaria
de Bienestar
Social

PO WNE

Nifias, Nifios,
Mujeres gestantes
y madres
lactantes con
experiencias en
juego, ludica 'y
recreaciéon en

las UDS -

Carifios de
Primera Infancia

Numero

7.519

10.161

Secretaria
de Bienestar
Social

RPOoOOThWNE

Nifas, Nifos,
Mujeres gestantes
y madres lactantes
con experiencias
artisticas y
culturales en las
UDS - Carifios de
Primera

Infancia

NUumero

7.519

10.161

Secretaria
de Bienestar
Social

RPOoOUTA, WNPE

Mujeres
Gestantes y
Madres Lactantes
con Atencién
Diferencial Rural

Numero

280

800

Secretaria
de Bienestar
Social

Mujeres gestantes y
madres lactantes con
Doulas
acomparando

NUumero

500

Secretaria
de Bienestar
Social

APWONRPFRPOUODMWNE
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No.

Indicador de
Producto

Unidad
de
Medida

Line

Bas

201

Met

202
o/
2023

Responsable

Articulacién
con otros
instrumentos
(PP,
indicadores
de
resultado,
C&C)

ODS

gestacion,
posparto y
crianza

A

10

Nifias, nifios y
mujeres gestantes
de las UDS
Carifios de Primera
Infancia con
seguimiento en la
Ruta Integral de
Atenciones -

RIA

Porcentaje

50

70

Secretaria
de Bienestar
Social

PO U WNERIFPROWO

[

11

Prestadores de
servicios de salud
que brindan
atencion de calidad
a recién nacidos

NUumero

20

56

Secretaria de
Salud

12

IEO con Nifias y
nifios de Primera
Infancia Atendidos
integralmente

Numero

40

46

Secretaria de
Educacion

RPOOUOPRMWNRRFPOOMWNE

14

Experiencias de
movilizaciéon social
para la garantia de
los derechos de la
Primera

Infancia.

NUumero

20

Secretaria
de Bienestar
Social

15

Profesionales
cualificados y
cuidadores
capacitados
en habilidades

Numero

1000

Secretaria
de Bienestar
Social

parentales,
cuidado y crianza
con enfoque de
equidad de género

16

Nifias, Nifios,
Mujeres gestantes
y madres

lactantes con
experiencias en
juego,

lidica y recreacion.

Numero

Secretaria
del Deporte

yla
Recreacion

17

Nifias, Nifios,
Mujeres gestantes
y madres lactantes
con experiencias
artisticas y
culturales

Namero

Secretaria de
Cultura
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18 | Mujeres NUmero Desarroll

Gestantes y o]

Madres Lactantes Economi

con co

emprendimientos

productivos y

econdmicos

srlﬁz}; :R?:ngg Secretaria Politica Nacional
19 | intancia, Ndmero | 5 goo | 18.800 S‘T;Depo”e del Deporte

beneficiados con L

experiencias ludicas Recreacion

302002 Programa: Nifios nifias, Adolecentes, Jovenes y familia

Indicadores de producto

) Articulacién
Line Met con otros
No. | Indicador de ;Jgdad a Responsabl |rF1)s|,Dtrumentos OoDSs
Producto _ 202020 | e (PP,
Medida Bas indicadores
23 de resultado,
e C&C)
201
9
Construccion de la Politica publica
catedra de . Secretaria de| de juventudes
21 . . N . !
seguridad vial en las umero 0 36 Movilidad Acuerdo 0464
instituciones del
educativas 2019
acompafada
Politica publica
Joévenes formados Secretaria de de juventudes,
22 sobre normas de Nimero 0 6000 - Acuerdo 0464
. . Movilidad del
transito y seguridad
vial 2019
PDCC
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No.

Indicador de
Producto

Unidad
de
Medida

Line

Bas

201

Meta
2020/20
23

Responsabl
e

Articulacién
con otros
instrumentos
(PP,
indicadores
de resultado,
C&C)

ODS

26

Jovenes

multiplicadores de
derechos sexuales

y reproductivos

Ndamero

400

2.500

Secretaria
de Salud
Publica

PP: Decreto
No.
411.20.0945
de

20016
Politica
Publica para
la Juventud
en el Distrito
de Santiago
de Cali

Politica Publica
de Convivencia
Familiar para
el Distrito de
Cali adoptada
por Acuerdo
Municipal 0231
de diciembre
31 de 2007.

Politica
publica
reconocimient
0, equidad de
género e
igualdad de
oportunidades
2010-2020
para las
mujeres de
Santiago de
Cali.

Acuerdo
Municipal 0292
de 2010
evaluada y en
proceso de
actualizacion.

Resoluciéon No
1841 del 28 de
mayo de 2013-
del Minsalud
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Politica
Atencién
Integral  en
Salud (PAIS):
Resolucién

No. 000429-

7 de

febrero de 2016.

114




115

] Articulacion
Line Meta con otros
No. | Indicador de ;ngdad a Responsabl Lr;s;rumentos ODSs
Producto . 2020/20 e N
Medida Bas indicadores
23 de resultado,
e C&C)
201
9
Nifias, nifios,
adolescentes,
jovenes y adultos cC
(incluidos con Politica
discapacidad) Secretaria Nacional

28 beneficiados con Ndmero 36.000 | 196.000 | del Deporte | del
programas de yla Deporte
iniciacion y Recreacion PP
formacion deportiva
en disciplinas Discapacidad
tradicionales y de
nuevas tendencias PP juventud
en comunas y PDCC
corregimientos.

Juegos Secretaria -

29 deportlyos y NUmero 7 | del Deporte PO“Flca
_recreatlvo_s 1 yla Nacional del
|nte_rcoleg|ados Recreacion Deporte
realizados. PDCC
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] Articulacién
Line Vet con otros
No. | Indicador de ;dead a Responsabl |rF1)sF:rumentos ODSs
Producto € . 2020/20 e ( N
Medida Bas indicadores
23 de resultado,
e C&C)
201
9
Beneficiados con Secretaria
30 | el proyecto de Namero 2,000 71.000 | del Deporte | CC
gimnasia dirigida ' yla Politica
y aerbbicos. Recreacion | Nacional
del
Deporte
Jormnadas de Secretaria
31 Ciclovia Nuamero 35 187 | del Deporte | politica
realizadas yla - Nacional del
302005 Programa: CaliAfro
Indicadores de producto
] Articulacién
Line Vet con otros
No. In(;jlcador Unidad de a Responsabl |nstru|2|13entos oD
e Medida 2020/20 e (PP, s
Product Bas indicadores
0 23 de resultado,
e C&C)
201
9
1. Jovenes NUmero 0 2.000 Secretariade | Acuerdo 0459
afro Desarrollo de
cualificados Econdémico 2019, Politica
para el Puablica
acceso al CaliAfro.
empleo y
oportunidad
es de
desarrollo
4 Instituciones | Numero 80 92 Secretaria de
Educativas Educacion
Oficiales
fortalecidas
con
procesos
etno-
educativos
afrodescendie
n
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] Articulacién
Line Vet con otros
No. In(;ilcador Unidad de a Responsabl mstruFr)TDentos oD
e Medida 2020/20 e (PP, s
Product Bas indicadores
0 23 de resultado,
e C&C)
201
9
tes
implementa
dos
302006 Programa: Poblacion Indigena conservando la memoria, laviday el territorio
Indicadores de producto
) Articulacién
Line Vet con otros
No. | Indicador de Ugldad a Responsable |nstrul;rl\)entos ODS
Producto e 2020/20 (PP,
Medida Bas indicadores
23 de resultado,
e C&C)
201
9
Casa para la Secretaria Ley 21 de
5 podpla0|on Namero 0 1 de 1991,
indigena, Bienestar Ley 1551 de
Adquirida y 2012
funcionando
6 Mo?sldoi deenzldea NGmero 0 1 Secretaria Ley 21 de
tgt id ’ de Bienestar 1991,
constituida y Social Ley 1551 de
funcionando 2012
Instituciones
Educativas Secretaria
8 Oficiales Numero 16 16 de
fortalecidas en L,
Educacié
procesos etno- n
educativos
indigenas

302007 Programa: Calidiversidad
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Indicadores de producto

118

Articulacio
Line ncon
. Unida Meta otros
No. Inéi;cador d de a Responsable| instrument oD
o oduct Medi | 2020/20 os (PP, s
da as indicadores
o 23 de
e
resultado,
201 C&C)
9
5 Entidades de | Ndmero | 1 17 Secretaria Indicador
salud con d de
enfoque de e Salud Resultado:
género y Publica indice
diversidad sexual de
enla impacto en la
prestacion salud de
d la
e servicios de poblacion
salud incrementad
implementada o]
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302008 Programa: Equidad Social

Indicadores de producto

119

Articulacié
Line ncon
Unida Meta otros
No. | Indicador de d de a Responsable | instrument OoDSs
Producto Medid 2020/20 os (PP,
a Bas indicadores
23
e de
resultado,
201 C&C)
9
Unidades Sociales Empresa de
5 Beneficiadas de los | Namero | 1.077 | 1.500 Renovaci 3,10
planes de gestién on
social derivados del Urbana
proyecto
de renovacion
urbana ciudad
paraiso
Departamento Reducci
6 encuestas P_orcent 95 95 Administrativo 6 nde
SISBEN aje de Planeacion las
atendidas Municipal desigua
Id
ades.

303001 Programa: Salud Publica Integral, una Realidad en los Entornos de Vida

Cotidianos

Indicadores de producto

Articulacién con
. Unidad Linea Meta otros instrumentos
';l :Sg'gigg de de Base | 2020/20 Sesponsabl (PP, indicadores ODS
Medida 2019 23 de resultado,
C&C)
Articulacién con
. Unidad Linea Meta otros instrumentos
'c\: ::r%'gﬁgg de de Base 2020/20 (F:esponsabl (PP, indicadores ODS
Medida 2019 23 de resultado,
C&C)
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Trabajadores
formales e
informales
certificados en la
estrategia de
Seguridad y Salud
en el Trabajoy
entornos
saludables

NUumero

964

Secretaria
de Salud
Publica

PP: Resolucién
6045 de 2014 “Por
la cual se adopta el
Plan Nacional de
Seguridad y Salud
en el Trabajo 2013
-2021"y
especifica en la
necesidad
Fortalecer la
promocién de la
seguridad y la
salud de los
trabajadores y la
prevencion de los
riesgos laborales.

Resoluciéon 0518 de
2015: PIC — Plan
de Salud Publica
de Intervenciones
Colectivas
“Intervencion de la
Poblacion
Trabajadora
Informal”

Indicador de
Resultado indice
de impacto en la
salud de la
poblacion
incrementado

120




121

Unidad

Linea

Meta

Articulacién con
otros instrumentos

'(\)l g‘ggﬁgg de de Base |2020/20 Eesponsabl (PP, indicadores ObS
Medida 2019 23 de resultado,
C&C)

PP: Decreto No.
411.20.0945 de
20016
Politica  Publica
para la Juventud
en el Distrito de
Santiago de Cali
Politica Nacional de
Seguridad
Alimentaria y
Nutricional -
CONPES 113

Programa de

Promocién y A 4o Municioal

Atencion Integral , Secretaria cuerdo Municipa

ala Malnutricion | \umere 316 123 e salud 0278 de 2009 y

implementado en 8 Pablica Decreto Municipal

las instituciones

0666 de 2010 por
el cual se exige el
consumo de la
oferta de alimentos
saludables de alto
valor nutricional e
inocuo en las
instituciones
educativas publicas
y privadas de la
ciudad.

Indicador de
Resultado: indice
de impacto en la
salud de la
poblacion
incrementado
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oz

Indicador de
Producto

Unidad
de
Medida

Linea
Base
2019

Meta
2020/20
23

Responsabl
e

Articulacién con
otros
instrumentos (PP,
indicadores de
resultado, C&C)

ODS

Gestantes que
ingresan a control
prenatal antes de
la semana 12 de
gestacion

Porcentaj
e

75
%

75
%

Secretaria
de Salud
Publica

122

PP: Decreto No.
411.20.0945 de
20016

Politica  Publica
para la Juventud
en el Distrito de
Santiago de Cali

Politica Publica de
Convivencia
Familiar para el
Distrito de Cali
adoptada por
Acuerdo Municipal
0231 de
diciembre 31 de
2007.

Politica publica
reconocimiento,
equidad de
género e igualdad
de oportunidades
2010- 2020 para
las mujeres de
Santiago de Cali.

Acuerdo Municipal
0292 de 2010
evaluada y en
proceso de
actualizacion.

Resolucion No
1841 del 28 de
mayo de 2013- del
Minsalud

Politica Atencion
Integral en Salud
(PAIS): Resolucion
No. 000429-7 de
febrero de 2016.
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Unidad

Linea

Meta

Articulacién con
otros

N g‘ggﬁgg de de Base |2020/20 Ees‘m”sab' instrumentos (PP, | ©OPS
Medida 2019 23 indicadores de
resultado, C&C)
Indicador de
Resultado: indice
de impacto en la
salud de la
poblacion
incrementado
PP: Decreto No.
411.20.0945 de
20016
Politica Publica
para la Juventud
en el Distrito de
Santiago de Cali.
. Plan decenal
practicas de vida del cancer en
Colombia 2012-
saludable que , Secretaria | 2021 adoptado
prevengan la Namero 632 ;.07 de Salud mediante
gﬂ;?g?}idpor Publica Resolucion 1383
hipertensién de 2013 del
. ' MSPS .
diabetes y
cancer,
implementados Resolucion No
1841 del 28 de
mayo de 2013 del
Minsalud.
Indicador de
Resultado: indice
de impacto en la
salud de la
poblacion
incrementado
.FFSLZ?QEE);:;” ) PP: Estrategia
h . , Secretaria DOTS/ TAES-
diagnosticadas Numero 1.2 4 d .
antes de 30 dias e S_alud 1994, Estrategia
a partir de la Publica alto a la _tb 2006,
Estrategia Post
consulta

123

2015
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Indicador de
Producto

Unidad
de
Medida

Linea
Base
2019

Meta
2020/20
23

Responsabl
e

Articulacién con
otros
instrumentos (PP,
indicadores de
resultado, C&C)

ODS

Plan estratégico
Colombia libre de
tuberculosis 2010-
2015 parala
expansion y
fortalecimiento de
la estrategia alto a
latb

Plan estratégico
valle libre de
tuberculosis
2010-2015

Indicador de
Resultado: indice
de impacto en la
salud de la
poblacién
incrementado

Unidades
biologicas no
incluidas en el
esguema nacional
gratuito de
vacunacion a
poblacién
priorizada por
factores de riesgo
aplicadas

Numero

24.42

114.42

Secretaria
de Salud
Publica

124

PP: Politica
Publica Nacional
Estrategia
Nacional de
Atencion Integral
a la Primera
Infancia "De Cero
a Siempre"

Acuerdo Municipal
392 de diciembre
de 2012 Politica
Municipal para la
Atencion Integral a
la Primera Infancia,
por medio del cual
se adopta la
Politica Publica de
Primera Infancia,
Infancia 'y
Adolescencia
2015-

2024
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Indicador de
Producto

Unidad
de
Medida

Linea
Base
2019

Meta
2020/20

23

Responsabl
e

Articulacién con
otros instrumentos
(PP, indicadores
de resultado,
C&C)

ODS

Indicador de
Resultado: indice
de impacto en la
salud de la
poblacion
incrementado

Unidades
Primarias
Generadoras de
Datos UPGD
funcionando en el
sistema de
vigilancia
epidemioldgica

Numero

150

170

Secretaria
de Salud
Publica

PP: Modelo Integral
de Atencion en
Salud (MIAS),
mediante la Ley
1751 de 2015

Politica Atencion
Integral en Salud
(PAIS): Resolucion
No. 000429-7 de
febrero de 2016.
Rutas Integrales
de Atencién en
Salud (RIAS) y las
Redes Integrales
de Prestadores de
Servicios de Salud
(RIPSS).

Modelo de
Accién

Integral
Territorial
(MAITE) 20109.

Indicador de
Resultado: indice
de impacto en la
salud de la
poblacién
incrementado
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Indicador de
Producto

Unidad
de
Medida

Linea
Base
2019

20
23

Meta

20/20

Responsabl
e

Articulacién con
otros
instrumentos (PP,
indicadores de
resultado, C&C)

ODS

Rutas Integrales
de Atencion para
poblaciones en
riesgo en el marco
del MAITE
implementadas

Numero

Secretaria
de Salud
Publica

PP: Modelo Integral
de Atencion en
Salud (MIAS),
mediante la Ley
1751 de 2015

Politica Atencion
Integral en Salud
(PAIS): Resolucion
No. 000429-7 de
febrero de 2016.
Rutas Integrales
de Atencién en
Salud (RIAS) y las
Redes Integrales
de Prestadores de
Servicios de Salud
(RIPSS).

Modelo de
Accién

Integral
Territorial

(MAITE) 2019.

Indicador de
Resultado: indice
de impacto en la
salud de la
poblacién
incrementado

10

Lideres
comunitarios con
capacidad para la
exigibilidad del
derecho a la
salud

Numero

2.4

Secretaria
de Salud
Publica

126

PP: Ley 1438.

Politica Atencion
Integral en Salud
(PAIS): Resolucion
No. 000429-7 de
febrero de 2016
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Articulacién con

. Unidad Linea Meta otros instrumentos
lc\: g‘ggﬁgg de de Base 2020/20 Eesponsabl (PP, indicadores ODsS
Medida 2019 23 de resultado,
C&C)
Politica de
Rendicién de

Cuentas de la
Rama Ejecutiva a
los Ciudadanos:
Conpes 3654 de
2010.

Politica Municipal
de Participacion
Ciudadana:
Secretaria de
Desarrollo
Territorial
Bienestar Social,
en proceso de
sancion por parte
del Concejo
Municipal.

Indicador de
Resultado: indice
de impacto en la
salud de la
poblacion
incrementado
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303003 Programa: Salud ambiental territorial

Indicadores de producto

Linea . .,
. _ Meta Artlcu.lac;lon con
No Indicador Unidad otros instrumentos

Bas Responsabl L OoDS
de de 2020/20 | e (PP, indicadores de
Producto Medida e resultado, C&C)

23

201

9
Proporcion
de Aedes PP: Acuerdo Municipal
Aegypti en 0330 de 2012 Politica
los Secretaria Publica de Bienestar

2 criaderos Porcentaj| 3.98 | 3.98% Animal.

o de Salud
permanente |e % PUblica
s de las Indicador de Resultado:
vias indice de impacto en la
publicas salud de la poblacién
(sumideros) incrementado
disminuida

303004 Programa: Lucha contra el Hambre — Seguridad Alimentaria

Indicador de producto

Line Veta Articulacion con otros
No. :jn:lcador (L;:Idad a Responsable ::ngiggggsdépp, OoDS
) 2020/20
Producto Medida Bas resultado, C&C)
23
e
2019
2 Numero de Numero 99.900 1.075.000 Secretaria 1
raciones de
entregadas a Bienestar 2
nifios atendidos
en
recuperacion
nutricional
4 Reduccion Porcentaje| 0% 40% Secretaria 1
de Perdida, de
desperdicio Bienestar 2
de Social
Alimentos
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10

Acciones de
retorno social de
los beneficiarios
alas
comunidades

Numero

5000

Secretaria
de
Bienestar
Social

303005 Programa: Dignificando la vivienda

Indicadores de producto

i Articulacion
Line Meta con otros
No. | Indicador de Unidad a 2020/2 Responsable Instrumentos OoDSs
Producto de . (PP
Medida Bas 0 indicadores
23 de resultado,
e C&C)
201
9
1 Soluciones Numero 21693 31693 | Secretaria de ly11l
habitacionales vivienda
VIP y VIS social y
generadas habitat
2 Suelo gestionado Ha 25,9 65,9 Secretaria de lyll
para construccion vivienda
de vivienda VIS y social y
VIP héabitat
3 Subsidio municipal | Numero 1451 350 Secretaria de lyll
de vivienda vivienda
asignados a hogares social y
en situacion de hébitat
desplazamiento
forzoso
4 Subsidio municipal | Namero 115 115 Secretaria de ly11
de vivienda vivienda
asignados a hogares social y
en situacion de héabitat
desmovilizados
5 Secretaria de | Acuerdo No.
Viviendas mejoradas| Nimero | 6.291 8.791 | vivienda 0411
social y de 2017- PP.
hébitat Mejoramie
nto
Integral.
Estudio de déficit
prr
11 . Numero 0 1 vivienda
integre los .
. social y
mstrume_ntos habitat
(Plan Evita '
PVMVH vy cifras
oficiales)
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303006 Programa: Mejoramiento integral y habitat

Indicadores de producto

Articulacion
Unida Line Meta ingfrtriZ§fos
No. | Indicador de d de a 2020/20 Responsable (PP oD
Producto Medi Bas T S
da e 23 indicadores
201 de resultado,
9 C&C)
Eficacia —
Porcentaje de
2 Predios titulados Numero | 6.382 8.382 Sec;leetarla Iegalcl)irz%dollgz del
Vivienda
Social y
Habitat total de
predios
programados
a
legalizar
303007 Programa: Espacio publico para la integracion social
Indicadores de producto
Line Articulacion
. Unidad Meta con otros
No. | Indicador de de a Responsable | instrumentos ODS
Producto Medida 2020/20 (PP,
€ Bas indicadores de
e 28 resultado,
C&C)
201
9
Oferta de espacio
publico con zonas
verdes urbanas,
1 en Lotes del Numero | O 2 DAGMA. 15
antiguo Club San
Fernando y frente
a Cosmocentro,
vinculadas a la
EEC.
2 Plazoleta para Ndmero | O 1 Secretaria
la integracion de
social Infraestruct
construida ura
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5 Publicidad exterior . 11
visual controlada , Secretaria
Ndmero | 500 4000 de 16
para el .
cumplimiento de Segur_ld_ad
y Justicia
la norma
Disefio de 120 87 120 DAPM 11
zonas blandas
6 entre separadores Ndmero
viales, parques y
zonas verdes.
Mobiliario urbano Und 10576 | 15000 DAPM 11
7 con mantenimiento y
reposicion.
8 vias y andenes M2 40673 | 50673 Secretaria PDCC
en adoquin de
adecuados con Infraestruct
inclusion social ura
9 vias rurales con Km 0 250 Secretaria PDCC
mantenimiento de
rutinario con Infraestruct
inclusion social ura
Zonass blandas de DAGMA
separadores viales,
parques y zonas
11 verdes Numero PDCC

recuperadas
ambiental y
paisajisticamente
con
empoderamiento

ciudadano
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303008 Programa: Equipamientos para el desarrollo y el bienestar

Indicador de producto

Line Articulacion
. Unidad Meta con otros
No. | Indicador de Producto de a Responsable instrumentos OoDSs
Medida 2020/20 (PP,
€ Bas indicadores de
e 23 resultado,
C&C)
201
9
Creacion de la ) 8
1 Universidad Distrital de| Porcentaje | O 1 Secretaria
Cali de 4
Educacion
3 Sedes comunales, Numero 0 44 Secretaria 11
salones comunales, de
Casetas Comunales Desarrollo
con mantenimiento. Territorial
y
Participaci
6n
Ciudadana
4 Centros de Numero Secretaria 11
Administracién Local de
Integrada con Desarrollo
mantenimientos Territorial
y
Participaci
6n
Ciudadana
5 Capacidad Numero 6 6 Secretaria PP: Politica
instalada y de Salud Atencion
tecnologica de las Pdblica Integral en
Empresas Salud (PAIS):
Sociales del Resolucion
Estado mejorada No. 000429-7
de
febrero de 2016
12 Intervenciones Porcentaje | O 100% Secretaria
(Mantenimiento, de
adecuacion de Educacion
infraestructura)
realizadas a sedes
educativas
13 Construcciones Numero 0 1 Secretaria
nuevas de
infraestructura Educacion
educativa oficial

303009 Programa: Prestacion de servicios publicos domiciliarios
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Indicadores de producto

133

Line Articulacién
Unidad Meta con otros
No. | Indicador de de a 2020/2 Responsable instrumentos OoDSs
Producto Medida (PP,
Bas 0 indicadores de
e 23 resultado,
C&C)
201
9
Pago del déficit de
subsidios a las
empresas de
servicios publicos
11 | (acueducto, Porcentaje | 100 100 | UAESPM 1
alcantarillado y
aseo), de los
usuarios de los
estratos 1, 2y 3,
gue cumplan con
las condiciones
establecidas en la
Ley 142 de 1994.
Pago del minimo
12 | yital de agua Porcentaje | 100 100 UAESPM 1
potable a las
empresas de
servicios publicos
304001 Programa: Acceso, permanenciay cobertura
Indicadores de producto
Line Articulacion
Unidad Meta con otros
No. | Indicador de d a Responsable | instrumentos ODS
Producto Mee dida 2020/20 PP,
Bas 23 indicadores de
e resultado,
C&C)
201
9
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Jovenes y Numero
adolescentes de 84
IEO vinculados Secretaria
al plan talentos de
Educacio
n
Estudiantes en NUmero 26859 60284 Secretaria
condicion de de
vulnerabilidad Educacio
beneficiarios de n
paquetes
escolares
Acceso de la Numero 155.43 163.000 Secretaria
poblacién en edad 1 de
escolar al sistema Educacio
educativo oficial n
de Santiago de
Cali
Instituciones NUmero 42 68 Secretaria
educativas oficiales de
con Educacion
implementacion de
modelos

educativos flexibles
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304002 Programa: Tejiendo redes

Indicadores de producto

135

promotoras de
DDHH y equidad de
género.

publica Mujer

Line Articulacion
. Meta con otros
No Indicador de Producto g:'dad a Responsable instrumentos ODS
Medida 2020/20 (PP,
© Bas indicadores de
e 23 resultado,
C&C)
201
9
Instituciones
educativas que Secretaria
1 | implementan Ndmero | O 92 de 4
programas, para el Educacion
mejoramiento de
las competencias
béasicas
Docentes en
formacion que
o | generan productos NGmero | 200 800 Secretaria 4
académicos para el de
mejoramiento de la Educacion
practica docente y
el aprendizaje.
Docentes
organizados en Secretari
3 | comunidades de Ntmero | 630 | 830 ade 4
aprendizaje, .,
practicas o redes Educacio
para el mejoramiento n
de la calidad
educativa.
Instituciones
educativas oficiales Secretaria
4 | que fortalecen los Numero | 46 92 de 4
proyec?o'.s Educacion
pedagdgicos
transversales
Instltuc_lones N Ley 1257 de
educativas oficiales .
5 | con iniciativas Nimero | 13 | 92 Secretariade | 2008 Ley 45
pedagégicas Educacion Fen,1|_n|C|d|o
Politica

304003 Programa: Construyendo un Distrito Lector

Indicadores de Producto
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Line Articulacion
; Meta con otros
No Indicador de Producto ;dead a Responsable instrumentos OoDSs
Me did 2020/20 (PP,
edida | Bas indicadores de
23
e resultado,
C&C)
201
9
IEO que fortalecen
los planes de lectura, Secretaria
2 escritura y oralidad Numero | 91 92 de 4-11
desde la educacion .,
. Educacion
Inicial hasta la
media.
Bibliotecas Secretaria
3 escolares NUumero | 7 14 de 4-11
vinculadas a la L,
Educacion
red de lectura
Personas con
4 | capacidad de_ NGmero 0 400 Secretaria
lectura y escritura de
para co-crear y Educacio
generar narrativas n
del Distrito
304004 Programa: Gestion de la Educacion
Indicadores de producto
Line Articulacion
. Unidad Meta _ con otros
No. Indicador de de a Responsabl instrumentos OoDSs
Producto Medida 2020/20 e (PP,
Bas indicadores de
23
e resultado,
C&C)
201
9
1 Instituciones Numero 0 92 Secretaria 4
de
Educativas oficiales Educacion
gue cuentan con un
de
seguimiento,
monitoreo
y evaluacion de la
calidad de la
educacion
con enfoque
formativo
2 Directivos docentes | NUumero 40 92 Secretaria 4
de
fortalecidos en Educacion
capacidades
administrativas y
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humanas, para el

137

liderazgo
pedagogico
3 Sedes educativas NUmero 58 70 Secretaria 4
de
oficiales que Educacién
implementan el
programa de
Jornada
Unica.
304005 Programa Gestion Cultural
Indicadores de producto
Articulacion
Unida Line Meta ing?rr;r(r)]terﬁtsos
No. | Indicador de d de a 2020/20 Responsable PP oD
Producto Medi Bas . _( ’ S
da e 23 indicadores
201 de resultado,
9 C&C)
Manifestaciones y Numero 6 Secretaria de | Plan decenal 11
patrimonios (inma cultura- de cultura
materiales t Subsecretaria | campo 1
1 identificados, erial) de Patrimonio
visibilizados, Plan de
salvaguardados y desarrollo Nal
protegidos, Pacto 10-
d“rar.“e _eI Linea A
cuatrienio
2 Redes de_ NGmero 0 Secretaria Plan decenal 1
intercambio cultural de de cultura
operando cultura- campo 1
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Articulacion

. . con otros
Unida Line Meta instrumentos
No. | Indicador de d de a 2020/20 Responsable PP oD
Producto Medi Bas . .( ’ S
23 indicadores
da e
201 de resultado,
9 C&C)
Subsecretaria Plan de
de desarrollo Nal
Patrimonio Pacto 10-
Linea A
Procesos Plan decenal
culfturales con Secretaria de de cultura 1
3 zr}: oque | Ndmero 6 cultura- campo 1
irerencial, Subsecretaria
orientados a de Patrimonio Plan de
contribuir a la desarrollo Nal
pervivencia de los Pacto 10-
saberes 3
ancestrales, Linea A
apoyados
Plan decenal
de cultura
campo 1
Comunas y J Plan"deN I 11
O esarrollo Nal
4 corregimientos con NGmero 0 Secretaria bacto 10-
procesos de
identitarios Cultura Linea A 16
promovidos y
apoyados Reto 4 Accion
9y
14
PDCC
6 Procesos de Numero 0 Secretaria Plan decenal
formacion artistica y de de cultura.
cultural apoyados y cultura
promovidos Plan de
desarrollo
Nacional —
Pacto 10-
Reto 4 Accion
5
Acuerdo 0464
del
2019
PDCC
7 Procesos Numero 4 Secretaria Plan Decenal
culturales y de de Cultura -
creativos Cultura Campo 3 Plan 9

fortalecidos

de Desarrollo
Nacional Pacto
10

—Linea A

PDCC
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Procesos de
circulacién
apoyados y
promovidos desde
las comunas y los
corregimientos

NUmero

10

Secretaria
de
cultura

Plan decenal
de cultura
Campo 2

Plan de
desarrollo
Nacional Pacto
10
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Articulaciéon
Unida Line Meta inctorn r?1tr2ts
No. | Indicador de d de a 2020/20 Responsable s uPPe 03 oD
Producto Medi Bas ) .( ’ S
23 indicadores
da e
201 de resultado,
9 C&C)
PDCC
Reto 4 Accion 3
y
20 Acuerdo
0464
de 2019
9 Procesos artisticos | Nimero | 3 4 Secretaria
y culturales de
fortalecidos con cultura
enfoque diferencial
401001 Programa: Relaciones Vecinales y Distrito Especial
Indicadores de Producto
Met Articulacion con
No Indicador de Ug|dad Linea a Responsabl| . otros ODS
Producto e Base 202 e |n_strl_Jmentos (PP,
Medida 2019 0 indicadores de
/2023 resultado, C&C)
Proyectos de acuerdo
aprobados por el , Secretaria
1 Concejo en la fase de Namero 0 4 de Gobierno 16.6
transicion del Distrito
Estructura r[])t%partame
2 organizacional . NUmero 0 1| Administrati
acorde a la categoria
Cali Distrito Especial vo de
) Desarrollo
implementada N
Innovacion
Institucional
. L Departame
B o | Mimero 1 afmo
p Administrat
ivo de
Planeacion
Modelo de division Departame
4 | politico administrativa Numero 0 1| nto
del Distrito Especial Administrat
revisado adoptado ivo de
Planeacion
5 | Sistema Distrital de NUmero 0 1 c?g%img
Cultura
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Inmuebles Secretaria
6 | destinados a Numero 0 1
: ) de Cultura
equipamiento y
espacio publico
registrado
Alianzas, Secretaria
7 | coordinaciones y/o NUmero 4 . 16.6
7 de Gobierno
esquemas asociativos
suscritos.
Departame
. , nto
8 | Esquemas asociativos Nuamero 0 1 Administrat
ivo de
Planeacion
Municipal
401002 Programa: Cooperacién Técnica para el Desarrollo Distrital.
Indicadores de producto
Line . .
_ ' Meta Articulacién
Indicador Unidad con otros
No. a Responsable . OoDS
de de 2020/20 instrumentos
Product Medida (PP,
o} Bas indicadores de
23 resultado, C&C)
e
201
9
2 Cooperacio Porcentaje| O 25% Secretaria de Objetivo:
n Gobierno - 17
Financiera Oficina de
ylo Técnica Relaciones y
en Cooperacion
Proyectos
Movilizador
es
401003 Programa: Planificacién Territorial e integracion Regional
Indicadores de producto
Articulaciéon
Line con otros
No Indicador Unidad a Meta Responsa instrumentos oDS
' de de Ras | 2020120 t?| . (PP,
Product Medida e 23 indicadores
0 201 de resultado,
9 C&C)
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Documentos Departame
de revisiéon , nto
2 ajuste deIy Namero 0 s Administrat 1
POT ivo de
elaborados Planeacion
[3]- Municipal
Instrumentos Departame
4 de NGmero 0 6 nto 11
Planificacion Administrat
divulgados26 ivo de
Planeacion
Municipal
Instrumentos
de Departame
5 | Planificacion Ntmero 12 32 nto 11
gestiony Administrat
financiacion ivo de
del POT, Planeacion
formulados?” Municipal
Articulacion
) . Line ~con otros
NO. Indicador Unidad a Meta Responsabl instrumentos oDS
de de Bas 2020/20 e (PP,
Product Medida e 23 indicadores
0 201 de resultado,
9 C&C)
Reglamentaci
6n de la
estandarizacié
ndela
Nomenclatura ] Departame
8 Rural en los NUmero 0 1 nto 11
Centros Administrat
Poblados ivo de
Consolidados Planeacion
y Areas
Sustraidas de
Santiago de
Cali adoptada.
Reglamentaci
6n de los Departame
9 perfiles viales NUmero 0 5 nto 11
de las UPU 8, Administrat
10, 13,14y ivo de
15 Planeacion
adoptado.
Proyecto
de Acuerdo Secretaria
20 de NUmero 0 1 de Vivienda
titulacién Social y
de la zona Habitat
rural
presentado
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Plan maestro
de vivienda Secretaria
21 revisado Numero 1 1 de Vivienda 1y11
reestructurado Social y
, formulado y Habitat
adoptado
Construccion Secretaria 11
” liceenscg%as Nomero | 1.000 | 8.000 de
. - Seguridad y
inspeccionad Justicia
as y vigiladas.
Licencias 11
urbanisticas Secretaria
25 cumplidas, Namero 525 | 72.5% de
verificadas e % Seguridad y
inspecciona Justicia
das
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402001 Programa: Fortalecimiento Institucional

Indicadores de Producto

Articulacién
Unida Meta inggz;tégfos
No | Indicador de d de Linea Base Responsabl ODS
Producto Medi 2019 2020 e . .(PP’
/2023 indicadores
da
de resultado,
C&C)
Modelo de
1 Ia}bo[atorlo, NGmero 0 1 Secretaria 16,6
disefiado con de
organismos, Gobierno
academiay
sociedad civil
Servidores publicos
o |sensibilizados enel | e, 2.041 3.041 Control 16
fomento de la |
nterno
cultura del
Autocontrol.
Unidad
Edificaciones de Administrati
propiedad del . va Especial
4 Distrito Numero 2 ! de Gestién 9.11
intervenidas para de Bienesy
su Servicios
funcionamiento
. Unidad
Puestos de trabajo Administrati
renovados en va Especial
5 | condiciones éptimas | Numero 1641 2091 de Gepstién 9.11
para la prestacion de Bi
. e Bienes y
de un servicio o
Servicios
adecuado
L. Unidad
Plan e_strate_glco de Administrati
seguridad vial en la va Especial
6 | Administracién Porcenta 0 100 P - 11
. ) de Gestion
Municipal de je :
: . de Bienes y
Santiago de Cali g
; Servicios
implementado
Modelo contratacién c[))epartament
7 | Publica bajo el marco| Numero 0 1 - . 17
. Administrativ
de Arquitectura o de
Empresarial Contratacion
Publica
Modelo de gepartamen
12 | Arquitectura del Porcenta 0% 50% | Administrati | DECRETO
dominio de )
. je vo de 1008
negocio de la
) Desarrollo e
entidad L
. Innovacion
implementado L
Institucional
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Procesos de la

13 Entidad Por<_:enta 0% 50% DATIC DECRETO
modelados bajo 1€ 1008
BPM
Organismos E)epartamen
misionales con el . - . Politica de

14 Modelo de Servicio Numero 0 9 cgrgénlstratl Servicio al
al Ciudadano Desarrollo e Ciudadano
implementado .

Innovacion

Institucional
Modelo de Gestién E())epartamen Politica de
de Conocimiento , - . -

20 formulado e Numero 10% 70% Administrati Gestlop_
implementado en la vo de Estratégica de
Entidad Desarro_llp e | Talento

Innovacion Humano
Institucional
personas que Secretaria

22 | participan de la| Numero 600 10.000 de 16.6
Escuela de Buen .

Gobierno Gobiernio
Eventos publicos Secretaria

23 | de reflexion Numero 0 44 de 16.10
sobre Buen .

Gobierno Gobierno
Red de

Y _agentes NGmero 0 1 Secretaria 16.7
institucionales con de )
un Gobierno
plan especifico

para gobierno
abierto.
Unidad
Lineas de servicio Adminsitrati
del proceso , va Especial

25 servicios publicos Numero 1 5 de 11
certificadas en Servicios
1SO9001-2015 Publicos

Municipale

S

Departame
Planes de , nto

28 Desarrollo Numero 38 38 Administrat
difundidos ivo de

Planeacion
Municipal
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Articulacion
Unida con otros
. . Meta instrumentos
No | Indicador de d de Linea Base Responsabl OoDS
. 2020 (PP,
Producto Medi 2019 / e -
da 2023 indicadores
de resultado,
C&C)
Planes de Desarrollo Departame
29 de n!vgl territorial y NGmero 38 38 nto o
municipal con Administrat
seguimiento y ivo de
evaluacion Planeacion
Municipal
Organismos con rl?ttzpartame
30 | asistencia Numero 18 18 Administrat
técnica en ivo de
gestion de Planeacion
proyectos Municipal
Manuales y r?tipartame
31 | Guias de gestion Nimero | No Existe Administrat
de proyectos Vo de
elaborados Planeacion
Municipal
Evaluacién de rl?t%partame
32 | politicas publicas Numero | 0 3 Administrat
priorizadas, Vo de
realizada Planeacion
Municipal
Recertificacion del geecretarla
33 | Proceso d_e’ Numero | 1 1 Desarrollo
participacion . Territorial y
ciudadana y gestion Particinacio
comunitaria n P
Ciudadana
34 | Manuales de Numero | O 1 Departame
modelos de gestion nto
de proyectos de Administrat
inversion bajo ivo de
esquema de APP Planeacion
Municipal
402002 Programa: Modelo de Datos de la Entidad
Indicadores de Producto
Line Articulacion
. Unidad Meta con otros
[)
N g‘%gﬂgg de de gas 2020/20 ::;esponsab instrumentos OSD
Medida e 23 (PP,
201 indicadores de
9 resultado,
C&C)
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Modelo de Big
1 | Data Numero 0 3 DATIC
implementado
con un conjunto
de datos
Departame
Georreferenciacio , nto
2 n de tramites Numero 0 12 Administrat 1
expedido ivo de
Planeacion
Municipal
Observatorio del rl?teopartame
3 | Cumplimiento de Numero 0 120.00 -
L Administrat
Obligaciones 0 . d
Urbanisticas Vo ge
Planeacion
Municipal
Sistema de Informacion Departame
4 | Geografico delineas de | 5 o niai | gop 100% |"MO 17
demarcacion en linea, e Administrat
implementado. ivo de
Planeacion
Municipal
Sistema de gestion , Secretaia
5 Numero 2583 40831 |de
documental s
modernizado 1 V'Y'?“da y
Habitat
Secretaria
Plataforma virtual de de
8 | participacién ciudadana,| Nimero 0 1 Desarrollo 9
disefiada. Territorial y
Participaci
6n
ciudadana
Punto de Atencion a la ggcretarla
9 cmdadama Numero 0 1 Desarrollo 9
modernizada o
P Territorial y
tec_nologlcam_ente y Participaci
mejoras locativas. P
ciudadana
Secretaria
Puntos de atencion con de
10 | cultura del servicio Porcentaj 0 17% Desarrollo 9
orientado al ciudadano, |e Territorial y
operando Participaci
6n
ciudadana
Investigaciones de "
11 | mercado realizadas por | NUmero 0 4 Secret_ana 8
de Turismo

el
Observatorio de
Turismo
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Unidad Line Vet Articul?cic’)n
o . nida eta con otros
N :;]r?)'gﬁgt%r de de gas 2020/20 llzesponsab instrumentos oDbsS
Medida e 23 (PP,
201 indicadores de
9 resultado,
C&C)
Ley 1712 de
2014 de
Transparencia
Observatorio ?/?ccesq,a la
Ambiental como F:;rzrggmon
20 | instrumento de Numero 1 1 DAGMA Ordenamiento N/A
seguimiento al estado s
de 10S recursos Territorial Art 10,
Art 145, Art 528
naturales, operando Art ’ ’
529, Art 530, Art
531
Decreto 1008 de
2018 —
Gobierno
digital
Politicas publicas Secretaria
21 | sociales Numero 0 13 de
con Bienest
seguimiento y ar
evaluacion Social
Red de gestién de N
informa(?i()n y del , Secretaria
22 conocimiento Numero 0 1 d?
disefiado y Bler}estar
operado Social
. Departame
24 Opse_rvatorlo Namero 0 1 ntop 17
Técnico Catastral -
Administrat
Creado .
ivo de
Hacienda
Operador Catastral Departame
25 | y Catastro Numero 0 1 nto
Multiproposito Administrat
Implementado ivo de
Hacienda
., 17 e
26 MOdeIP de p__re\{e_nmon Namero 0 1 Administrati Jus_tlcns_\ e
de dafio antijuridico vo de Institucion
operando S es solidas
Gestion
Juridica
Publica
Departame
Plan Estadistico . nto
29 Territorial zorcentaj 85 Administrat
implementado ivo de
Planeacion
Municipal
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Unidad Line Vet Articul?cién
. nida eta con otros
N ::?dlgadtor de de S 2020/20 :Qesponsab instrumentos OSD
roducto Medida eas 23 € (PP,
201 indicadores de
resultado,
9 c&C)
Departame
Sistema de . nto
30 Indicadores Eorcenta] 50 100 Administrat
Sociales operando ivo de
Planeacion
Municipal
Documentos con Departame
31 | estadisticas basicas del | Namero 4 4 nto .
o B Administrat
Distrito publicados .
ivo de
Planeacion
Municipal

402003 Programa: Sistemas de la Informacion y la infraestructura Tecnoldgica

Indicadores de Producto

Articulacién con
. Unidad Linea Meta otros
(e
N°| Indicador de Producto de base 2020/20 (F:esponsabl instrumentos (PP, OSD
Medida 2019 23 indicadores de
resultado, C&C)
Sistema de
8 Inform,a_mon Porcentaje 0 100 Secre_tarla 8.
geografico para el % de turismo
Turismo operando en
el marco de la
Arquitectura
empresarial
Departame
Estrategia de nto
10 rendicion de cuentas Numero 0 1 Administrati
. vo de
implementado
Desarrollo
Institucional
e
Innovacion
11 Sistema de matricula en Secretaria de
linea via web Educacion
. Departame
12 Planot_eca Digital del DAP Porcentaje 20% 50% nto 11
actualizada . .
Administrati
o)
de Planeacién
Productos de informacion
geografica en la Departame
plataforma tecnolégica . nto
13 de la Infraestructura de Ntmero 206 300 Administrat 11
Datos Espaciales de ivo de
Santiago de Cali Planeacion
— IDESC disponibles. 149 Municipal
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SerV|C|p§ Web Departame
Geograficos en la nto
14 | plataforma tecnolégica de | Nimero 241 300 - 11
Administrat
la Infraestructura de . d
Datos Espaciales de Vo L N
; : Planeacion
Santiago de Cali Municioal
— IDESC disponibles. P
Placas de Departame
16 | Nomenclatura Urbana NUmero 50.929 71.729 |nto 11
de Santiago de Cali Administrat
instaladas. ivo de
Planeacion
Registros de la base de Departame
17 | datos de Nomenclatura Porcentaje| 100% 100% |nto 11
Urbana Administrati
actualizados y verificados Vo
de Planeacion
402004 Programa Gestién financiera eficiente
Indicadores de Producto
e
N°| Indicador de d de Linea base Meta Responsab instrumentos oD
Producto Medi 2019 2020/2023 | le (PP S
da indicadores de
resultado, C&C)
Departame
Millone nto
1 | Cartera Recuperada s de $194.608 $ 507.000 Administrati R 17
Pesos vo de
Hacienda
Municipal
Ao
N° Indicador de d de Linea base Meta Responsab instrumentos oD
Producto Medi 2019 2020/2023 | le (PP S
da indicadores de
resultado, C&C)
Departame
Actualizacion | 0 o nto
4 Catastral Rural gorcentaj 100% 100% Administrati R
vo de
Hacienda
Municipal
Departame
5 | Predios NGmero 85.055 420055 |M° g
actualizados por Administrati
Conservacion vo de
Catastral Hacienda
Municipal
Recuperacion de $
6 partera_ morsa de Porcentu $589.0]175686.5 117.803.497. Movilidad
infracciones de al 13
L 303
transito




403001 Programa: Ciudadania empoderada

Indicadores de Producto

151

Articulacién con
. Unidad Linea Met otros
No. Indicador de d a Responsab | . oD
Producto e Base 202 le |n_strL_Jmentos (PP, S
Medida 2019 0 indicadores de
/2023 resultado, C&C)
Secretaria
Sistema de de
1 LT Numero 0 1 Desarrollo | R 11
participacion Territorial y
ciudadana, L
funcionando Participacion
’ Ciudadana
Secretaria
Fortalecer las de
2 | capacidades Numero 0 50.00 | Desarrollo 11
comunitarias de los 0 Territorial y
grupos de valor Participacion
Ciudadana
Secretaria
Promover la de
3 part|C|paC|on cpdadana Numero 0 4 Desarrollo 11
a través de acciones o
. s Territorial y
ludicas, académicas y S
o Participacion
comunitarias ;
Ciudadana
Secretaria
de
4 P_Ianes d_e d_esarrollo de Numero 0 37 Desarrollo 11
nivel territorial, o
Territorial y
formulados. S
Participacion
Ciudadana
Organismos comunales Secretaria
en el territorio de
5 | Inspeccionados, Porcentaje 10 100 Desarrollo 11
Vigilados y Controlados 0 Territorial y
en cumplimiento de la Participacion
norma comunal Ciudadana
8 Iniciativas cocrea,d.as NGmero 0 5 Secretqua 161
frente a problematicas de Gobierno
priorizadas
Iniciativas colaborativas
para realizar
seguimiento a s .
- . ecretaria
9 | problemas espemf_l(’:os Numero 0 5 de Gobierno 16
(genero, contratacion
abierta, anticorrupcion,
Medio Ambiente, y
Presupuesto
Participativo)

403002 Programa: Cultura Ciudadanajgq




Indicadores de Producto
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Articulacién con
. Unidad Linea Met otros
No. | Indicador de Producto a Responsabl| . OoDSs
de _ Base 202 |e instrumentos (PP,
Medida 2019 0 indicadores de
12023 resultado, C&C)
Secretaria
Semilleros de
2 itinerantes de NUmero 0 25 Desarrollo 10, 11
Desarrollo Territorial Territorial
participativo y
participaci
on
ciudadana
Secretaria
Politica publica de
3 |integral de libertad Numero 0 1 Desarrollo
religiosa y de cultos Territorial
aprobada y
participaci
on
ciudadana
403003 Programa: Defensa del consumidor
Indicadores de producto
. Line Articulacién con
No . Unida Meta otros
Indicador de Producto | d de a Responsable | . ODS
Medid 2020/20 !ns'Frumentos (PP,
a Bas indicadores de
23 resultado, C&C)
e
2019
1 Numero 1 acuerdo | Secretaria de
Proyecto de acuerdo Desarrollo
municipal aprobado Econdémico
para la politica publica
de la
economia solidaria
y del bien comin
2 | Actividades Secretaria 11
Econdmicas en | Numero | 900 3.600 de
establecimientos Seguridad
verificadas e y Justicia
incentivadas
3 . 11
Eventos y Secretaria
aglomeraciones Namero | 70% 85% de
seguros, verificados y Seguridad
articulados y Justicia
4 .Prc()jveedores y Secretaria 8
productores NGmero | 736 | 3.200 de
controlados y .
o Seguridad
verificados para la .
- y Justicia
proteccion de los .
consumidores 15
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ANEXOS

1 Analisis critico al disefio de indicadores PDM 2020 V2

2 Carta Plan de Desarrollo Cali 2020

3 _CARTA PRESENTACION PLAN DE DESARROLLO AMBIENTAL
4 COMENTARIIOS

5 Comentarios_Observaciones_omejora_PDMC

6_Comuna 22 Plan Ambiental Cali Ciudad 28 de febrero
7_Comuna 22 Sugerencias Alianza por Cali

8 CONFECOOP - DOCUMENTO FINAL PROPUESTA AL PD 2020-
2023

9 DIMENSION 4 - GOBIERNO ABIERTO - MONICA - PG - PD -
ODS - OBSERVACIONES

10 Directiva 007 de 2020

11 GENERALIDADES - MONICA - comprtivo PG - PD

12 _Observaciones_Dimension 3 Vida Colectiva Incluyente y
Solidaria

13 Para CMP sobre plan de desarrollo

14 Plan Ambiental Comuna 22-8

15 PLAN DE DESARROLLO AMBIENTAL

16 _PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL-RUPIV FINAL

18 PROPUESTA LOCALIDADES RNS. 17 RECOMENDACIONES
ANA ERAZO

19 Recomendaciones Consejo Municipal de Cultura Covid 19

20 SOLICITUD ACTIVIDAD LEGADO DEPORTIVO

154



