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Departamento Administrativo
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DIAGNOSTICO

COMPARATIVO DE CONTINGENCIAS
DICIEMBRE 2020 - MAYO 2021

Diciembre 2020 Mayo 2021

JURISDICCION Valor Pretensiones Cantidad Cantidad Valor Pretensiones Cantidad Cantida
$ Con Total g con ad Total
cuantia ota cuantia  Total
$ 1.949.467.141.903 2259 2461 $ 1.922.902.724.418 2329 2540

$ 13.337.658.313 21 50 $ 13.409.054.729 23 60
$ 13.290.840.433 167 197 $ 14.750.553.071 178 208

MASC (Métodos
Alternativos de $ 33.723.947.797 62 65 $ 23.088.219.202 76 86

Solucién de Conflictos)

UBERSRCE $ 100.838.966.864 2 2 $ 100.838.966.864 2 2
Arbitramento
$ 2.110.658.555.310 2511 2775 $ 2.074.989.518.284 2608 2896

www.cali.gov.co




DIAGNOSTICO

Administrativo

Tribunal de Arbitramento

MASC (Métodos Alternativos
de Solucion de Conflictos)

Laboral

Civil

I $ 100,838,966,864

I $ 100,838,966,864

‘S 23 088,219,202

| $33,723,947,797

S 14,750,553,071
$ 13,290,840,433

$ 13,409,054,729
$ 13,337,658,313
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DIAGNOSTICO

Puro , 7

PROCESOS JUDICIALES Y MASC ACTIVOS EN CONTRA C%'of’ég',’i -
AL 31 DE MAYO DE 2021 SANTIAGO DE CALI

Jurisdiccion Con cuantia Sin cuantia

www.cali.gov.co

Administrativo 2329 211 - 2540
Civil 23 37| 60
Laboral 178 30 || 208
MASC 76 10 | 86
Tribunal de Arbitramento 2 0 2
Total 2608 288 2396

Administrativo S 1.922.902.724.418

Civil S 13.409.054.729

Laboral S 14.750.553.071

MASC S 23.088.219.202

Tribunal de Arbitramento S  100.838.966.864

Total S 2.074.989.518.284




DIAGNOSTICO

Puro , "
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PROCESOS DE MAYOR IMPACTO wogali /

ALCALDIA DE

AL 31 DE MAYO DE 2021 SANTIAGO DE CALI

Tipo Cantidad de procesos Porcentaje
Procesos de Mayor Impacto [| 197 6,8%
Procesos Pretensiones Restantes _ 2411 33,3%

Procesos sin Cuantia 288 9,9%
Total 2896 100,0%

Valor pretencion Porcentaje
Procesos de Mayor Impacto S 1.705.726.015.018 32,2%
Procesos Pretensiones Restantes ' S 369.263.503.266 17,8%
Total S 2.074.989.518.284 100,0%,

NOTA:
Procesos de Mayor Impacto: Procesos con cuantias mayores o iguales a $1.000.000.000

www.cali.gov.co




DIAGNOSTICO

EXITO PROCESAL
ENERO - MAYO

2021
Exito procesal
:E Enero - Junio
e y 2021
4 Cuantitativo A
87,0%
154 23

\_ A favor Encontra

A favor
87,0%

177

Fallns'

En contra
13,0%

www.cali.gov.co

4 Cualitativo/Ahorro A
92,5%
5 83.251 millones $6.780 millones
. Afavor En contra J

A favor
92,5%

$90.032
millones

En contra
7,5%



PROYECTOS DE
INVERSION 2022




PROYECTOS DE INVERSION -

2022 wle &
NO. Ficha NOMBRE DEL PROYECTO VALOR ACTUAL
IMPLEMENTACION DEL MODELO
BP- DE PREVENCION DEL DANO
26002785 ANTIJURIDICO DE SANTIAGO DE $2.521.760.000
CALI
IMPLEMENTACION DEL MODELO
BP- PREDICTIVO DE FALLOS
206002784 JUDICIALES EN CONTRA DE $478.240.000

SANTIAGO DE CALI

TOTAL

$3.000.000.000

- www.cali.gov.co
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ALCALDIA DE

2 02 2 SANTIAGO DE CALI
No. Ficha NOMBRE DEL PROYECTO VALOR ACTUAL
IMPLEMENTACION DEL MODELO
BP- DE PREVENCION DEL DANO
206002785 ANTIJURIDICO DE SANTIAGO DE 2.320.877.280
CALI
IMPLEMENTACION DEL MODELO
BP- PREDICTIVO DE FALLOS
260027384 JUDICIALES EN CONTRA DE 419.122.720
SANTIAGO DE CALI
TOTAL 2.800.000.000

- www.cali.gov.co




BP-26002785 IMPLEMENTACION DEL
MODELO DE PREVENCION DEL DANO
ANTIJURIDICO DE SANTIAGO DE CALI

www.cali.gov.co




ANTECEDENTES
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El articulo 90 de la Constitucion Politica
establece: “El Estado respondera
patrimonialmente por los dafnos antijuridicos que
le sean imputables, causados por la accion o la
omision de las autoridades publicas. En el
evento de ser condenado el Estado a la
reparacion patrimonial de uno de tales danos,
gque haya sido consecuencia de la conducta
dolosa o0 gravemente culposa de un agente
suyo, aquél debera repetir contra este.”
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Agencia Notwnal de PROSPERIDAD
Dol ikl IPARA TODOS

Estado

DANO ANTIJURIDICO

Lesion patrimonial o extrapatrimonial causada en
forma licita o ilicita, que el perjudicado no esta en el
deber juridico de soportar.

Los elementos que sirven de fundamento a Ia
responsabilidad del Estado son esencialmente el dano
antijuridico y su imputacion a la administracion.

www.cali.gov.co



ANTECEDENTES

El Estado estd en la obligacién de Céé'égg';,’; i@
formular politicas de prevenciéon que .
busquen generar estrategias al
Interior de las entidades para
identificar los riesgos y costos de los
procesos judiciales. T
POLITICA DE PREVENCION DEL DANO
/ ANTUURIDICO \
Competencia del Herramienta de
comité de Responsabilidad de administracion
conciliacion cada entidad publica
publica

El conocimiento especifico necesario para la elaboracion de una
politica de prevencion del dano se encuentra solo en |la entidad

www.cali.gov.co



ANTECEDENTES

El Estado estd en la obligacién de Céé'égg';,’; i@
formular politicas de prevenciéon que .
busquen generar estrategias al
Interior de las entidades para
identificar los riesgos y costos de los
procesos judiciales. T
POLITICA DE PREVENCION DEL DANO
/ ANTUURIDICO \
Competencia del Herramienta de
comité de Responsabilidad de administracion
conciliacion cada entidad publica
publica

El conocimiento especifico necesario para la elaboracion de una
politica de prevencion del dano se encuentra solo en |la entidad

www.cali.gov.co



PROBLEMA

2. Inexactitud en
la toma de
decisiones en
materia de
prevencion del
dano antijuridico y
defensa juridica

3. Desacierto en
la Toma de
desiciones

4. Fallas en la
determinacion de
estrategias de
Defensay
unificacion de
criterios juridicos

Bajo nivel de operacion de un modelo
de prevencion del dano antijuridico

p)
<
QO 1. Alto riesgo de
Z contingente por
% sentencias y
O conciliaciones
LL
)
Z
@,
O
<
=
LLI
-
oM
@,
i
al
(<,E) 1. Debilidad en la
) identificacion y analisis
D de causas generadoras
ZE) del dafio antijuridico

www.cali.gov.co

2. Limitada gestion de
conocimiento para la toma
de decisiones en materia
de prevencion del dafno
antijuridico y defensa
juridica

3. Deficiencias en el
soporte a la gestion
administrativa

4. Bajo nivel de
implementacion de
lineamientos técnicos para
una adecuada gestion del
ciclo de defensa juridica y
produccion normativa




OBJETIVOS

2. Reducir el
riesgo de 3. Lograr una
: : toma de Puro ,
Inexactitud en las desiciones C%gzorlr.
actuaciones Cali ALCALDIA DE

asertivas SANTIAGO DE CALI

judiciales

1. Reducir el 4. Unificar

riesgo de criterios e
) contingente por implementar
LLI sentencias y estrategias de
Z conciliaciones defensa
LL
Q >
> Operar un modelo de prevencion del
T dafio antijuridico
I_>
m
O
20 1. [dentificar y analizar
C_> las causas generadoras : 3. Brindar soporte a la i
- o 2. Gestionar el = _ )
a del dafio antijuridico conocimiento para la toma gestidn operativa 4. Aumentar el nivel de
S de decisiones en materia I QUSIETEIL e 22

lineamientos técnicos para

de prevencion del dafo o
una adecuada gestion del

antijuridico y defensa
juridica

ciclo de defensa juridica y
produccion normativa

www.cali.gov.co
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FORTALECER LA INSTITUCIONALIDAD EN MATERIA DE PREVENCION
DEL DANO ANTIJURIDICO

ACCIONES DE INTERVENCION POSIBLES

Realizar la digitacion, digitalizacion y actualizacion de la informacion
litigiosa

1. Identificar y
analizar las
causas
generadoras
del dano
antijuridico

Realizar el seguimiento y control de la informacion litigiosa

Realizar la identificacion y analisis de las causas generadoras del
dano antijuridico

www.cali.gov.co
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FORTALECER LA INSTITUCIONALIDAD EN MATERIA DE PREVENCION

DEL DANO ANTIJURIDICO

2. Gestionar el
conocimiento para la
toma de decisiones

en materia de
prevencion del dano
antijuridico y defensa

juridica

3. Brindar soporte a
la gestion operativa

www.cali.gov.co

ACCIONES DE INTERVENCION POSIBLES

Realizar jornadas de actualizacion normativa y de gestion del
conocimiento en el ciclo de defensa juridica

Adquirir suscripciones a portales de actualizacion normativa y
jurisprudencial

Realizar las actividades técnicas, administrativas y financieras
para la operacion del modelo de prevencion del dafio

antijuridico

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

Realizar el seguimiento y las evaluaciones requeridas a la
operacion del modelo de prevencion del dano antijuridico
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FORTALECER LA INSTITUCIONALIDAD EN MATERIA DE PREVENCION
DEL DANO ANTIJURIDICO

ACCIONES DE INTERVENCION POSIBLES

nivel de Documentar los Lineamientos estrategicos y componentes requeridos para la
: . 7 gestion del ciclo de defensa juridica y produccion normativa
Implementacio

n de
liIneamientos

técnicos para Dotar espacios con herramientas tecnoldgicas para las actuaciones judiciales
una adecuada

QEStién del Realizar la gestion en el cumplimiento de pagos y sentencias
ciclo de

defensa Brindar soporte y asesoria juridica
juridica y
producci(’)n Adquirir suministros de apoyo para la actividad juridica y judicial

Realizar la defensa técnica en los procesos judiciales y extrajudiciales

www.cali.gov.co
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BP-26002784 IMPLEMENTACION DEL
MODELO PREDICTIVO DE FALLOS
JUDICIALES EN CONTRA DE SANTIAGO
DE CALI

www.cali.gov.co
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Niveles de preparacion para la explotacion de datos

El 87,3 % de las entidades se encuentra sin avances en las condiciones minimas de
preparacion para la explotacion de datos

MinTIC Niveles de preparacion para la explotaciéon de datos
Ministerio de Teenologias Politica 100% de las entidades del orden nacional
de la Informacién y los Comunicaciones . 90% 87,3%
nacional 8
T 80%
de ., g 7o (" Banco de la RepUblica )
explotacion E 60% DNP
5 de datos T 50% Fogafin
epartamento . o ICFES
Nacional (Big Data) g 4% IDEAM
de Planeacién 3 30% Qe/rsociedades W,
20%
1)
10% 8,7% 4,0% 0
0% 13 — —
Sin avances Avances no Avances consistentes |deal

consistentes

Fuente: Encuesta DMP (2017), Elaboracitn propia. Universo: 209 entidades (orden nacional). Muestra: 150 entidades.

Aumentar el aprovechamiento de datos
en Colombia, mediante el desarrollo de

las condiciones para que sean . S
e ll. Cultura de datos: Explotaciéon de datos incipiente

gestionados como activos para : ) v 1Y
: - El aprovechamiento de datos en el Estado colombiano se focaliza principalmente en las de
generar valor social y economico menor valor agregado, realizada por el 55 % de las entidades

100%

Tipo de aprovechamiento de datos realizado por las entidades publicas

Diagnostica Predictiva Prescriptiva

80% (seleccion multiple)

60%

40%

47%

20%

0%
www.cali.gov.co

Porcentaje de entidades

Valor agregado

Fuente: Encuesta DNP (2017), Elaboracion propia. Universo: 209 entidades (orden nacional). Muestra: 150 entidades.
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nicio Procesos « iInformes « Cuenta~

Ha logrado

Busqueda Adicional Por: Hechos, Todos Los Demandantes (Nombres O Identificacion), Temas -

Digite las palabras a buscar... °

Toceso ¥ No Proceso <
75605 2019-00324 CONTENCIOSO -
EJECUTIVO
V4
75604 20190026 3 CONTENCIOSO -
EJECUTIVO
7
75603 2019-00205 CONTENCIOSO -
EJECUTIVO
7
75602 2019-00211 CONTENCIOSO -
EJECUTIVO
’

PROCESOS

INICIO DE PROCESO

INICIO DE PROCESO

INICIO DE PROCESO

INICIO DE PROCESO

MASC

JUZGADO 9
ADMINISTRATIVO DE
CALl

JUZGADO ¢
ADMINISTRATIVODE
CALl

JUZGADO 9
ADMINISTRATIVODE
CALl

JUZGADO 9
ADMINISTRATIVO DE
CALl

31294907 - MARIA

ELENA RAMOS ARANA

66767192-1LUZ
ENEYDA QUINONEZ
IZQUIERDO

16619288 - CARLOS
ALBERTORICO
CEBALLOS

19386362 - HECTOR
ALFONSO PENA
MARTINEZ

 Recaudar en JuriSOFT
iInformacion de la Actividad
litigiosa

Mediante depuracion, se paso de
tener 3.582 procesos activos al 31
de diciembre de 2019 a tener

2.758 procesos activos al 31 de
mayo de 2020.

« Gestionar la calificacion en el
sistema de 2.311 procesos al 31
de mayo de 2020, partiendo de
una linea base de 881 procesos

Subtemas

JC)_.a:r A Can

35 - Educacion

35 - Educacion

35 - Educacion

35 - Educacion

Oportunidad de mejora

* Mejorar el proceso de
produccion de la informacion

 Reducir la cantidad de
pProcesos gue presentan

Interoperabilidad de los sistemasinformacion faltante en
captura, usoy aprovechamientosu caracterizacion y en

de la informacion.

www.cali.gov.co

las etapas procesales

calificados al 31 de diciembre de
2019

« Permitir la identificacion
de focos y riesgos de
pérdida del proceso
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<
O 1. Definicion de 2. Aumento de costos del ente
Z estrategias de territorial 3. Toma de
% defensa 'y desiciones para
O actuacion la defensa judicial
LL] procesal sin Inadecuada
V) sustento analitico
Z
O
O
<
0
— Bajo nivel de desarrollo de un
% modelo predictivo de fallos judiciales
d en contra de Santiago de Call
al
<
N 1. Deficiencia en la
D disposicion de la 3. Desconocimiento del
6 informacion de los proceso metodologico de

procesos judiciales analisis predictivo

2. Incompletitud en la
informacion de los
procesos judiciales

www.cali.gov.co




OBJETIVOS
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ALCALDIA DE

2. Reducir los SANTIAGO DE CALI

e costos del ente
1. Definicion de

_ territorial
p) estrategias de
LLI defensay 3. Aumentar el
Z actuacion éxito procesal
LL procesal con
sustento analitica
O
=>
E Consolidar el modelo predictivo de
- fallos judiciales para la Alcaldia de
0 Santiago de Cali
O
p)
C_> 1. Incluir mejoras en la 3. Desarrollar un proceso
a disposicion de la metodologico de analisis
= informacion de fallos predictivo de fallos

judiciales definitivos judiciales en contra de la

2. Gestionar la completitud :
entidad

en la informacioén de fallos
judiciales definitivos

www.cali.gov.co
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APROVECHAR LOS DATOS DE LA ACTIVIDAD LITIGIOSA DE SANTIAGO
DE CALI

OBIETIVOS ESPECIEICOS ACCIONES DE INTERVENCION MRS VIO SERVICIOS AT
POSIBLES DEMANDA/OFERTA

Realizar ajustes a los sistemas de
informacion

Brindar soporte técnico, mantenimiento,
desarrollo y actualizacion de los sistemas de

1 . I nC| u ir informacion . .
mejOFaS en |a Procesar y ar_lalizar los d_atos esta_u;listicos de _SIStemaS_ fje .SIStemaS. fje
dlSpOSlCl(:,)n de los sistemas de informacion InformaCIOn |nf0rmaC|On
la informacion A ebmas de ormacion implementado | | implementado
S S

de IOS SiStemaS Realizar mantenimiento preventivo y

correctivo a los equipos tecnoldgicos

Realizar soporte externo a los modulos de
los sistemas de informacion

www.cali.gov.co
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APROVECHAR LOS DATOS DE LA ACTIVIDAD LITIGIOSA DE SANTIAGO
DE CALI

OBJETIVOS ACCIONES DE INTERVENCION CUANTIFICACION
ESPECIFICOS POSIBLES BIENES Y/O SERVICIOS DEMANDA/OFERTA

Depurar
Inconsistencias

| encontradas en los
2. Gestionar la sistemas

: Servicios de Serviclos de
completitud en . . . .
2 informacion Informacion Informacion

Completar la actualizados actualizados

de los sistemas informacion faltante

en los sistemas

www.cali.gov.co
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APROVECHAR LOS DATOS DE LA ACTIVIDAD LITIGIOSA DE SANTIAGO
DE CALI

OBJETIVOS ACCIONES DE INTERVENCION CUANTIFICACION
ESPECIFICOS POSIBLES BIENES Y/O SERVICIOS DEMANDA/OFERTA

3. Desarrollar
un proceso
metodoldgico
de analisis
predictivo de
fallos judiciales
en contra de la
entidad

Documentar el
proceso metodologico Documentos
., . Documentos -
de seleccion, ajuste y - metodologicos
. metodologicos .
entrenamiento del realizados
modelo

www.cali.gov.co
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