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Gestión Directiva



Gestión Directiva



Gestión Directiva
Se ha hecho bien

Gestión del PEI 2023 - 2025

Seguimiento al Mejoramiento institucional en todas las gestiones

Articulación con dependencias de la SED 

Convenios y  proyectos: 

Scarpetta Gnecco, universidades, redes internacionales

.

Comuna 8: Nuevas dotaciones, mejora de ambientes escolares e 
infraestructura 

Diseño de estrategias orientadas a fortalecer la vivencia de principios y actuaciones 
enfocadas al aprendizaje dialógico

Representación institucional y apertura a programas y proyectos 
exitosos

Identificación de prioridades 

de inversión institucional



Gestión Directiva
No se debe repetir

Aumenta la afectación del tiempo escolar por incapacidades y 
licencias

Disminución del presupuesto escolar

Desconexión con el PEI por acciones escolares aisladas 

Descuido en gestión de acciones de 
mejoramiento del clima laboral y escolar

Se debe Mejorar

Coordinación y asignación de tiempos y tareas que disminuyan el 
impacto de incapacidades

Gestión ante el Mineducación y la SED para que se revise la distribución 
presupuestal a los FSE y haya partidas presupuestales locales 

Fortalecer la integración curricular y los criterios de exigencia curricular a docentes y 
estudiantes

Implementación de programa de 
bienestar

Desconexión con el PEI por acciones 
escolares aisladas 



Gestión académica

Cristina Upegui

Coordinadora ciclo 4

25 Agosto 2023



GESTIÓN ACADÉMICA

PROPÓSITOS DE LA GESTIÓN



QUÉ SE HA HECHO BIEN

- Acompañamiento para la elaboración de las guías integradas

- Revisión y devolución a los docentes

- Jornadas de trabajo para apropiación del modelo pedagógico

- Trabajo del consejo académico

- Planeación de acciones para el PMI

- Implementar pruebas tipo saber en el ciclo 3 y 4



QUÉ SE HA HECHO BIEN

- Alianzas con la fundación Scarpetta Gnecco para la formación docente

- Trabajo en análisis de resultados con la SED y Helmer Pardo

- Alianzas con el SENA de la construcción para cursos complementarios 
de inglés, fundamentación en programación y robótica, Excel y 
matemáticas

- Fortalecimiento en el aula con apoyo de los practicantes de las 
universidades en convenio



QUÉ SE EVITARÁ REPETIR

- • No diseñar la planeación con base en el proyecto integrador

• No integrar las guías de acuerdo a la estrategia integradora 
del ciclo y los acuerdos del grado

• No hacer devolución a los estudiantes teniendo en cuenta las 
rúbricas de evaluación



QUÉ SE PUEDE MEJORAR

- Los tiempos de la planeación y diseño curricular

- La formación en integración curricular

- El trabajo en el aula, teniendo en cuenta el modelo pedagógico

- La evaluación formativa

- La participación de los estudiantes en los acuerdos de grado para la 
planeación de actividades





CLEI
JORNADA NOCTURNA
 AÑO LECTIVO  2023 

25 Agosto 2023



QUÉ SE HA HECHO BIEN
Caracterización de la población estudiantil atendida. 

Construcción de guías integradas de aprendizaje

Construcción de PIAR (Planes de ajustes Razonables) con la orientación de la 
maestra  de apoyo María del Pilar  

Implementación de Actuaciones Educativas de éxito

Grupos interactivos en cada uno de los campos 

Tertulias dialógicas literarias. (Lectura de textos universales)

Participación de las audiencias públicas  para la formulación del plan operativo  
anual de inversiones  POAI -2024 

Convenio  con los monitores culturales de la Comuna.  Trabajo en macramé y 
costura

Jornadas de limpieza y siembra como parte del servicio social de los estudiantes 
del grado ciclo VI 

Integración desde el campo creativo estudiantes jornada diurna-nocturna. 



QUÉ SE HA HECHO BIEN



QUÉ SE EVITARÁ REPETIR

- • Deserción escolar 

• Falta de red de apoyo familiar

• Acompañamiento psicosocial a los estudiantes que lo 
requieran.



QUÉ SE PUEDE MEJORAR

- Fortalecimiento  del acompañamiento y  seguimiento a los estudiantes 
que caen en situación de deserción escolar. 

- Fortaleciendo del cumplimiento  de los acuerdos  de convivencia a través  
del aprendizaje  dialógico y la tramitación dialógica de los conflictos. 

-   Fortalecer  e incentivar   la participación de la red familiar  en el 
proceso académico y de convivencia  de los estudiantes.

-  Fortalecer el acompañamiento de los estudiantes con necesidades psico 
emocionales a través también del apoyo psicosocial.



INFORME FINANCIERO, CONTABLE 

Y CONTRACTUAL INSTITUCIÓN 

EDUCATIVA SANTA FE

PRIMER SEMESTRE 2023



INFORME APOYO A LOS FONDOS DE SERVICIOS EDUCATIVOS

PRESUPUESTO APROBADO VIGENCIA 2023

$ 
132,602,749 

$ 17,200,000 

$ 
19,763,706 

$ 12,541,505 $ 450,000 

PRESUPUESTO INGRESOS APROBADO

TRANSFERENCIAS SGP RECURSOS PROPIOS

RECURSOS DEL BALANCE TRANSFERENCIAS MUNICIPIO

RENDIMIENTOS FINANCIEROS

FUENTE
PRESUPUESTO 

INGRESOS 
APROBADO

PARTICIPACIÓN 
POR FUENTE EN 
PRESUPUESTO 

TOTAL APROBADO

TRANSFERENCIAS SGP $       132,602,749 72.64%

RECURSOS PROPIOS $         17,200,000 9.42%

RECURSOS DEL BALANCE $         19,763,706 10.83%

TRANSFERENCIAS 
MUNICIPIO

$         12,541,505 6.87%

RENDIMIENTOS 
FINANCIEROS

$               450,000 0.25%

TOTAL PRESUPUESTO 
VIGENCIA 2023

$       182,557,960 100.00%



INFORME APOYO A LOS FONDOS DE SERVICIOS EDUCATIVOS

PRESUPUESTO DE INGRESOS REUCADO PRIMER 

SEMESTRE 2023

$ 93,187,561.00 

$ 6,661,040.00 

$ 19,763,706.00 

$ 12,541,505.00 $ 192,893.00 

RECAUDO PRESUPUESTO DE INGRESOS PRIMER SEMESTRE

TRANSFERENCIAS SGP

RECURSOS PROPIOS

RECURSOS DEL BALANCE

TRANSFERENCIAS
MUNICIPIO

RENDIMIENTOS
FINANCIEROS

FUENTE
PRESUPUESTO 

INGRESOS APROBADO

INGRESOS 
RECAUDADOS CON 

CORTE A 30-06-
2023

% EJECUCIÓN 
POR FUENTE

TRANSFERENCIAS SGP $       132,602,749 $     93,187,561 70.28%

RECURSOS PROPIOS $         17,200,000 $        6,661,040 38.73%

RECURSOS DEL BALANCE $         19,763,706 $     19,763,706 100.00%

TRANSFERENCIAS 
MUNICIPIO

$         12,541,505 $     12,541,505 100.00%

RENDIMIENTOS 
FINANCIEROS

$               450,000 $           192,893 42.87%

TOTAL PRESUPUESTO 
VIGENCIA 2023

$       182,557,960 $   132,346,705 72.50%



RELACIÓN DE CONTRATOS EJECUTADOS

CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO

No. CONTRATO NOMBRE DEL CONTRATISTA VALOR CONTRATO DETALLE

4143,046,26,1 GLADYS MEDINA TABORDA $     11,000,000.00 

ARRENDAMIENTO ESPACIO

TIENDA Y CAFETERIA

ESCOLAR

4143,046,26,2
LEONOR MARIA PEREA 

PALOMINO
$       3,400,000.00 

ARRENDAMIENTO DE ESPACIO 

DE FOTOCOPIADORA 

ESCOLAR 



INFORME APOYO A LOS FONDOS DE SERVICIOS EDUCATIVOS

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL PRIMER SEMESTRE 2023
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INGRESOS GASTOS

EJECUCIÓN PRIMER SEMESTRE 2023

INDICADOR INGRESOS GASTOS

PRESUPUESTO 
EJECUTADO

$           132,346,705.00 $           113,823,494.00 

PRESUPUESTO 
APROBADO

$           182,557,960.00 $           182,557,960.00 

RESULTADO DEL 
INDICADOR

72.50% 62.35%

72%

62%



RELACIÓN DE CONTRATOS EJECUTADOS

CONTRATOS DE SERVICIOS

No. CONTRATO
NOMBRE DEL 

CONTRATISTA
VALOR CONTRATO DETALLE

REGISTRO FOTOGRÁFICO

4143,046,26,7
SOLUCIONES WEB 

SERVICE SAS
$           354,900.00 

FOLIOS FACTURACIÓN 

ELECTRÓNICA

4143,046,26,14
JAVIER MARMOLEJO 

PINZON
$       3,680,550.00 

MANTENIMIENTO AIRES 

ACONDICIONADOS

4143,046,26,15
COMERCIALIZADORA DE 

PORTALES EDUCATIVOS
$       9,786,000.00 

LICENCIAMIENTO PORTAL

ACADÉMICO EN LA NUBE



RELACIÓN DE CONTRATOS EJECUTADOS

CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTIÓN
No. CONTRATO

NOMBRE DEL 

CONTRATISTA
VALOR CONTRATO DETALLE REGISTRO FOTOGRÁFICO

4143,046,26,3 EUCARIS MURILLO
$ 15,025,285.00 HONORARIOS 

CONTADORA

4143,046,26,6
BERNARDO 

TANGARIFE

$ 11,504,353.00 MANTENIMIENTO 

LOCATIVO

4143,046,26,8 ROCIO ROMERO $ 1,000,000.00 HONORARIOS ABOGADA

4143,046,26,11 EDGAR MELAN $ 10,000,000.00 
MANTENIMIENTO 

COMPUTADORES



RELACIÓN DE CONTRATOS EJECUTADOS

CONTRATOS DE COMPRAS DE MATERIALES E 

INSUMOS

No. CONTRATO
NOMBRE DEL 

CONTRATISTA
DETALLE

VALOR 

CONTRATO

REGISTRO

FOTOGRÁFICO

4143,046,26,4 DIMARQUIN SAS
ADQUISICIÓN DE INSUMOS DE ASEO Y
DESINFECCIÓN

$       6,070,653.00 

4143,046,26,5 COPYMARKET

ADQUISICIÓN DE REPUESTOS E INSUMOS Y SU
INSTALACIÓN PARA LA IMPRESORA MP4054, EL
DUPLICADOR DX3340 Y LA IMPRESORA SAMSUNG
M2070 UBICADAS EN LAS OFICINAS DE LA SEDE
CENTRAL DE LA IE SANTA FE

$       3,155,000.00 



RELACIÓN DE CONTRATOS EJECUTADOS

CONTRATOS DE COMPRAS DE MATERIALES E 

INSUMOS

No. CONTRATO
NOMBRE DEL 

CONTRATISTA
DETALLE VALOR CONTRATO

REGISTRO FOTOGRÁFICO

4143,046,26,9 INNOVATRONICS
INSUMOS MODALIDAD 

ROBÓTICA
$       1,870,500.00 

4143,046,26,10 LUZ FANNY ESPINOSA
SUMINISTRO INSUMOS DE 

FERRETERIA
$     15,000,000.00 



RELACIÓN DE CONTRATOS EJECUTADOS

CONTRATOS DE COMPRAS DE MATERIALES E 

INSUMOS

No. CONTRATO NOMBRE DEL CONTRATISTA VALOR CONTRATO DETALLE

REGISTRO

FOTOGRÁFICO

4143,046,26,13 MARDEN $       5,500,000.00 PAPELERIA

4143,046,26,16 ALISER $       9,603,734.99 INSUMOS DE ASEO



RELACIÓN DE CONTRATOS EJECUTADOS

CONTRATOS DE OBRA

No. CONTRATO
NOMBRE DEL 

CONTRATISTA
DETALLE

VALOR 

CONTRATO

REGISTRO

FOTOGRÁFICO

4143,046,26,12 ECOZERO 

INGENIERÍA SAS

MANTENIMIENTO, ASEGURAMIENTO

Y REPARACIÓN DE TECHOS Y

LIMPIEZA DE CANALES DE LAS

SEDES SANTA

FE, MANUEL REBOLLEDO Y RICARDO

NIETO DE LA INSTITUCIÓN

EDUCATIVA SANTA FE A TODO

COSTO.

$ 18,648,613.00 



¿QUÉ SE LOGRÓ?

• La Institución Educativa se encuentra al día con sus responsabilidades fiscales
ante las entidades nacionales y territoriales.

• Con corte a 30 de junio de 2023, la ejecución se encuentra por encima del 50%,
es decir que en el ranking de la Secretaría de Educación ha sido una buena
ejecución.

¿CÓMO SE LOGRÓ?

• Gracias a la disposición por parte del Consejo Directivo se pudo fortalecer el
equipo de apoyo a la gestión financiera y contable, con una profesional en
Derecho para asesorar, organizar y actualizar el proceso de contratación.

• Se contó con el apoyo de personal docente, directivo docente, administrativo y
contratistas por prestación de servicios para optimizar los recursos y hacer un
aprovechamiento eficiente de los mismos.



¿QUÉ SE PUEDE MEJORAR?

• El fortalecimiento de la articulación entre los procesos
académicos y el administrativo y financiero, con el fin de
atender a tiempo las necesidades de los Campos de la
Institución Educativa para el desarrollo de sus proyectos.

• Realizar la planeación del presupuesto de cada vigencia
fundamentada en la ejecución de proyectos que nos lleven a
alcanzar los objetivos del PEI y los planes de desarrollo
territorial y nacional, mejorando la calidad del servicio
educativo y haciendo una eficiente administración del
recurso.



• Adicionalmente contamos con 4 operarias de la empresa Elite que

apoyan la limpieza de los espacios, también contamos con 2 ternas

de (6 vigilantes) de seguridad privada que apoyan la seguridad de la

institución.

• Contamos con 1 Psicóloga, 1 Profesional de Apoyo y 1 PTA

enviados por la secretaría de educación

TALENTO HUMANO

La Institución Educativa para sus 4 sedes activas cuenta con:

ADICIONALMENTE…..

• Contamos con internet en todas las sedes en apoyo de la secretaría de educación a través de EMCALI y por Claro
a través del proyecto Escuelitas conectadas.

• Se han atendido las solicitudes de intervención, daños, mejoras, etc. en el menor tiempo posible con el apoyo del
personal de aseo, administrativo y prestadores de servicios. Aquellas que no son de resorte institucional, se han
elevado a la secretaría o la entidad competente.

Cargo Cantidad
ADMINISTRATIVAS 2
AUX SERV GENERALES 4
CELADORES 6
COORDINADORAS 3
DOCENTES 61
PSICOLOGA 1
RECTOR 1
SECRETARIA 2
TECNICO OPERATIVO 1
COORDINADORA 
NOCTURNA 1
PROFESIONAL DE APOYO 1
Total general 83

• Alrededor de 6 de los docentes del diurno dictan clases a la
jornada nocturna + otros docentes que apoyan esta labor.



RENDICIÓN DE CUENTAS

Año 2023 - 1

GESTIÓN COMUNITARIA

IEO Santafé 



¿Qué hemos hecho bien?
• Finalizar la Ruta de Atención Integral de la Convivencia Escolar, según las 

orientaciones para actualización de proyectos educativos institucionales de la 
Secretaría de Educación, con los componentes y los procedimientos para la 
actualización de los documentos base (manual de convivencia escolar, gobierno 
escolar, caracterización por ciclos, etc.)

• Reajustar el plan de trabajo de la gestión en concordancia con la caracterización 
2023, las otras gestiones institucionales - en especial la curricular, para dar atención 
desde el modelo de aprendizaje dialógico a un sistema de Justicia Escolar.

• Articular la estrategia de atención inclusiva para los estudiantes con discapacidad, 
trastornos y capacidad y/o talentos excepcionales, con los ciclos y los grados para la 
atención integral y la construcción de los PIAR.



¿Qué hemos hecho bien?
• Finalizar la actualización completa del Manual  de convivencia escolar “Acuerdos para 

el Buen Vivir” con la participación activa de toda la comunidad educativa                

• Fortalecer las alianzas con entidades externas para el desarrollo de proyectos, 
actividades culturales, practicas formativas y prácticas profesionales; entre otros.

• Acompañamiento a estrategia de apoyo sicosocial en la integración escolar para 
fortalecer la convivencia escolar desde los objetivos establecidos en la Ley de 1620 de 
2013.

• La aplicación de los protocolos de aplicación de Modelo Dialógico de Resolución de 
Conflictos

• Participar de procesos de formación con aliados externos para el fortalecimiento de 
los documentos que hacen parte de la Ruta para la Convivencia Escolar



¿Qué se puede mejorar?
• Fortalecer los protocolos y procedimientos para el correcto funcionamiento de los 

Acuerdos para el Buen Vivir con los docentes y padres de familia.

• Fortalecer las alianzas con entidades externas para el desarrollo de proyectos, 
actividades culturales, practicas formativas y prácticas profesionales; entre otros.

• Acompañamiento a estrategia de apoyo sicosocial en la integración escolar para 
fortalecer la convivencia escolar desde los objetivos establecidos en la Ley de 1620 de 
2013.

• Fortalecer los vínculos con el sector productivo de la zona circundante y con las 
entidades externas que puedan proteger a NNA



¿ Qué se puede mejorar?
• Afianzar la socialización de todos los documentos que acompañan la 

Ruta de Atención a la Convivencia Escolar, alineados con la apuesta 
institucional como Comunidad de Aprendizaje.

• Fortalecer el proceso de prevención, promoción y atención de 
aspectos relacionados con el desarrollo integral de las y los 
estudiantes, basados en el proceso de Reorganización Curricular 
por Ciclos, desde el Comité de convivencia institucional

• Fortalecer la convivencia institucional desde la Justicia escolar

SOMOS COMUNIDAD DE APRENDIZAJE



Rendición Pública de cuentas 2023
RENDIMOS CUENTA DEL PRIMER SEMESTRE 

https://fb.watch/mEmpqnYZD4/?mibextid=2Rb1fB

Hola familia Santafelices,

Como parte del ejercicio nacional del día de la rendición de cuentas,
nuestra institución presentó los alcances de la gestión directiva,
curricular, comunitaria y administrativa, bajo el modelo de lecciones
aprendidas, indicando lo que se ha hecho bien, lo que no se debe
repetir y lo que se propone mejorar para el cierre del año escolar
2023Como en todos los ejercicios de rendición de cuentas
previamente informados, en el Facebook institucional estará
disponible el enlace permanente a la misma, al igual que en todos los

correos institucionales. Arleison Arcos Rivas, Ed.D. Rector

https://fb.watch/mEmpqnYZD4/?mibextid=2Rb1fB
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