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LA GESTION EDUCATIVA
Es un proceso orientado al fortalecimiento de los Proyectos educativos de las
Instituciones, que ayuda a mantener la autonomia institucional, en el marco de
las politicas publicas, y que enriquece los procesos pedagogicos con el fin de

responder a las necesidades educativas.
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PEDAGOGIZAR LA ESCUELA ES ACERCAR LA COMUNIDAD A TODO LO QUE HACEMOS EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS,
ES LA UNICA MANERA DE EMPODERAR

Area de gestion

Directiva

Proceso

Direccionamiento estratégico
y horizonte institucional

Gestion estratégica

Gobierno escolar

Cultura institucional

Clima escolar

Definicion
Establecer los lineamientos que

orientan la accion institucional en todos
y cada uno de sus ambitos de trabajo

Tener las herramientas esenciales para
liderar, articular y coordinar todas las
acciones institucionales.

Favorecer la participacion y la toma de
decisiones en la institucion a través de
diversas instancias y dentro de sus
competencias y ambitos de accién.

Dar sentido,
legitimidad a las
institucionales.

reconocimiento y
acciones

Generar un ambiente sano vy
agradable que propicie el desarrollo
de los estudiantes, asi como los
aprendizajes y la convivencia entre
todos los integrantes de Ila
institucion.

Componentes

Planteamiento estratégico: mision,
vision, valores institucionales
(principios), metas, conocimiento y
apropiacion del direccionamiento,
politica de inclusion de personas con
capacidades disimiles y diversidad
cultural.

Liderazgo, articulacion de planes,
proyectos y acciones, estrategia
pedagoégica, uso de informacion
(interna y externa) para la toma de
decisiones, seguimiento y
autoevaluacion.

Consejos directivo, académico,
estudiantil y de padres de familia,
comision de evaluacion y promocion,
comité de convivencia, personero
estudiantil, y asamblea de padres de
familia.

Mecanismos de comunicacion,
trabajo en equipo, reconocimiento de
logros, identificacion y divulgacion
de buenas practicas.

Pertenencia y participacion, ambiente
fisico, induccion a los nuevos
estudiantes, motivacion hacia el
aprendizaje, manual de convivencia,
actividades extracurriculares,
bienestar de los alumnos, manejo de
conflictos y casos dificiles.




PROCESO

PMI 2020 GESTION DIRECTIVA

FUENTE DE LA
OPORTUNIDAD DE
MEJORAMIENTO

OPORTUNIDAD DE MEJORAMIENTO

OBJETIVOS

Direccionamiento estratégico
y horizonte institucional

METAS INSTITUCIONALES

Toda la comunidad educativa necesita conocer y
poner en practica las metas institucionales, las cuales
son establecidas para la institucion integrada e
inclusiva que responden a sus objetivos y al
direccionamiento estratégico.

Lograr que toda la comunidad educativa
conozca y ponga en practica las metas
institucionales, las cuales son establecidas para
la institucion integrada e inclusiva que responden
a sus objetivos y al direccionamiento estratégico.

CONOCIMIENTO Y
APROPIACION DEL
DIRECCIONAMIENTO

Toda la comunidad educativa necesita conocer y
compartir el direccionamiento estratégico,
evidenciandose en la identidad institucional y la
unidad de propésitos entre sus miembros.

Desarrollar estrategias que le permitan a la
comunidad educativa conocer y compartir el
direccionamiento estratégico, evidenciandose en
la identidad institucional y la unidad de propdsitos
entre los miembros.

Cultura institucional

MECANISMOS DE
COMUNICACION

La institucidn necesita establecer con claridad los
diferentes medios de comunicacioén para informar,
actualizar y motivar a cada uno de los estamentos de
la comunidad educativa; reconocer y garantizar el
acceso a los medios de comunicacion ajustados a las
necesidades de la diversidad de la comunidad
educativa.

Disefiar e implementar, para el afio 2020, un
protocolo de comunicacion pertinente y
oportuno que garantice el acceso a la
informacion a través de los diferentes
mecanismos de comunicacion, para la I. E.
Nuevo Latir.

Clima escolar

INDUCCION A LOS NUEVOS
ESTUDIANTES

La institucién requiere de un programa estructurado
de induccién y acogida, el cual esta apoyado en
materiales y estrategias que se adaptan a las
condiciones personales, sociales y culturales de todos
los integrantes. La induccion necesita hacerse de
manera continua a todos los estudiantes nuevos y
sus familias.

Reestructurar y formalizar un programa de
induccion y acogida que garantice la adaptacion
a las condiciones personales, sociales, y
culturales de los estudiantes y sus familias en la
I. E. Nuevo Latir.




Sin embargo por motivos de pandemia se hizo necesario
ajustar el plan de mejoramiento institucional (PMI 2020)




Se dio prioridad la
pandemia por COVI

gestion de recursos y actividades que permitieran mitigar el impacto de la
D 19 asi:

» Se realizo el ajuste al PMI 2020.
» Se hicieron los ajustes al documento de acuerdos para la habitancia.

*+ Con el equipo d

irectivo y los docentes se organizaron y proyectaron los protocolos bioseguridad

para la prestacion del servicio educativo.
» Se realizé la adquisicién de fotocopiadoras e impresoras para atender con guias en fisico a los y

. Proyecto Educativo
_ Fases para el ajuste
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Se gestiond con la SED Tablet y modem para los estudiantes que mas lo requerian teniendo en cuenta unos criterios
basicos.

Se realizaron convenios con organizaciones que apoyaron la IE con kit escolares, mercados, kit de bioseguridad (Save the
children, Univ Javeriana, Comité de Maestros de la institucion.)

Se organiz6 un protocolo de comunicacion provisional por tiempo de pandemia, y se gestiond la consecucion de los correos
institucionales de estudiantes,maestros y directivos.

Brindamos apoyo logistico al Hospital Isaias Duarte Cancino.

Desarrollamos campanas de informacion y prevencién sobre el contagio del covid 19 a toda la comunidad.

Se orientd en el consejo académico la flexibilizacidén de los criterios de evaluacion.
Se gestiono y direcciond los recursos financieros con destinacion COVID 19.

Se trabajé de la mano con SED en el pacto por la calidad educativa.

Adaptacion a la autoevaluacion y PMI por pandemia 2020.

Inicio del proyecto de educacion para jévenes y adultos
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PMI 2021 GESTION DIRECTIVA

Proceso

Oportunidad de Mejoramiento

Si en la autoevaluacion se encuentran componentes con calificacion de 1 o 2, se deben
incluir como oportunidades de mejoramiento.
Si en la autoevaluacion no se encuentran componentes con calificacion 1 o 2, pero si con
calificacion 3, en consenso con el equipo de trabajo deben seleccionar las oportunidades
de mejoramiento.

GESTION ESTRATEGICA

Propender por que los planes, proyectos y acciones se enmarcan en principios de
corresponsabilidad, participacion y equidad, articulados al planteamiento estratégico de la
institucion integrada e inclusiva, y sean conocidos por la comunidad educativa.

CLIMA ESCOLAR

Elaborar un programa estructurado de induccién y de acogida, el cual se apoya en
materiales y estrategias que se adaptan a las condiciones personales, sociales y culturales
de todos los integrantes.

CULTURA INSTITUCIONAL

La instituciéon necesita establecer con claridad los diferentes medios y canales de
comunicacion para informar, actualizar y motivar a cada uno de los estamentos de la
comunidad educativa. Reconocer y garantizar el acceso a los medios y canales de
comunicacion ajustados a las necesidades de la diversidad de la comunidad educativa.

RELACIONES CON EL ENTORNO

Establecer alianzas y acuerdos con diferentes entidades e instituciones educativas para
apoyar la ejecucion de sus proyectos. Ademas, tales alianzas y acuerdos deben contar con
la participacién de los diferentes estamentos de la comunidad en general.
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Acciones adelantadas durante el ano \f?;




Acciones adelantadas durante el ano







Acciones Plgn operativo 2020
COORDINACION DE HABITANCIA

Talleres Primaria Guias de protocolos  Relacion de los agentes
1. Save the children - Sacale el juego ala de bioseguridad para externos e internos con los
2. Aula global pandemia el retorno académico planes operativos de los
3. Red de salud de oriente - Recuerdos, actividades y administrativo. PPT
4. Fundacion UNIVALLE familiares y de relacion.
5. PONAL Talleres secundaria - Anexos para la
6. Programa vive mi calle - Soy diversidad organizacion de
Guardianes somos todos - Amores y desamores protocolos de
7. Hospital Isaias Duarte - Estereotipos y roles de bioseguridad para la
Cancino. geénero alternancia escolar
Cuerpo y sexualidad
Roles acogidos por el %“E@%’ﬂ%;u
contexto actual.
Talleres docentes
- Manejo de las emociones 1
y 2
- Comunicacién asertiva




Tabla Excel mapeo institucional — macro estructura y planes
operativos

X plan ceco 2020.xisx
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COORDINACION DE HABITANCIA EN LA INSTITUCION

Objetivo: Coordinar todas las labores de promocién y seguimiento a la convivencia
escolar, a la educacion para el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y
reproductivos, asi como del desarrollo y aplicacion del Manual de Convivencia'y:de
la Prevencion y Mitigacion de la Violencia Escolar.

Componente RAI: Promocion , Prevencion, Atencion y seguimiento.

Lineas de accion : Salud mental, Salud sexual y reproductiva, Practicas
restaurativas, Ciudadania Paz y ' Derechos Humanos , Arte cultura y Deporte.
Dirigido: Toda‘comunidad Educativa (Estudiantes, Docentes, padres de Familia,
Directivos docentes, Administradores).
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ESCUELA PARA PADRES

M Recibidos (14)- dnlaclgapimer X = @ Meet

cqa @

@ GRABANDO @ Ledys Zambrano esté presentando yéimss

SUBASTA DEVALORES o

* Respeto 200 * Amor

* Empatia 100 * Perdon

* Responsabilidad 300 * Gratitud
* Solidaridad 100 * Justicia
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* Voluntad 100 * Libertad
* Honestidad 200 * Valentia
* Compasién 100 * Tolerancia
X * Perseverancia
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LA CASA Y LA
ESCUELA COMO
EQUIPO!

En este tiempo de COVID-19, es importante que también
como adultos aprendamos para el beneficio de nuestros
g hij@s!
-/ JUEVES 10 DE SEPTIEMBRE / 6:30 PM
https://meet.google.com/thj-bhxd-pdb

\"’ Familias de los grados

, L Cuarto, Quinto y Aceleracién del Aprendizaje
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GRACIAS POR
ACOMPANARNOS!
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Escuela de Familias
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AGENTES EXTERNOS

Lectura de un Pasaje

Lectura de un Pasaje
Ejercicio para utilizar ficha del estudiante

Aqui tienes un cuento para que lo leas

Quiero que leas en voz alta. Cuando 1 )
termines, te haré algunas preguntas sobre

el cuento. ;Comprendes lo que debes

hacer? Cuando te diga comienza, lee el
cuento lo mejor que puedas. Pon tu dedo
debajo de la primera palabra. ;(Listo?
Comienza, por favor

INICIO




ESQUEMA OPERATIVO DEL PROGRAMA

2. Aplicacion de la linea de base: Esquema presencial y no presencial

,’ Revision y actualizacion
de la base de datos de los estudiantes.

® Llamada a las familias
\“ para concertar horario y disponibilidad
: . ;. para videollamada.

) Contacto de aplicadores

a familias para realizacion de prueba
remota.




Se estan atendiendo 52 estudiantes de la sede
Isaias Duarte Cancino

3. Desarrollo de Tutorias en Instituciones Educativas

® Envio del material
+ Tutorfas a estudiantes via
WhatsApp y/o correo certificado.
+ Confirmar recibido del material.

®) Acompafiamiento
El tutor se encarga de:
+ Desarrollo de la tutoria.
* Preguntas de metacognicion.

“g
g

®) Trabajo autonomo
+ Elestudiante deberd enviar
evidencia del aprendizaje
via WhatsApp.

RETOS Y DESAFIOS

Rienvemdos a <A 11 recorrido de hoy es el siguiente

Nueﬁtro o Reg‘:f@ Maf;‘l‘naticando: 0
pr"ﬂer 42 s hol oA £l nombre mds largo '.
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hoy jugaremos con nuestros nombres )| %
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Principal:
» Desafio del cuento

¢Ouantas

Palabras
hay en tu nombres

p Lectura
del cuento.\

N

£~
g » Juego:
“ Con nombres
escribo palabras”







Hasta |la fecha se han entregado mas de 200
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RED DE SALUD DE ORIENTE AMBAS SEDES

Objetivo: Contribuir a la construccion de entornos
protectores de los ninos ninas y adolescentes
contra la violencia escolar, violencia intrafamiliar y
el maltrato infantil a través de gestores de
convivencia.

Componente RAI: Promocion , Prevencion y
Atencion.

Lineas de accion : Salud sexual y reproductiva,
Practicas restaurativas, Ciudadania , Paz y DDHH
Dirigido: a Estudiantes de Ciclo lll y IV




FUNDACION UNIVALLE PROYECTO ORIENTE AMBAS SEDES

&4

FUNDACION
UNIVALLE




POLICIA NACIONAL ( AMBAS SEDES)
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ALCALDIA DE CALI: PROGRAMA VIVE MI CALLE
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ALCALDIA DE CALI: INICIATIVA GUARDIANES DE VIDA
SOMOS TODOS

GUARDIANES
somos lodos

Caras vemos peroel 4
virus no sabemos '




PROTOCOLOS DE BIOSEGURIDAD







PLAN DE MANTENIMIENTO sedes :
Nuevo latir e Isaias Duarte Cancino




ACTIVIDAD Nuevo Latir 1.D. Cancino
Mantenimiento preventivo y correctivo a equipos: Planta Eléctrica, red
contra incendios vy Motobombas.

Sl

Mantenimiento preventivo Aires Acondicionados. Sl
Adquisicion de insumos de papeleria. Sl
Compra de una fotocopiadora. Sl
Contratacion de personal para aseo, mantenimiento y jardineria. Sl
Adquision de para bioseguridad. Sl
Pintura de cerrajeria (rejas y puertas). Sl
Compra de un compresor y soldador. NO
Reparacion y Mantenimiento Equipos de Computo. Sl
Limpieza de canales y canaletas. Sl
Cambio de lamparas. Sl
Guadanada de zonas verdes. Sl
Pintura Area Administrativa. Sl
Cerramiento y division de areas con mallas. Sl
Instalacion de Circuito cerrado de camaras. NO

Ampliacion de cobertura de red wifi en bloques.

Comprade e instalacion de televisores para aulas especiales en
alternancia.

Adecuacion de puntos de red (internet) en coordinacion y sala de
maestros.

R edistribucion de la biblioteca.

Adquisicion de Celulares.

Sl
Sl

Sl

Sl
Sl




EQUIPOS
Tablets Samsung

Tablets Acatel

Tablets Computadores para Educar
Mini Portatiles

Tablets TITA

Modems

Sim Card

Gestion Dotacion tecnologia

Nuevo Latir I.D. Cancino
40

0

70

33

0




Gestion por Donacion




INFORME FINANCIERO
ENERO - DICIEMBRE 2020




INGRESOS

DESCRIPCION

PRESUPUESTO
DEFINITIVO

RECAUDO

INGRESOS OPERACIONALES

CERTIFICADOS

3.500.000.00

1.911.700.00

ARRENDAMIENTOS

5.500.000.00

2.783.000.00

TRANSFERENCIAS RECIBIDAS

GRATUIDAD S.G.P.

290.485.177.00

290.485.177.00

TRANSFERENCIA MUNICIPAL

21.609.500.00

21.609.500.00

TRANSFERENCIA EMERGENCIA-
COVID 19

76.717.617.00

76.717.617.00

RECURSOS DE CAPITAL

RECURSOS DEL BALANCE

61.781.469.00

61.781.469.00

TOTAL

459.593.763.00

455.288.463.00




INGRESOS

Ingresos

Recursos de Capital eracionales
21%
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COMPARATIVO DE INGRESOS TOTALES
RECAUDADOS
ANO 2017-2020

455288463

377537720

330695095

152799872




DESCRIPCION

GASTOS

PRESUPUESTO
DEFINITIVO

PAGOS

HONORARIOS

30.236.800.00

30.020.800.00

R!EMUNERACIéN POR SERVICIOS
TECNICOS

4.268.400.00

4.268.400.00

MATERIALES Y SUMINISTROS

85.476.269.00

75.279.955.00

OTRAS ADQUISICIONES DE BIENES

41.000.000.00

33.982.150.00

COMUNICACIONES Y
TRANSPORTES

2.000.000.00

2.000.000.00

SERVICIOS PUBLICOS

14.900.000.00

12.801.059

IMPRESOS Y PUBLICACIONES

15.000.000.00

2.630.050.00

MANTENIMIENTO

103.087.353.00

89.033.121.00

GASTOS BANCARIOS

5.000.000.00

1.614.967.00




GASTOS

DESCRIPCION

PRESUPUESTO DEFINITIVO

PAGOS

SOPORTE Y ACTUALIZACION DEL SOFTWARE

6.288.500.00

3.609.500.00

USO PORTAL ACADEMICO

18.000.000.00

18.000.000.00

OTRAS ADQUISICIONES DE SERVICIOS

41.219.647.00

35.579.647.00

COMPRA DE EQUIPOS

35.000.000.00

33.177.000.00

MATERIALES Y MEDIOS PEDAGOGICOS

6.717.617.00

0

ATIVIDADES PEDAGOGICAS

51.399.177.00

24.017.049.00

TOTAL

459.593.763.00

366.013.698.00




DETALLES DE PAGOS

HONORARIOS

Asesoria Contable y Financiera, asesoria Juridica.

R!EMUNERACIéN POR SERVICIOS
TECNICOS

Apoyo a la gestion administrativa

MATERIALES Y SUMINISTROS

Materiales de papeleria, insumos y repuestos

para fotocopiadora, Accesorios de computadores,

insumos informaticos ,materiales de ferreteria, suministros
tecnologicos

COMUNICACION Y TRANSPORTE

Adquisicion de Celulares.

SERVICIOS PUBLICOS

Pago de Servicios Publicos.

IMPRESOS Y PUBLICACIONES

Elaboracion de diplomas.



MANTENIMIENTO

DETALLES DE PAGO

Mantenimiento locativo, reparacién de muebles y

Pupitres, mantenimiento de software y hardware y administracion
de la red informatica, mantenimiento de fotocopiadoras,
mantenimiento de las zonas verdes e infraestructura,
mantenimiento de aires acondicionados, alquiler de andamio,
elaboracién de mallas.

GASTOS BANCARIOS

Gastos bancarios

SOPORTE Y ACTUALIZACION
DEL SOFTWARE

Soporte y asistencia técnica del software Ascii.

USO DE PORTAL ACADEMICO

Uso de portal académico



DETALLE DE PAGOS

OTRAS ADQUISICIONES
DE SERVICIOS

COMPRA DE EQUIPOS

ACTIVIDADES
PEDAGOGICAS

Apoyo a la gestidn administrativa, Servidor Hosting anual, para
el alojamiento de la pagina web, apoyo a la gestion de
pagaduria.

Compra de equipos de Fotocopiadora.
Adquisicion de televisores, compra de celulares.

Espacios de aprendizaje y reflexion con la comunidad
educativa a través de diferentes medios de difusion y
comunicacion, fortalecimiento y/o mejoramiento del clima
escolar, servicio de apoyo a la gestidn psicologia, suministro de
sillas.







) GESTION PRESUPUESTAL 2020




COMPARATIVO GASTOS
ANO 2019-2020
MANTENIMIENTO ACTIVIDADES PEDAGOGICAS

35550689

118727738 P

24017049

73581005

89033121 20638475

43515000




RECURSOS RECIBIDOS EN EL MARCO DE LA
EMERGENCIA SANITARIA COVID-19

INGRESOS

V 4

RESOLUCION VALOR RECIBIDO

N°6740 del 06 de Mayo de 2020 §76.717.617.00




EJECUCION DEL GASTO EN EL MARCO DE LA
EMERGENCIA SANITARIA COVID-19

DISTRIBUCION PRESUPUESTAL DEL GASTO

RUBRO PRESUPUESTAL PRESUPUESTADO EJEC;’;I.'/A]ZO Al DESCRIPCION

Articulos de
bioseguridad
emergencia
sanitaria.

Oftras Adquisiciones de 35.000.000.00 33.982.150.00 Suministro de
Bienes equipos y compra
de portdtiles

emergencia covid

19
$70626289.00 | s7061645600]

Materiales y suministros 15.000.000.00 12.777.450.00

G




EJECUCION DEL GASTO EN EL MARCO DE LA
EMERGENCIA SANITARIA COVID-19

DISTRIBUCION PRESUPUESTAL DEL GASTO

EJECUTADO AL
31/12

RUBRO PRESUPUESTAL PRESUPUESTADO DESCRIPCION

Articulos de
bioseguridad
emergencia
sanitaria.

Oftras Adquisiciones de 35.000.000.00 33.982.150.00 Suministro de
Bienes equipos y compra
de portdtiles
emergencia covid
19

Materiales y suministros 15.000.000.00 12.777.450.00

$70.626.289.00 $70.616.456.00




EJECUCION DEL GASTO EN EL MARCO DE LA EMERGENCIA
SANITARIA COVID-19

DISTRIBUCION PRESUPUESTAL DEL GASTO

RUBRO PRESUPUESTAL | PRESUPUESTADO EJEC;]..III?II;O Al DESCRIPCION

Impresos y 10.000.000.00
Publicaciones

Oftras adquisiciones 10.000.000.00 5.000.000.00 | Adecuacion e
de servicios instalacion de
redes .

Materiales y Medios 6.717.617.00
Pedagdgicos

TOTAL $76.717.617.00 | $51.759.600. 00




INGRESOS $455.288.463.00
PAGOS $366.013.698.00

GASTOS POR EJECUTAR $89.274.765.00

PRESUPUESTO POR EJECUTAR




GRACIAS POR SU ASISTENCIA




