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Doctora

LUZ ELENA AZCARATE

Secretaria de Educaciéon Municipal

Doctora

LILIANA ARCE GARCIA

Subsecretaria para la direccion y administracion de los recursos
Secretaria de Educacion Municipal

Ciudad.

Asunto: INFORME DE RENDICON DE CUENTAS

Cordial saludo,

Por medio de la presente me dirijo a usted para hacerles entrega del Informe de Rendicion de
Cuentas del 31 de Agosto del 2017.

Agradezco la atencién prestada,

Cordial
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CIENCIA Y AMOR A LA NATURALEZA

RESOLUCION N°2139 DEL 27 DE SEPTIEMBRE DE 2002 DE SECRETARIA DE EDUCACION DEPARTAMENTAL
PREESCOLAR — BASICA PRIMARIA — BASICA SECUNDARIA — MEDIA — EDUCACION PARA ADULTOS
SEDE PRINCIPAL — CIUDAD MODELO Carrera 40B N°31C — 00 Teléfono: 3372920 — Telefax: 3266147 NIT: 805.001.471-0
SEDE PRIMAVERA Carrera 35 N°34C— 21 Teléfono: 3341837
Email: ieciudadmodelo@ieciudadmodelocali.edu.co
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T.R.D. 4143.057.13.120

Santiago d Cali, Octubre 23 del 2017

Doctora

LUZ ELENA AZCARATE

Secretaria de Educcion Municipal

Doctora

LILIANA ARCE

Subsecretaria para la direccidon y administracion de los recursos
Secretaria de Educacion Municipal

Ciudad.

INSTITUCION EDUCATIVA CIUDAD MODELO
Sedes: Ciudad Modelo y La Primavera

Funcionario responsable del informe:

RICARDO HEREDIA GIRALDO

Cargo: Rector

Fecha de inicio de labores en el cargo: JULIO 13 de 2015
Lugar de reunion: Aula 7

Fecha: agosto 31 de 2017

Hora: 8:00 a.m.

Presentacion:

El Rector de la Instituciéon, de conformidad con los Articulos 22, 23 y 24 de la
Resolucién No. 0100.24.03.08.021 del 18 de noviembre de 2008 y la Resolucién
No0.4143.0.21.7338 de septiembre 1 de 2014, suscribe el presente informe de
gestion. El documento contempla los asuntos de competencia en el marco de su
gestion, en los diferentes aspectos como: estado de los recursos financieros,
recursos de talento humano y administrativos, gestion de proyectos, estudios y
obras realizadas y en curso; teniendo como referente las cuatro areas de gestion
(Directiva, Académica, Administrativa y Comunidad) todo lo anterior en relacion
con el periodo para el que se presenta el informe de gestion: Enero 1 de 2017 a
Junio 30 de 2017.

GESTION DIRECTIVA

Los procesos institucionales empiezan su curso hacia una consolidacion del
liderazgo del rector. En cada uno de los componentes hay avances que mostrar.
Si bien son avances lentos cuentan con un paso firme a la estructuracion de un
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proyecto formativo acorde con las necesidades y expectativas de la comunidad,
de la sociedad en un mundo como el que tenemos actualmente.

Para esta vigencia, en especial el primer semestre del afio en curso, se logra el
proceso de apropiacién de una perspectiva del proceso de formacién en Ciudad
Modelo. Dicha orientacién no reduce el proceso participativo que la comunidad
pueda efectuar. El rector propone una mirada de la formacion en el mundo actual
y la propone a la comunidad. Sobre esta propuesta se inician todos los procesos
efectivos de participacion. Hay que decir que la institucion cuenta con un talento
humano comprometido y con inquietudes frente a los cambios que puedan surtir
con respecto a la revisién del PEI

1.1 Direccionamiento estratégico
Se hace un acompafiamiento permanente a los procesos institucionales en
todos los ambitos de gestion. Se ha fortalecido el trabajo en equipo, en
especial la alta direccion. Se desarrollan procesos de disefio y revision de
las metas institucionales con la lider de calidad. Se da inicio a las reuniones
en comités de calidad y administrativos.

1.2 Gobierno escolar y participacion
La integracion de las voces institucionales es una dinamica permanente a
nivel directivo. El gobierno escolar se encuentra activo y en funcionamiento.
El consejo directivo y el consejo académico sesiona con regularidad. Hay
dificultades con el consejo de estudiantes y de padres, cuyas reuniones se
hacen en virtud de las contingencias que puedan allegarse. El comité de
convivencia ha tenido poca participacion en la primera parte del afio. Se debe
optimizar esta situacion y adelantar las acciones correspondientes para que
se regularice el cronograma de reuniones. Las comisiones de evaluacion
sesionan con regularidad. Algo que debe revisarse en el marco de ese
ejercicio es el seguimiento y la naturaleza de las reflexiones en torno a los
aprendizajes de los estudiantes. El personero, el representante de
estudiantes en el consejo directivo y el contralor escolar han establecido una
dindmica de comunicacién con el rector que permite conocer y direccionar
las decisiones en procura del mejoramiento de las condiciones estudiantiles.

1.3 Cultura institucional.
Se han establecido unos mecanismos de comunicacion a través de las redes
sociales. No obstante, se ha solicitado formalizar el protocolo. Surge la
necesidad de optimizar los recursos institucionales en procura de contribuir
al ambiente y a la conservacion de nuestro planeta. En razdn a ello se esta
considerando la construccion de una politica de sostenibilidad ambiental.

1.4 Clima escolar.
La comunidad asume con pertenencia el trabajo que se ha venido
desarrollando. Desde el equipo directivo se vienen adelantando acciones
tendientes a mejorar los ambientes escolares en procura de mejorar los
aprendizajes. En relacion a ello, desde la gestion administrativa y financiera,
como apoyo a la gestiobn académica, se adelantan procesos que buscan
mejorar la motivacion, los apoyos a salidas pedagogicas, acompanamiento y
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apoyo a los procesos culturales, lidicos y deportivos de los jovenes
estudiantes.

1.5 Relaciones con el entorno.
Desde la rectoria se ha hecho mucho énfasis en la necesidad de acercarse

a la comunidad tanto educativa como del sector. Se mantienen buenas
relaciones con los padres de familia a quienes se les escucha en sus
inquietudes y se les da respuesta a las mismas. Se mantienen los convenios
interinstitucionales con la Normal Santiago de Cali y la fundacién Proyectos
de vida, de quienes hemos recibido un apoyo amplio en las actividades
escolares, en el primer caso, con los practicantes (maestros en formacion del
PFC) y en el segundo, con el apoyo en el fortalecimiento del inglés.
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GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

La Gestion Administrativa y Financiera, determina el comportamiento de la utilizacion de
los recursos de los Fondos Servicios Educativos de las Instituciones Educativas, estos
recursos llegan a través del Sistema General de Participaciones, que la Nacion
transfiere a los departamentos, distritos y municipios certificados de que trata la Ley 715
de 2001, los cuales se ejecutan a través de una Planeacion Presupuestal elaborada
para cada vigencia, y asi se hara uso de los recursos que financian la prestacion del
servicio educativo.

Todo esta enfocado a la prestacion del servicio educativo, en esta area se analiza la
capacidad de la institucion para guiar sus sistemas de apoyo en beneficio del quehacer
pedagdgico, y la manera como la administracion fundamenta su razén de ser en funcion
de las demandas de la Gestion académica.

Es importante indicar, que el |.E. cuenta con un manual de procedimientos tanto
de ingresos y de gastos, esto permite que los procesos se hallen debidamente
soportados, tanto de los ingresos percibidos como los gastos efectuados en desarrollo
de su ejecucion presupuestal; el Manual de Contratacién hasta 20 salarios minimos
mensuales legales vigentes (S.M.M.L.V) de acuerdo a la normatividad Decreto 1075 de
mayo 2015 y normatividad Contratacién Decreto 1082 de mayo 26 de 2015.

Durante el | semestre vigencia fiscal 2017, la |.E. Ciudad Modelo, presenta un Informe
presupuestal elaborado por el equipo administrativo.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS

INGRESOS

e TRANSFERENCIAS
OPERACIONALES
e RECURSOS DE CAPITAL

INSTITTUCION EDUCATIVA CIUDAD MODELO
EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS
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» TRANSFERENCIAS

Es el rubro que tiene mayor representacion, y corresponde a Transferencias por
concepto de Gratuidad girados por el Gobierno Central, en el mes de febrero ingresaron
$46.538.905 correspondientes al 31% del ingreso total presupuestado y en el mes de
junio $100.153.912 correspondientes al 66% del ingreso total presupuestado.

e OPERACIONALES

Esta conformado por la venta de Bienes y Servicios: Certificados y Constancias,
Concesion de Espacios por valor de $3.308.710 correspondientes al 34% del ingreso
total presupuestado.

e RECURSOS DE CAPITAL
Esta conformado por la disponibilidad inicial que son los recursos que guedaron en

bancos de la vigencia anterior $8.897.854 correspondientes al 100% del total
presupuestado.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS

e GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
e GASTOS DE INVERSION

INSTITUCION EDUCATIVA CIUDAD MODELO
EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS
PRIMER SEMESTRE 2.017

PRESUPUESTO VALOR POR | PORCENTAIJE
DESCRIPCION DEL GASTO DEFINITIVO EJECUCION EJECUTAR EJECUTADO
HONORARIOS PROFESIONALES 12.000.000 4.585.982 7.414.018 38%
REMUNERACION POR SERV TECNICOS |17.928.000 17.928.000 0%
MATERIALES Y SUMINISTROS 13.932.000 1.599.290 12.332.710 11%
COMUNICACIONES Y TRANSPORTES 7.200.000 1.403.450 5.796.550 19%
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SERVICIOS PUBLICOS — TELEFONO 3.972.000 2.048.748 1.923.252 52%
IMPRESOS Y PUBLICACIONES 4.000.000 318.590 3.681.410 8%
MANTENIMIENTO 46.521.585 34.334.498 12.187.087 74%
GASTOS BANCARIOS 1.200.000 457.258 742.742 38%
BIENESTAR SOCIAL 4.000.000 335.600 3.664.400 8%
USO PORTAL ACADEMICO 7.400.000 3.488.128 3.911.872 47%
OTRAS ADQUISICIONES 2.000.000 2.000.000 0%
COMPRA DE EQUIPOS 14.080.000 3.988.780 10.091.220 28%
MATERIALES Y MEDIOS PEDAGOGICOS | 11.000.000 11.000.000 0%
ACTIVIDADES PEDAGOGIAS 25.000.000 6.895.195 18.104.805 28%
SUMAS 170.233.585 59.455.519 110.778.066 35%

Para el primer semestre de la vigencia fiscal 2017, la |.E. cuenta con un Presupuesto
de Gastos Total por valor de $170.233.585, de los cuales se ejecutaron $59.455.519
que representa el 35% del total del presupuesto asi:

HONORARIOS PROFESIONALES Y SERVICIOS TECNICOS: La ejecucion de gastos
para este rubro durante el primer semestre de la vigencia fiscal 2017 fue por valor de
$4.585.902, el cual representa el 38% del presupuesto asignado $12.000.000,
consistentes en la contratacion de Honorarios profesionales en el area Contable, con la
finalidad de apoyar en los procesos Contables Financieros, rendir informes a los entes
de control que los soliciten como a la Secretaria de Educacién Municipal, Contraloria
Municipal, MEN (SIFSE), Y DIAN, ademas elaboracion y revisién de conciliaciones
Bancarias, Flujo de Caja, Elaboracién y Revisién de Estados Financieros entre otros
informes que sean solicitados; remuneracion por servicios técnicos hace referencia a
mantenimiento preventivo y correctivo a equipos de aulas de sistemas (3), sala
audiovisuales, equipos oficina; etc. Para este rubro no hay ejecucion del total del
presupuesto $17.928.000

MATERIALES Y SUMINISTROS: La ejecucion de gastos para este rubro durante el
primer semestre de la vigencia fiscal 2017 fue por valor de $1.599.290, el cual
representa el 11% del presupuesto asignado $13.932.000 los cuales corresponden a
compra de materiales sede primavera para reparacion de malla, papel quimico y bolsas
de basura.
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COMUNICACIONES Y TRANSPORTES: La ejecucién de gastos para este rubro
durante el primer semestre de la vigencia fiscal 2017 fue por valor de $1.403.450, el cual
representa el 19% del presupuesto asignado $7.200.000 Consistentes en salidas
pedagdgicas.

SERVICIOS PUBLICOS — TELEFONO: La ejecucion de gastos para este rubro durante
el primer semestre de la vigencia fiscal 2017 fue por valor de $2.048.748, el cual
representa el 52% del presupuesto asignado $3.972.000 Correspondientes a pago de
servicio telefonico.

IMPRESOS Y PUBLICACIONES: La ejecucion de gastos para este rubro durante el
primer semestre de la vigencia fiscal 2017 fue por valor de $318.590, el cual representa
el 8% del presupuesto asignado $4.000.000. Correspondientes a fotocopias sede
primavera.

MANTENIMIENTO: La ejecucién de gastos para este rubro durante el primer semestre
de la vigencia fiscal 2017 fue por valor de $34.334.498, el cual representa el 74% del
presupuesto asignado $46.521.585. Pintura sede primavera, pintura bafios sede ciudad
modelo, arreglo 80 pupitres ambas sedes, mantenimiento preventivo y correctivo
equipos de computo ambas sedes, compra materiales adecuacion de coordinacion,
compra de materiales y acometidas para instalacion de aire acondicionado en sede
primavera y en oficinas de la sede central, arreglos sanitarios en ambas sedes, trabajos
de soldadura y elaboracion de gradas en estructura metalica coordinacion, limpieza y
desatascado de aguas lluvias en sede primavera, materiales para cambio de 6 lamparas
a led sede primavera y 8 lamparas en ciudad modelo, trabajos de mantenimiento de
planta fisica.

GASTOS BANCARIOS: La ejecucion de gastos para este rubro durante el primer
semestre de la vigencia fiscal 2017 fue por valor de $457.258, el cual representa el 38%
del presupuesto asignado $1.200.000, corresponde a compra de chequera.
BIENESTAR SOCIAL: La ejecucién de gastos para este rubro durante el primer
semestre de la vigencia fiscal 2017 fue por valor de $335.600, el cual representa el 8%
del presupuesto asignado $4.000.000, corresponde a alquiler de sillas para ambas
sedes reunion padres de familia.

USO PORTAL ACADEMICO: La ejecucién de gastos para este rubro durante el primer
semestre de la vigencia fiscal 2017 fue por valor de $3.488.128, el cual representa el
47% del presupuesto asignado $7.400.00. Corresponde al pago del 50% del valor del
contrato asignado al uso de la plataforma Zeti.

OTRAS ADQUISICIONES: No hay ejecucion de gastos para este rubro durante el primer
semestre de la vigencia fiscal 2017, el presupuesto asignado es por valor de $2.000.000.

COMPRA DE EQUIPOS: La ejecuciéon de gastos para este rubro durante el primer
semestre de la vigencia fiscal 2017 fue por valor de $3.988.780, el cual representa el
28% del presupuesto asignado $14.080.000. Compra de Aire Acondicionado para sede
primavera area de audiovisuales.
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MATERIALES Y MEDIOS PEDAGOGICOS: No hay ejecucion de gastos para este rubro
durante el primer semestre de la vigencia fiscal 2017, el presupuesto asignado es por

valor de $11.000.000.

ACTIVIDADES PEDAGOGICAS: La ejecucion de gastos para este rubro durante el
primer semestre de la vigencia fiscal 2017 fue por valor de $6.895.195, el cual
representa el 28% del presupuesto asignado $25.000.000. Corresponde a compra de
chalecos miembros de seguridad, plan lector y proyecto Prae.
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REPUBLICA DE COLOMBIA
MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI
SECRETARIA DE EDUCACION

Institucion Edvucativa Ciudad Hlodelo

JORNADAS MANANA - TARDE Y NOCTURNA

Funciones desarrolladas desde las coordinaciones

e Acompafiamiento a la revision de componentes del PEI.

e Acompafiamiento a procesos de participacién de la comunidad educativa en las
acciones orientadas al logro de objetivos y metas institucionales.

e Comunicacion con los miembros de la comunidad educativa, para el desarrollo
de actividades.

e Desarrollo de actividades en cuanto al plan de mejoramiento institucional.

e Acompafiamiento a los procesos de convivencia con los miembros de la
comunidad educativa.

e Orientaciones para el desarrollo de las reuniones de padres de familia.

e Comunicaciones a padres de familia, con relacion a: actividades, seguimiento de
estudiantes, situaciones de convivencia.

e Promocioén de los criterios institucionales frente a los procesos de planeacion del
proceso de aprendizaje-ensefianza.

e Liderar las comisiones de seguimiento y evaluacion.

e Organizacion de proceso de informe para el desempefio de los estudiantes.

e Direccionamiento de los integrantes de la comunidad en los diferentes procesos
institucionales. (Participacion del consejo estudiantil en actividades, consejo de
padres).

e Informe de los estudiantes que dejan de asistir en este caso se hace a raves de
secretaria académica.

e Seguimiento a listados de estudiantes por grupo, comparando esto con las
plataformas ZETI Y SIMAT.

e Reporte de necesidades de infraestructura y recursos para proyectos y
actividades

Atentamente,

RIC HEREDIA GIRALDO

I.E.CIUDAD MODELO

Aprobd: Ricgrdo Heredia Giraldo - Rector
Elaboré: Ricardo Heredia Giraldo - Rector



