
INSTITUCION EDUCATIVA REPUBLICA DE ISRAEL 
 
 
 

 

DE: ROSA MARIA SALGUERO AGUILAR – RECTORA  INSTITUCION EDUCATIVA REPUBLICA  
PARA: COMUNIDAD EDUCATIVA Y COMUNIDAD EN GENERAL 
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Dando cumplimiento a la Ley 1450 de 2011 y a la Resolución No 4143.0.21.7338 del 01 de 
septiembre de 2014, mediante la cual la Secretaria de Educación Municipal de Cali, establece el 
procedimiento para la Rendición de Cuentas de las Instituciones Educativas Oficiales en Santiago de 
Cali.  Me permito presentarles   la Audiencia de Rendición de Cuentas del Segundo Semestre del 
Año Lectivo 2017.                                  
 
GESTIÓN DIRECTIVA:  
 
Para el año lectivo contamos con una población de 1206 estudiantes discriminada por sedes, de la 
siguiente manera: 

SEDE SAN JOSE 

GRADOS Nº ESTUDIANTES JORNADA 

Preescolar 41 Mañana 

Primero 55 Mañana 

Segundo 63 Mañana 

TOTAL  159  

SEDE MANUEL SANTIAGO VALLECILLA  

Tercero  76 Única 

Cuarto  68 Única 

Quinto  96 Única 

TOTAL  240  

SEDE CENTRAL REPÙBLICA DE ISRAEL  

Sexto  145 Jornada única 

Séptimo 135 Jornada única 

Octavo  118 Jornada única 

Noveno 121 Jornada única 

Decimo  106 mañana 

Once  79 mañana  

TOTAL 704  

Ciclo III 32 Jornada Nocturna 

Ciclo IV 37 Jornada Nocturna 

Ciclo V - VI 35 Jornada Nocturna 

TOTAL 104  

     
ALIANZAS ESTRATEGIAS Y PROYECTOS  
 
Teniendo en cuenta el paro programado por FECODE del cual la institución hizo parte de este, el consejo 
directivo de la IERI, avaló el siguiente plan de trabajo para recuperar los días que no se laboraron tanto en la 
parte académica como administrativa: 
 
Dando cumplimiento a la Resolución Nº 41-43010.21.5673 del 21 de Julio de 201 de la Secretaría de Educación 
Municipal, por medio de la cual se modifica el calendario escolar 2017 y al aval del Consejo Directivo de la IERI, el día 3 
de Agosto de 2017, acta Nº4,  con el fin de recuperar las clases con estudiantes dejadas de laborar por la participación 
en el Paro Nacional del  Magisterio y  teniendo en cuenta que los docentes ingresaron al cese de actividades laborales a 
partir del día 15 de Mayo/17, puesto que el día 10 y 12 de Mayo se realizó el DÍA E de la Excelencia y la entrega de 
boletines del primer periodo, la Institución Educativa República de Israel adopta el siguiente Plan de Trabajo:  
Sábados a laborar con estudiantes de 7:00 a 1:00 pm: 5,  12, 26 de Agosto  -  21 y 28 de Octubre  -  25 de Noviembre   
La semana destina a turismo, será acogida para laborar con estudiantes, del 9 al 13 de Octubre  con jornada única 
Sábados de Desarrollo Institucional (Docentes y Directivos docentes): 2 – 9 - 16 – 23 - 30 de Septiembre  -  
Comisión de evaluación y promoción  parcial  Periodo 3: sábado, 18 de Noviembre 
Día de la Familia IERI: sábado, 7 de Octubre  
Ceremonia de Grado de estudiantes de 11º y ciclo VI: sábado, 2 de Diciembre   
Se debe tener en cuenta que las semanas lectivas se realizarán del 31 de Julio al 22 de Diciembre (21 semanas), 
recuperando con los estudiantes del 11 al 22 de Diciembre. 
El segundo periodo académico termina el 15 de Septiembre y el tercer periodo, va del 18 de Septiembre al 22  



  
 

Para el año lectivo 2017 la institución continua participando de la estrategia ALIADOS 10, el cual es 
un programa del MEN, que busca generar alianzas entre instituciones educativas del sector oficial 
con Colegios Privados con altos desempeños académicos; para el caso nuestro nos acompaña el 
colegio Colombo Británico, con los cuales se creó un vinculo de acompañamiento a nivel académico 
y de convivencia, haciendo un intercambio de saberes lo que generó el reconocimiento de los 
valores a través de la inclusión y de la importancia del vinculo pedagógico, como resultado se tuvo la 
reestructuración del manual de convivencia de acuerdo a la normatividad vigente, el cual será 
entregado a cada familia y del cuaderno orientador para cada uno de los docentes.  
 
Por parte de la tienda Falabella Chipichape, la institución recibió los siguientes aportes: 40 asientos y 
mesas unipersonales en polipropileno, continua apoyando los Simulacros de prueba saber para los 
grados 3º, 5º, 9º, 11º y ciclo VI, a través de la empresa Entrenando. 
 
 

          
 

El proyecto Bilingüe del programa Go Cali, estuvo funcionando hasta el mes de abril, debido al paro 
de docentes, además el debido a que el colegio Colombo Británico labora en calendario B, 
probablemente este proyecto se retome en el mes de septiembre.  
 
En aras de continuar con el fortalecimiento del proyecto Bilingüe, para el mes de agosto se 
vincularon 2 nativas extranjeras, las cuales ya se encuentran trabajando con estudiantes y 
docentes. 
 

           
 
 

De igual manera continuamos con el apoyo de la cooperativa PROGRESEMOS, la cual tiene 
programada la intervención de mejoramiento de algunos espacios. 
 
Para este año la secretaría de educación, asignó a otro docente de apoyo, fortaleciendo la atención 
de los niños y niñas con discapacidad, es así como se vincula a la profesional YARI LORENA 
SIERRA GIL.  
 
La Secretaria de Educación atreves del convenio Instituto Colombiano de Bienestar familia 
FUNDACOVA, asignó a la profesional BEATRIZ ELENA TORRES, para el fortalecimiento de 
preescolar integral. 
 
Continuamos con el programa Golombiao, a través del Bancolombia, fortaleciendo el tema de 
valores y convivencia. 
 



También se cuenta con el acompañamiento de la universidad del Valle, quienes envían cada 15  a 
los estudiantes de medicina, para continuar el programa de educación sexual.  
 
Se firmó el convenio con la universidad Unicatólica, mediante el cual los estudiantes de la 
universidad realizaran unas prácticas y pasantías de psicología en la institución educativa. Teniendo 
en cuenta que ya no vamos a contar con el apoyo de la practicantes de la universidad Antonio 
Nariño. 
 
Continuamos con el apoyo del consultorio psicológico de la universidad ICESI para la remisión de 
estudiantes con dificultades comportamentales. 
 
Contamos con el apoyo de coomedica  a través del ministerio de educación, mediante el convenio de 
accidentes estudiantes en horarios escolares. 
 
Por parte de la secretaría de educación municipal fueron asignados los recursos para la demolición y 
construcción del muro contiguo a la cancha de futbol. 
 
 
GESTION ACADÉMICA  
 
 

1. CONSEJO ACADÉMICO:  

Cumplió  con el 100% de las reuniones programadas y la asistencia permanente de la 

mayoría de sus integrantes. (3 reuniones ordinarias y 3 reuniones extraordinarias), asumiendo 

liderazgo académico:  

 Se aprobó el plan de estudios 2017 

 Se ajustó Ruta de trabajo del Plan de integración de componentes curriculares- 2017- 

PICC, el cual  ha sido monitoreado en 2 ocasiones por el MEN y se ha tenido 

observaciones positivas 

 2 cambios de modalidad, 1 promoción anticipada 

 Se realizaron ajustes a formatos de planes de área, de aula y de clase de acuerdo al PICC 
y a las NTCC y a los resultados de las prueba saber 2016  y el informe de la caja de 
herramientas del SIEMPRE DIA E. 

 Se aprobó la modificación del calendario escolar 2017  de acuerdo a Resolución de la 
SEM 
 

2. SIMULACROS:  

 Se realizaron dos SIMULACROS ENTRENANDO nuevamente para Grado 3°,  5° y  9° ( 

Julio y Agosto)  y Grado 11°  y ciclo VI ( Abril  y Julio), los cuales se utilizaron para planes 

de mejoramiento 

 

 Se realizaron  2 pruebas  Supérate con el saber virtuales, en matemáticas y lenguaje  para  

Grados 3,5,9, 11 ( Abril y agosto) 

 Se realizó pre-Icfes para Grado 11, entre marzo y agosto  

 Se realizó comisión de evaluación y promoción  para  hacer seguimiento al desempeño 
académico y de  convivencia de  los estudiantes durante  el Periodo 1- 2017, analizando 
los casos especiales de estudiantes con desempeño bajo en   3  o más áreas o situaciones 
de convivencia especiales. Y para definir las recomendaciones generales para la 
elaboración de planes de mejoramiento desde las  áreas que permitan  fortalecer el 
desempeño académico de los  estudiantes y  apoyar sus situaciones de convivencia 



 

3. USO DE MATERIALES EDUCATIVOS  

 Se han implementados  textos que  llegaron del MEN de inglés, lenguaje y matemáticas  

 

 
 

 

 Talleres con docentes de laboratorios virtuales, implementados en el área de ciencias 

naturales 

 

4. DIA E DE LA EXCELENCIA EDUCATIVA 10 DE MAYO: Inducción del PEI; Actualización 

plan de integración de componentes Curriculares;   Análisis del ISCE y sus componente;  

Trabajo de análisis- generación de estrategias, Socialización metas y acciones de 

mejoramiento 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

1. EFICIENCIA INTERNA  P1- 2017 

 

 
TASA DE APROBACIÓN    DEL P1- 2017 

A. JORNADA DIURNA:        52.69% 

B. JORNADA NOCTURNA: 37.6% 

 

 
2. SOCIALIZACIÓN  DE NOVEDADES DE LA PRUEBA SABER 3°, 5°, 9° - 2017 

 Fecha de la prueba: Miércoles, Septiembre 13 de 2017 

 Todos los estudiantes presentan la prueba de matemáticas y lenguaje.  

 Listados de estudiantes en orden alfabético por grado ( 25 a 50 estudiantes por salón) 

Separar al final los estudiantes  no pre-inscritos y solicitar el número de cuestionarios 

adicionales.  

 Cambio en los tiempos de aplicación.   

 Entrega de Cuadernillos, hojas de respuesta y resultados personalizados. 

 Cambios en el número de preguntas.  

 El cuestionario de contexto incluye preguntas sociodemográficas y ambiente de aula 

 Reclamar certificado de entrega de hojas de respuestas.  

 El informe del rector se facilita si se pre-inscribieron los estudiantes. , porque da cuenta de 

quien presentó la prueba y es en línea y tiene 45 días.   

 Guías de procedimiento para rector, para el coordinador de sede y para el aplicador.  

 

           
 
 
 



 

GESTIÓN COMUNITARIA  
 
En la Gestión Comunitaria se desarrollan los proyectos transversales de la Institución Educativa, por 
lo tanto, se rinde informe de lo que se ha realizado en cada uno de ellos:  
 
PROYECTO DE AFECTIVIDAD Y CONVIVENCIA: 

El objetivo del proyecto es velar por la sana convivencia y la vivencia de los valores en la Comunidad 

Educativa REPUBLICA DE ISRAEL promoviendo el diálogo y la socio afectividad como formas de 

relación en el entorno familiar y escolar de los estudiantes para el fortalecimiento de una convivencia 

armónica y pacífica. 

En este sentido la Institución Educativa cuenta con el Comité de Convivencia Escolar (CECO), el 

cual lidera acciones en la Promoción, Prevención y Atención de situaciones, y desde el mes de 

marzo tiene el acompañamiento de la psicóloga Katherine Díaz. Desde el proyecto y el comité se 

han liderado acciones como: activación de la ruta de atención integral (RAI) según los casos que se 

presentan, invitación a las familias que necesitan apoyo desde psicología, en cada grupo de clase se 

eligieron los mediadores escolares y se capacitaron, con el propósito de hacer un aporte en la 

solución de conflictos escolares.  

Durante el año escolar se han desarrollado actividades de convivencia, para mejorar las relaciones 

entre los miembros de la comunidad educativa y promover el rendimiento académico de los 

estudiantes, reconociendo la importancia del vínculo familiar y del respeto a la diferencia.  

Se continúa en el convenio con el Centro de Atención Psicosocial de la Universidad ICESI (CAPSI), 
se invita a las familias a visitar en la web www.redpapaz.org y http://www.teprotejo.org/, para que 
busquen apoyo y asesoría ante las situaciones de vulneración de derechos de niñas, niños y 
adolescentes.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PROYECTO: SEGURIDAD ESCOLAR 
Se nombraron los estudiantes representantes de cada brigada en cada grupo.  
La secretaria de salud capacitó a los brigadistas escolares, enseñándoles la importancia de esta 
función en la prevención y atención de novedades escolares.  
 
PROYECTO: PRAE 
Permanentemente se realiza la sensibilización de la 
conservación de los recursos naturales, agua, plantas, animales, 
mediante carteleras y capacitaciones. Durante este año se inició 
con la organización de los residuos sólidos en los recipientes de 
color respectivo a su uso, los estudiantes han realizado trabajos 
con material reciclable, se ha capacitado a los estudiantes que 
integran el grupo de Gestores Ambientales. Se ha realizado la 
implementación de juegos con el material donado por el 
DAGMA.   
Se realizaron las jornadas de aseo, organización y limpieza de 
los espacios de cada una de las sedes de la institución. 
 

http://www.teprotejo.org/


 
PROYECTO: BILINGÜISMO 
Los estudiantes terminaron la participación en el proyecto “GO CALI, BILINGUAL CITY”, donde 
asistían al Colegio Colombo Británico   
Se continuó con la participación en el Programa “Formadores Nativos Extranjeros” haciendo 
acompañamiento a los profesores de inglés de la institución, programa que es de gran importancia e 
impacto para los estudiantes y docentes pues el tener profesores nativos ayuda a mejorar la 
comprensión y pronunciación del idioma. Agradecemos el acompañamiento que realizó Hitesh 
Matlani de nacionalidad Hindú y damos la bienvenida a Keyona Thomas y Vallisha Dennis de 
Washington y de Chicago.   
 
Estudiantes en el Colombo Británico  
 

                   
 
PROYECTO: INCLUSIÓN 
Se realizaron capacitaciones a los docentes sobre las diferentes discapacidades que se encuentran 
en la escuela.  
Se participó del RIE (Red de Inclusión Escolar) con la fundación IDEAL, compartiendo experiencias y 
saberes en el trabajo y manejo de las comunidades educativas en los procesos de inclusión.  
Se hizo el seguimiento, dialogo permanente, acompañamiento a los estudiantes, con necesidades 
educativas especiales, se realizó refuerzos en las áreas tipológicas. 
Se realizaron asesorías a padres de familia y se estableció dialogo con estudiantes en proceso de 
inclusión procurando mejoras en su comportamiento y rendimiento académico. 
Se hace entrega de dotación de libros para estudiantes con discapacidad. 
Se hizo depuración del registro de los estudiantes con necesidades educativas especiales en la 
plataforma SIMAT  
Desde el mes de junio se cuenta con el apoyo de la profesional Yary Lorena Sierra en el Programa 
de Apoyos Pedagógicos para Población Vulnerable.    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
PROYECTO: TIEMPO LIBRE 
Se continúa con la Escuela de Formación Deportiva de fútbol a cargo del docente Pablo Gunter 
Acosta, la cual cuenta con la participación de 60 estudiantes. En el mes de marzo La Orquesta de la 
IERI Son Latino participó en el concurso Abeja de Oro del Colegio La Presentación de la Aguacatal. 
En el mes de abril el Grupo de Salsa Timbaleros del Ritmo participó en el concurso de salsa 
organizado por la Universidad Javeriana.  
En el mes de junio la orquesta y el grupo de salsa acompaño a los docentes en el marco del Paro 
Nacional, presentándose en la Plazoleta de San Francisco. En el mes de agosto se espera participar 
en el X festival Petronito, que tendrá lugar en el Teatro al Aire Libre Los Cristales para ello un grupo 
de danzas Folclóricas y la Orquesta ensayan reiteradamente.  
 
PROYECTO TIC 
Se realizó la convocatoria para promover la participación de nuevos Monitores TIC, con ellos se 
realizó inducción, capacitación y empalme de los antiguos y nuevos monitores TIC, se realizó 
capacitación a docentes en el uso de TIC para la implementación de Laboratorios Virtuales en el 
Área de Ciencias Naturales, se inicia la campaña de Uso responsable de las Redes Sociales 
#Tratemos Bien, en donde esperamos toda la comunidad educativa participe.  
 
PROYECTO: SESO 
El objetivo del proyecto es brindar orientación y acompañamiento a los estudiantes de los grados 10° 
y 11° en el desarrollo de su labor social, dándoles capacitación y ubicándolos en las diferentes 
sedes, haciéndolos participes en las actividades de los proyectos, en la escuela de futbol, en las 
patrullas escolares con la policía y cooperativas para la recreación.  
Durante este año escolar se realizó la socializó del proyecto, ubicando a la mayoría de los 
estudiantes en las actividades para que cumplieran con las horas de trabajo social en el colegio con 
la participación en los proyectos y acompañamiento a los docentes (elaboración de material, 
carteleras, acompañamiento en preescolar).  
 
PROYECTO: DEMOCRATIZACIÓN DE LA VIDA ESCOLAR 
Se realizó campaña y votación para la conformación de todos los órganos de participación del 
gobierno escolar, eligiendo a través del voto los diferentes representantes de cada instancia: 
Consejo Estudiantil, Personero Estudiantil, Consejo de Padres, Representantes de egresados, del 
sector productivo y de  docentes al Consejo Directivo, se eligió por mayoría de votos a Adilson 
Rentería (Rep. Bachillerato) y a la docente Silvia Melo (Rep. primaria)  
Se realizó sensibilización y votación para escoger al Contralor Escolar 
Se ha cumplido con la meta de promover la participación de la comunidad en los diferentes órganos 
del gobierno escolar. Se ha hecho acompañamiento y seguimiento a estos órganos de participación. 
 

   
 
 
 
 
 
 
 



GESTIÓN ADMINISTRATIVA – FINANCIERA 
 
 El Consejo Directivo aprobó el Presupuesto de Ingresos y Gastos de la Institución para la Vigencia 2017 

por Valor de Ciento Quince Millones Setecientos Diecinueve Mil Novecientos Sesenta Pesos m/Cte. $ 
115,719,960, según el siguiente detalle: 

1      INGRESOS  115,719,960.00 

1.1 INGRESOS CORRIENTES 3,609,000.00 

1.1.02.01.01.37.03.01 
Certificados, Constancias, Duplicados actas y 
Diplomas 2,769,000.00 

1.1.02.01.01.37.04 Ciclos Nocturnos y Sabatinos 840,000.00 

1.1.02.02 TRANSFERENCIAS 99,362,010.00 

1.1.02.02.01.01 Gratuidad Educativa (SGP) 99,362,010.00 

1.1.02.98 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 4,500,000.00 

1.1.02.98.98.01.01 Concesión Cafetería Tienda Escolar 4,500,000.00 

1.2 RECURSOS DE CAPITAL 8,248,950.00 

1.2.02.01.01 Cartera Alumnos 3,796,350.00 

1.2.02.01.02 Cartera Ciclos 4,452,600.00 
  

TOTAL INGRESOS 115,719,960.00 

  

CALCULO PRESUPUESTADO SEGÚN PROYECCION DE MATRICULA 

  

GRATUIDAD (Transf. Nación) 

NIVEL GRADOS 
TOTAL 

ESTUDIANTES 
GRATUIDAD ESTUDIANTE TOTAL 

Pre - Escolar 0 50 86,735.00 4,336,750.00 

Básica  1 - 9 900 76,597.00 68,937,300.00 

Media  10 - 11 80 114,895.00 9,191,600.00 

Media Técnica 10 - 11 120 140,803.00 16,896,360.00 

TOTALES 1150 99,362,010.00 

 

 El 21 de Febrero y el 26 de Mayo de la actual vigencia se recibieron transferencias de la Nación del 
Sistema General de Participaciones (SGP) por concepto de Gratuidad educativa, mediante Resoluciones 
No. 02373 y 10873 respectivamente, por Valor de Noventa y Un Millones Doscientos Treinta Y Cuatro Mil 
Ciento Cincuenta y Un Pesos M/Cte. $ 91.234.151,00  
 

 El Presupuesto de la actual Vigencia presenta una Ejecución presupuestal del Aprobado Definitivo 
a Julio 31 en Ingresos del 84% y Gastos el 30%. 

Ingresos 

 Los ingresos del periodo corresponden a:  

DESCRIPCION DE LA CUENTA DETALLE VALOR % EJECUCION 

Disponibilidad Inicial Saldo  del Ejercicio Anterior 13,438,953.30 10.10% 

Venta de Servicio Educativos 
y Servicios conexos a la 
educación 

Certificados y Constancias,  Copia de 
Diploma y Acta de Grado 

1,476,650.00 1.11% 

Concesiones de espacios 1,410,000.00 1.06% 

Transferencia de la Nación Gratuidad Calidad Educativa 91,234,151.00 68.54% 

Recuperación de Cartera Alumnos  237,600.00 0.18% 

Transferencia Municipal Sistema Gestión de Calidad 3,960,000.00 2.97% 

VALOR TOTAL 111,757,354.30 84% 



Gastos 

 Corresponden a gastos por concepto de:  

DESCRIPCION DE LA CUENTA DETALLE VALOR % EJECUCION 

Materiales y Suministros 
Implementos de Aseo, Materiales para 
Mantenimiento Locativo y 
Mantenimiento Eléctrico 

1,435,497.00 1.08% 

Servicios Técnicos y 
Profesionales 

Asesoría contable y Financiera, Asesoría 
en Contratación Estatal, Tallerista y 
Dirección Orquesta, Licenciamiento del 
Portal de servicios educativos ZETI, 
Fumigación y Control de Plagas 

14,247,400.00 10.70% 

Mantenimiento 

Poda de césped, Reparación y 
Mantenimiento de Baterías sanitarias, 
Mantenimiento Locativo, Eléctrico y 
Mobiliario  Mantenimiento Equipos de 
Cómputo e Impresoras y  Equipos de Aire 
Acondicionado, Reparación y 
Mantenimiento de Pupitres  

22,880,647.00 17.19% 

Servicios Públicos Servicios Públicos de telecomunicaciones 1,507,731.00 1.13% 

Gastos Financieros Gravamen 4 x 1000 y Chequeras 148,967.12 0.11% 

VALOR TOTAL 40,220,242.12 30% 

 
CONTRATOS CELEBRADOS 

 
 Concesión tienda escolar  
 Asesoría contable y financiera 
 Mantenimiento eléctrico  
 Asesoría y apoyo a la gestión rectoral en contratación estatal 
 Licenciamiento del Portal de servicios educativos ZETI 
 Poda de césped y zonas verdes 
 Suministro de implementos de aseo 
 Reparación y Mantenimiento de Pupitres 
 Mantenimiento Locativo  y de Muebles 
 Fumigación y control de plagas 
 Mantenimiento de Techos y Cielo falso Salones 
 Suministro de artículos de ferretería 
 Suministro de tintas e insumos para impresoras y fotocopiado 
 Tallerista para la Dirección de la Orquesta 
 Suministro de materiales eléctricos 
 Mantenimiento de Equipos de Computo 
 Mantenimiento de Equipos de Aire Acondicionado 

 
Se cumple con los principios de contratación a través del portal de contratación Colombia Compra  Eficiente 
(SECOP) para los procedimientos de compra Pública en Colombia.  
 

 



 
A la fecha se han presentado las rendiciones correspondientes al año Fiscal 2016 y a Julio 31 de 2017, 
quedando al día con las obligaciones en cuanto a la vigilancia y control del manejo del Fondo de Servicios 
Educativos de la institución. Se atiende auditoria de la Contraloría Municipal de Santiago de Cali y Visita del 
Grupo de apoyo de Los Fondos educativos de la Secretaria de Educación. 
 

EVIDENCIAS 

SALON GRADO 6-4  
ANTES        DESPUES 
 

           
 

  
 
 

LABORATORIO DE QUIMICA 

ANTES             DESPUES 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 PUPITRES 

ANTES       DESPUES 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


