MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
MIPG )

RETROAL

Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES.

MATHE2 05 03 PO FoB:

wenson -
DATOS EVALUADO
{Gerente Piiblico)
i A i fi CAROLINA MORENO CASTANEDA Identidad LR ) SUBDIRECCION DE TESORERIA MUNICIPAL
L Dia | Mes | Afo | | Dia | Mes | Afio |Nombre Compieto Documento de Identida 20.125.408 e
e al v =
Acuerdo de Gestion 2 5 2023 30 12 | 2023 De"‘"ﬁ“’:‘;i';’" el SUBDIRECTOR DE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO Nivel Jerarquico DIRECTIVO Ccédigo 076 | Grado I 05
DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO
el - iy ; - Dia | Mes | Afo |Nombre Completo SANTIAGO HUNG DUQUE Documento de Identidad 16658090 l Organismo DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA
Evaluacion d¢ Actierdo de Gestism 30 12 | 2023 “*"02'::;’" el DIRECTOR DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO Nivel Jerarquico DIRECTIVO Cédigo 055 I Grado [ o7
CONCERTACION L SEGUIMIENTO Y RETROALIMIENTACION EVALUACION x AJUSTE A COMPROMISOS I |
Concertacion Seguimiento Evaluacién
Avance Evidencias
" . ” : Fecha inicio-fin Peso 2 r e i
N o . ddimmiaa Aetvidaries ponderado |+ SumPRmento. % cumplimiento d del avance y e % de indicador 2° afio Eammlepiy Tl (e
L Indicador fer Semestre i ji Semestre
emisi licador 1er oportunidad de mejora se tre
pafiar el disefio y di delas jas de
recaudo.
Garantizar los medios de pago para el recaudo de la L
skl piimiento, en la
vigencia actual IPU, ICA y otras rentas. Subdirection de Tesoreriase
Realizar seguimiento a las fortalecieron, los sistemas de cobro
estrategias que promueven P " s . c rem de cartera, mediante El Plan Las bases de datos actualizadas
¢ | Rrograma Sﬁe;‘;‘:":': inanclera | v ciltar el recaudo de impuestos 192?:; d;?&‘"g:::; d':: 24/05/2023 al 30/12/2023 zea'f' & ’eg‘sl‘g’Aff los ingresos ICLD y Destinacin 33% 0% 100% 100% 100% 33%  |Hacienda mas Cercade Ti, endicha| reposan en los servidores de fa
¥ rentas del Distrito de Santiago egias imp TReicE B ST jornadas para que los ‘Subdireccion de Tesorerfa.
de Cali contribuyentes se pongan al dia con
el Impuesto Predial, Se cumplié el
Realizar seguimiento a los excedentes de liquidez. 00% de esta actividad
Realizar la asignacién del PAC ICLD de acuerdo al
analisis y solicitud de los organismos.
Realizar seguimiento al promedio ponderado de los
excedentes de liquidez. para el cumplimieto de este
100% de respuesta a las indicador se recibieron 100
PR ; ey solicitudes de PAC ICLD y . N I 4 solicitudes de PAC de las cuales se | Las bases de datos actualizadas
Gestion Fi i res; 4 : :
e e e e e e Gl D y ol 30272023 |Realzar ia asignacifin del PAC Destinacién Especificade| 33y 0% 100% 100% 100% 33% respondieron al 100%, loque |  reposan en los servidores de fa
/i Asignacion del mismo de e permitio tener un cumplimiento Subdireccion de Tesoreria.
acuerdo al recurso en Caja promedio del 100% con base a la
meta de periodicidad de medicion.
Realizar el control de cartera cada dos (2) meses. Se realizo o seguimiento en
estrategias de recuperacion de
carteray se cumpiio con indicador
Realizar seguimiento a Ia recuperacion cartera de al100% Se elaboraron oficios
recursos IPU, Cobro Persuasivo y Coactivo. para resolver derechos de peticién y
realizar retiros del Boletin de
" ] 100% del seguimento a las Deudores Morosos del Estado. »
W Realizar seguimiento a las ; . ; y 3 Las bases de datos actualizadas
4 | Programa é;&s:;?:e Financiera | £y qias de Recuperacion de e ?:;:aegl:: g:nm 2410512023 al 3011212023 | Realizar se:gulmlem; ala recuperacion de Ia cartera ICA 4% % O o 100% - . Ste‘rev*spondmmn COmees | e en os senicores e a
Ciavions xiguobes milktians uperacién de C y y otras rentas en cobro persuasivo y coactivo. electrénicos para resolver ‘Subdireccion de Tesoreria.
los Comites realizados. : solicitudes relacionadas con el
reporte en el Boletin de Deudores
Morosos del Estado.
- Seenviaron mensajes por
mévil, para animar a los deudores
morosos a aprovechar los
descuentos
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MODELO INTEGRADO DE PLANEACION ¥ GESTION
PG )

CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

MATHO2 05 03 POC3 FOOS

venson ™
DATOS EVALUADO
(Gerente Pablico)
Dia | Mes | Afo Dia | Mes | Afio |Nombre Complet CAROLINA MORENO CASTANEDA Documento de Identidad 29.125.408 Degenteniciio Area SUBDIRECCION DE TESORERIA MUNICIPAL
Periodo de Evaluacion de i ojate Lomplelo Sy Funcional
iicierdo’de Gestion 2 5 | 2023 30 12 | 2023 De""g‘:;ff“ el SUBDIRECTOR DE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO Nivel Jerarquico DIRECTIVO Cédigo 076 | Grado l o5
'DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO
Fecha de C iento y Dia | Mes | Afo |Nombre Completo SANTIAGO HUNG DUQUE Documento de Identidad 16658090 l Organismo DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA
TR R —— 30 | 12 | 2023 De""g""‘;:i:“ del DIRECTOR DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO Nivel Jerérquico DIRECTIVO Codigo 055 l Grado i o7
CONCERTACION SEGUIMIENTO Y RETROALIMIENTACION EVALUACION x AJUSTE A COMPROMISOS I ‘
Concertacion Seguimiento Evaluacion
Avance Evidencias
< gt x o Fecha inicio-fin 2 Peso i z
N°|  Objetivos Indicador i Actividades Wil 2 Tl PP = S O cumpients | R i R0 S
Pmﬂ;emsﬁe Indicador 1er Semestre oportunidad de mejora i py Semestre :
4 % 0%
5 0% 0%
Totat 100% 100%
c i6n para el (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) .
LN Ny \
ﬁ 100%
i : ‘ CcecAZe p Le
Fitma del Superior Jerarquico ¢ ~ c Firma del Gerente Pm%
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ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

GESTION DEL TALENTO HUMANO
GESTION Y DESARROLLO HUMANO

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

VALORACION DE COMPETENCIAS

(MIPG)

MATHO02.06.03 P003 F005

VERSION 005

Periodo de Evaluacién de Dia Mes

Afio

Acuerdo de Gestion 24 5

al

Dia Mes Afio

Fecha de Evaluacion de Acuerdo de Gestién

2023

30 12

2023 Dia |

30 I Mes

[ 12 ano

2023

DATOS EVALUADO

(Gerente Publico)

Nombre Completo

Documento de Identidad

Dependencia o Area Funcional

CAROLINA MORENO CASTANEDA

29125408

SUBDIRECCION DE TESORERIA MUNICIPAL

Denominacién del Empleo

Nivel Jerarquico

C

odigo

Grado

SUBDIRECTOR DE DEPARTAMENTO ADM

INISTRATIVO

DIRECTIVO

076

05

DATOS DE

L SUPERIOR JERARQUICO

Nombre Completo

Documento de Ide

ntidad

Organismo

SANTIAGO HUNG DUQUE

16658080

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA

Denominacién del Empleo

Nivel Jerarquico

c

6digo

Grado

DIRECTOR DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

DIRECTIVO

055

07

DATOS DEL PAR

Nombre Completo

Documento de Ide

ntidad

Dependencia o Area Funcional

PAULA ANDREA LOAIZA GIRALDO

20435276

SUBDIRECTOR DE FINANZAS PUBLICAS

Denominacion del Empleo

Nivel Jerarquico

Cadigo

Grado

SUBDIRECTOR DE DEPARTAMENTO ADM

INISTRATIVO

DIRECTIVO

076

05

Criterios de valoracién

No es consistente en su comportamiento, requiere de acomp:

afiamiento. Puede mejorar

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

Su comportamiento no se , requiere de r

directa y

Puede mejorar.

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion.

- N W s oo

Valoracién
Competencias

de los servidores publicos

comunes Conductas asociadas

y directivas Superior

Par Subalterno

Valoracién anterior

60%

20% 20%

Valoracién actual

Cor

para la retroali

Articula objetivos,
recursos y metas de
forma tal que los 5
resultados generen
valor.

Adopta alternativas si
el contexto presenta
obstrucciones a la
ejecucion de la

planeacion anual, 5
involucrando al equipo,
aliados y superiores
para el logro de los
objetivos.

Vincula a los actores
con incidencia
potencial en los
resultados del drea a
su cargo, para 5
articular acciones
o anticipar
negociaciones
necesarias.

Visién
estratégica

Monitorea
periédicamente
los
resultados
alcanzados e introduce
cambios en la
planeacion para
alcanzarlos

Presenta nuevas
estrategias ante
aliados y superiores
para contribuir al logro
de los objetivos
institucionales,

Comunica de manera
asertiva, clara y
contundenteel objetivo 5
y compromiso de los
equipos de trabajo.

Total Puntaje Evaluador 3,0

1,0 1,0

50

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Valoracién de los servidores puablicos
Competencias [1-5

C iad Valoracién anterior Valoracién actual C ios para la
Superior Par Subalterno b i

60% 20% 20%

y directivas

Traduce la vision y

logra que cada
miembro del equipo se
comprometa y aporte, 5 5 5
en un entorno
participativo y de toma
de decisiones.

Forma equipos, y les
delega
responsabilidades y
tareas en funcién de
las competencias, el
potencial y los
intereses de los
miembros del equipo.

Crea compromiso y
moviliza a los

miembros de su equipo

a gestionar, aceptar
retos, desafios y 5 5 5
directrices, suerando
intereses personales
para alcanzar las 50
metas. '

Liderazgo
efectivo

[N}

Brinda apoyo y motiva
a su equipo en
momentos de

adversidad, a la vez

que comparte las

mejores practicas y 5 5 5

desempefos y celebra

el éxito con su gente,
incidiendo
positivamente en la
calidad de vida laboral

Propicia, favorece y
acompafa las
condiciones para
generar y mantener un 5 8 5
clima laboral positivo
en un entorno
inclusién.
Fomenta la
comunicacion clara,
concreta en un entorno
de respeto.

Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0

Prevé situaciones y
escenarios futuros

Establece los planes
de accién necesarios
para el desarrollo de
los objetivos
estratégicos, teniendo
en cuenta actividades, 5 5 §
responsables, plazos y
recurso requeridos;
promoviendo altos
estandares de
desempefio.

Hace seguimiento a la
planeaciéon
institucional, con base
e en los indicadores y
3 Planeacion metas planeadas, 5 5 5
verificando que se 5.0
realicen los ajustes y
retroalimentando el
proceso.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde. Pagina 2 de 5



Valoracién de los servidores pliblicos

Competencias

Valoracién anterior Valoracién actual Ci os para la retr

y directivas Superior Par Subalterno
60% 20% 20%

Orienta la planeacién
institucional con una
vision estratégica, que

tiene en cuenta las 5 5 5
necesidades y
expectivas de los
usuarios y ciudadanos.

Optimiza el uso de los
recursos. 5 2 2

Concreta
oportunidades que
generan valor a corto,
mediano y largo plazo.

Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0

Elige con oportunidad,
entre las alternativas
disponibles, los
proyectos a realizar,

estableciendo 5 5 5
responsabilidades
precisas con base en
las prioriddes de la
entidad.

Toma en cuenta la
opinion técnica de los
miembros de su equipo
al analizar las
alternativas existentes
para tomar una
decision y
desarrollaria.

Decide en situaciones
de alta complejidad e
incertidumbre teniendo

en consideracion la 5 5 5
consecucion de logros
y objetivos de la 50
entidad

Toma de
decisiones

'S

Efectta los cambios
que considera
hecesarios para
solucionar los
problemas detectados ] 5 5
o atender situaciones
particulares y se hace
responsable de la
decision tomada

Detecta amenazas y
oportunidades frente a
posibles decisiones y S 5 5
elige de forma
pertinente

Asume los riesgos de
las decisiones tomadas

Total Puntaje Evaluador 3,0 10 1:0

Identifica las
competencias de los
miembros del equipo,

las evalta y las
impulsa activamente
para su desarrollo y
aplicacion a las tareas
asighadas.

Promueve la formacion
de equipos con
interdependencias
positivas y genera
espacios de
aprendizaje
colaborativo, poniendo
en comun
experiencias, hallazgos
y problemas.

Organiza los entornos
de trabajo para
fomentar la
Gostisn del polivalencia profesional
de los miembros del
equipo, facilitando la 50
rotacion de puestos y
de tareas.

o

desarrollo de
las personas

Asume una funcién
orientadora para
promover y afianzar las 5 5 5
mejores practicas y
desempefios.

Empodera a los
miembros del equipo
déndoles autonomia y
poder de decision,
preservando la equidad
interna y generando
compromiso en su
equipo de trabajo.

Se capacita
permanentemente y
actualiza sus 5 5 5
competencias y
estrategias directivas.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde. Pagina 3de 5



Valoracién de los servidores publicos
Competencias [1-5]
comunes Conductas iad N /aloracién anterior Valoracién actual C fos para la
y directivas Superior Par Subalterno
60% 20% 20%
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0

Integra varias areas de
conocimiento para
interpretar las 5 5 5
interacciones del
entorno

Comprende y gestiona
las interrelaciones
entre las causas y los
efectos dentro de los
diferentes procesos en
los que participa

Identifica la dindamica
de los sistemas en los
que se ve inmerso y
sus conexiones para
afrontar los retos del

Pensamiento entorno
Sistémico 50
Participa activamente :
en el equipo
considerando su
complejidad e 5 5 5
interdependencia para
impactar en los
resultados esperados

o

Influye positivamente
al equipo desde una
perspectiva sistémica,
generando una
dindmica propia que
integre diversos
enfoques para
interpretar el entorno

Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1.0

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o modificacion por cualquier medio. sin previa autorizacion del Alcalde. Pagina4des



Valoracion de los servidores publicos

Competencias {1-5]
Ci d: Valoracién anterior Valoracion actual Comentarios para la retroalimentacién
y directivas Superior Par Subalterno
60% 20% 20%
Establece estrategias
que permitan prevenir 5 5 5
los conflictos o
detectarlos a tiempo
Evalua las causas del
conflicto de manera 5 5 5
objetiva para tomar
decisiones
Resolucién de | Aporta opiniones, ideas
conflictos 0 sugerencias para : 5 5 5,0
solucionar los
conflictos en el equipo
Asume como propia la
solucién acordada por 8 5 5
el equipo
Aplica soluciones de
conflictos anteriores 5 5 5
para situaciones
similares
Total Puntaje Evaluador - 30 1.0 1,0
Valoracién final | B e 100%

V2 5SS

\

e

\

(L gite ey
F‘lry{ﬁéﬁente Pubhcy !

Firma Su;tfricr Jerarquicd
L]

L Firma del Par

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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ALCALDIA DE

GESTION DEL TALENTO HUMANO
GESTION Y DESARROLLO HUMANO

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
(MIPG)

ARG DEC AL CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

MATH02.06.03.P003.F006

VERSION

004

Nombre del Gerente Publico:

CAROLINA MORENO CASTANEDA

Area en la que se desempena:

SUBDIRECCION DE TESORERIA MUNICIPAL

Fecha de Evaluacion de Acuerdo de Gestion 30/12/2023

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,

RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 100%

COMPROMISOS GERENCIALES 80%

PONDERADO 80%

CONCERTACION 5% 0%

VALORACION DE COMPETENCIAS 5,0 e

0

PONDERADO 20%

NOTA FINAL 100%
CUMPLIMIENTO FINAL 100%

Firma del Superior Jerarquigo

e

S Fi;ﬁdjl Gerente PUW

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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