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; DATOS EVALUADO : T z T T
; iani . . i (Gerente Publico) " : 5 : L o i
Paviods de. e Dia | Mes | Afo | | Dia | Mes | Afio |Nombre Completo ROBERT ANDREY MADRIGAL ARCE Documento de Identidad 1130627209 ! Depandanclac deea UNIDAD DE APOYO A LA GESTION
al
Acuerdo de Gestin ;
1 1 | 2023 1 s | 2023 De““g'"“;z‘:" del JEFE DE OFICINA Nivel Jerarquico DIRECTIVO Cédigo l 008 | P l ot
ol - E 5 DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO v o 7 e 7 B % =
Faalia da & I ono | Dia | Mes | Afio |Nombre Completo BRAYAN STIVEN HURTADO SALAZAR Documento de Identidad 1144167503 l Organismo SECRETARIA DE CULTURA
Evaluacién de Acuerdo de Gestién 6 R
1 570 |longss| Denoimineciin def SECRETARIO DESPACHO Nivel Jerrquico DIRECTIVO Cédigo i 020 ] Gais I o7
CONGERTACION SEGUIMIENTO Y RETROALIMIENTACION EVALUACION x AJUSTE A COMPROMISOS l |
Concertacién e 4 gl = eaanmiEl : (e G Seguimients .. . 5 g g Evaluacién
il o et Lia Rk e : . - Avance._- 3 - o Evidencias
[N° | Objetivos. i i i T Indicador Fe%i;a’mo “" . . CActividades et P ento % ik e y % cumplimiento % i e sy SR, T
q 5 - 3 i A it 5 Sl A o gthe e ter 5 2 2 T 2 5 Descripgion i Ubicacion
. . - e Indicador 1er Semestre | apqrhm‘dzd de mejora’ i Semestre - i . : .
| Coordinar la realizacién de la formulacion, sustentacion y ajustes
| de los proyectos de inversién de la Secretarfa  control y
seguimiento de las metas del organismo, inscritas dentro del Pian.
| de Desarrollo Municipal.
| Coordinar acciones de control y seguimiento de las metas del Se realizé el 50% de las actividades del
organismo, inscritas dentro del Plan de Desarrollo Municipal. Plan del trabajo det equipo de Planeanlé(n
‘Coordinar y administrar la gestién de Jon Docloiari e Gulia FOML02Y,
la Secretarfa de Cultura Bﬂ reTaclon
Oimensin, Ga, Gobe e 15-25-38), Se Oficina de la Secretarfa de|
o el Sl con la formulacién, fa insoripcién, 100% de fas actividades 010172023 Coordinar la actualizacion y seguimiento del Plan Operativo Anval] 4000 by oy i ¥ i Albbesddede projeice | Culur, Banco doProyecos do
g Fortalecimienta 'mmumuna‘ m_ﬂmlamﬁn ¥ seguumemo ala realizadas. 01/05/2023 de Adquisicionesnes del organismo. 50% 20% POAI 2023, fos contratos Dis ina de Juridica y|
Saoticionico los projeatod de| para la implementacién de las ention Documenia ot Organisio.
rivermion; ctividades da los proyeotos deila
Coordinar reuniones con lideres y equipo de apoyo vlaem:vs formulados para avanzar en &l
formulacién de acuerdo a los plazos. es(ablecldas dal F'|an de cumplimiento del Plan de Desarrolio
| Accién del organismo de acuerdo a fa Gula Metodologica. 2023,
Coardinar todas las actividades precontractuales, contractuales y
fpay ; A
de bienes y sevicios del organismo
Coordinar la atencién y el acompafiamient en las auditorias de
control intemo y de calidad del organismo.
Coordinar las actividades necesarlas para Implementar acciones
cormectivas, preventivas y de mejoramiento formuladas de
acuerdo con el proceso de mejora continua y os resultados o ?:;”:I”“’"" S i (d :fa";'gf"l:egmﬂx
n(e25i0sde Ja dxliore: fos requerimiéntos relacionados con fas
R X Coordinar el cumplimiento y Auditonas de Control [nterno, en cuanto
Dimension: Cali, Gobiemo pcine i a reuniones de apertura, atencion de
2 Incluyenta - Programa los y | 100% del los 01/0172023 | Coordinar el seguimiento permanente a los compromisos: 15% 0% 2% % g s i 2 fa, Oficina de Calldad y de Planeacién da la
7 planes de mejoramiento suscritos con lanes de meJoramiento. 01/05/2023 42% 6% visita en sitio, cierre, envié de evidencias,
Fortalecimiento Institucional W’gm jrfirtrag Pl Jora |acordados en los planes de mejoramiento, Sarod y e nston da Blanik Secretarfa de Cullura,
Mejotamiento, En cuanto a Ja auditoria
de validad se atendi6 1 requerimiento:
Socializar a informacién requerida para implementar acciones feunién de apertura de Ja auditoria e
| que permitan el mejoramiento continuo. certificacion ante ICONTEC.
Cocrdinar el desarrollo de los procedimientos y las actividades.
propias del drea de gestion documental de acuerda con los.
{lineamientos normativos.
% | Coordinar y hacer seguimiento al funcionamiento del sistema de Se realiz6 el 42% de fas actividades del
gestién documental en Izs diferentes 4reas y grupos del Pfan de Trabajo del Equipo de Gestion
E organismo. Oocumental del Organismo.
Se recepciono la correspondencia, se.
= Dimension: Gall, Goblemo G A A P soclalizé las nuevas politicas y cambios
4 te - Pr g Coordinar fa gestién documental de la|  100% de las actividades 01/01/2023 Aina e sogjalizecian de acsianies, ¢ Informacicn felacionada 2 nomativos de Atencién al Ciudadano,
3 Incluyente - Programa: con pollices, cambios nomatl jos en materia 15% 50% 2% 50% 9 U Ofiind da Gealion Dooumental da fa
Fortalecimiento Insfitucional Seoreians ce Cuklim rasiaacis, Quesezsy e e 42% i °°‘;“a;°;:5';:g§‘;$&§2:§"‘§e % Secretarta de Culura.
; Gestién Documental, se realizs
Socializat las orientaciones a los colaboradores sobre los Sepegiaciones ilisies 3 focal
requerimientos en materia de recepcion, radicacién, personal sobre [a correcta aplicacicn de
¥ distribucion de (2 ¥ as TRD, produccién documentaly
extema del organismo. elaboracién de actas.
(Coordinar acciones necesarias para el adecuado funcionamiento
de las diferentes herramientas tecnologicas que permitan el buen
| desarrollo de la gestion documental
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RETROAL Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES c— .
DATOS EVALUADO
(Getente Plblico)
Dia | Mes | Afo Dia | Mes | Afio |N ROBERT ANDREY MADRIGAL ARCE D to de Identidad 1130627209 Dependencia o Area UNIDAD DE APOYO A LA GESTION
Periodo de i6n de ! iombreicomplato) Soumentoge eenfiea B Funcional
7 al
Acuerdo de Gestién i
1 1| 2023 1 5 | 2023 De"°'é‘r"’|’;:'§‘" dal JEFE DE OFICINA Nivel Jerérquico DIRECTIVO Cédigo | 008 | Grado 04
DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO
Fecha de G i . v 8 Dia Mes Afio  [Nombre Completo BRAYAN STIVEN HURTADO SALAZAR Documento de Identidad 1144167503 l Organismo SECRETARIA DE CULTURA
Evaluacion de Acuerd i6 inacio
CisleiGieston 1 5 | 2023 | Denominacion el SECRETARIO DESPACHO Nivel Jerarquico DIRECTIVO Codigo l 020 | Grado o7
CONCERTAGION SEGUIMIENTO Y RETROALIMIENTACION EVALUACION X AJUSTE A COMPROMISOS ' |
Concertacion - Seguimienta Evaluacién
X i 3 Avance Evidencias
N} Objetivos Fecha inicio-fin 4 Peso = o camplimient % i TP 3 >
. ; fdicedos ddimriaa Achiades ponderado p?agramad o & Fer i ;Icad i ds tx‘ ol delavance y % cumplimi nt;. % ivni de indicador 2° afig. . Desoripeién Ubicacién
E 5 Ry jor 1er Semestre opartunidad de mejora semestre ‘Sermestre 2
Coondinar a jorada de indccidn a los nuevos contratistas enla 4. Se realizé el 42% de los actividades
modalidad de prestacitn de senvicios. del Plan de trabajo del equipo de Talento|
Humano de la Seoretarla de Culturar2s
luaciones Finales de Desempefia
 Coordinar el cumplimiento por parte de fos funcionarios de la Laboral 2022-2023 de los Sanvidores
obligacién de mantener actualizada su hoja de vida y declaracion Pabicos inscrtos en carrera
de bienes y rentas en el aplicativo respectivo administrativa /24 Concertaciones de
isos Funcionales y
Siisntons Sat ot Comportamentales de los Servidores
imension: Cali, Gobiemo " Coordinar el cumplimiento del diigenciamiento y reporte de fa licos inscritos en cartera Oficina de Aplicativos y Subdireccién de
4 incluyente - Programa: e 8 Ceter f e | 100 Coke saicades s Evaluasiones de Desempefio Laboral de los funionarios del 10% 50% 2% 50% 2% 4% administrativa /3 Evaluaciones Finales de| Gestién Estratégica del Talento Humano
Fortalecimiento Institucional uerdos de Gestion de los Gerentes (0ADI) .
Pblicos def Organismol Reportg de
Novedades del Personal Nombrado
Coordinar tas acclones relacionadias con registro de vaacionss,
p Vacaciones, Aplazamientos, Licencias,
permisos, icercias, incapacidades del talento humano Permisos Remunerados, Recanacimientol
de Horas Exras,
incapacidades/Implementacién de
Coordinar acolones que facilten a implementacion de estrategias directrices dadas por el DADI! Programa)
de bienestar del talento humana de Brenestar del Talento Humano.
- - — 5. ¢ realizé el 42% Ge 25 actvidaces
Coordinar la modelacion ylo fa actualizacion de la istema de gestien y control
caracterizacion de senvicios, procedimientos y formatos a cargo integrados de la Seoretaria de Cuftura.
del organismo Se han realizado todas las
actualizaciones necesarias en la
Coordinar la formulacion, seguimiento y socializacién de fos dooumentacién del proceso Cestion
sistemas de gestion, el mapa de riesgos (por procesos y de Cultural en el aplicativo DARUMA.
cormupcidn) y los indicadores de gestion (por praceso y de Se atendieron todos los requerimisntes
tramites y servicios) realizados por 12 Subdireccién de
Gestion Organizacional del DAD
Dimension: Cali, Goblemo | Goord B § ; ] . relacionados con fa certifcacién de las
5 Incluyente - Programa: cmf,l““j’e,';';;ﬁ‘z'f: gzc":;f:: Y| 100% de s actividades 01012023 | Coordinar i ’*‘ﬁ""‘f_@ ‘Sapactaciones qua kol IZL % 30, oot p 42% 8% Bibliotecas Publicas que hacen parte de | Oficina de Calidad de fa Secretarla de
Fortalecimiento Insfitucicnal Cultura realizadas. 01/05/2023 isockiades detiotadas. faRed ds,EnbEhecaf deiachidad. Cultura.
de Gestien Organizaciona del DADII el
Mapa de Riesgos del Proceso Gestién
Coordinar acciones que permitan la acreditacién n calidad de los ‘Cultural en dos (2) ocasiories.
procedimientos seleccionados Enla Estrategia Ant trmites s
atendieron todos o requerimientos
realizados ilecoitn de
Tramites, Servicios y Gestién
Documental del DADII relzcionados con
los trartites y servicios del proceso
Gestién Cultural, incluido el Plan de
Total “100% T 3 sh 45%
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MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
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VALORACION DE COMPETENCIAS
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VERSION

005

Periodo de Evaluacion de Dia Mes Ao Dia Mes Aiio Fecha de Evaluacion de Acuerdo de Gestién
Acuerdo de Gestion 1 1 2023 N 1 5 2023 Dia | 1| Mes | 5 | Ano | 2023
DATOS EVALUADO
(Gerente Publico)
Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Area Funcional
ROBERT ANDREY MADRIGAL ARCE 1130627209 UNIDAD DE APOYO A LA GESTION
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Caodigo Grado
JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 006 04
DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO
Nombre Completo Documento de Identidad Organismo
BRAYAN STIVEN HURTADO SALAZAR 1144167503 SECRETARIA DE CULTURA

Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Codigo Grado
SECRETARIO DESPACHO DIRECTIVO 020 07

DATOS DEL PAR

Nombre Completo

Documento de Identidad

Dependencia o Area Funcional

DIANA MARCELA LEDESMA GONZALEZ 1144028223 SUBSECRETARIA DE ARTES CREACION Y PROMOCION CULTURAL
Denominacion del Empleo Nivel Jerarquico Caodigo Grado
SUBSECRETARIO DE DESPACHO DIRECTIVO 045 05
Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3

2

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafnamiento. Puede mejorar.

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar.

-

Competencias

Valoracion de los servidores

publicos [1-5]

comunes
y directivas

Conductas asociadas

Superior

Par

Subalterno

60%

20%

20%

Valoracion anterior

Valoracion actual

Comentarios para la retroalimentacion

Articula objetivos,
recursos y metas de
forma tal que los
resultados generen
valor.

Visién
estratégica

Adopta alternativas si
el contexto presenta
obstrucciones a la
ejecucion de la
planeacién anual,
involucrando al equipo,
aliados y superiores
para el logro de los
objetivos.

Vincula a los actores
con incidencia
potencial en los

resultados del area a
su cargo, para

articular acciones
o anticipar
negociaciones
necesarias.

Monitorea
peridédicamente
los
resultados
alcanzados e introduce

cambios en la
planeacion para

alcanzarlos.

Presenta nuevas
estrategias ante
aliados y superiores
para contribuir al logro
de los objetivos
institucionales.

5.0

5,0

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Competencias
comunes
y directivas

Valoracién de los servidores

publicos [1-5]

Conductas asociadas

Superior

Par Subalterno

60%

20% 20%

Valoracion anterior

Valoracién actual

Comentarios para la retroalimentacién

Comunica de manera
asertiva, claray
contundenteel objetivo
y compromiso de los
equipos de trabajo.

Total Puntaje Evaluador

3,0

1,0 1,0

Liderazgo
2 efectivo

Traduce la vision y
logra que cada
miembro del equipo se
comprometa y aporte,
en un entorno
participativo y de toma
de decisiones.

Forma equipos, y les
delega
responsabilidades y
tareas en funcién de
las competencias, el
potencial y los
intereses de los
miembros del equipo.

Crea compromiso y
moviliza a los

miembros de su

equipo a gestionar,

aceptar retos, desafios

y directrices, suerando

intereses personales
para alcanzar las

metas.

Brinda apoyo y motiva
a su equipo en
momentos de
adversidad, a la vez
que comparte las
mejores practicas y
desempefos y celebra
el éxito con su gente,
incidiendo
positivamente en la
calidad de vida laboral.

Propicia, favorece y
acompafa las
condiciones para
generar y mantener un
clima laboral positivo
en un entorno
inclusion.

Fomenta la
comunicacion clara,
concreta en un entorno
de respeto.

Total Puntaje Evaluador

3,0

1,0 1,0

5,0

5,0

Este documento es propiedad de la Admini

Prevé situaciones y
escenarios futuros

Establece los planes
de accién necesarios
para el desarrollo de
los objetivos
estratégicos, teniendo
en cuenta actividades,
responsables, plazos y
recurso requeridos;
promoviendo altos
estandares de
desempefio.

ion Central del

io de

de Cali. Prohibida su alteracién o modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Competencias
comunes
y directivas

Valoracion de los servidores
publicos [1-5]

Conductas asociadas

Superior

Par

Subalterno

60%

20%

20%

Valoracion anterior

Valoracion actual

Comentarios para la retroalimentacion

Planeacion

Hace seguimiento a la
planeacion
institucional, con base
en los indicadores y
metas planeadas,
verificando que se
realicen los ajustes y
retroalimentando el
proceso.

Orienta la planeacion
institucional con una
vision estratégica, que
tiene en cuenta las
necesidades y
expectivas de los
usuarios y ciudadanos.

Optimiza el uso de los
recursos.

Concreta
oportunidades que
generan valor a corto,
mediano y largo plazo.

Total Puntaje Evaluador

3,0

1,0

1,0

5,0

50

Toma de
decisiones

n

Elige con oportunidad,
entre las alternativas
disponibles, los
proyectos a realizar,
estableciendo
responsabilidades
precisas con base en
las prioriddes de la
entidad.

Toma en cuenta la
opinién técnica de los
miembros de su
equipo al analizar las
alternativas existentes
para tomar una
decision y
desarrollarla.

Decide en situaciones
de alta complejidad e
incertidumbre teniendo
en consideracion la
consecucion de logros
y objetivos de la
entidad

Efectua los cambios
que considera
necesarios para
solucionar los
problemas detectados
o atender situaciones
particulares y se hace
responsable de la
decision tomada

Detecta amenazas y
oportunidades frente a
posibles decisiones y
elige de forma
pertinente

Asume los riesgos de
las decisiones
tomadas

Total Puntaje Evaluador

3,0

1,0

5,0

50

Este documento es propiedad de la Admil cion Central del M

io de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Competencias
comunes
y directivas

Valoracion de los servidores
publicos [1-5]

Conductas asociadas

Superior

Par

Subalterno

60%

20%

20%

Valoracién anterior

Valoracién actual

Comentarios para la retroalimentacion

Gestion del
desarrollo de
las personas

w

Identifica las
competencias de los
miembros del equipo,

las evallia y las
impulsa activamente
para su desarrollo y
aplicacion a las tareas
asignadas.

Promueve la formacion
de equipos con
interdependencias
positivas y genera
espacios de
aprendizaje
colaborativo, poniendo
en comun
experiencias,
hallazgos y problemas.

Organiza los entornos
de trabajo para
fomentar la
polivalencia
profesional de los
miembros del equipo,
facilitando la rotacion
de puestos y de
tareas.

Asume una funcién
orientadora para
promover y afianzar
las mejores practicas y
desemperos.

Empodera a los
miembros del equipo
dandoles autonomia y
poder de decision,
preservando la
equidad interna y
generando
ComMpromiso en su
equipo de trabajo.

Se capacita
permanentemente y
actualiza sus
competencias y
estrategias directivas.

Total Puntaje Evaluador

3,0

1,0

1,0

5,0

5,0

Pensamiento
Sistémico

[e2}

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

Integra varias areas de
conocimiento para
interpretar las
interacciones del
entorno

Comprende y gestiona
las interrelaciones
entre las causas y los
efectos dentro de los
diferentes procesos en
los que participa

Identifica la dinamica
de los sistemas en los
que se ve inmerso y
sus conexiones para
afrontar los retos del
entorno

Participa activamente
en el equipo
considerando su
complejidad e
interdependencia para
impactar en los
resultados esperados

5,0

50
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Competencias
comunes
y directivas

Conductas asociadas

Valoracién de los servidores
publicos [1-5]

Superior

Par

Subalterno

60%

20%

20%

Valoracion anterior

Valoracion actual

Comentarios para la retroalimentacion

Influye positivamente
al equipo desde una
perspectiva sistémica,
generando una
dinamica propia que
integre diversos
enfoques para
interpretar el entorno

Total Puntaje Evaluador

3.0

1,0

1,0

Resolucion de
conflictos

~

Establece estrategias
que permitan prevenir
los conflictos o
detectarlos a tiempo

Evalla las causas del
conflicto de manera
objetiva para tomar

decisiones

Aporta opiniones,
ideas o sugerencias
para solucionar los

conflictos en el equipo

Asume como propia la
solucion acordada por
el equipo

Aplica soluciones de
conflictos anteriores
para situaciones
similares

Total Puntaje Evaluador

3,0

1,0

1,0

5,0

5,0

Valoracion final

5,00

| 100%

Pl g

'{-—i»—o

A\ A\

7
CAV—

J

Firmh Gerente

ablicoj N

Fitma Superior Jerareu

A
ico

Firma '9&l Par

A\

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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MATH02.06.03 PO03. F006
3 MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
(MIPG)
ALCALDIA DE
S CE A A CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION VERSION 004
GESTION DEL TALENTO HUMANO
GESTION Y DESARROLLO HUMANGC

Nombre del Gerente Publico: ROBERT ANDREY MADRIGAL ARCE
Area en la que se desempeiia: UNIDAD DE APOYO A LA GESTION
Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestion 1/05/2023
CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 45%
COMPROMISOS GERENCIALES 36%
PONDERADO 80%
CONCERTACION 5% 0%
VALORACION DE COMPETENCIAS 5,0 g

0
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 56%

| CUMPLIMIENTO FINAL 56% ]
Firrﬁg\del Superior Jerarquico >
N

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde. Pagina 1 de 1



