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ALGAL DA [T
SANTIAGO DE CALL
GESTION DEL TALENTO HUMAND

GESTION Y DESARROLLD HUMAND

SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS
(SISTEDA, SGC y MECI )

VALORACION DE COMPETENCIAS

MATH02,06.03.18.P03.FO5

VERSION

4

FECHA DE ENTRADA

EN VIGENCIA

11/oct2019

Periodo de Evaluacié Dia

Afo

Dia Mes Ano

Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestidén

e
Acuerdo de Gestién 1 ]

2021

al

31 12 2021

Dia | 15 | Mes

Afo

| & |

2021

DATOS EVALUADO
(Gerente Publico)

Nombre Completo

Documento de ldentidad

Dependencia o Area Funcional

JOSE ALDEMAR GUEVARA ARTEAGA

16,677,143

SUBSECRETARIA DE ACCESO A SERVICIOS DE JUSTICIA

Denominacién del Empleo

Nivel Jerarquico

Codigo

Grado

SUBSECRETARIO DESPACHO

DIRECTIVO

045

05

DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO

Nombre Completo

Documento de ldentidad

Organismo

CARLOS ALBERTO ROJAS CRUZ

16,776,693

SECRETARIA DE SEGURIDAD Y JUSTICIA

Denominacién del Empleo

Nivel Jer&rquico

Cédigoe

Grade

SECRETARIO DESPACHO

DIRECTIVO

020

07

DATOS DEL PAR

Nombre Completo

Documento de Identidad

Dependencia o Area Funcional

GUILLERMO LONDONO RICAURTE

1,143,828,334

SUBSECRETARIA DE LA POLITICA DE SEGURIDAD

Denominacion del Empleo

Nivel Jerarguico

Cédigo

Grado

SUBSECRETARIO DE DESPACHO

DIRECTIVO

045

05

Criterios de valoracién

Es cc

&n su compor

Es

1te &n su compor

. da ejemplo e influye en otros, es un |

ensu

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompanamiento, Puede mejarar,

‘gant yur

Su comportamienito se evidencia de manera regular en los entornas en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompadamiento. Puede mejorar.

y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.

su entorno de gestion,

- N ® A o

Competencias

\aloracion de los servidores publicos|

1=

comunes Conductas asociadas

y directivas Superior

Par

Valoracién anterior
Subalterno

B60%

20%

20%

Valoracién actual

Comentarios para la retroalimentacién

Este documanta os propiedad de |a Administracidn Central del Municipio de Santiage de Gall.

Articula cbjetives,
recursos y metas de
forma tal que los 5
resultados generen
valor.

Adopta alternativas si
€l contexto presenta
obstrucciones a la
ejecucidn de la

planeacién anual, 5
involucrando al equipo,
aliados y superiores
para el logro de los

objetivos.

Vincula a los actores
con incidencia
potencial en los
resultados del drea a

su cargo, para 5
articular acciones
© anticipar
negociaciones
necesarias.

Visién
estratégica

46

Monitorea
periédicamente
los

resultados 5
alcanzados e introduce |

cambios en la
planeacién para

alcanzarios.

Presenta nuevas
estrategias ante
aliados y superiores (3
para contribuir al logro
de los objetivos
institucionales.

5.0

Prohibita su alleracian o modificacién per cualquier modio, sin previa autarizaciin del Alcalde,
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Competencias
comunes
y directivas

Valoracién de los servidores publicos
[1-5]

Conduclas asocladas

Superlor

Par

Subalterno

60%

20%

20%

Valoracién anterior

Valoraclén actual

Comentarios para la retroalimentacién

Comunica de manera
aserliva, clara y
contundenteel objetive
y compromiso de los
equipos de trabajo,

Total Puntaje Evaluador

3,0

Liderazgo
2 efective

Traduce la visién y
logia que cada
miembro del equipo se
comprometa y aporis,
en un enforno
pariicipalivo y de toma
de decisiones,

Forma equipos, y les
delega
responsabilidades y
tareas en funcién de
las competencias, el
potencial y los
intereses de los
miembyos del equipo,

Crea compromiso y
moviliza a los

miembros de su equipo

a geslionar, aceplar
retos, desafios y

diractrices, suerando

intereses personales
para alcanzar las

metas.

Brinda apoyo y metiva
a sul equipo en
momentos de
adversidad, a la vez
que gomparte las
mejoras practicas y
desempafios y celebra
el éxito con su gents,
incidiendo
positivamente en la
calidad de vida laboral.

Propicia, favorece y
acompaia las
condiciones para
generar y mantener un
clima laboral posilive
en un entorno
inclusién,

Fomenta la
comunicacién clara,
concreta en un enlorno
da respeto.

Tolal Puntaje Evaluador

30

43

50

Prevé situaciones y
escernarios fuluros

Establece los planes
de accién necesarios
para e| desarrollo de
los objetivos
estratégicos, teniendo
en cuenia actividades,
responsables, plazos y
recurso requeridos;
promoviendo altos
esldndares de
desampeiio.

Esto documento a3 propiedad de la Adminisiracién Conlral del Municipio do Santiago de Call. Prehibida su alteracién o modificacin por cualquisy medio. sin pravia aulorizacisn dol Alcalda.
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[Valoracién de los servidores publicos|

ios para la r

wverificando que se
realicen los ajustes y
retroalimentando el
proceso.

44

Competencias
comunes Conductas asocladas = Valoracién anterior Valeracion actual C
y directivas Superior Par Subalterno
60% 20% 20% .,
Hace seguimiento ala
planeacién
institucional, con base
Planeacion enlgaidicatoleny
3 metas planeadas, 5 5 5

50

Este documents s propiedad de la Adminisiracién Gentral del Municipio de Santiago de Call, Prohiblda su alteracién e medificacitn por cualquier medic, sin previa sularizacién del Alcalde.
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Competencias
comunes
y directivas

\Valoracion de los servidores piblicos|
[1-5]

Conduclas asocladas

Superior

Par

Subalterno

60%

20%

20%

Valoracién anterior

Valoraclon actual

Comentarios para la retroalimentacién

Orlenta la planeacion
Institucional con una
visién estratégica, que
tiene en cuenta las
necasidades y
expectivas de los
usuarios y ciudadanos,

Oplimiza el uso de los
recursos.

Concreta
oporlunidades que
generan valor a corlo,
mediano y largo plazo.

Total Puntaje Evaluador

30

1.0

Toma de
4| decisiones

Elige con opertunidad,
entre s alternativas
disponibles, los
proyeclos a realizar,
estableclendo
responsabilidades
precisas con base en
las prioriddes de la
entidad.

Toma en cuenta la
opinién lécnica de los
miembros de su equipo
al analizar las
alternalivas existentes
para tomar una
decision y
desarroliaria,

Decide en situaciones
de alta comple]idad e
inceriidumbra teniendo
en consideracién la
consecucion de logros
y objativos de la
entidad

Efectia los cambios
que considera
necasarios para
solucionar los
problemas deteclados
0 atendar situaciones
pariculares y se hace
rasponsable de |a
declsion tomada

Detecla amenazas y
oportunidades frente a
posibles decisiones y
alige de forma
perinente

Asume los riesgos de
las decislones tomadas|

Total Puntaje Evaluador

3.0

48

50

Identifica las
competencias de los
miembros del equipo,

las evalda y las
Impulsa aclivamente
para su desarroflo y
aplicaciin a las tareas
asignadas.

Este decumants es piapiedad de la Adminisitacidn Contial dal Municiplo do Santiago da Call. Prohibidz su alteracién o modificacién par cualquisr madia, sin provia autarizacién del Akalde.
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Valoracion de los servidores pablicos

Competencias [1-5] s
comunes Conductas asociadas > Valoracién anterior ‘Valoracion actual Cc ios para la retroalir
y directivas Superior Par Subaltemo

60% 20% 20%

Promueve la formacién
de equipos con

interdependencias
positivas y genera

espacios de

aprendizaje § g ]
colaborativo, poniendo
en comin
experiencias, hallazgos
y problemas.

QOrganiza los entornos
de trabajo para
fomentar la
polivalencia profesional 5 5
de los miembros del
equipo, facilitando la
rotacién de puestos y
de tareas.

Gestion del
desarraflo de
las personas

o

45 50

Asume una funcidn
orientadora para
promover y afianzar las 5 s 5
mejores practicas y
desemperios.

Empodera ales
miembros del equipo
dandoles autonomia y
poder de decisién,
preservando la equidad
interna y generando
COMPromiso en su
equipo de trabajo.

Se capacita
permanentemente y
actualiza sus 5 5 5
competencias y
eslrategias directivas,

Total Puntaje Evaluador 30 1,0 1,0

Integra varias dreas de
conocimiento para
interpretar las 5 5 5
interacciones del
entorno

Comprende y gestiona
las interrelaciones
entre las causas y los 5 5 5
efectos dentro de los
diferentes procesos en
los que participa

Identifica la dindmica
de los sistemas en los
que se ve inmerso y 5 5 5
sus conexiones para
afrontar los retos del
entorno
Pensamiento

Sistémico 44 50

L)

Participa activamente
en el equipo
considerando su

complejidad e 5 5 5
interdependencia para
impactar en los
resultados esperados

Influye positivamente
al equipo desde una
perspectiva sistémica,
generande una 5 5 5
dindmica propia que
integre diversos
enfoques para
interpretar el entorno

Esto documenta es propiodad de la Adminisirmcién Gontral del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alleracién o medificaciin por cuaiquier media, sin pravia aulorizacién dol Alcaide. Pagna 11 de 15



\Valoracién de los servidores publicos|
[1-8)

Competenclas
comunes Ci Valoracién anterior Valoracion actual Comentarios para la retroalimentacién
y directivas Superior Par Subalterno
60% 20% 20%
Total Puntaje Evaluador 3.0 1.0 1,0

Esle documanto o3 prapledad da ka Administracién Cenlial dol Municiplo do Santiage da Cali. Prohibida su allersclén o madificacin par cualquior madic, sin pravia autorlzacin del Afsakde,

Figina 12 de 15



Este

'Valoracién de los servidores pablicos
Competencias h
comunes Conductas asociadas 2 Valoracién anterior Valoracién actual Comentarios para la retroalimentacion
y directivas Superior Par Subalteme
60% 20% 20%
Establece estrategias
que permitan prevenir 5 5 5
los conflictos o
detectarlos a tiempo
Evalia las causas del
conflicto de manera 5 5 5
objetiva para tomar
decisiones
7 | Resolucién de |aporta opiniones, ideas|
conflictos o0 sugerencias para 5 5 & 45 5.0
solucionar los
conflictos en el equipo
Asume como propia la
solucidn acordada por 5 5 5
el equipo
Aplica soluciones de
conflictos anteriores 5 5 5
para situaciones
similares
Total Puntaje Evaluador 3.0 10 1,0
| Valoracien final | | 5.00 | 100%
I A
T A\ [ ) =~y ¥
L | A
IO A / [l -
] Firm? Gerente Publico 1 Firma Supéfior Jerarquico Firmadigi
\
propiodad de ln ontral del Municipio da Santiage de Call, Prohiblda su aloracién o modificacién por cualquisr madio, sin previs suterzscidn del Alcalde,
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MATH02.06.03.18.P03.F06
SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS
4 (SISTEDA, SGC y MECI } VERSIGN 3
ALCALDIA DE
SANTIAGO, DE.CALY CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION EEGHA. OF ENTRAGA O
GESTION DEL TALENTC HUMANC EN VIGENCIA
GESTION Y DESARROLLO HUMANG

Nombre del Gerente Publico: JOSE ALDEMAR GUEVARA ARTEAGA
Area en la que se desempefia: SUBSECRETARIA DE ACCESO A SERVICIOS DE JUSTICIA
Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestidn 15 junio 2021
CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 15%
COMPROMISOS GERENCIALES 12%
PONDERADO 80%
CONCERTACION 5% 0%
VALORACION DE COMPETENCIAS 50

20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 32%

[ CUMPLIMIENTO FINAL 32% ]
Firmaiﬂs@éor Jerarquico Firina del Gerente Publico.

Este documento es propiedad de la Adminislracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alleracién o modificacion por cualquier medie, sin previa autorizacion del Alcalde. Pagina 1 de
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