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OBJETIVO 

Presentar informe ejecutivo sobre las acciones y estrategias adoptadas para la 
operación de las Políticas de Gestión y Desempeño Institucional del Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión – MIPG en la Administración Central del 
Municipio de Santiago de Cali, que servirá como insumo en el desarrollo de las 
funciones del Consejo Superior de Desarrollo Administrativo, enunciadas en el 
artículo sexto del Decreto Municipal No 412.010.20.0599 de 2018. 
 

Organismo Departamento Administrativo de Desarrollo e Innovación 
Institucional 

Nombre de la Dimensión Talento Humano 

Política de Gestión y 
Desempeño Institucional 

Gestión Estratégica del Talento Humano 

Nombre del Líder  Rafael Fernando Muñoz Cerón 

Período del Informe  01 de abril al 30 de junio de 2021 

 
 

1. ESTRATEGIAS Y ACCIONES ADOPTADAS PARA LA IMPLEMENTACIÓN DE LA 
POLÍTICA 

 
De acuerdo a los resultados del autodiagnóstico e identificadas las brechas, se 
realizó el plan de trabajo para adelantar las acciones desde la planeación 
estratégica de Talento Humano, priorizando acciones como las siguientes: 
 
En cuanto a la implementación de la dimensión y la política de Gestión del 
Conocimiento y la Innovación, se tiene un autodiagnóstico y un plan de trabajo 
formulado para la vigencia y se está en su implementación, de acuerdo a la fase de 
planeación de las mismas. 
 
Se ha avanzado en el análisis de un actualizado diagnostico para ser implementado 
en todos los organismos, para ello se adelantó una revisión de los criterios 
diferenciales de acuerdo con la evaluación de la Auditoría No. 50. Gestión del 
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Conocimiento y la Innovación MIPG, del Departamento Administrativo de Control 
Interno y se realizó su ajuste respectivo en las acciones de cumplimiento. 
 
Se tiene diseñada una circular para la identificación de las bases de datos 
existentes, de acuerdo con el eje, primer paso para el desarrollo de la analítica 
institucional. 
 
 
 

 
2. LOGROS RELEVANTES EN LA IMPLEMENTACIÓN DE LA POLÍTICA 

 
Describa los logros alcanzados durante el primer semestre de 2020, que considere son 
relevantes para la operación de la Política de Gestión y Desempeño Institucional. 
 

 
⮚ Se tiene implementada la instancia de la dimensión y la política de gestión del 

conocimiento y la innovación en la dirección 
https://www.cali.gov.co/desarrolloinstitucional/publicaciones/161861/gestion-
del-conocimiento-y-la-innovacion/ con sus cuatro componentes y se avanza en 
su desarrollo para el segundo semestre, como principal herramienta de uso y 
apropiación. 

 
 
3. BUENAS PRÁCTICAS IDENTIFICADAS EN LA IMPLEMENTACIÓN DE LA POLÍTICA 
 

⮚ Se han identificado una serie de buenas prácticas en el desarrollo de iniciativas de 
la organización en diferentes temáticas de desarrollo institucional y de impacto en 
los grupos de valor, que se colocaran en la herramienta de divulgación de la página 
web, para su consulta y conocimiento por parte de los funcionarios y disponibles 
para la ciudadanía. 
 
 

4. LECCIONES APRENDIDAS EN LA IMPLEMENTACIÓN DE LA POLÍTICA 
 
Describa si ha identificado en el marco de la implementación del Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión lecciones aprendidas que se relacionan directamente con la Política 
de Gestión y Desempeño Institucional bajo su liderazgo. 
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Se analizó las inconsistencias detectadas en la formulación del plan de mejoramiento de la 
auditoria de la implementación de la Dimensión de Gestión del Conocimiento y la 
Innovación adelantada por control interno a la luz de los criterios diferenciales con el fin de 
ajustar el plan de trabajo y poder dar cumplimento s los requisitos mínimos para su 
funcionamiento.  
 
 

5. OPERACIÓN DE LOS COMITÉS QUE TIENEN RELACIÓN CON LA 
IMPLEMENTACIÓN DE LA POLÍTICA 

 
Se diseño una circular para el desarrollo de un grupo de apoyo denominado “Gestores del 
Conocimiento” y de levanto un modelo de acto administrativo para su implementación y 
desarrollo. 
 

6. ESTRATEGIAS DE COMUNICACIÓN PARA LA IMPLEMENTACIÓN DE LA 
POLÍTICA 

Describa las estrategias de comunicación que han implementado para compartir y difundir 
el conocimiento en la entidad sobre la Política de Gestión y Desempeño Institucional del 
Modelo Integrado de Planeación y Gestión MIPG que usted lidera.  
 

⮚ Se está diseñando la estrategia y se hará un lanzamiento de la instancia de gestión 
del conocimiento y la innovación para fomentar su uso y el intercambio de 
información dentro del eje de la cultura del Compartir y difundir la gestión del 
conocimiento y la innovación. 
 
 

7. RETOS A SUPERAR PARA LA IMPLEMENTACIÓN DE LA POLÍTICA 
 
Describa los retos a superar en la próxima vigencia que permitan la implementación de la 
Política de Gestión y Desempeño Institucional que se encuentra bajo su liderazgo. 
 
 
Construcción (3) documentos diagnósticos y metodológicos, orientados a la producción de 
conocimiento, analítica institucional, y herramientas de uso y apropiación respectivamente, 
para la gestión del conocimiento y la innovación en los procesos enmarcados en el ciclo del 
talento humano de la Alcaldía de Santiago de Cali. 
 
Desarrollo pleno de la instancia de la dimensión y la política de gestión del conocimiento y 
la innovación en la dirección 
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https://www.cali.gov.co/desarrolloinstitucional/publicaciones/161861/gestion-del-
conocimiento-y-la-innovacion/ con sus cuatro componentes, como principal herramienta de 
uso y apropiación. 
 
 


