SATEMAS 06 GE 5TION ¥ CON T ITESRAD0S
ST, £50 y VECH

SEGUIMENTD, RETROAL

KON ¥ EVALUACKON DE COMPROMISOS GERENCIALES

NAT2 0803 0P FO4

e O taara
by

DATGS EVALUADO
(Gerente Piblico)
" . bia | Mes | Ade oia | Mes | Afo [Nombre Gompteta JAIROD WILLLAM DOMINGUEZ ZURIGA Documento de iertidad 14634 326 PiEpdenoid & A0 CENTRO DE ADMINISTRAGIOH LOCAL INTEGRADA GALL N' 8
Petioda de Evaluacién de 4l e Funcional
uptda:de Gealn 1 1 2021 M 12 | 2o D"“’:"'::‘“‘“" JEFE DE OFICINA Nivel Jerarquico DIRECTIVO Cadigo | w8 I Grado ’ 03
mpleo
DATOS DEL SUPERIOR JERARQUKCO
Sl o Dia | Mes | Ao |Nombre Completa ROBRIGO SALAZAR SARMIENTO Documenta de entidad 16769513 I Organisma SECRETARIA DE DESARROLLO TERRITORIAL ¥ PARTICIPACION CIUDADANA
de-Adcerda de Geslin 15 6 2021 D‘“""‘““;‘:"‘" SECRETARIO DESPACHO Nivel Jerdrquica DIRECTVO Cédigo | [ I Grado I o7
CONCERTACION SEGUIMIENTO ¥ RETROALIMIENTACION EVALUACION X AJUSTE A COMPROMISOS |
Conceriacian Sequmierto Evalueian
Rvance Evidencias
v Fecha incio-fin Peso n -
Nl obictives Ikador ddimmiaa Segtviades panderado :o;‘::;:ﬂ:r % cu o Observaciones del avance y :‘E", b m‘:’:';. % Cumplimiente de Indicador 2¢ afio Resultado DhsciER st
Zad Indicador fer Semestre oportunidad de mejora o Semestre
Consciiaar ks ines 24 proyech da s comup dad da azusrdo al
[Fian indeats Cs Comines y Come misntos pancdo 2020-202%
Fromovet ba garse gacen da s cononicsd durants i ormulacon Corts 3 3¢a junio da 2024 por
e i 4 s e o e s ke
oy . 1. Tres (3) Commeatoria para
vsrtar s oo s pormiin] 58 G Rl ccrfrmar o camdts da tanescion I
" . ¥ vogimisnt ol plan de e e v - 2. Dos @) Actes de sequimient=s a |Carpeta Act=s do comt
1 | (OmENmGH R A GDREANG i T Pabisniidatobmiointil (LT TUSSETIE T 40% 50% 45% Comuz :;:’jm“. ‘:’ nglz'ﬁ:' 50% 45% 18%  |ios proyecios def POAllarrdocial  [plansscion
gustin, mwndisncia s necessiades ik amtintrt caml superior jerdrq 3 Una Convocatoria para ks Carpota Pian da Desarclla
Vi prossenes cu ot comungages. | DRy A e o ] paticipacian en b dentficasion da
(L i Arvcuier y connknar envs ko Glarentes seiores y o comunicad b deas da proyectus, cumplinds con
entficacan iy Alancein de neceddstes de o Comuna e e srrionics del DAP y la
Secrstara de DesatroboTerrtorial
Soguit ko Irarienios MeSsGRZKSt  PloéeSmsn
ncsal p s Sscremara €4 Dusarrcea tamioeal ¥ Parme cacén
| Cnscsacsana pars o procescs de Planascidn en la comura
Aricytar £3n o8 dckves insicionsies, privaos y comuntarios Corta 2 3 ¢ junio da 2021 por
iccscnes ca cesamalo Beoral en la eamuna cembin da superice jerdrquico
e = = 1. Una (1) Acta ds articulacion con
S— on en cirs organamos
1% . = o
D9 acuerda @ les dac isidades. uramw‘”‘?’t‘“wmwhﬂmm 2. Dos (2) Actas da orerdacion a s
- Feostecimu h a la parbopacan Ao — 44 ls Partcipacdn Cludaan ! . JAC
2 SONA CAGOMERNO [, o plo el madinin | comundares y somes,rataar (010172021 v it e 0% 0% 45% Corte:2 3 ds Jinio e 2021 poe 50% 45% 14% 3. Un (1) Acta da reuniin con Carpata Pian da Accion
secionss s promacea v miatan ekt ol NG (o vocat 18 g 2aciones sccisses ¥ Camuniarias pars e camisaids pupatior jerarquica crganzscianes sock
(Srtackn ges i Fartcsen on wes s e pen s § Conces < promaviendo a patticipaon
imentay b patepaCan 4. Un (1} Acta da arteulacion con
hpopara b da Promecan y Forielsei VC en los procesos de
Participaciin 0 b crentacedn y &2 panamients kot SN =TS Fortsiecimnto y Promocion a b
carmunates e ol cumplimients ds sus funciones JAC
Ges0onal y valorar la informac Sn el temitorio pana 1 generacta
99 nsumos apicables en Politcat, estaeg 4 y Inead da accdn
Corta a 3 da junio de 2021 por
Cocrnar emveeagies, ga pmneain alciucedana en el lertiiono, catrhis da superior jerarquica
s  contoete s raarrmin et Ggaiariacta adminisTiva g 1. Actas da sacializacion da b
OIMENSION 4. CALI Brivcar atencéay tespues | D2 #Usrd0 dks fnsamanics Crbrpspsasiiorre Conts a 3 da junio da 2021 S:N;M&M*h[:x::n Ll 1 th il A
E 7 mpatioos e e tabieed 1 las ¥ Fonal y £ 208 orts a 3 da jurio por =1 i o a e conlr
| cosERHOMCLUYENTE [P et 6 e qua permean pene| 191 E9O21 R 0% 5o% A5% camblo dé suparior jerdnquice 0% 5% 4% [ horentes organsmos para atendse [Carpees PGIRS
s necesdados cala icter et Bt  peuANTIT s 03 nfSRCon Rt resin 13 necesidaces g comunidsd.  |Carpeta PORS
comaneed 2 camuriad sobra esunis Gl Comas 0 Planrazion ¥ 043 &) 3 Encuastas. s satisfac;
b i uestas da satitaccion da
tencion o usaaris cana presencal
(13)
Lo I 150 2055 SSCINEHS QUA ANk
admn sasedn Mur cgal en el leridono
Tolal 100% 45%
pacael i (5% adicional, Describir ot comp
L —t—
/7 45%
= /
Fitia del superv[!w Jerirquica Firma M Poblica




ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI
GESTION DEL TALENTO HUMANG

GESTION Y DESARROLLO HUMAND

SISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL INTEGRADOS

(SISTEDA, SGC y MECI)

VALORACION DE COMPETENCIAS

MATH02.06.03.18.P03.FOS

VERSION

&

EN VIGENCIA

FECHA DE ENTRADA

11/oct2018

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacién directa y acompanamiento. Puede mejorar.

Periodo de Evaluacion de Dia Mes Afio - Dia Mes Afio Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestion
Acuerdo de Gestion 1 1 2021 31 12 2021 Dia | 15 | Mes | 6 | Amo | 2021
DATOS EVALUADO
(Gerente Publico)
Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Area Funcional
JAIRO WILLIAM DOMINGUEZ ZUNIGA 14.984.396 CENTRO DE ADMINISTRACION LOCAL INTEGRADA C.ALL.L N° 8
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Cédige Grado
JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 006 03
DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO
Nombre Completo Documento de Identidad Organismo
RODRIGO SALAZAR SARMIENTO 16.789.913 SECRETARIA DE DESARROLLO TERRITORIAL Y PARTICIPACION CIUDADANA
Denominacién del Empleo Nivel Jerdrguico Codigo Grado
SECRETARIO DESPACHO DIRECTIVO 020 o7
i DATOS DEL PAR
Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Area Funcional
ROBERTO PORTILLA CAICEDOQ 16.601.421 CENTRO DE ADMINISTRACION LOCAL INTEGRADA C.AL.I8
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Cédigo Grado
JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 06 03
Criterios de valoracién
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacian y trasciende su enterno de gestion, §
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entomnos donde se desenvuelve, Puade afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve, Puede mejorar, 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompanamiento. Puede mejorar. 2

Competencias

Valoracién de los servidores

publicos [1-5]

comunes Conductas asociadas -
y directivas Superior

Valoracién anterior
Par Subalterno

70%

30%

Valoracién actual

Comentarios para la retroalimentacion

Articula objetivos,
recursos y metas de
forma tal que los 5
resultades generen
valor.

Adopta altemativas si
el contexto presenta
obstrucciones a la
ejecucion de la

planeacién anual, 5
involucrando al equipo,
aliados y superiores
para el logro de los
objetivos.

Vincula a los actores
con incidencia
potencial en los

resultados del area a
su cargo, para 5

articular acciones

Vision o anticipar
estratégica negociaciones
necesarias,

-

5,0

Monitorea
periédicamente
los
resultados
alcanzados e introduce
cambios en la

planeacién para

alcanzarlos.

Presenta nuevas
estrategias ante
aliados y superiores
para contribuir al logro
de los objetivos
institucionales.

Comunica de manera
asertiva, claray
contundenteel objetivo 5
y compromiso de los
equipos de trabajo.

Total Puntaje Evaluador 358

5.0

Este documento es propiedad de la Admm!st:acien Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracidn o modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde
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Competencias
comunes
y directivas

Valoracién de los servidores
publicos [1-5]

Conductas asociadas

Superior Par Subalterno

70% 30%

\Valoracién anterior

Valoracion actual

Comentarios para la retroalimentacion

Liderazgo
efectivo

L)

Traduce la vision y

logra que cada
miembro del equipo se
comprometa y aporte,
en un entorne
participativo y de toma
de decisiones.

Forma equipos, y les
delega
responsabilidades y
tareas en funcion de
las competencias, el
potencial y los
intereses de los
miembros del equipo.

Crea compromiso y
moviliza a los

miembros de su

equipo a gestionar,

aceptar retes, desafios

y directrices, suerando

intereses personales
para alcanzar las

metas.

Brinda apoyo y motiva
2 su equipo en
momentos de
adversidad, a la vez
que comparte las
mejores practicas y
desemperios y celebra
el éxito con su gente,
incidiendo
positivamente en la
calidad de vida laboral.

Propicia, favorece y
acompana las
condiciones para
generar y mantener un
clima laboral positive
en un entorno
inclusién.

Fomenta la
comunicacién clara,
concreta en un entomo
de respeto.

Total Puntaje Evaluador

35 1.5

5.0

5.0

Planeacién

Prevé situaciones y
escenarios futuros

Establece los planes
de accion necesarios
para el desarrollo de
los objetivos
estratégicos, teniendo
en cuenta actividades,
responsables, plazos y
recurso requeridos;
promoviendo altos
estandares de
desemperio.

Hace sequimiento a la
planeacién
institucional, con base
en los indicadores y
metas planeadas,
verificando que se
realicen los ajustes y
retroalimentando el
proceso.

Orienta la planeacion
institucional con una
vision estratégica, que
tiene en cuenta las
necesidades y
expectivas de los
usuarios y ciudadanos.

Optimiza el uso de los
recursos,

Concreta
oportunidades que
generan valor a corto,
mediano y largo plazo.

Total Puntaje Evaluador

35 15

5.0

50

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiage de Cali. Prohibida su

o idn por

medio, sin previa autorizacidn del Alcalde.
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Competencias
comunes
y directivas

Conductas asociadas

Valoracién de los servidores

publicos [1-5)

Superior

Par Subaltemo

T0%

30%

Valoracion anterior

Valaracién actual

Comentarios para la retroalimentacion

Toma de
decisiones

B

Elige con oportunidad,
entre las altemativas
disponibles, los
proyectos a realizar,
estableciendo
responsabilidades
precisas con base en
las prioriddes de la
entidad.

Toma en cuenta [a
opinién técnica de los
miembros de su
equipo al analizar las
alternativas existentes
para tomar una
decision y
desarrollaria.

Decide en situaciones
de alta complejidad e
incertidumbre teniendo
en consideracion la
consecucion de logros
y objetivos de la
entidad

Efectua los cambios
que considera
necesarios para
selucionar los
problemas detectados
o0 atender situaciones
particulares y se hace
responsable de la
decisién tomada

| Delecta amenazas y

cportunidades frente a

posibles decisiones y
elige de forma

Asume [0S nesgos de

las decisiones
tomadas

Total Puntaje Evaluador

35

15

50

50

Gestion del
5| desarrolio de
las personas

Identifica Tas
competencias de los
miembros del equipo,

las evalGa y las
impulsa activamente
para su desarrolloy
aplicacién a las tareas

asignadas.

Promueve la formacién
de equipos con
interdependencias
positivas y genera
espacios de
aprendizaje
colaborative, poniendo
en comun
experiencias,
hallazgos y problemas,

Organiza los entomos
de trabajo para
fomentar la
polivatencia
profesional de les
miembros del equipo,
facilitando la rotacion
de puestos y de
tareas.

Asume una funcicn
orientadora para
promover y afianzar
las mejores practicas y

desempenios.

Empodera a los
miembros del equipo
dandoles autonomia y

poder de decisidn,
preservando la
equidad intema y
generando
compromiso en su
equipo de trabajo.

Se capacita
permanentemente y
actualiza sus
competencias y
estrategias directivas.

Total Puntaje Evaluador

35

1,5

5,0

50

Este dacumento es propiedad de la A

Central del M de S

tiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacidn por cualquier medio, sin previa autonizacidn del Alcalde

Pagina 4 de &



Competencias

y directivas

Valoracién de los servidores
publicos [1-5)

Conductas asociadas

Valoracion actual

Comentarios para la retroalimentacion

o

Integra varias areas de
conocimiento para
interpretar las
interacciones del
entorno

Comprende y gestiona
las interrelaciones
enfre las causas y los
efectos dentro de los
diferentes procesos en
los que participa

Identifica la dinamica
de los sistemas en los
gue se ve inmerso y
Sus conexiones para
afrontar los retes del
entorno

Participa activamente
en el equipo
considerando su
complejidad e
interdependencia para
impactar en los
resultades esperados

Influye positivamente
al equipo desde una
perspectiva sistémica,
generando una
dinamica propia que
integre diversos
enfoques para
interpretar el entorno

Total Puntaje Evaluador

-

Establece estrategias
que permitan prevenir
los conflictos o
detectarlos a tiempo

Evalda las causas del
conflicto de manera
objetiva para tomar

decisiones

Aporta opiniones,
ideas o sugerencias
para solucionar los

conflictos en el equipo

Asume como propia la
solucion acordada por
el equipo

Aplica soluciones de
conflictos anteriores
para situaciones
similares

Total Puntaje Evaluador

Este documente es propiedad da la

Valoracién anterior
Superior Par Subalteno
70% 30%
5 5
5 5
5 5
50 5.0
5 5
5 5
35 15
5 5
- 5
5 5 5.0 5.0
5 5
5 5
3.5 1.5
I Valoracion final I
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r% g MATH02.06.03.18.P03.FO6
s 'J SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS

- (SISTEDA, SGC y MECI ) VERSION 3

R ALCALDIA DE -
SANTIAGO DE CALI ) CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION FEtms DI i
GESTION DEL TALENTO HUMANO EN VIGENCIA 31fene/2018
GESTION Y DESARROLLO HUMANO

Nombre del Gerente Piblico: JAIRO WILLIAM DOMINGUEZ ZUNIGA

Area en la que se desempeiia: CENTRO DE ADMINISTRACION LOCAL INTEGRADA C.A.L.L. N° 8

Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestién 15 de junio de 2021

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,

RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 45%

COMPROMISOS GERENCIALES 36%

PONDERADO 80%

CONCERTACION 5% 0%

VALORACION DE COMPETENCIAS 5,0

20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 56%
I CUMPLIMIENTO FINAL 56% |
/ s ( J I/O'
- U NI
Firma del Supervisor Jerarquico F_irma/derente Publico.

Este documento es propiedad de la Adminstracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacian por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde Pégina 6 de 6
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