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DATOS EVALUADO
(Gerente Publico)

3, Nombre Completo | Documento de Identidad |

Dependencia o Area Funcional

Tatiana Zembrano Sanchez

1107047409 I Secretana de Desarrollo Economico - Subsecretaria de Cadenas de Valor

Denominacién del Empleo

l Nivel Jerarquico

| Codigo | Grade

Subsecretario Despacho I Directive |

045

05

DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICQO

Nombre Completo |

Documento de Identidad

Organismo

ARGEMIRO CORTES BUITRAGO |

16,705 636

Secretana de Desarrallo Economico

Denominacion del Empleo

Nivel Jerarquico

| Codigo Grado

SECRETARIO DESPACHOD

I

Directivo

| 20 o7

DATOS DEL PAR

Nombre Completo

Documento de Identidad

Dependencia o Area Funcional

Jarrinson Martinez Collazos

16,684,987

Subsecretana de Servicios Productivos y Ceio Colaborativo

Denominacién del Emplec

Nivel Jerarquico

| Cadigo | Grado

Subsecretano Despacho

Directive

1 045 | 05

Criterios de valoracién

Es consistente &n su comportamiento, da ejempio & infllye en ofros, es un referents en su organzackin y trasciende su antorno de gastion
Es eonsistente en su compartamienta y se destaca entre sus. pares y en los enlomos donde se desenvuelve, Puede afianzar.

Su comportamienta se evidencia de manera regular en los entoinos en ks Gue se desenvuelve. Puede mejarar

No s consistente en su camportamiento, requicre de acompaftamicnto, Puede mejorar
Su comportamients ne se manifiesta, requisre d d y

Puede mejcrar.

P

I Valoracién de los servidores
Coempetencios publicos [1-5]

comunes Conductas. ]
y directivas Superior Par Subaltarno

80% 20% 20%

Valoracién antenor Vaioracién actual

C parala

Articula objetives,
recursos y metas de
forma tal que los 5 5 5
resultados generen
valor.

Adopta alternativas si
el contexto presenta
obstrucciones a la
ejecucion de la

planeacion anual, 5 5 5
involuerando al
equipo, afiados y
superiores para of
logra de los objetivos.

Vincula a los actores
con incidencia
potencial en los

resultados del drea a
SU cargo, para (3 5 5

artieular acciones
o anticipar
negociaciones
necesarias 50

Visién
estratégica

Monilorea

penbdicamente
los

- resultados
i - aleunzados ¢
v lintreduce cambios en
" la‘planeacién para
dlcanzarfos.

Presenta nuevas
estrategias ante
aliados y superiores
para contribuir al
logra de los objetivos
insfitucionales,

Comunica de manera
asertiva, clara y
cantundenteel

objetiva y
compromiso de los
equipos de trabajo.

Tolal Puntaje Evaluador 30 1.0 10

Traduce la wisitn y
logra que cada
miembio del equipo

s¢ comprometa y 5 5 5
aporte, en un entorno
participativa y de
toma de decisiones

Forma equipas, ¥ les
delega
responsabiidades y
tareas en funcitn de
las competencias, el
petencial y los
intereses de los
miembros del equipo.

Crea compromiso y
maoviliza a los
miembros de su
equipo a gestionar,

aceptar retos, 8 5 5
desafios y directrices,
suerando intereses
personales para
aleanzar las metas

Liderazgo
2 efectiva
50

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Sanfiago de Cali Prohibida su alteracién o modificacion por cualguier media, sin previa autorizacién dal Alcalde
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Brinda apuyo y
motiva a su equipo en
momentos de
adversidad, a la vez
que comparte las
mejores practicas y
desempefios y
celebra el éxito con
su gente, incidiendo
positivamente en la
calidad de vida
labaral.

Propicia, favorece y.
acompafa las
condiciones para
generar y mantener
un clima laboral
positivo en un
entorno inclusidn

Fomenta la
comunicacisn clara,
concrata en un
entorno de respeto,

Total Puntaje Eveluador

3 Planeacian

Prevé situaciones y
escenarios futuros

Establece los planes
de accién necesanos
para el desarrolio de
los abjefivos.
estratégicos, teniendo
en cuenta
actividades,
responsahbles, plazes
¥ recurso reguendos;
promoviendo altes
estandares de
desempefio.

Hace seguiinenio a
Ia planeacién
institucional, con base
en los indicadores y
metas planeadas,
verificando que se
realicen los ajustes y
retroalimentando el
procesa

50

Qrienta la planeacian
institucional con una
visidn estratégica,
que fiene en cuenta
las necesidades y
expectivas de los
usuarios y
ciudadanos.

Optimza el uso de
los recursos,

Conereta
oportunidades que
generan valor a corto,
mediano y largo
plazo.

Total Puntaje Evaluador

0

Toma de
decisiones

s

Ehge con
oportunitad, entre las
alternativas
dsponibles, los
proyectos a realzar,
estableciendo
responsabilidades
precisas con base en
las prianddes de la
entidad.

Toma encuenta la
opinién técnica de los
miembros de su
equipo al analzar las
alternativas exstentes
para tomar una
decisidn y
desarrollarla

Decide en situaciones
de alta complejidad &
incerfidumbre
teniendo en
consideracion la
consecucion de
logras y objetivos de
la entidad

5.0

Efectia los cambios
que considera
necesaros para
solucionar los
problemas
detectados o atender
situaciones
pariculares y se hase
fesponsabilo dala
deczién tomada

o

Detecta amenazas y
oportunidades frente
a posibles decisiones
yelige de forma
pertinente

Asume los nesgos de
las decisiones
tomadas

Total Puntaje Evaluador

-
=3

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Munieipio de Santiago de Cali

Prohibida su alteraciin o modificacién por cualquier medio, sin previa autnrizacisn del Alealde
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c

‘miembros dal equipo,

impulsa actvamenta
para su desarmolle y
asteazsibn alas lareas

Identifica las
ompetencias de los

las evalia y las 5

zsignadas,’

fermacién de equipos

Pramueve la

con
interdependencias.
pasitivas y genera
espacios de 5
aprendizaje
colaborativa,
ponienda en comain
experiencias,
hallazgos y
problemas.

Gestlitn del
5| desarrallc de
las pefsonas

Organiza los entarnos
de trabajo para
famentar Iz
polivalencia
profesional de los 5
‘miembros dal equipo,
faciitande la ratacién
de puestos y de
tareas.

Asume una funcién
orientadora para
pramover y afianzar 5
las mejares practicas
y desempefios.

Empodera a los
miembros del equipo
dandoles autunomia
y poder de decisitn,
preservando la 5
equidad interna y
generando
compromiso en su
equipe de trabajo,

Se capacita
permanentemente y
actualiza sus 5
competencias y
estrategas directivas.

Total Py

untafe Evaiuador 30

50

Este documento es propiedad de Ia Administracin Central dei Municipio de Santiage de Gali. Prohibida su aiterasién o modficacion por cualquier med

fio, sm previa autarizacidn del Aleaide
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Integra varias areas
de conocimiento para
interpretar las 5 5 5
interaceienes del
entorng

Comprende y
gestiona las
intefrelaciones entre

las causas y los. 5 5 5
efectos dentro de los
diferentes procesas
en los que participa

Identifiea la dinamica
de los sistemas en les
Que se Ve inmerso y
5US Conexiones para
afrontar los retos del

Pensamianto entame
Sistemico

@

50
Participa activamente

en el equipo
considerando su
complepdad e 5 5 5

interdependencia
para impactar en los
resultados esperados

Influye positivamente
al equipo desde una
perspectiva sistémica,
generando una
dindmica propia que
intogrs diversos
enfoques para
} intarpratar el entorne

Total Puntaje Evalvadar 30 10 10

Establece estrategias
que permitan prevenir
los canflictos o
detectados a tempo

Evalia las causas del
conflicto de manera
objetiva para tomar

decrsiones.

Resolucién ge| APoTa opiniones,
confictos | 19835 © sugerencias
para solusianar los 5 ] 5 30
conflictos en al
2quipo

-

Asume como propia
la salucitn acordada 5 5 5
por el equipa

Aplica soluciones de
conflictes anteriores
para situaciones
similares.

Total Puntaje Evaluador 30 10 10 A
I Valoracion final |

] 5.00
[ A | NEARY
7T ITE AN NN

/ Firma Gerente Piblico Firma Shgerior Jerarquico /

100%

Elaberado par: Angela Maria Herrera Calers |Cargo: Prafesional Unlversitario Fecha: 22ena/2018 |Frma

Revisada por: Angeln Mario Herrera Calero | Cargo Profesinnal Expocinizdo () Fecha: 23iane2018  [Firma

|Aprobado por: Carlas Alberta Buigos Ramirz Cargo: Subdirector de Departaments Administrativa Facha: 26aner2018 [Finsa

dela Central del M de Santiaga de Cali Prohibida su alteracién o madificacion por cualguier medio, sin previa auten
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;",‘;{;‘. SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS
& (SISTEDA, SGC y MECI ) VERSION 3
ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI "
EE AR LR HUMANG CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION FECHA DE ENTRADA e
GESTICON Y DESARROLLO HUMANC a EN VIGENCIA

Nombre del Gerente Pablico: TATIANA ZAMBRANO SANCHEZ

Area en la que se desempefa: Secretaria de Desarrollo Economico - Subsecretaria de Cadenas de Valor

Fecha de Evaluacion de Acuerdo de Gestién 15 DE ENERO DE 2021

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,

RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 100%

COMPROMISOS GERENCIALES 80%

PONDERADO 80%

CONCERTACION 5% 5%

VALORACION DE COMPETENCIAS 5.0 o

(¢}
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 105%
| CUMPLIMIENTO FINAL 105% |
\ i L
\ Q.k\:\ -
Firma del Supervisor Jelﬁ}q{co 7 Firma del Gerente Publico. ™

Elaborado por: Angela Maria Herrera Calero Cargo: Profesicnal Universitario Fecha: 23/ene/2018 Firma:
Revisado por: Angela Maria Herrera Calero Cargo: Prefesional Especializado (E) Fecha: 23/ene/2018 Firma:
Aprobado por: Carlos Alberlo Burgos Ramirez Cargo: Subdirecter de Departamento Administrativo Fecha: 26/ene/2018 Firma:

‘ste documento es proniedad de la Administracion Central del Municipio de Santiaao de Cali. Prohibida su alteracién o modificacion nor cualauier medio. sin nrevia autorizacion del Alcalde- : PAnina 1 de



