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MNoesc &N SU GOMpOr

Es consistente en su compartamiente y se destaca enfre sus pares y en los enlornoes donde se desenvualve, Puede afianzar,
$Su comportamiento se evidencia de manera regular en los enternos en los que se desenvuelve. Puede meforar.
, requiera de acompanamiento. Puede majorar.

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion diracta y acompanamiento. Puede mejorar,

Es consistenle en su comporlamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trascienda su enterno de gestion.

= N W A

. Compaterisias

Valoracién de los sesvidores publicos

| somunes Condustas asotiades -
; R Superior .

- Par -

Subalterno [~

Valéradian anterior |

y directivas
L 80%

20%

20%

o Vigloracion actaar

Comefitarios

para ia retrasiimantacion -

Articula objetivas,
recursos y metas de
forma tal que los 5
resuitades generen
valor.

Adopta alternativas si
sl contexts presenta
sbstrucciones a fa
ejecucién de la

planeacién anual, L]
involucrando al equipo,
aliados y supericres
para el logro de los
objetives.

Vincula a los actores
con incidencia
potencial en los
resultados del arga a

Su cargo, para 5
articular acclones
£ anticipar
negociaciones
necesarias.

Vision
estratégica

Monitorea
periddicamente
las
resultados
alcanzadaos e introduce
cambios en la
planeacion para
alcanzarios.

Presenta nuevas
estrateglas ante
aliados y superiores
para contribuir al logre
de los objetivos
institucionales.

Comunica de manera
asartiva, clara y
contundanteel ohjetivo 5
y compromiso de los
equipas de trabaje.

50

Esto decumento os proplodad do la Administracién Central del Munlciplo do Sontisga da Call. Prehibida su alteracién o medificacién por cuaiquior medla, sin previa autorizaclen del Alzalds.
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Valoracian de los sefvidores pUblicos|
Competencias . [1-5)
comunes Conductas asociadas -

e Supericr Par Subalterne

y directivas
BO% 20% 20%.

Valoracién anterior Vadleracion actual Comentarios pare la-retreafimentacion

Traduee la vision y
logra que cada
mismbra del equipe se
comprometa y aporte, 5 5
en un entorna
participativo y de toma
de decisiones.

Forma equipos, ¥ les
delega
responsabilidades y
tareas en funcidn de
las competencias, al
potencial y los
interases de los
miembros del equipe.

Crea compromisa y
moviliza a los
miembros de su equipo
a gestionar, aceptar
retos, desafios y 5 5
. directrices, suerando
Liderazee | yatgreses personales
efectivo para slcanzar las 50
metas. '

[~

Brinda apoyo y motiva
a sl equipo sh
momentos de
adversidad, a la vez
que comparte las
mejores practicas y 5 L]
desemperfios y celebra
el éxito con su gente,
incidiendo

positivamente en la
calidad de vida laboral,

Propicia, favorece y
acompana las
condiciones para
generar y mantener un 5 5
clima laboral positivo
en un entorno
inclusion.
Fomenta |a
comunicacidn clara,
concreta en un entomo
de respeto.

L Total Pintgje Evaluader

Prevé situaciones y 5 5
escenarios futuros

Establece los planes
de accion necesarios
para el desarrolio de
los ohjetivos
ostratégicos, tenienda
en cuenta actividades, 5 5
responsables, plazas y
recurso requeridos;
promoviendo altas
estandares de
desempeno.

Hace seguimiento a la
planeacion
institucional, con hase
Planeacian en [os indicadores y
3 metas planeadas, 5 5
verificando que se
realicen los ajustes y
retroalimentando el
praceso.

5.0

Qrienta la planeacion
instituzienal con una
visidn estratégica, que
tiene en cuenta [as 5 5
necesidades y
expectivas de los
usuarios y cludadanos.

Optimiza el uso de los 5 5
TECUrS0Ss.

Concreta
oportunidadeas que
generan valor a corto,
mediano y largo plazo.

Tolal Punlaje Evaluadar 38 o ames g
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Valoracién da los servidores pablicos

i [14)
‘Sliperior || [ Par.. | Subalterno
0% o i20% | 20% -

Competeridias .| - G
comunes | Conductas asociadas :
y direclivas PRI .. .

Comentdrias parg Ea'réti-qafir'haniacidn'

Valaracion antedor 1| L Valoracidn actdal -

Elige con oportunidad,
entre las alternativas
dispenibles, los
proyectos a realizar,

estableciendo 5 5
responsabilidades
preclisas con base en
las prioriddes de la
entidad,

Toma en cuenta la
opinién técnica de los
miembros de su equipo
al analizar las
alternativas existentes
para tomar una
decision y
desarrollaria.

Decide en situaciones
de alta complefidad e
incertidumbre teniendo
Toma de en censideragién la 5 5
decisiones | sangecucion de logros
y objetives de la
entidad

Ry

5.0

Efectia los cambios
que cansidera
necesarss para
solucionar los
problemas detectados 5 5
o atender situaciones
particulares y s¢ hace
responsable de ia
decisién tomada

Detecta amenazas y
oportunidades frente a
posibles decisiones y 5 5
elige de forma
pertinente

Asume los riesgos de
las decisiones tomadas

Tt P vl

Identifica jas
competencias de los
miembros del equipo,

las evalla y fas
impuisa activamente
para su desarrollo y
aplicacién a las tareas
asignadas.

Pramueve la formacién
de equipos con
interdependencias
positivas y genera
espacios de
aprendizaje
colaborativa, poniendo
en comuin
experiencias, hallazgos
¥ problemas.

Organiza los entornes
de trabaje para
fomentar [a
polivalencia profesionat
de los miembros dal
equipo, facilitando la 50
rotacién de puestos y
de tareas.

Gestidn del
desarrollo de
las personas

(&

Asume una funcidn
orientadora para
promover y afianzar las 5 5
mejores practicas y
desemperios.

Empodera a los
migmbros dsl equipo
déandales autonomia y

poder de decisién,

preservando ia 3 5
equidad interna y

generando
compromiso en su
equipe de trabajo.

Se capacita
permanentemente y
actualiza sus 5 5
competencias y
estrategias directivas.

Este dacumenta e¢ propisdad do la Adminlstracisn Cantral del Munlcipio de Santlags de ol Profibida su alterscidn o modifloackon por cualguler medis, sin proviz autorlzaslén del Alcarde, Pigina3das




Competencias

1181

Valoracién de {os servidores plblicos

comunes Conductas asociadas
¥ directivas .

Supertor

Par

Subalterno

60%

20%

20%

Valoragion arterior

Valoracién actial

Comentariod para !4 retrodlimentacién

Integra varias areas de
conocimiento para
interpratar las
intargcciones del
enterno

Comprende y gestiona
las interrelaciones
entre las causas y 1os
efectos dentro de los
diferentes procesos en

los que participa

identifica la dinamica
de los sistemas en los
que se ve inmerss y
sus conexiores para
afrontar los retos del

Pensamiento entorna

ful

Sistémico
Participa activamente
en el equipo
considerando su
complefidad e
interdependencia para
impactar en jos
resultados esperados

Influye positivamente
al equipo desde una
perspectiva sistémica,
generande una
dinamica propia que
integre diversos
enfoques para
interpretar el entomo

- Total Puntdje Evaluadar @

35

00

3,0
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Valoracion de ios servidores pablicos ®
Competencias £1-5)
comunes Conductas asociadas - Valoracion anterior Valoracidn actual Comeritarios para ia retroglimentacion
y direstivas Superior Par Supaltemo
E0% 20% 20% .,
Establece estrategias
que permitan prevenic 5 5
ios conflictos o

detectarlos a tiempo
Evalia las causas del

conflicto de manera 5 5

objetiva para tomar

decisiones
| Resoluciénde | aporta opiniones,
conflictos ideas o sugerencias 5 5 5.0

para solucionar los
conflictos en el equipo
Asume come propia la
solucidn acordada por g 5

el equipo
Aplica soluciones de
conflictos anteriores 5 5
para situaciones
similares
- Total Puntaje Evaluador = oo of 3,8 [ 10,8 : 9,0
[ yvaoradén fnal .~ Tl e 800 L e o0
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