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MATHO2 D6.03. 18 FOY.FO5
SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS
{SISTEDA, 3GC y MEQI ) VERSION +
SanTIAGE DE Gaul VALORACION DE COMPETENC
AS
Perfodo de de Din | “Mes | Aso al Dla | Mes Ano | Fecha de Evaluacion de Acusrdo de Gestion
Acuerdo de Qustion 1] 1 | 2019 I 019 | Dia’ | 2 | M [ 1] ase 2020

Nombre Completo

Dependencla ¢ Arsa Funcional -
EDWIN ALBERTO PEREA SERRAND 16028728 [ $SUBDIRECCION DE TESORERIA MUNGIPAL
Dencminacién del Empleo | Nivel Jerdrquice Cédigo
JEFE DE OFICINA I DIRECTIVO a 06
i T ", DATOS DEL SUPERIOR J1 i
Nombre Completo Organisma
LETTY MARGARETH ESCOBAR BURBANG 296H5049 DEPARTAMENTO ADMIRISTRATIVG DE HACIENGA
Dencminacidn del Empleo Nivel Jarirquico Cédigo | Grado
SUBDIRECTOR DE DEPARTAMENTQ ADM 076 0
Nombre Completo - Dependencia o Area Funclonal
KAREN LORENA HERNANDEZ BUSTOS SUBDIRECCION DE TESORERIA MUNICIPAL
Dehominacién def Empleo Nivel Jerirquico Cédigo | Grado
JEFE DE OFICINA

—

Es Gonsigtents en su comportamiento, da ajempio @ influye en otros, es un ralgremte en su crganizacitn ¥ trasciende su entorno de gestion.

5
Ex conaistente an su comportamiento ¥ $o destaca antre sus Ppares y an ks entornag. donde aé desenvuelva. Pysde shianzar, 4
Su comportamianto se evidencia de manera fegular sn loz antornos en los que se dezenvusive. Pusde mejorar. 3
No e congistente on su to. requiere de p i Pugde mejorar 2
Su o no a4 . requisre de i <racta y acompafiamiente. Pusce majaral. = 1
Valoracion da los servidores plblicos
Competencias [£-5] .
Condu ind " Walorncion anterior Veloracién actual C rfos parn ia !
y diractivan Superior Par Subalteme Bl .
0% 20% 0%
Articula objetives,
reCUrBoE y metas de
forma tal que los
resultadoe generen
valar,

Adopta ahternativas sl el
contexio presenta
obstrucciones a la

ejecucidn de ln
planeacion anual,
wolucrando at equipa,
allados y supericres
para ol lagro de los
objetivos.

Vincula a log actores
con incidencia potencial
an lox resultados del
Area a su cargo, para
articular acciones
o anficipar

Vigién negociaciones
esiratégica necesarias.

O

Menitorea
peribdicamente
lon
resultados
alcanzados ¢ inboduce
cambios en la
planeacion para
alcanzatios.

Presenta nuevas

ostrategias ante afados
¥ superiores para
contribuir al logro de los

olojetivos institucionales,

Comunica de manera
aBeriva, clara y
contundentee! objetve
¥ compromisa de Jos
equipos de trabajo,

Totl Ptmnju Evslundor - Ao 04 0.0

Traduce la visidn y

Ingra que cada
miembro del equipo se
comprometa y aporte,

&0 un entomo
participative y de toma

de decisiones.

piopiaded de 8 istracion Canirai del Wunicipio de Saniiago de CaN. Prohibk aNeeaion o modi cunkquier Mackc, sin provia auionzackin del Akcakie,

Pigina 1de 4

W&



Compatoncias

1 Walorncitn de ke servidores pablicos

[-5¢

- Supetiol Par Subalterno

80 %

20 % 20%

Valoracion actusl

fios para la

Liderazgo
nfectiva

Forma equipos, ¥ s
delega
responsabilidades y
1arasa en funcién de las
competencias, el
potenciak y los intereses
de lox miembies del
SQUIPD.

Crem cOMPromiso y
moviiza a los miembros
de su equipo a
gestionar, aceptar
1etos, desafios y
drecirices, susrando
interanen parsonales
para aicanzar fas
metas.

Brinda apoyo y motiva
B BU SQUPO &N
momentos d¢

adversidad, & la vez

qus comparte las
mejores practicns ¥
desempefios y celebra

e éxito con eu gente,

incidendo
positvamente en la
calidad de wda lsboral.

Propicia, favorece y
acompeafia las
candiciones para
geherar y mantenst un
chma laboral positivo en
un entomo inclusicn.

Fementa ta
comunicacion dara,
concreta en un entomo

de r48pBI0.

Planeacion

Prevé situaciones y
wscenarios futuros

Establecs los planes de
accién necesarnios para
el desairollo de los.
objetivos estratégicos,
tenlanda en cuenta
actividades,
1esponsables, plazes y
recurso requeridos;
promovisrdo akos
esthndares de
desempafio.

A P

Hace seguimiento a Is
plangacién institucional,
con basa en lot
ndicadores y metas
plangades, verificanda
que s realicen los
ajustes y
retroakmentando &l
proceso.

Crienta la planeacién
nstitucional con una
visidn estratégpca, que
tene on cuanta las
necesidades y
expectivas ds los
usuarios y ciudadanes.

Optimizs e uso de los
recursos.

Concretn oporiunidedes
que geheran valar &
corto, madiano y larga
plazo.

0.0

Elige con aportunidad,
antre tae altemativas
disponiblas, los
peoyactos a realizar,
estableciendo
responsabilidades
pracisas con base an
las pricsiddes de la
antidad.

5
5
3
S

e Cali. Protibion su aRersion o modifloedion [0 cusiquist medio, sin privie Rulonizacisn del Alcalds.
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am

Competencias

[t-5] .

Vdoudondgluwvldwnpmhu

y diroctivas

Par_

0%

20%

Valoracitit aterior

Torna de
dacisiones

Toma en cuenta la
opinién ticnica de los

Para tomar una decigkin
¥ desarrobiaria.

miembros de su equipo
al anakzar tas
atamativag existentes

Decide en situaciones
de alta complejidad &

consecucion de logros y
objetivos de la entidad

Incertidumbre teniendo
en consideracidn la .

Efectua los cambios
que congidera
NeCEsanos para

pasticulares y se hace
resporsable de la
decisién fomada

solucionar ke
problemas detectados
o atender stuaciones

Detecta amenazas y
oportunidades frente a
posibles decisiones y
elige da forma
pertinente

lax decisiones tomadas

Agume los riesgos de 3_\

2.0

"

Gestion det
desarrafio de
las personas.

ldentifica las
competencias de jos
miembios del equipo,
las evaiia y as impulsa
activamente para su
desarolo y aplicacion a
lag tareas asignadas,

de equipos con
interdepandenciag.
positivas y genera
EERACOS de
aprendizaje
colaborativa, ponienda
on Gomiin experiencias,
hallazgos y problemas.

Promueve la formacién

Organiza los entornos
de trabajo para
fomentar la polivalencia
prolesional de los
miembios del equipo,
facilitande la rotacion
de puestos y de tareas,

Asume una funcién

desampefios.

Empodera a los
migmbros del equipo
déndoles autonemia y
poder de decision,
preservando la equidad
intemna y generando
GOMPTOMIS0 en &)
&quipo de trabaje.

orientadera para
promover y afignzar las
mejores practicas y

Se capacils

permanentemente y
actualiza sus
competencias y
eatrategias directivas.

Tots] Puptaly

0,0

entorno

Indegra varias dreas de
conecimienta para
Interpratar las
interacciones del

Curirsd col Whicipia de 5aniage de Cal. Prohbids s aNerackon & moicackin Aor cLBMUMY medic, ain prewe auiofzacisn el Aldekde

Piging 3 da d
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; Valorscion de ios sarvidores plblcos

T R | 11-5)

“y e ] Supesior Par Subalterno
L N 809% 20% | 2%

36n anterior Valorackin actusl Comedtarios para ba T L o

Compeende y gestiona
las intertalaciones entre

Ias counas ¥ kos efectos
dentro de los diferentes
procesos en log que

particips

tdentifice la dndmica de
los sistemas en los que

8@ ve inmerso y sus
conexiones para
sfrontas lot retos del

Pansamiento entoms
Sistémico 0.0
Participa activamente
en el aquipo
considerande su
complejidad & P~
interdspandencia para 3
impactar én los -
resultados esperados

@

Influye posiivamente al
equipo desde una
perspactiva sistémica,

generanda una
dindmica propia que
imegre diversoy p

enfoques para
inerpretar ef emomo

Establece estrategias
que permitan preveni
los confictos o
detectarion a iempe

Evakia las causes del
corflicta de manera
ohjetiva para tomar

decisiones

Resolcién de | Aparta spiniones, ideas
conflictes @ SUQRrencias para 00
solucionar los conflictos 5\

en &l aquipo

Asuma como propia la
soluckdn meardada por
el equpo

Aplica solucionen de
conflicios anterlorea
para siuaciones
similares

Elaborado por: Giovannl Andras Romeo Rodrigu? Cargo :No Aplica Feena: Ddoct/2019 Firma:
i "

. [Cargo: Protesional Espasiaiizado {E) Profasonsg . .

Claudn Kytrm Abadin Universithtio {€ Fecha: QTiocr2D18 Fira:

| Agrobea pat: Carlos Altberto Burgos Ramitez Carga: Subdireclor da Départamanio Administrtive Fache: UTiocti2019 Fitme: .

Ente documenic we priketad de i Admststrmesdn Contral oy Municiplo de . alpeasion o por cumlquied ribkio, tin previe aulorizecion del Alcads. Pogina 4 de 4




ALTALDIA UL
SANTIAGC (JE CALI

SISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL INTEGRADCS

(SISTEDA, 8GCy MEC! }

VALORACION DE COMPETENCIAS

MATHO2 06.03.14.P03.F06

VERSION 4

FECHA DE ENTRADA

GESTION ¥ SEBAADLL EN VIGENCiA 1Wocz019
Perlodo de Evaluacién de Dia | Mes | amo o Dia | mes | Ao Fecha de Evaluscion de Acberdo de Gestin
Acuardo de Gestion 1 { 2 3 12 2018 Dl 2 | Mes | 1] Amo | 2020
DATOS.

Nombre Complate

mﬁv’ )
Documants de identided

Dependencia o Area Funcional

ECWIN ALSERTO PEREA SERFANG 16928728

1

SUBDIRECCION DE TESORERIA MUNIGIPAL

Dencminaciin del Empleo

Nivel Jerdrquico

| Cédigo

. JEFE DE OFICINA
—— TR m———.,

DIRECTIVO | [ 9%

Nombre Completo

Organismo

LETTY MARGARETH ESCOBAR BURBANO |

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACGIENDA

Denominacion dul Emplao

Nivel Jerdrquico

| Codigo

SUBDIRECTOR DE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

————— e DA R et s e R L

DIREC i e L

Nombre Completo

Documento de dentidad

Dependencia o Area Funcional

L nCriterios de

KAREM LORENA HERNANDEZ BUSTOS 1130615063 SUBHRECGION DE TESORERIA MUNICIPAL
Denominacién del Empleo Nivel Jardrquico Cédigo { Grado
JEFE DE OFICINA, DIRECTIVO 06 ] 03

No 88 consiatene on su comportamisnio, requisre de acompanamiento. Puade mejorar,
Su lente no s&

. requiers de: directa y

Es congistenta #n su compartamiento. da sjemplo @ influye en olros, s un refergnts Bn Bu OIQENEZACIGN ¥ trsschande 34 entorno de gestion
Su componamiento se evidencia da mansra regular en ke eNOINGS en {06 que se desenvushe. Pusde majorar,

Puede mejorar,

En congilents en su comportamianic y 58 destaca antra sus pares y en los entornce donde se desenvusive, Pusds abanzar.

- N w s wm]

Valoracidn de los senvidores poblicos
Compstencies £4-5]

Superior Par Subslternc
80% 20% 0%

y directivas

Valoracién actual i

jos para [ i

Arficula objetivas,
recursos ¥ metas de
forma tal que los 6
resutados generen
valor.

Adopta altemnativas si el
contexto presenta
chatrueciones a la

ejecucion da la .
plan=acién anuat, 6
iwolucrande af equipo,
abados y superiores
para el logro da los
objetivos,

Vincula a log actores
con incklencia potenciai
en los resukados del
Area a su cargo, para

articular acciones
© anticipar
Visién negotiaciones
eatratégica necesanas,

Monitorea
pesiddkcamenite

los
resyltados
alcanzados @ infroduce

cambios en la
planeaciér: pars

Presenta nuavas.
esirategiag ante akados

¥ superiores para 6
contribuir al logro de los
objativas institucionales,

Camuynica de mansra
Beertiva, clara y 6
contundentsel objetvo
y compremise de los
equipos de trabajo.

Toiat Purigiackvskaandes " L 00 | o0 | we

00

Traduce la wision y
logra que cada
miembro del equipo se

comprometa y aporte,
en un entoma

participativo y de toma
de decisionss.

4 propledad de la

de Sentinge ce Call. Prohitide su

cuaiquber Medio, tin

del Alcalda.

Paging 1 do 4
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Valoracitn de los servidores poblicos

15

vm

Superior . Par

80% 20%

|~ conentarios pare 1a ratroatimentscion

Liderazgo
efectivo

concrets en un entomo
de respeto

Forma equipos, y jes
delega
responasbilidades y
tareas en funcion de lax
campetencias, ¢l
potencial y los infereses
de los miembroa del
equign.

2

Crea cOMpromriso y
a log mi

de u aqUips &
gestiona, aceptar
netos, desnaflos y
diactrices, suerando
iitereses personales
para alcanzar [as
matas.

Bervda apoyo y motiva
A 54 2quipo en
momertos de
adversidad, o la vez
que comparte las
mejores practicas ¥
desempefios ¥ celebra
&l éxtto con su gente,
incidiendo
positvamante en (a
caiidad de vida laboral.

Propicin, favorecs ¥
scompana las
condiciones pare
generar y mantener un
clima laboral positive an
un entoma inchusidn.

Fomenta la
gomunicacién clara,

T

ol

00

og

Planeacion

Pravé stuaciones y
ascenanion futuros

Establecs loa planes de
accidn necesarios pars
¢l desarrolc de los
objetivas estratégicos,
teniendo sn cuenta
actividades,
rasponseblas, plazos y
recurso requeridos,
promcviends altes
astandares de
desemnpeno.

Mace seguimiento a la
paneacién institucional,
con base an los
indicadores y matas
plareadas, verificando
que pe realicen los
sjustea y
retroafimentando al
proceso.

Orierta ba plansaciée
institucional con una
vision entratégics, que
tiane an cuenta kas.
necasikiades y
expectivas de los
usuarios y ciudadanos.

Optimiza e uso de lns
rRCUBos.

Concreta oportunidades
que ganeran valor &
corte, rediano y largo
plazo.

0.0

00

E%ge con oportunidad,
entre las altamativas
disponibles, los
proyectos a reahizar,
astableciendo
responsabikdadet
precisas con base en
las prioriddes de Is
entidad.

Sarmilago de CaN. Prohibida su stiereckin o modificacidn par Cukyu b Madio. sin pravia wulorizeckin del Acslcs.
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Valoracion de los wervidores p(bieou

51

}&-eum

Supsrior Par

"

80 % 2%

Tomna de
4| decsiones

Toma en cuenia ia
opinion técnica de los
miembros de su equipe
al anakzar lay
ahernativas existentes
para tamar una decisién
y desarrollaria,

e

20 %

Valormcion aneiior

parala

Decide en pituacionas
qe alta complejidad e
incerfidumbre teniendo
en congideracion fa
consecucion de legras y|
objetivos de la entidad

Efectia ics cambios
que considera
necesarnios para
sohlucionar los
problemas detactados
a atender situaciones
particulares y s& hace
responsable de la
decision tomada

Detocta amenazas y
oportunkiades frente a
posibles deciziones y
elige da forma
pertinente

Asume los riesgos de
lax decisionss tomadas

Totst Poriaje Evaliador

00 055

0.0

0.0

Gestion del
desarralo de
las personas

*»

Identifica las
competencias de los
miembros ded equipo,
las evaliia y las impulsa
activamente para sy
desarrolc y aplicacion a
las tareas asignadas.

Promueve ta formacion
de equipos con
Interdependencias
positivas y genera
espacios de
aprendizaje
colaborative, poniendo
en comKin experiencits,
hallazgos y problemas

Organiza los entornos
de trabajo para
fomentar la polivalencia
profesional de los
miembros del equipo,
faciktando la rotacién
de pueston y de tareas.

Asume una funcidn
oriantadora para
promover y bfianzar las
msjores practicas y
desempefics.

Empoders 4 los
migmbros del equipo
dandoles autonomla y
pader de decisldn,
preservando ia squidad
intema v genarando
SOMProMmiso e su
equipo de Trabajo,

Se capacita
permanantementa y
actualiza sus
competencias y
estrategias directivas,

Tore Pietaie Evebiador

Q2.0

Integra varins dreas de

conocimiento para
interpretar las

Ineraccianes de

sntomo

Eila documonio #8 propiedin de In Adminirirackin Cariral el Municipia e 5 all.

ANwaciin

Gualquier macic, win presia SUOHZAGON et Alcalds,

Pagira 1 ds 4
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Vidoracion de lon sarvidoras publicos
RN L)

y diractivas

60 % 2% 2%

Comprends y gestana
fas interreiaciones entre
|as causas y los efoctos
deniro de los diferemes 6
procesos en los que

participa

Identifica la dindmica de
loa sisternas en los que
BE VE iNMerso y sus

cohexiones para
afrontas lot retes del 6
Pensamiento entamo
Sigtemico 0.0
Farticipa activameante
en &l 2quipo
considerando su
complejidad &
intardependencia para
impactar en ks
rasuliados esperados

Infkiye positvamente al
equipe desde una
perspectiva sistemica,
generando una

dindmica propia que
Integre diversos 5
enfogues pore

interpratar &l enterno

Establece asirategias
que permitan prevank
los confiictos o
datectaries & tempa

Evaliin ias causas del
conficto de manera
objetiva para tomar

decisiones

Resplucién de | Aporta opiniones, ideas

=
5
e nserrog B 'S o
5
S

-~

solucionar loa eonfictos
on ef equipo

Asume como propia la
solucién scordada por
el aquigo

Aplica sclucionas de
conflictos anteriores
para situaciones
simiares

Elaborado por: Giovahh Andees Ramra Redriguez Carga ‘Mo Aplcs Facha; O4/oct2019  [Firmm:
" z - 1
Clatadia Kytra Abadia oo Esocitzace (5) ProReons ;o ona: O2iock2010  {Firma:
[aprobudo por: Caries Abacto Burges Ramirez Carge: o D Facha: OTiow2019  Firma: .
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rd
.
MATHD2.05.03.18 PO FOS.
SISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL INTEGRADOS
(SISTEDA. 5GC y MECI ) VERSION L3
sanTIAGS DE Gas VALORACION DE COMPETENCIAS
IR LIS, B
Petiodo de Evaluacion de w1 Dm T mes Ao | Facha de Evaluaciin da Acusrda de Gestion
Acusrdo de Gestién Bl 12 29 | ba [ 3] Me | 1] Aw [ 202
I - T —— =
Nombre Complato Dependencia o Ama Funclonal
EDWIN ALBERTO PEREA SERRANG SUBDIRECGION DE TESORERTA MUNIGIPAL
Danominacién del Emples Nivel Jerirquico | Caédigo Orado
JEFE DE OFIGINA DIRECTVG i % [
g I G P . -DATO:DEL SUPERIOR - Ty fo
Nombre Complsts Documento de dentidad Organismo
LETTY MARGARETH ESCOBAR BURBAND 296E5049 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVG DE HAGIENDA,
Denominacién del Emples | Nivel Jarirquico | cadige Grade
SUBDIRECTOR DE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO | DIRECTIVO | o078 05
Notnbre Completa Documento de ldentidad Dapendancia o Area Funcional
” KAREN LORENA HERNANDEZ BUSTOS T 1130615063 SUBTHRECCION DE TESORERIA MUNICIPAL
Danominacion del Emplec Nivel Jerdrquico Cédigo
: JEFE DE OFIGINA DIRECTIVO 06
L N

€% consistents an su comportamisnto. da £jeMpio e influye oA otros, 88 un refefente an su organizacisn ¥ tragciende su sntoma de gestién.
Es congistents &n su comporiamiento y se destaca antie sus pareay an k8 &ntornos donde se deasnvyelve, Pusde afianzar,
Su comportamianto se evidencia de manera regular an los antornos en log qus 58 desanvuslve, Pusde mejorar.

No es consistents en su comportamiento, requisrs da acompafamisntc. Fusde majorar,

Bu compx no sa . regulere de ion diracta y acompafiamisnts. Pusde mejoral.
Valoracién de los senvidores pablicos
Compstencias . [1.8]
comunas Cond, cind y Waloracion anterior Valoracién wctusl . Ci A parnin hneacis
y diractivay Superior Par | Bubakemo E
B0 % 20% | 20%
Articula objetivos,
recursos y metas de
forma tal gue los .s
fresultades genaren
valar.

Adopta altemativas s ef
contexto preserta
abstucciones a la

sjecucién de la
planeacién anual, {\
involucrando al equipo,
aliados y superiores
para el logro de los
chjetivos,

Vincula a log actores

con incidencia potencial

en log resultados del

drea a su cargo, para S
articidar acciones

@ anticipar
Vision negociacicnes
! estratégica necesarias. 0.0

Monitorea
periddicamenta

los
resultades S
alcanzados ¢ introduce
cambica an [a

planesacion para
alcanzarlos.

Presenta nuevas
estrategias ante aliados
. ¥ aUperiores para
contribuir 8! logre de los

J] ir

Comunica de meneta

noertiva, clara y
cantundentes] objetiva
¥ compramisn de ios

+quipos de trabajo.

Traduce la vision y
logra que cada
miembira del equipo se
compromaeta y aporte,
en un entomo
participativo y de tama
de decisiones,

mropiadsd de 300 Caniral del Munloiplo de Sartingo 08 Ca. Prolriids s afleracksn & modificain por cuskiubH i, sin previa sutorzeckin tel Alcakde Piginz 140 4



Esle

Campetancias

[t-5

Valoracidn de los servidores pablicos

y diroctivas

Par

Subatternc

20%

20%

Vekoraclin achual

paraia

Liderazgo
efectivo

tarems en funcién de ks

potencial y los intereses

Forma equipos, y les
delega
responsabdidades y

competencias, ¢

de los mismbros ded
nquipo.

5

moviiza a los miembros

Crea compromhiss ¥

de su equipo a
gentionar, aceptar
retos, desafios ¥
diractrices, suerando
intereses personales
para alcanzar lag
maetas.

Brinda apayo y motiva
a sy eQuipo en
momentos de

advarsidad, a la vez

que comparte kg

majores practicas y

desempefios y celebra

ol éxita con su gents,

incidiendn
positivamente =n 1a
calidad de vida taboral.

Propicia, favorece y
acompafia las
condiciones para
generar y mantener u
clima laboral positive en
un antomo nclusion.

Fomaenta la
cemunicacion ciara,
concreta en un entorna

0.0

e

Prevé stuaciones y
eacenarios futuros

Estableca lo3 planes de
aceitn necesarios para
ol desarrofio de los
objetivos estratdgicos,
teniendo en cuenta
actividades,
responsables, plazos y
recurso mquendos;
promoviendo altos
esténdares de
desampafio,

Hace seguirmiente a la
planeacion institucional,
con base &n los
indicadores y matas

que se reakicen los
njustes y

retroalimartanda el
proceso.

Crienta la planeacién
institucional con una
viskin estratégica, que
fiene en cuenta las
necesidades y
expectives de o8
usuaries y cuxdadanos.

Oplimiza &l uso de los
recutsus.

Concrata oportunidades)
que generan valor a
corta, mediano y largo
plaza.

o8

00

Elige con oportunidad,
antra las sftermativas
disponibles, los
proye=cios a reslizar,
estableciando
rasponsablidades
precissa con hase en
tas prioriddes de
entidad.

Samingo de Cefh. Prohibida s wheracitn o modifisacién por cuskquier madio, win previa indorizaciin del Aicsice.

propieded o6 is

Pigina2ded



Vmaeibndelouwidornpﬂ_ﬂeol
N [1-8 . )
. Had, Superior o y Vaioracitn anterior Valorscitn sctusl Com trosk i

50 % 2% 20%

Competoncias
¥ directives

Toma en cuents Ia
opinidn ticnica de Jos
miembroa de su squipe
al anakzar las 5
alternativas existentes
Para lomar una decislén,
y desarrofiafa.

Decide en situaciones.

de aka complejidad &

Toma de incertidumbre teniendo

decisiones en considerasitn la 6
comsacucion de logros y| 20

ohjetivos de la entidad

-

Efectua ios cambios
Que considera
nacesarios para
salucionar ios
problemas detectados 5

o atender siluaciones

particulares y se hace
responsable de la
decisién tomada

Detecta amenazas ¥
oportunidades frente a
posibles decisiones y 9
elige de forma
pertinents

Asume los riesgos de S
las decisiones tomadas

Toted Puntaje Evebiadac . . 7 g,

Identifica ias
competencias de los
miembros det equipa,
las evakia y las impulsa S

activamente para su
desarrollc y aplicacian a)
lns tareas asignadas.

Promueve la formacian
de aquipos con
Interdependencias

positivas y genera S
espacios de
aprendizaje
colaborativo, potiende
en ¢omin experiencias,
haliazgos y problemas

Crganiza los entornos
de wrabajo pars
fomentar la polivalencia
Gestién dal profesional de los 5

desarrolto d¢ | mismbros del equipe,
las personas | faciitando In rotacion 0o
da puestos y de tareas.

@

Asume una funcion
orientadora para
Pramover y aflanzar ias 5

mejores pricticas y
dasempafios.

Empodara a los
miembros del equipo
déndoles autonomia y
podar de dacisidn,
preservandc la equidad S
intéma y generando
COMpBromiso en su
£QUipo de frabajo.

Se capacita
permanentements y

actuafiza sus S

competencias y
esirategiag directivas.

" Tow Purstajo Evalusdos 001 o0
Integra varias areas de
conctimiento para
imerpretar las _S
interacciones del
entorng

emmumnummmwmumrpur i . P nNoracion o Por Euddquier modic, Min previn miorizacdn del Akaidg, Piging 3 da 4




Competencias

| Vatoraciande tos nenddores pibdoos
; e

_ym

Pemamiento
Sistémico

Comprende y gestiona
lns Interrelnciones entre
las causas y los sfectos
dentro de los diferentes
procesos e los que
participa

20.% 20%

Valorscion sctusl- o

Identifica [a dindmica de
08 sistemag en los qua
3@ Ve iNmersd y sus
conmxiones para
afrontar os retos del
entoene

Participa sctivaments
&h &l agquipo
considerarda su
complejidad e
interdependencia para
imgractar en los
Teauliados eaperadon

Infiurye positvamente ai
aquipo deade una
perspectiva sistémica,
generando wuia
dindmica propia que
Integre diversos
eniogues para
Interpretar el entomo

00

Resolucion de
confiictos

~

Establece estrategias
que permitan prevens
los conficton 6
detectarlos a iempo

Evalia tan causns del
confiicto de maneta
abjetiva para tomar

decigiones

Aporta opliones, ideas
o sugerercias para
solucionar log confictos
en &l equipe

Asutne como propia In
solucksn acordada pot
o equipo

Aplica soluciones de
confictos anteriores
paea situaciones
simiares

00

EMbotado por: Glkevanni Andrae Romia Rodriguaz Cargo ‘No Apca Facha: Odioetfi2019 Fhma:
Glawsia Kytra Abadle arge: Profwilonal Exgaciakioads (£} Promecnd e opy qrocz0ts | Florm:
Aprobade par. Carios Alberto Burgos Remitez ok Fecha: 0Tlocti2019 Flrma:

E e Socumentc s propisded da ka Adminiacitn Centrat del Wunicipio e Saflg el

9ot cusiquin métlo, 3in provia SUtorizaion del Aloakde.
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MATHO2 08 03,18.P03.F05 T
SISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL INFEGRADCS.
(SISTEDA. 8GC y MECI } VERSION “
ALCALDIA L
SANTIAGO DE CALI VALORAGION DE COMPETENCIAS FEGHA DE EN
TRARA
e Tumns thvatg [ (Teeaons
Periodo de Evaluacién de al Dla Mes | Afo Fecha de Evaluacién da Acuerdo de Gestich
Acuerde de Gestion M N 12 2018 Dia

| 2] Mes 31 ane T 2020

Nombre Completo

WME J.Q. Fl.m.clonll

ECWIN ALBERTO PEREA SERRAND

16028728 | SUBDIREGCION DE TESOREFIA MUNIGIPAL
Denominaclén del Emples
JEFE DE GFIGINA,

Nombre Complate

LETTY MARGARETH ESCOBAR BUIRBANGD

20665049 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVE DE HAGIENDA,
Denominacién del Emplec | Nivel Jarrquico Codige | Orada
SUBDIRECTOR DE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO | DIRECTIVO 078 ] o8

re——— e e,
G T T ——

o 7 DATGNDELPAR i
Nombre Compieto Documento de kdentidad | Dependencia o Area Funciona)
KAREN LGRENA HERNANDEZ BUSTOS T130615063 i SUBTRREGCCION DE TESORERIA MUNIGIFAL
Denominacion del Emplec | Nivel Jarhrquico | Cadigo Grado
JEFE DE OFICINA, I DIRECTIVO ] [ )

de valoracidn

No e

Su componamient

onau

o na 38 fequiere de

| tequiare da

. Puede msjorar,

Es conaistents n su comportanento, da sjemplo & influye an otros, es un reterante &n KU ofganizacisn y rasciende su entorno de gestidn.
£6 consiatents an su comporamiento y se destsca entre sus pares y &n los entornos donde ge desenvueive. Pyugde afianzar.
Su comportamisnto se evidencla de mane:a regular an los sntornos en los que &4 desanvuaive. Pueds mejorar.

direcia y acompafiamigntc. Pusde mejorar,

5
4
3
2
1

Competencias
comunas
¥ ditactivas

Valoraidn de loa senvidores piiblleos

-8

Supsrior

Par | Subalsme

80 %

% 20 %

Vatoracién anterior

Veloracion actual

paraia

Visién
estratégica

Asticula ghjetivos,
recursos y metas de
forma tal que los
resultados generen
valer,

<

Adepta altemativas si e
comaxto prasenta
cbstrucclones a ln

ejecucion da la
planeaciin anual,
involucrando al equipo,
aliados y superiores
para ¢l logro de los
objetivos.

Vincula a los actores
con incidancia potencial
on los resultndos del
&rea 8 su cargo, para
articuler accionas
o anticipar
nNegociacionss
hecasariaa,

Monhitorea

peribdicamente
los

resultados

aloanzados ¢ introduce
cambics an la

planeacion para

al¢anzarion.

Preaenta nuevas
eqtrategias ante akados
¥ superiores para
contribuir af logro de los
objstives institucionales.

Comunica de manera
asertiva, clara y
cantundenteel objetiva
¥ COMPromsn de los
&quipos de trabajc.

. 'O;n N

0,0

o8 o duta

Traduce |a visidn y

logra que cada
mismbro del equipe se
compremeta y aporte,
#n un entarno
participative y de toma
de decisiones.

Curtrnl dol Munichpio 04 Siiliago ca Call, Pronibida. su

Cumquie Mo, win

dol Alcaide.
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Valoracion de loa servidores prblicos )
Compniencias 1-5] - .

B c . (-5 y {6t antarior Valoracion actue) Comentarios paira k retroaimentacion
y directivas ]

80% _20% 20%

Formn ecuipos, ¥ les
delega

responsahikdades y

taraas en funcidn de les

compatencias, sl {

potencial ¥ los intereses

de low miembros del
anvipo. .

Craa compromisa ¥

movifiza a los mirmbros
de SU equpo 3

gestionar, aceptar .

retos, deanflos y
X directricas, suerando -
Liderazgo ineresns persohales

2 efective para alcanzer lns 00
matas. '

Brinda apoyo y motiva
A 3U equipo B
momantos de

adverskiad,

que comparie las

mejoras pratticas y {
desempefos y Celebra

ol dxito con su gente,

ncidiendo

positivaments n la

calidnd de vida Laboral.

Propia, favorece y
neompalia las

condicicnes para
generar y mantanes un {
clima laboral positivo en

un aeme inclusbn.

Fomenta 'a
comunicacidn ctara,
concreta en un entormo
de raspete.

Prevé situaciones y
eacenanios uhuros

J‘\

o

Establace los planes de
ACCiON necesarnos para
el desarralio de los

objetivos estratdgicas,
teniendo en cuents {
actividades,
responsables, plazos y
recurse requarkios;
promuovienda alos
estandares de
desempefio,

Hace saguimiento a in
planeacién institucional,
<con base en ks
Indicadores y metas

3| Planeacen | o eadas, v:ﬂﬂcundo
que se realicen fos { 00
ajustes y
retroalimentando ol
proceso,

Orienta |a planeacion
institucional con una
vision estratégica, que

tiene en cuenta las
nacesidaden y
expectivas de ke -

usuafion y ciudadanos.

Optimiza & uso de lon {

recLrsos.

Concreta opochmidades,
qQua generan valor 8
corto, mediano ¥ largo
Pz,

Elige con opoftunidad,
entre las atenativas
disponibles, los
proyectos a realizar,

estableciendo .l
responsabidades 6
precisas con bass en
|as prioriddes de la
antidad.

Enla documenta se. propieaad 4e - itn Contral - do Call. Prohibide su allarscion o modifcacksn por cusiquier medio, i previa Rutarizacion del Alcakd. Pégina 2 da 4




Valoracisn de los: safvkiores pablicos.

Supaerior

Par

11-§]

80 %

%

Valoracion anterior

Valoraclan @I

pars ta re

Toma en cuenta la
Opinion theonica de los
miembros de su AGIPO
al anakzar las
alternativas existentes
Para tomar una decision
¥ desarrolaria.

Decide #n situaciones
de alta complejidad e
incertidumbre teniendo

en consiieracién Ja
caneecucitn de logros y
objetivas de la entidad

Efecta los cambins.
que congkisra
DECHIANOS para
sokicionar los
problemas detectados
0 atender sivaciones
particudares y 52 hace
fesponsable de la
decisién tomada

Detecta amenazas y
oporiunidades frente a
Posibles decisionss y
olige de forma
peitinents

Asumne log riesgos de
las decisiones tomadas

. Totad Puntaje Evalundor

:'D,O -~

00

o

Identifica las

competencias de los
miembros del equipo,
las evakia y las impulsa
activamente para su
desarroflo y aplcacian a
ias tareas asignadas.

Promueve ia formacion
de equipos con
interdependencing
positivas y genera
espacion de
aprendizaje
colaborativo, poniendo
en comin expetienciag,
hallazgos y problemas,

Qrganiza los entornos
de trabajo para
fomentar fa polivaiencia
profesional de los
mismbroa ded equipo,
{acifitando ia rotacién
de puestos y de tarsas.

Asume uhs funcion
orientadera para
promover ¥ aflanzar las
mejores pracicas y
desempefios.

Empodera a ks
miermbros del equipo
dandolea autonomia y
poder de decisién,
preservando la equidad
interna y generando
compromiso &n su
aquipo de trabajo,

Se capacita
permanentements y
actualiza sus
competencias y
estrategias dvactivas,

|, Totel Punteji Evahandor

00 s

0,0

0.0

Imtegra varias Areas de

canecimiento para
interpretar las

inferacciones de)

antomn

o6 propiadsd dets

Curtial del Municipio du Sanliago de Cal. Prohibida. su sierechin & mocillcaokin per cutkuier media, sin pravia auortacion el Alcalda.
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eioracion de

low sarvidores pablicos
[1-5]

-

Pt

|

Valorackn achsl *

Con rios para ia

0%

2% 20%

Comprends y gestiona
las intarrelaciones antre
8 causas y los efectos
dentro de los diferentes.
progesos an kot que
particpa

Identifica ta dindrvica de
o8 sistemnas £n X9 que
£E Ve YMEerso ¥ SuT
conexones pars
afronter los retos del
entomo

S
S

Sistémice

Participa activamente
an el agquipo
considerando su
complejidad 8
interdependencia para
Impactar en los
resuliados esperados

Infuye positivamente al
equipo desde una
perspective sistémica,
genarsndo uns
dindmica propia que
integie dversos
enfoques para
Interpretar el entorno

o0

conflictos

Resolucitn de | Aparta opiniones, ideas

Establece ostrategias
que permkan preveni

lea confictos o
detacterlos a iempo

Evalis las causas del
conflicto de manera
objetiva para tomar

decisiones

o pugerencias para

en & aquipa

solucionar los confictos

Asime como propia la
solucion acordada pot
¢l equipc

Aplica soluciones de

sonfictos anteriotes

para situaciones
similaret

00

EAprobuds per: Carion Albero Burjos Ramirz

Cargo: de Dy

Elabarado por. (GKayanni Andres Ronitc Rodriguez Cargo No Aplica Fecha: O4octz019  |Fitma:
s

: Carge: Protesional Eapeciaizada (E} Profesiand | .

Chilidh Kytrs Abadla Univarsitario {€) Facha: 07/oct/2019 Firma:

Fecha: OF/oct2019  [Fimma:

Eats documentd 1 proplsdad de ta Adminisimaién

Geriral dl Municipsn de Snkago de Cal. Prohéoida s shisrecion o modificacion por cusauber rriedits, i previe sncrizacion del Alcalde.
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SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS
[SISTEDA, SGC y MECI )

MATHI2 08.03.18.P03.FOb.

I VERGION -
sanTiaGo DE €ALI
GESTION OEL TALENTC HUMANG VALORACION DE COMPETENCIAS FECHA DE ENTRADA 1incu2010
'GESTION ¥ DESAAROLLO HUMANO EN VIGENGIA
Periode de Evaluacién de L Dia Mes Ao | al Dia Mes Aho Fecha de Evaluscion de Acuerdo de Gestidn ]
Acuerdo de Gestién 1 1 2018 31 12 2019 Dis 2 1 Ano | 2020

Nnmb.r.u Completa

Documento de identidad I

Dependencia o Ares Funcicnal
EDWIN ALBERTO FEREA, SERRANO 1602728 | SUBDIRECCION UE TESORERIA MUNKIPAL .|
Denominackn " del Emples Nivel Jerdriquice | Cédiga | Orade
JEFE GE OFIGINA DIREGTIVD i % [ %

Nombre Completo

Documento da identidad

Organismo

LETTY MARGARETH ESCOBAR BURBANG

20665049

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA

Detiominacién del Emplec | Hivel Jerirquico Codige Grada
SUBDIRECTOR DE DEFARTAMENTO ADM 78 . . 05 -

INISTRATVO | DIRECTVG
rrr—— ———— e re— ——

Nombre Gompleto

DATOS DEL FAR.- -

Dependencia n.lru Funcional

KAREN LORENA HERNANDEZ BUSTOS 1130615062 " SUBDIRECCICN DE TESORERTA MUNICIPAL
Denominacién def Emplao Nivet Jurirquico Codige | Grada
JEFE DE OFICINA DIRECTIVO [ I 0
= — = Criterics 3% vaOREEn > - T

No 48

Su

ansu

a0 58

. raquigra ge

Ex conamtants #n su compartamisnto, da ejempk @ influye en oligs, 85 Un rafirents sn au organizacicn ¥ rssciande su sntorno de gesticn
Es coneistente an su comportamients y se destaca entrs sus Ppares y gn los entomnos donde sa desenvuetve. Pusds aflanzar.
Su comportamiento se evidencia de manara ragular en Iog entornos en loe qua 3¢ desenvusive. Puedea mejorar,

iento. Puesde mejorar

requiers de

directa y

Puede majorar

- N oW oo

Compstenclas

Valoraridn de los servidores pablicos

[1-5]

y directivas

Suparier

Par

B Vadoracion anterior ’
Subaiterno

B0%

20%

20%

Valorackn actual

c o

para ia

Visign
estratépica

Articula objetivos,
recurscs y metas de
forma fal que tos
resultados generen
valor,

s

Adopta alternativas &) ef
contexto pressnta
obeirucciones a la

ejzcucion de Ia
planeackn anual,
invekicrando al agquipo,
sdiados y superiores
pars el logro de Ins.
objetivos.

5

Vincula a los actores
<on incidencia potencial
en los resultados del
area @ s cargo, para
articular acciones
o anticipar
negotiaciones
necesarias,

)

00

Monttorea
pensdicamente
los
resutados
alcanzados e introduce
cambios en 8
planeacidn para
alcanzarios.

Presenta nuevas
estrategias ante alindos
¥ xupediorss para
cantrbuir al logre de log
abjethvor institucionalas.

Comunica de manera
agertiva, clara y
centundantesl objetivo
y compromiso de o
£quipos de rabajo,

Total Punteje Evakiador

00

gl V) W | Uy

Traduce la visién y
logra que cada
miembro de! equipc se
Lomprometa y aporte,
en un antomo
parficipative y de toma
de decisiones.

Evla dooumanis ss propieced e b Adminialrackn Ceniral dol kynicipia de Santiagn ta Cal, Proniskd xu slterucidn o modiicacidn por cizakpuber Rds, kin prmvia sutorizacksn del Alcaids.
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Compatencias :

Valotacion de

Iqumdorupmlcos

-5

¥ deaciivas

Par

20%

Forma equipas, y les
delega
resporwabiidades y
tarea 80 funcion de las
competencias, ef
potsncial y log interesas.
de les mismbros del
BqUps.

Crea compromiao y
moviliza & los miembres
de su equipd B
gestionar, aceptm
retos, desaflos y
direcirices, suerando

pard glcanzor 1as.
metas.

Britwia apoyo y motiva
n3U AQUIpO &N
momentos de
adversiiad, 2 In vez
que comparte las
mejores practicas y
desempefios y calebra
uf dxito con su gente,
incidiendo
positivamente #n ta
calidad do vide taboral,

Propicia, favorace y
acompaia las
condcienes para
generar y manienar un
cma laboral positive e
un entomo inchalin,

Fomenta la
comunicacksn clara,
concreta en un antormo

Mr{l respato.

0,0

Prevé sibuaciones y
escenarios fuluos

Establace los planes de
#EEION NACESANCE P
sl desarrolio de los
abjetives esiratégicos,
tersendc en cuenta
actividades,
responsables, plazos y
recurso requeridos;
promowendo altos
estdndares de
dessmpefc.

Hace seguimiente o la
planeacion institucicnal,
cen pase en los
Indicadores y metas

que 88 feakcen los
Ajustes ¥

retroakbmentanda el
procago.

S

Crisnta |a plansacién
institucional con una
vision estratégica, que
Tigne en cuenta las
necesidades y
axpectivas de kos
usuarion y Sludadanos.

Optimiza ot uao de los
recursos.

Congreta oportunidades
que generan valor a
corto, madiano y larga

plazo.
Elige con oportunkiad,

90

erMio lan aternatives
disponiblas, los
proyectos a raalizar,
astsblaciendo
responsabitidades
pracisas con base en
las prioriddes de la
entidad.

‘4
g
1
S

Suiiago da Cal, Prohibida su altereckin o madticacitn por cuskqui Madia, sin provie sutorizacion del Aluics.

propiedsd 04 fa
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Competancias

Vuiom_:iondl loa servidores pablicos.

B -

80%

Vloracion anterior

Vuloﬁdﬂn actual

Toma en cuenta Ja
opinion técnica de los
miembros de su equipo
al analizar lag
altemativas exstentes
para tomar una decisién
¥ desarollaria,

Toma de
4| deciiones

Decide en shuacicnes
de aita complejidad e
incertidumbre femiendo
en consideracian la
consecucion de logros y
objetivos de la entidad

Efectoa los cambios
que considera
necesanos para
solucionar los
problemas detectados
o atender situaciones
particulares y & hace
responsable de la
decisién tomada

Cetecta amenazas y
oporiuwdades frents a
posiies decisones y
elige de forma
pastinents

Asume o8 riesgos de
las decisiones temadas

“Tofal Puntaje Evaiador

0aQ

identifica las
sompetencias de los
miembros del equipo,
las evaita y las impulsa
activamente pars su
desarrollo y aplicacion a
lag tareas asignadas.

Promueve la formacion
de equipos con
interdependencias
pasHivas y genera
nspacios de
aprendizaje
¢olaborative, poniendo
&n comir: experiencias,
hallazgos y problemas.

Gestion del
desarrolio de
lag perscnas

©»

Organiza los antomos
de trabajo para
fomentar la pefvalencia
profesional de lop
miembros dal equipo,
facilitando la rotacion
de puestos y de tareas,

Asumme una funcién
orientadora para
promover y afianzer las
mejores practicas y
desempefos.

Empodera s log
miembros del equipo
ddndaoles autonomia y

poder de decision,
preaervando fa equidad
intema y generande
compromisg en su
rquipo de trabajo.

Se capacita
permanentements y
actualiza sus
competencias y
estrategias directivas.

0.0

o8

0.0

Integra varias dreas de
cahocimienta para
interpretar las
interaccionen del
enfoma

s propisdad de ta Contuml

da Sartiage o Cali, Profivide su akermcion o modNicacion por cusiguier memo, B0 pravie sacrzacion tal AlCRUH.
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Valoracion actual

PR la

Pensamients
Sistémico

Comprende y gestiona
lsn interteiaciones entra
las causas y los efectos
dentro de los diferentes
procesos en los que

participa

Identifica la dindmica da
fos sistemas en o gue
20 Ve HNAIE0 Y BUS
conexiones para
afrontar los retos del
entomeo

Participa aciivamente
on ol equipo
conpiderando su
complejidad ¢
interdependencia para
impactar en o8
resultados asperados

Influye positivamente al
equipo desde una
perspecitva sistamica,
genarande una
dindmica propia que
integrs diversos
enfogues pard
interpretar el emomna

-C

-

Resolucitn de
confictos

0.0

c.0

Establece estrategias
que permitan prevenk
los conflictos o
detectarks a tempo

Evakia las causas del
conflicto de manera
objetiva para tomac

decisiones

Aporta opiriciies, ldess
0 sugerancias para
solutionar los corflictos:
en al aquipo

Asume como propla la
aolucidn acordada por
o equipo

Aplica soluciones d8
confictos anteriores
para situacionas
similares

0.0

Emboradc por: Giovarni Andras Rama Rodriguez

" Claidil Kytra Alacia

[Aprebace por: Cadea Alterla Burgos Ramiraz

Caigo :No Apiics Fecha: C4/ocU2018  [Fiema:
Cargo: Profasional Eespecinizado (£} Profesiong . .
Univarsitario SE Fuche: 07/oct2018 Firma:
Cargoa: - Faoha 07/act/2049 Flrma

Surtiago de Goll, Probibkta £l sherecién o modifioacion por cuaiuier Medio. sin prws meoriresion del Alcalds
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MATHD2.08.03 18 PG FU5
SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS

(SISTEDA, SGC y MECI1) VERSION +
SANTIAGS O ¢
OE CALI
QESTION DL TALERI o VALORACION DE COMPETENCIAS FEGHA DE ENTRADA + voca1a
GESTION ¥ GESARROLLO FUMANG ENVIGENCHA
Periodo de Evaluacion de Dia

Facha de Evaluacidn de Acuerdo de Qestion

Acuerde de Gestion 1

Dia

2 Mes 1 Ao 2020

Nombre Completa T Documentode l:i«‘vm_d—'?'[—H‘B”L Dependencia o Arsa Funtional
EDWIN ALBERTO PEREA SERRAND | TE0287Z8 i SUBDIRECCHON GE TESORERIA MUNIGIPAL
Denominacion i Emplso | Nivel Jcrir!:i:o | Cédige | o:dl
JEFE DE OFIGINA DIRECTIVO ] 3
fr— th y Tl s
Nombre Completo Orgahisma
LETTY MARGARETH ESCOBAR BURBAND 20665043 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVG DE HAGIENDA
Danominacién del Emplec Nivel Jerdrquico Cddige | Grado
SUBDIRECTOR DE DEPARTAMENTO AD DIRECTIVO 076 %

Nombre Completo

Dapoendsncia o Aran Funcional
KAREN LORENA HERNANDEZ BUSTOS 113061506 SUBDIRECGION DE TESGRERIA MUNICIPAL
Conominacién del Empiso | Nivel Jerkmuico | Cédigo |
"~ JEFE DE OFICINA NRECTIV W%

Ex consatents an su comportamienia, da sjempio & influye an otros, es un referanty

8N kU organizacidn y trasciende su aniornp de estion.
Ea consigtenta an su comportamiento ¥ se destaca antre suS pares ¥ en los entomos donde se desenvueive. Puesde afanzar.
Su compartamianto ke evidencia de manera regular en los entomnas en (08 que se dessnvusive, Pusde mejors:

No & i sy requiere de i . Pusde mejorar.

Su comportamisrnto ne se manifissta, tequiers de retroalimentacin directa ¥ agompahamisnto. Puede majarar

Valoracién de los satvidores pablicos
[1-5)

- N W s,

Competencies .
,’M“' Superior Par Subaltena
60 % 20% 20%

Valoracitn antarior Valoragkon actual Com para a retronhmentacid

Articula objetivos,

fecursos y metas de
forma tal que los
resultados generen

valor.

Adopta atemativag si el
contexio presenta
obsirucciones a la

ejecucion de la
planeacidn anual,
iwoluerando a) equipe,
akados y superiores
para el logro de les
objetivos,

Vincula a los aciores
con incidencia potencial
n jos resultados del
Brea a sU carge, para
articylar acciones
o anticipar
\igitn negociaciones
eutratégica necesanias. 0.0

Monitorea
perddicamente

(=]
resuwtadag
sleanzados & infroduce
cambios an la
planeacion para
alcanzarios.

Presenta nuevas
esirateging ante akados
¥ BUpenores para
contribuir & logra de s

Comunica de manara
aaertiva, clara y
contundentes! objetivo
¥ compromizo de los
aquipos de trabajo,

Exta documeric o8 propidin! de ka Adminialrscién Ceniral Sal Municipic te 51 X aRaracién o

Traduca J visin y

logra que cada
miembro del equipo se
comprometa y aporte,
en un entemno
participativo y de toma
de dechiones.

o ipalopier modio, i previe mulorizacin del Aloaide

Pigina 1 de &



Competoncias

Valoracidn de los servidores plbices |

-5

y directivas

k)

20 % 0%

Valoracit scusal

para i

Liderazgt

Forma squipon, ¥ ks
delega

responsabiidades ¥

tareas en funcidn de lss

competencias, el

potencial y kos intereses

de los miembros del
equipo.

Cren compromiae y
‘moviiza a los miembrog|
de 5y equiso &
gestionar, aceptar
ratos, desaflos y
diractrices, suérando

afective

pars alcanzar las
mstas,

Brinda apoye y motive
2 SU BQUIPD BN
momenton de
adversidad, & la vaz
que compane las
mejores practicas y
dessmpefios y cetehra
el dxte: con su gente,
Inciiendo
positivamente en la
calidad de vida laboral.

Propicia, favarece y
acompaha las
condiciones para
generar y mantener un
clima laboral positive en
un srriomo inchusibn.

Fomenta la
comunicagitnh clars,
concreta en un entoma
de respeto.

o0 - O,G

0.0

Pravé situaciones y
sxcermrios futuras

Establece 1os planss de
accidn nacesarios para
&l desarrolio de los
objetivos estratégicos,
tanisndo an cuema
actividades,
tesporgables, plazos y
recursc requaridos,
promoviendo altos
estandares de
desempeho.

Hace seguimiante a la
planeacién institucional,
con base e jos
ndicadores y metas

que s& reafican los
ajustes ¥

retroatimentando &l
proceso.

Orienta la planeacién
institucional con una
visidin estratégica, que
Hene en cuenta las
necasidades y
expactivas de los
usuarios y ciudadance.

Qptiriza el use de loy
recursos,

GConat et oportunidades,
qQue ganaran valor &

| corto, mediano y large

plazo.

£l |

0.0

Elige con oportunkiad,
erdre las attematives
disponibles, los
proyecios a realizar,
sstableciendo
responasbilidades
precieas con base en
Jan prioriddes de Ja
entidad.

(

Coniral dol Mutikipio 48 Saniingo de Gl Prohibics s wiscacitn 5 momiicackn por cuslquier madio, 1in previe aulorizscion ou Alcalds
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-

Competencias

Valoracitn de los aervidorss piblicos

[1-5]

y drectivas

Par

80 %

20 %

V.

Valoracion achis

ica pars la refr

Toma de
4| decisiones

Toma #n cuenta la
opinidn téanica de los
miembros de su equipa
al analizar lag
afternativas existentes
para tomar una decision
y desarrcllada.

Decide en situaciones
de alta complefidad e
incertidumbre teniendo
en cansideracidn la
consecucion de logros v
objetivos de la entidad

Efectila los cambios
que considers
necesarios para
sokuconar los
preblemas detectados
o atender skuaciones
particulares y 88 hace
responsable de la
deciion tomada

Detecta amenazas y
oportunidades frente a
posibles decisiones y
elige de forma
pertinente

Asume los riesgos de
{as decisionns lomadas

LN~ R ) BN |

. 0,

00

Gestion del
desarroila ds
i88 personas

-

Identifica las
competencias de Jos
mismiros del equipo,
Ing evalla y las impulse
activamente para su
desarobo y aplicacidn a,
las tareas asignadas,

Promueve |a farmacién
de squipos con
interdepandenciag.
positivas y genera
SSpACIOE o8
aprendizaje
colaborativo, peniende
&0 cOMON experiencias,
halazgos y problamas.

Organiza los entomos
de trabajo para
fomentar la pokvalencia
profasional de los
miembros del equips,
faciitando In rotacion
de puestoy y de tareas.

Asume una funcién
orisntadera para
promover y afianzar las
Mejores practicas y
desempefias.

Empodera a ios
migmbroz del equipo
déndoles autonomia y
poder de decision,
preservando la equidad
interna y generando
campromiso en su
equipa de trabajo.

Se capacita
permanentamente y
actualize sus
compatencias y
estrategiss directivas_

. Tote) Puntsfe Evakmdar

a0 -

T

b\
4
4
b

00

propledod da la Admi Canire ol Municipis de Saniiego da Call. Prohitids s aNnasién 0 modkicaoki por cuslguer medio, sin previa aulorizeci det Alcakde

Integra varias dreaz de
conocimieme para
nterpretar las
interaccionas del

entorne
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Valoragion de loa wervidores pabicos

11-5)

'ym_

L% 1

20 % 20%

para i

Pensamiento
Sigtémico

Comprande y pestiona
Iat interrelaciones entre
Eng causss y los sfectos
dertro de los diferentes
procesos en log que
participn

Identifica |a dindmica ds
Jos sistemas en o8 que
&8 V@ INMBrsn y sus
conexiones para
afrontas low retos del
entome

Particips activaments
en el aquipo
considerando sy
complejidad e
interdependencia para
¥mpactar &n ks
regullados egperados

infiuye positivaments al
aquipo desde Lna
perspactiva sistémica,
generando una
dindmice propis que
integre diversos
enfagues pars
interpeetar el entamo

~N\ VAN N

L

Resohcion de
canflictos

~

Establece astrategias
que parmitan prevenk
los conflictos o
detectarios a bempo

Evakia las causas del
conficio de manera
objetiva para temar

dacisiones

Aporta opiniones, ideas
© sugerencias para
soluckonar los conflictos.
en & equipo

Asume como propia ‘o
solucidn acordada por
+l aquipe

Aplica soluciones de
conflictos anteriones

paia situaciones
similareg.

s
e

9.0

T

|

i
£
g

Eiaborado por: Glavami Andres Romso Radriguer Cargo No Aplea Facha: Odioct201% Fhma.

" Claudie Kylza Abwdla 3;’::::":’“’“' Espectelzada (€) Profeslond ey O7i0cU2019  fFitme:

Aprabedo por: Canes Asberta Burgos Ramirez CaIgo. de D Fechs: OT/oct/2019 Firma:
dela i Gartra ol Nunioipic o ahweacin o POt Cumquet (S0, 30 pravie SLAGHZRGRN Sl Alade.
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MATHOZ.06.33.18, P03 FOS
SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS
»: (SISTEDA, 8GC y MECI ) VERSION 4
SA| ALCALS“B?'::‘.RLI
NTIAG
N e ALENTO PN VALORACION DE COMPETENCIAS FEGHA v?g::c‘r:m | Moek2018
GESTHION ¥ DESAR ROLLD HUMANC
Poriodo de Evaluaciénds | Dia Mes Ao | Facha do Evaluacion de Acuerdo de Gestion
Acuerdode Gastion | 4 |12 7019 Dia | 2 | Mes | t | Ano | 2020

Nombre Complato Dapendencia o Area Funcional

EDWIN ALGERTO PEREA SERRANO 16928728 { SUBDIRECCION DE TEBORERIA MUNICIPAL
Denominackén del Emplec | Nivsl Jerkrquice | Codige | Grade
JEFE DE OFICINA I DIRECTIVO ; [3 I
Nombre Completo Organismo
LETTY MARGARETH ESCOBAR BURBAND DEPARTAMENTC ADMIISTRATIVO DE HAGIENDA
Denominacion del Emplea Nivel Jerdrquico { Cédigo Grado
DIRECTIVO 1 [

SUBDIRECTOR DE DEPARTAMENTO ADM

. P C PATOS L . :
Nombre Completo Detuments dea tdentidad Dependancia o Area Funcional
R .
IAREN LORENA HERNANDEZ BUSTOS 1130615083 ” SUBDIRECCION DE TESORERIA MUNICIPAL
Denominacién del Empleo Nivel Jerdmuico Codige ] Qrado
JEFE DE QFICINA DIRECTIVD
: e ————
S et = Gﬂm:: i da vaisidelon
Ea coneistents ¢ su comportamienta, da sjempio ¢ infilye en otros, &8 un refarsnte oh gu Srganizacian y rasciends EU entorno da geation. 5
Ea consiatente en su comportamiento y 50 dealaca ENtTa BUS Pares y en 106 BAIDMOK donde se desenvueive, Pueds afianzar. 4
Su comportamientc ae evidencia de manera reguiar gn foa eatornos en lox que se desenvustve. Puede msjorar. 3
No ok congistanie eh su compomamiento, tequiers de acompafamienta. Puede majora 2
Su no e i , requiare de ratroali ditecta y iento. Pueds mejorar. 1
. Valorncion de los sstvidores pakicos
GCompaiencias . . : [1-5} - o - Lol R
Cond el ién anterior Valoracion actial ok Ia L ié
© y dectivas Superior Par Subaktsmo ] parm
s 60 % 0% 2%
Articula objetivos, .
recursas y metas de
forma tal que loe L,!
resaftados generen
valor,

Adopta alternativas si el
cortexie presenta
obstrusciones a la

ejecusian de I ”\
planeacién anual,
ivolucrando al equipo,
nliados y superiores
para el logro de los.

obyjatives

- | Wincula a los Actores
con incidencia potencial
en jos resultados dei l}
Area a 5U Sargo, para.
articutar acciones
o anticipar
Visidn negociacienas
estratégica necesarias. 00

Monftorea
periddicaments

los
resutades 5

alcanzados & introduce
cathbios en la
planeacién para
alganzarios.

Prasents nuevas
extrategias ante aliados

¥ SUpEriores para 4
conlyibuir al logro de los

Comunica de manera
asertiva, clara y u
cantundenteel objetvo
y compremisa de ks
equipos de trabajo.

6

Traduce ia visién y

logra que cada
miembro del equipo se L{
comprometa y aporte,
&n un entamo

participative y de toma
de decislones.

Paging 1 da &

propleded do i Caniral del Municipic de Cali. nilscuoidn ot cusicuiar madio, $in previe sutonzecidn del Aiskde,



. 1 EValofacitn: de los servidores publicos
Competencins . . L[]
‘comunes Condhictas >
ik b

Valoracitn anteciot Valoracitn achm c Fars la rotr

20% 0%

Forma equipos, y las
delega
responsabiidades y L,-
farsas en funcion de las
competencing, &
potenciaf ¥ los intereses
de loa mismébros del
equipo,

Crea compramiso y
movillze u los miemtvcs
de su equipo a B .
gestionar, Aceptay LI
retos, desaffos y
direcinices, suerande
Uderazgo | iyerasas personales
2 efectvo pera alcanzar las

metas. 0.0

Brinda apoys y motiva
23U 2quipo &n
momentos de
advaruidad, a is vaz
Que comparte tas L;
mejores practicas y
desempafions y calebra
ol éxito con su gente,
incidiende
positivamente an ia
calidiad de vida (aboral.

Propicia, favorece y
acompania las
condicionea para \4
generar y mantenes un

clima ishoral positiva en
un ertomo inclusion.

Fomenta In
comunicaciin clare,
concreta en un ettomc

de raspeto.

Preva situaciones y
ascenarios futwos

Establece los planes de
Attidn necesarics para
o desarroko de los
objetivos estratégicon,
teniendo en cuenta

actividades, L’
responsables, plazos y
racurso requeridos;
promoviendo altos
esthndares de
desampefio.

Hace seguimiento a In
planeackin inatitucional,
con base en los 4
. indicadores y matas
3 Planescién planeadas, verificando
que e realicen los ¢.0
ajustes y
retrosimentando of
procasg,

Crientn la planeacin
inatttucional con una
visién estratégica, que l%
tiane =n cuenta lxa
hacesidadas y
axpactivas de los
usuarios y ciudadancs,

Cplimiza el uso da oy
racusos.

que generan vakr

Concreta oportunidadas,
corto, madiano y largo L‘
plazo.

Yol

l’:igl con aportunidad,
antre a2 aternativas
disponitties, los \-!
proyecios a ranlizar,
estal 3 -
respotmabildades
precisas con hase en
las prioriddea de la
entidad.

Pevtiada de e c«mnumu-—uuhwam.MMMMummmm,nmamum. Pagind 2 da 4



Esle Boayments

Compelencias

¥ drectivas

Valoracion da foa servidares pibicos
! -

Superior

Par

Subsiterna

_80%

20%

A%

Veloricion anterior

parals

Toma de
GdECisiones

Toma en cuenta in
opinidn téchica de los
miembros de su equipa
al analizar las
alternativas existentes
para tomar una dacigion
y desarrcilaria,

L'(-

Decide en siluaciones
Ge alta compéejidad e
incerfidumbre teniendo
en consideracién Ja
consecucion de logros v
objetivos de la entidad

Efectia los cambios
que considera
nNecesaros para
solucianar loz
problemas detectados
o alender situaciones
particulares y se hace
responsable de la
decision tomada

Detecta amenazas y
cportunidades frents a
posibles decisiones y
elige de forma
pertinente

Asume los riesgos de
tag decisiones tomadas

i 00

60

a0

»

Gestidn del
desamelo de
lak personas

Identifica las
compelenciag de ks
mismbias del equipa,

las evalda y las impulsa
activamente para su

desarol y aplicacion a
las tarens Asignadas.

Promueve la formacion
de &qipos con
Intesdependenciss
positivas y genara
espacios do
aptandizaje
colaborativo, ponienda
N cOmUN SXpenencias,
halazgos y problemas

Organiza los entomos
de trabaja para
fomentar la pokvalencia
protesional de los
miembros del equipo,
facilitan Jo |a rotacién
de puestos y de tareas.

Agume una funcidn
orientadora para
promove- y afiznzar las
mejores practicas y
desempedos.

Empadera a los
miembros del squipe
dandoles autonomla y
poder de decisién,
preservando la equidad
Intema y generando
COMPTINMBO 8N S
equipc de trabajo.

Se capacita
permar entemente y
actuakza sus
competencias y
estrategias deectivas.

_ Total Puntaje Evakeador

00

Integra varias dreas de
conaci nientc para
interoretar las
intera:ciones de!

atamo

o s Santiago de Gaki. Prohiblda s allemritn o modihiceckn por cusluiesr medio, sin previa sutodzacidn del Alcalds.
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Este

Valoracidrt de lon servidores pablicos
- 1

]

¥ droctvas

Valoratién actusi

0% | 20%

Comentarios para I retroaimantacion

procesos en los gque
participa

Comprande y gestiona
las interrelaciones entre
las causas y ks afactos
dentrc de los diferentes

BE Ve NMerso ¥ sus
conexiones paa
afronter los retos del
entomo

Identifica In dindmica de
los sisteman en los que

Sistémico

Participn activaments
& e aquipe
considarande su
comptejidad &
interdependencia para
impactar en los
resuktados esparades

aquipo deede una
pempeactiva sistémica,
genarando uha
dinamica propia que
Integre diversos
snfoques para
interpretar el entomo

Influye positvamente al

~

conflictos

Rusoluciin de | Aporta opiniones, ideas

Establece estratagias
que partvitan peevenir
los confictos ¢
detectarios » fempo

20

Evekia las cauuas del

conflicte de manera

objetiva para tomar
decisiones

o sugsrenciss para
solucionar lng canflicton
en el equipo

Asume como propia la
solucion acordada por
el equipt

Aphica soluciones de
conflictos anteriores
para sfuaciones

o0

0,08, - I

Emborsdo por: Glovanni Addras Rorvo Rodriguez {Carpo ‘No Aptica Fecha: 04/ct72019 Firma:
" Chuuda Kyrs Abadin i oy Copectaado ) Protesont; ccra: ooet2019  |Firma:
|Aprobada pol: Canos Abeto Burgos Remirnz [Cargo: o D Facha: 0T/octr2019 Flmoa:

propledad e ta

g e Ca. Prohibis wu stterecion o modifiomoion por ouslauier medio, wn pravia sulorizecitn del Aicakdn.

Pagine 4d 4



Enla sixumants

ALEALDIA DE
SANTIAGO DE CALl

GESTION DEL TALENTE HUMANG

GESTHON ¥ DESARROLL G HUMAND

SISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL INTEGRADOS

MATHO2.06.03 18 POIFOS

{SISTEDA, 8GC y MECI)

VALORACION DE COMPETENCIAS

VEREIGN

4

FECHA DE ENTRADA
EN VOENCIA

11/0c02019

Facha de Evaluacion da Acuerdo de

Qustién

Periodo de é dgl Dia E Mes ]

Acuerdo de Gastion 1 1

Nombre Complete

L vy it
Documenta de ldentidad

Dependencia o An; Funclonﬂ

EDWIN ALBERTO PEREA SERRANG

16928728 |

SUBDIRECCION DE TESORERIA MUNICIPAL

Denominacién del Empleo

Cédigo | [

e
JEFE DE OFICINA

08

Nornbre Completo

Organismo

LETTY MARGARETH ESCOBAR BURBANO

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA

Oenominacién del Emplec

Nivel Jarérquice

Codige | B

rado

DIRECTRO

SUBDIRECTOR DE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

[ ]

o5

Nombre Completa

Documento de Identidad

Dependencia o Area Funcional

KAREN LORENA HERNANDEZ BUSTOS

1130815063

SUBDIRECCION DE TESORERIA MUNICIPAL

Cenominacién del Emplas

JEFE DE OFICINA

[Es consistente en sU comportamionto, da ejsmplc & influye en otie, a8 yn referente en su organizacién y Wrasciende su antcrna de gestion

Es consiglents en sU compertamiento y se destaca entre us pares y en los entornos donde se desenvieive. Puede afianzar,
Su comportamiento sa evidancia ce manera regular en los entarnos en ios que se desenvuele. Puede mejorar.
Mo &% consistants en su comportamianto, requigta de acompafiamiento. Puede mejarar.

Su L nose . reguiere de

vlacién directa y

Fuede mejorar,

Competenciss

Valoracion de ks servidores publcos

£1-6]

comunes Conductas ascciadas

¥ dicsctivan Superior

i6n enterior
Par Subsitema

B0 %

0% 20%

Valorackm sctual

- Coinanisriow par | fetrcaimentacion

Articula objetivos,
recursos ¥ metas de
forma tal que las
resultados generen
valol,

hY

Adopta alternatives si el
contexto prasenta
obefrucciones & la

sjecucion de la
planeacion anual,
involucrando al equipo,
aklados y supariores
para el kogro de los
ohjetivos,

Vincula a los aclores
con inckdancia potencial
e los resultados del
4res a su cargo, para
aricular acciones
o anticipar

Vigidn negeciaciones
extratégica necesanas,

Monitorea
petiddicamente
lon

Iesultados
alcanzados e nfroduce
cambios en la
planeacion para
alcanzarios.

Presenta nuevas
astrateglas anie abados
¥ superiores para
contribuse al logro de log
objetivos institucionales.

Comunica de manera
asariva, claray
contundenteel chjetive
y campromio dé log
aguipos de trabajo.

Tot] Putiaje Evakmdor. -0

-0

0.0

Traduce a vision y
logra que cada
miembro dei equipo s¢
comprometa y aporte,
&n un entormno
participatvo y de toma
de decisiones

ral i (Fagn tho Sk, Prohibice #u ANENGHN & modificarion por cuaiquies medio, sin provie MutdriZEckn dul Alceide.
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Valoracién

de fos sanddores pablicos
A |

Par | Subsherno

60 %

20% - 20%

Valorackin actual

parala

Liderazgo
sfactive

Forma equipos, ¥ les
delega

resporsabllidades y

tareas an funcion de las

competencias, €l

potencial y kot intereses

de los miemberos del
equipo.

Cres compromiso y
iiza a los migmb

de su equipo a
gestionar, aceptar
retou, desaflos y
directrices, suerandc
intareses personales
para alcanzar lag
motas.

Brinda apoyn y motiva
2 1L equipg an
momesntos de

adversidad, a la vez

que comparte las

me|ores practicas y
dessmpafos y cetebra
el dxitc ¢oh su gente,

ncidends

positivamente en ka

calidad de vida laboral.

Propicia, favorece y
acompafia las
condiciones para
genarar y mantenar un
clima (aboral positive en

un erioiTio inckusidn.

Fomenta la
camunicackin clara,
concréta én un entomo

dn respeto.

tr

2.0

Planeacion

Preva situaciones y
ssoenarios futuos

Estabiece los planes de
accion necesalios para
ol desarrofio de ks
objetives estratégicos,
tetiendo en cusnta
actividades,
responaables, plazos y
recurso requerides;
promoviendo attos
estandares de
dasempeho,

Hace seguimianto a la
planeacién institucional,
con base enlos
indicadores y metns
planeadas, verificando
que 84 realicen jos
ajustes y
retroalimeantanda ol
proceso.

Orianta la planaacién
Institucional con una
visibn astratégica, que
fiane &n cuenta las
necesidades y
axpectvaz de lon
usuarios y cdadanos.

Optimiza e uso de los
recursos.

Concreta oportunidades
que generan valor a
cortn, mediano y larga
plazo.

oc

Eilge con oportunidad,
entre ins altemativas
disponihles, los
proyecios a realizer,
establecienda
reaponsabilidades
precieas con base en
Ins prioriddes de la
entidad.

Exie ocumtic is. propieced de le Adminiytrecién Centrsl del Murioipo de Santiaga de Sall. Prohibice su BRKEGKN 6 modkiosdion por cuiiquite madio, sin pravis sulonzacitn del Alcakds.
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Enie cocumento

Compatanclas

Valorackin de los seevidores piiblicos

11-5]

¥ diractivas

Superior

Per,

60%

20%

Viatoracion anterior

Toma de
4| decsiones

Toma en cusnta la
opinkdn técnica de jos
mambres de s equipo
al anakzar las
altemativas exstentes
para tomar una decisién

¥ desarrokaria.

Decide en situaciones
de atta complejidad &
incertidumbre tenkendo
en comsideracitn la
consecucion de logros |
objetives de la entidad

Efectia los cambios
que coneldera
necesarios pars
solucionar los
problemas detectados
o atender siuaciones
parficulares y se hace
responsable de la
decisién tomada

Detecta amenazas y
oporiunicades frente a
posibles dacisicnes y
ekge de forma
pertiente

Asume lox riesgos de
las decisiones tomadas

Yot Evakader

00

08

- 00

oc

Gesgtién del
desarrsko da
las persanas

™

Identifica las
competencias de los
miembros del equepo,

lag evailia ¥ las impulsa
actvamenis para su

desarrollo y aplicacion a
las tareas asignadas.

Promueve la formacidn
de equipas con
interdependencias
positivas y genera
espacios do
aprendizaje
coluborativo, poniendo
&h comin experiencias,
hallazgos vy problemas.

Qrganiza los entomos
de trabajo para
fomentar la polivalencia
profesional de los
miembros del equipo,
faciktando |a retaciin
de puestos y de tareas.

Asume una funcign
orlentadora para
pramover y afianzar las
mejores practicas y
desempefios.

Empaodera a los
misrmbros det equipo
dandoles aytonomia y
poder de decision,
preservands la equidad
interna y generando
COMPrGmisse &n su
&quipo de trabajo.

Se capacita
permaneniemante y
achaliza sus
compatenclas y
estrategias directivas,

e

0.0

40

2]

Integra varias dreas de
conocimiento para
interpretar las
interacciones dal
entomo

e Call Prohibion 1 MeECKN 0 MOACRION BOr SN Medio, BN Prtvhl BUDrIzaclon Bl Alcaion
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y dectives

Valorackdn ds los servidores.

11-5)

60 %

20% - 20%

Valoracisa achisl 4

para la

Pensamiente
Sistémico

Comprenda y gestiona
lse interrelaciones entre
las causas y los efectos
dentro de los diferentes
procesos en los que
participa

Identifica la ginamica de
los gistemas en fof que
s8 ve inmerso y su3
conexiones para
afrontar los retos del
antorng

Participa actvamente
en el equipo
conziderande su
complejidad e
ntetdependencia para
impaciar en ks
resultados esparados

Infuye positivamente al
equipo desde una
perspectiva sistémica,
generando una
dindmica proplz que
integre diversos
enfoques para
interpretar el entorno

00

~

Resolucién de
confiictos

Establace extrategias
que permitan preverr
los canflictos o
detactarics a iempo

Evalia las causas de
canflicte de manera
objetiva para tomar

decisiones

Aporta opinionss, ideas
0 BUgerencias para
solugionar los confictos
en el equipo

Asume come peopin la
noilutidn acordada por |
et equipe

Aplica soluciones de
conficion anteriores
para situaciones
simiares

0,0

Enbarado por; GRavann| Andres Romva Rodvigusr Gargo :No Aplica Facha: Odioct2019  [Firma:
i Gatge: Profesional Espacializada () Profesions )

Clavais Kytrn Abaclia e t Fecha: 0702019 [Firma:

Aprohiada por: Caros Albario Burgos Ramirsz Carge: do Dx Fache: 07/oct2019  [Firma:

4 propleded ce n

Carird dal Municipia de Seniago Te Call, Pronibida yu allsracién o modifcacitn. por Quisduiet o, 5N priis sirardzacion del Alcalde.
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Esle documenin gz

ALEALLIA UL
SANTIAGO DE CALI
GESTION DEL TALENTD HUMANO

SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOQS

(SISTEDA, 8GC y MEC1)

VALORACION DE COMPETENCIAS

MATHOZ.06.03.18 POJ.FIS

VERSIGN

4

FECHA DE ENTRADA

DATOS

GESTICN ¥ DESARROLLO FUMAND EN VIGENCIA 1ocli201E
Periodo de Evaluacion de Dia Mes l Aho ! I Dia Mes I ARo i Facha de Evaluacion ds Acuards de Gestion
Acuerdo de Gestién 1 1 &

Ll i L ek POBREDY o E
Nombre Completo Documento de ldentidad Dependencia o Area Funcional
EDWIN ALBERTO PEREA SERRANG 16928728 SUBDIRECCION DE TESORERIA MUNIGIPAL
Denoininacion dal Empleo Nivel Jerdrquico Cédigo Grado
JEFE DE OFICINA DIRECTVG %6 o5
T " DATOR DEL SUPERIOR-JERARGUCO. R
Nombre Complete Documento de ldentidad - Organismo
LETTY MARGARETH ESCOBAR BURBANO 29665049 DEPARTAMENTC ADMINISTRATIVO DE HACIENDA
Denominacién dal Empleo ]| Nivel Jerarquico | Codigo | Grado
SUBDIRECTOR DE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DIRECTVG 78
L L "~ ;- DATOS DEL PAR S
Nombre Completo Documaento de kdentidad Depandencia o Area Funcional
KAREN LORENA HERNANDEZ BUSTOS 1130615083 SUBDIRECGION DE TESCRERIA MUNICIPAL

Denominacién del Emplec

Nivel Jerérquico

Codigo |

JEFE DE OFICINA

DIRECTVO

~ Critsias e valoragion.

E3 conglstents en su compertamiento y & destaca entie sus pares y en los entornos donde se desenvuelve, Pueda afianzar,
Su compontamianta se evidencia de manera regular on los ehtomos #n ks que se desenvuelve. Pusde mejorar,
Mo &5 conaistante &n su comportamiento, requiaie da acompafiamiento. Puscsa meorar.

Su comportamisnto no se manifiesta, requiere de retroalimentacién directs y acompanamiento. Pueda majorar.

E$ consistente sn &u comportamiento, da ejemplo e influye en olros, &s un referents sn au organizacion y krascisnde au entorno de gestidn

Competencias
comwnes
y directivas

Valoracidn de los sarvidores piblicos

[1-5]

Conductas asociadas . Suparior

Par

Valoracion amterior
Subaitsrno

60%

20%

20%

Valoracién actual G

parais

Vision
esiratégica

Aricula objetives,
recuises y metas de
forma tal que los
resultades generen
valor

Y

Adopta atemativas si e
contexto presenta
obstrucciones a la

efecucion de la
planeacidn aral,
nvolucrando al equipo,
aliados y superiores
para ¢l logra de ks
objetivos.

Vincula a los aclores
con incidencia potencial
en los resuitados del
éred a su cargo, para
arlicutat acciones
o anticipar
negociaciones
necesanas.

Monitorea

periddicamente
log

resultados

alcanzados e infroduce
cambios en fa

planaacian para

alcanzaros.

Prasenta nuevas
estrategias ante aliados
y supefieres para
contribuir al fogro de los
objetvos institucionales.

Comunica de manera
asertiva, clara y
conmtundentes| objetive
¥ comproriso de los
equipoa de trabajo,

“Tolil Pundaje Evalisdar. '] 00

0.0

Traduce In visian y

logra que cada
miembro del equipa 5&
comprometa y aporte,
&n un enrtorno
participativo y de tema
de decisiones.

do Gl Probiibida s aNeracion o mosiiaakn o culiquier madio, 1in previa nutrizecin del Alcelde,

Pagina 1 du ¢
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y dructivas

Valoracidn de loa servidores plibicos

-5

80% 20%

20%

anterior

Vatoracion actual

parn ja

Liderazgo
efectivo

Forma equipas, v les
delaga
responsabfidades y
taress en funcion de las
competencias, el
potencial ¥ los interases
de los miembros del

aquipo.

Crea compromiso y

ifiza a low
de 3u euipo &
gestionar, aceptsr
Telos, desafios y
diractrices, suerando
intereses personales
para alcanzar las
metas.

Brinda spoyo ¥ motva
& 30 aquipo &n
momantes de
adversidad, a la vez
gue comparte las
mejores practicas y
desempefios y celebra
el &xito con su gente,
incidkendo
positivamente en Ia
calidad de vita iaboral,

Propicia, favorece y
acompans ke
condiciones para
generar y mantaner un
clma laboral positivo en
un entoma inchusion.

Famenta Ia
COMANHGACION clara,
concreta «h uh 2htomo

de respelo.

00

Planeacion

Prevé siuaciones y
escenarios futuros

+ Establece los planes da
aLEi6n necesarios para
ol desarrcllo de loa
objetivos estratdgices,
temendo en cuenta
actividades,
responeables, plazos y
recursa requerkdos;
promoviendo altos
estandares de
dezempaho.

Hace gseguimients & la
planeacion institucicnal,
con base en los
indicadores y metas
planeadas, verificanda
que e realicen ks
ajuates y
retroalimentando &l
proceso.

Y

Orienta la planeacion
Institucional con una
vision estratégica, que
tiene an cuenta las
neceskiades y
expectivas de los
usuarios y ciudadanos.

Optimiza el uso de los

racurecs.

Concreta oportunidades
que genaran valor &
corta, medianc y largo
plazo.

A
g
Y

0,0

EMge con oportunidad,
enire las atemativas
disponibles, los
proyactos a realizar,
estableciendo
resporisabilkdades
precisas con base en
Ina prioriddes do 18
entidad,

J

e propieded de la

e Cal_ Proniblon su sneacion b modificackn par cuslquies medio, sin previe sulorizacsen del Agalde
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Valgracién de ks servidores pablieos |
15

y dectivas

Superior

Par

Subattemo

60 %

20%

W%

Valoraclén anterior

Valoaitn acteal

para i

Toma de
4| decisiones

Toms en cuenta la
opinidn téenica de los
miembros de su equipo
ol analizar las
altemativas existentes
para tomar una decsion|

y desamoRaria.

L,L

Decide #n situaciones.
ae alts compiejidad o
incerfidumbre teniende
«n consideracion la
congecucikin de logros yj
objetivos de la entigad

Efectia los cambios
que considara
necesarios para
solucionar los
problemas detectados
o atender situaciones
pertcularas y 38 hace
responsable de (a
decision tomada

Detecta amenazas y
oponuhidades frente a
posibles decisiones y
elkge de forma
pattinente

Asume Ios riesgos de
Iag decisiones tomadas

Total Puniaje Evaluadar: .,

00

&0

0,0

Gestidn del
desarrollo de
Ins personas

o

Identfica laa
competencias de los
miembros del equipa,
las evakia y lag imputsa
activamante para su
desarrcdo y aplicacién a
lag lareas asignadas.

Promueve Ia fermacién
de equipes con
intardependencias
positivas y genera
espacios de
aprendizaje
calaborative, poniends
en comin experiencias,
haliazgos y problemas,

Organiza log entornos
de trabajo para
fomentar la pobvalencia
prafesional de los
miembros del equips,
fachitando la rotacién
de puestos y de tareas,

Asume una funcion
arientadora para
promaver y aflanzar las
Mmejores practicas y
dassmpefios.

= L=

Empodera a los
miembros del equipo
dandales autonomla y
poder de decision,
presatvando la equidad
interna y gensrando
COMPremise en su
&quipo de trabajo.

Se capacita
peftanenemente y
actualiza sus
competenclae y
estrategias directivas.

£ L

* Total Puntaje Evalisdar

9.0

.08

00

Integra varias sreas de
sonocimiento para
interpretar las
interacciones del

entorno

~Z |8

Esle documanta &% propiedad de ta Adminlairackn Canirat de! Municiplo oa S

aNarucién o

por susiquier meedlo, sin pravia sutorizacion del AKakis.
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Exte

Valoracién de

118

fon senvidores pibicos

¥ rlrodiv:n. Superior

B0 %

20 % 20%

Bterior

Valoraciin actuat

Gomprende y gestiona
ne memelitionas entre
las causas y los sfectos
dentro de los diferentes
procesos &n log que
paticipa

Identifica Ia dinammvica de
oz sintemas en los qua
s v& Inmarso y sus
conexiones para
afrentar los retos del

p i antomny

Simémico
Participa activamente
&n el aguipo
corsiderando su
complegdad e
intardependencia para
impactar an los
resultados esperados

infuye positvamenta al
equipo desde una
perspectiva sistémica,
generando una
dindmica propla que
integre diversos
enfoques para
Interpretar &l entornc

0o

-

Establece estrategias
que permitan prevens
los conflictos o
detectarios a iempo

Evalia lag caysas del
conflicte de manera
abjetiva para tomar

decisiones

Resolusitn de | pporta opiniones, ideas
corflictes © sugerencias para
solucionar loa conflictos
an ol equipo

Asume como propia In
solucidn acordada por

el aquipo

Aplica soluciones do
confiictos anterioras
para situaciones
similares

0.0

0%

Elborwdo por: Giovanni Andres Romro Redriguez

Gargo No Aplica

pei: i

H ]
Claudia Kytra ADAdI

Univarsitario (E)
45

Cargo: Prokewonal Espacializace (E)

Profesions

| Aprobado por: Cariow Albarto Burges Ramirez

cargo de D

proghaded de i

Caniral 4 Cali. Prohibida su silemelon & modiicacion por cuskquer medic, sk pravia suiorizecitn del Alcaie
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Exsty documanio

@

SISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL INTEGRADOS.

MATHO2.06.02.18 P03 FOS

(SISTEDA, 8GC y MECI ) VERSION 4
SANTIAGH DE CaLt ;
GESTION DEY TALENTO HUMARO VALORACION DE COMPETENCIAS vy DA 1eczcte
GESTICH ¥ CESARAOLLY HUMAND
Periodo de ién de Dia Mes Afio I al Dia Mes [ Aho Fecha de Evaluacidn de Acyerdo de Gestidn
Acusrdo de Oestion 1 1 019 31 12 2019 Dia 2 [ Afio 2020
Nombre Completo Documente de Idemtidad Depandancla o Area Funcionst
EDWIN ALBERTQ PEREA SERRANO 16978728 SUBDIRECCILN DE TESORERIA MUMICIPAL
Denominacién del Empise Nivel Jerirquico Codigo
FE DE OFICINA DIRECThVD o8
S L B ..., DATGUDEL SUPERIOR JERARQUICO: i e
Nombre Completo Documento de dentidad Qrganlsma
LETYY MARGARETH £SCOBAR BURBANC 29665049 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HAGIENDA
Denominacisn del Emples | Nivel Jardrgquico | Cadigo | Grado

SUBDIRECTOR DE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO i DIRECTVO I are I o

Nombre Completa

D-pondench o.An‘- thcinnllw

KAREN LORENA HERNANDEZ BUSTGS 1130615063 SUBDIRECCION DE TESORERIA MUNICIPAL
Denominacion del Emplac | Nivel Jerdrquico | Cédigo | Grado
DIRECTWG ] 03

JEFE DE OFICINA

Es conaistonte en su comportamianto, da sjemplo e influye en

E# consistente en su comportamiento y 5 destaca entre sus. pareay en ks entornos donde ge desenvusive. Pugde afianzar,

atrog, es un referente #n su organacidn y tragciends su emoma de gestian,

Su comportamienta we evidencia da mansra ragular én ks entomos an los que ke desenvusive. Puede mejorar.

No 28 consistents en su comportamiento, raquisre de acompafiamiento. Fuede mejorar

Su no se . requisre de

ditecta y Puede mejorar.

- N oW s

Valoracidn
Compastencias

de los senvdores plblicos
[-5]

¥ diractivas Suparior

Par Valoracion antertor

50%

20% 2%

Valoraciée schim) Co

phea la fet

Asticula objetivas,
recursos y metas de
forma tal que los
resultados generen
valor.

3

Adopta ahernativas si &l
contexto presents
obstrucciohes a la

ejecucion de la
planeacion anual,
involuerando al equipo,
aliados y superioren
para ef logra de los
objetivas,

»Y

Vincita a los actores
con incidencin potencial
#n Jog resultados del
#&rea a su carge, para
articular acciones
o anticipar

\igion negoclaciones
stratégica necesarias.

Monitorea
periddicamenta
loz
reguitados.
alcanzados e infroduce
cambios en la
pleneacisn para
aicanzarlos.

Presenta nueves
esirategias ante aliados
¥ superiores para
conbibuir & lagro de los.
objetivos institucionales.,

Comunica de manera
anertiva, clara y
contundentee! objetivo
¥ cempromian ds los
equipos de trabajo,

o Purtais Evitingsr |00

0.0

Traduce fa visidn y
logra que cada
mi¢mbro del equipo se
comprometa y aporte,
en un ertorng
participativo y de toma
de decisiones.

- e ipia de Saniigo ¢4 Caki. Prohibie wu afleracktn o modificagion por Guluiss 1icka, tin previa aulorizeckn dol Aloakly.
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Compatoncias -

¥ diractivas

Valoracion te loa senvidores poblcos

-5

Subalterno

B0% 20%

20°%

anterior

Valoratitn actusl

parats

Liderazgo
efacthvo

Forma aquipos, v les
delega
rasponsabilidiades y
tareas &n funckon de las!
competencias, sl
potencial y ko3 Intereses
de kos miembros del
|quipo.

Cren compremisa ¥
moviiza a los miembros
de s equipo a
gestionar, aceptar
retos, desaflos y
directricas, susrando
inergses personalas
para alcanzer as
metas.

Brinda apoyo ¥ motiva
B 3U BQUipO en
momentos de

adversidad, a ia vez
que comparte las
mejores peacticas y
desempefios y Gelebra
el &xito £on U ganie,
incidiendo
positivamente en la
calidad de vida laboral.

Propicia, favorece y
acompania las
condiciones para
generar y mantesier un
clima taboral positivo en
un entorhd inchsion.

A

Fomenta la
comunicackn clara,
concreta en un entomno

00

Planeacién

Pravé situaciones y
escanarion futuros

Wig|A

Establece \os planes de
Acckn necesarios para
+l desarrolic de los
objetivos estratégicos,
taniendo an cusnta
actividadges,
responsables, plazos y
recursa reguandos;
promoviendo altos
esténdares de
dasempalio.

Hace saguimiento a la
planaacian Wetiucional,
con base an ks
Indicadores y metas
planeadas, verificando
que s toalicen los
ajustas y
retroaimentando s
POCesa,

Orianta In planeacidn
institucional con una
visidn estratégica, que
tiane an cuenta ias
necesidades y
expectivag de los
usuanos ¥ ciudadarios.

Optimiza el uso de las
16CUrA08.

Concreta oportunidades
qué generan valor a
corto, mediano y large
plazo.

0.0

gl NN AN

00

Elige on oportunidad,
anire jas alternativas
disporibles. los
proyectos a realizar,
establaciendo
responsabilidades
precias con base #n
Ins pristiddes ds la
entidad,

A

alwracion

ot cosmluser ki, EIn pravia sutorizacion del Aloslde.
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Valorackén:de loe sorvidores poblicos
Competnciss [

) B80% 20% 20%

Valoracion antasior Valrsciso actan - Comentarion para i retroskmentacit

Toma en cuerta la
©opinién técnica de loa
mismbros de su equipo

Al analizar las
altemativas sxistentes
para lomar una decisitn| i

y desarollaria.

Decide en situaciones
ge alta complejidad &
Toma de ingerfidumbye teniendo
4 decisiones en consideracién la ,
consecucion de logros y
objetivos de Ia entidad

-]

Efectia los cambios
que considera
Necesanos para
solucianar los
problemas detectados

o atender situaciones
particulares y se hace
teaponsable de la
decisién tomada

Detecta amenazas y
oportunidades frente a
peosibles decislones y
slge de forma
pertinents

Asume los riesgos de
Iae decisiones tomadas

Ebaioadar

00

Identifica las
competencias de los
miembros del equipo,

las evaiia y las impulsa
activamente para su

desarrolle y aplicacitn a
Ias tarens asignadas.

Promueve la formacksn
de equipes con
imerdependencias
positivas y genera

aspacios de
aprendizaje
colaborativa, poriendo

en toitin experienclas,
hallazgos y problemas,

Organira los entomos
de trabajo para
fomendar & polivalencia §
Gestién del profesional de los

desarrollo de | miembras del squipo, ‘3

-

las personas | faciitando (a rotacion 0.0

de puestos y de tareas.

Asume una funcién
arientadora para
promover y afianzar |as
majores practicas y
desempeos.

Empodera a los
miembros del eqiipo

dandoles avtenomia y
poder de decisidn,
preservando ia equidad
interna y generando
compromise 8n su
equipo de trabajo.

Se capacita
permanentemente y
actualiza sus
competencias y
estrategias directivas.

Integra varias fireas de
conocimiento para
interpretar las
interacciones del
entomo

o0

Exla documenio as prophaded de fu Administacion Ganirsl tel Muniipi de Gal. sHeeackn o Gumlquier medsc, min preia ailDrizecin del Alcakle Pagina 3 da 4



Valoraciin de lon servidores pabioos

-5

Par Subalemo

.80 %

20% 205

Valorackn actusl [+

para s

Pengamiento
Shatémico

Comprende y gestiona
las interrelaciones entre
Ins causas y los efactos
dentro de los diferentes
procesos en los que
participa

Identifice la dindmica de
os sistemas en los que
$8 ve merso y sus
conexiones para
afrontar los retos del
entorno

Partica actvamente
en ol aquipo
considerando su
compiejidad e
intardependencia para
impactar en les
resurados saperados

Influys pasitvamente al
£quipo desde una
perspactiva sistémica,
generandc una
dinAmica propia que
integre diversos
enfoques pars
interpretar & entomo

~

L

0.0

Resolucion de
confiictos

Estabieco esiralegins
QU permitan preveni
lox eanflictos o
detectarios a iempo

Evalia ias causas del
confiicto de maners
objetiva para tomar

decisiones

Aporta opiicnes, keas
0 BUQSTENCIRA pare
solucionar los confictos

on el egupo

Asume ¢GmMo propia la
solucidn acordada por

ol equipo

Aplica solucionas de
confiictos antariores
para stuaciones
similares

.0

Elsorado por: Giovanni Andras Roma Rodriguaz Carge :No Aplica Feche: Od/oct/2019 Firma:
L )
[Garge: Prolesscnal Especializado (E) Prefuwons
Chuixlin Kyira Abadin o rio (E) Fecha: 07/acti2018 Firma:
1aprobada por: Carios Albartc Burgos Ramitez Cargo: da Dy Fechi: Gtiocr2tns | Firma:
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