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MATH02.06.03.18.P03.F05

? SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS
(SISTEDA, SGC y MECI ) VERSION 4
. ALLALDIA DE
SANTIAGO DE CALI VALORACION DE COMPETENCIAS FECHA DEENTRADA | .
GESTION DEL TALENTO HUMANO EN VIGENCIA loct/i2018
GESTION Y DESARROLLO HUMANG

Periodo de Evaluacion de Dia Mes Afio Dia Mes Ao Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestién
Acuardo e Ceatisn 1 1 2019 3 31 12 2019 Dia | 31 | Mmes | 12| aAno | 2019
DATOS EVALUADO
(Gerente Publico)
Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Area Funcional
LAURA AOREA FLOREZ CARDONA A vasoy
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Cdédigo Grado
SUBDIRECTOR DE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DIRECTIVO 076 05
DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO
Nombre Completo Documento de Identidad Organismo
LUZ ADRIANA VASQUEZ TRUJILLO 38563929 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE CONTRATACION PUBLICA
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Cédige Grado
DIRECTOR DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DIRECTIVO 055 07
DATOS DEL PAR
Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Area Funcional
DIEGO ARBEY NORERNA ARISTIZABAL 6550890 UNIDAD DE APOYO A MSgSI;?quAg%ZAPRnggﬁTO ADMINISTRATIVO DE
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Céddigo Grado
JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 006 04
Criterios de valoracién
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entomnos en les que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompariamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamienta no se manifiesta, requiere de retroalimentacién directa y acompafamiento. Puede mejorar. 1
Valoracién de los servidores publicos
Competencias [1-5]
comunes Conductas asociadas Valoracion anterior Valoracion actual Comentarios para la retroalimentacion
y directivas Superior Par Subalterno
70% 30% No Aplica

Articula objetivos,
recursos y metas de
forma tal que los 5 5
resultados generen
valor.

Adopta alternativas si
el contexto presenta
obstrucciones a la
ejecucion de la

planeacion anual, 5 5
involucrando al equipo,
aliados y superiores
para el logro de los

objetivos.

Vincula a los actores
con incidencia potencial
en los resultados del
area a su cargo, para
articular acciones
o anticipar
Visién negociaciones
estratégica necesarias. 5.0

Monitorea
periédicamente
los
resultados
alcanzados e introduce :
cambios en la
planeacion para
alcanzarlos.

Este documento es propiedad de la Administracion Centrai del Municipio de Santiago de Call. Prohibida su alteracion o modificacian por cualguier medio, sin previa autorizacidn del Alcalde. Pagina 1de 6



ALGALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

GESTION DEL TALENTO HUMANO
GESTION ¥ DESARROLLO HUMANG

SISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL INTEGRADOS
(SISTEDA, SGC y MECI }

VALORACION DE COMPETENCIAS

MATHO02.06.03.18.P03.FO5

VERSION 4

FECHA DE ENTRADA

EN VIGENCIA ittocy2018

Periodo de Evaluacién de Dia

Afo Dia

Afio

Fecha de Evaluacidn de Acuerdo de Gestion

Acuerdo de Gastibn 1

12

2019

2019

Dia 131| Mes i12| Afo

2019 31

DATOS EVALUADO
(Gerante Pliblico)

Nombre Completo

Documento.de Identidad

Dependencia o Area Funcional

LAURA ANDREA FLOREZ CARDONA

31305560

SUBDIRECCION DE GESTION DEL GONOCIMIENTO ¥ LA INNOVACION -
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE CONTRATACION PUBLICA

Grado

Denominacién del Empieo

Nivel Jerdrquico

Cadige
076

05

INISTRATIVO

DIRECTIVO

SUBDIRECTOR DE DEPARTAMENTO ADM

Presenta nuevas
estrategias ante aliados
y superiores para
cehtribuir &l iogro de los
objetivos
institucionalas.

Comunica de manera
asertiva, claray
contundenteel objetivo
¥ COMpromise de los
equipos de trabajo.

Traduce la visién y
togra que cada
miembro del equipo se
comprometa y aporte,

en un entome
participativo y de toma
de decisiones.

Forma equipos, y les
delega
responsabilidades y
tareas en funcién de
las competencias, el
potencial y los
intereses de los
miembros del equipo.

Croa compromiso y
moviliza a los
miembros de su equipo
a gestionar, aceptar
retos, desafios y
directrices, suerando
intereses personales
para alcanzar las
metas.

Liderazga
efectivo

L~

Brinda apoyoe y motiva
a su equipo en
mementas de
adversidad, a la vez
que comparte las
mejores practicas ¥
desempafios y celebra
&l éxito con su gente,
incidiendo
positivarmente en la
calidad de vida laboral.

Propicia, favorece y
acornpafia las
tondiciones para
generar y mantener un
clima laboral positivo
en un entomo inclusion,

Este documento es propiedad de la Administracion Cantrar del Municipio de Santiago de Cali. Prohikida su atteracién o modificacidn por cualquier media, ¥in previa sutorizacidn del Alcalde.

50
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MATH02.08.03.18.P03.FO5
SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS

(SISTEDA, SGC y MECI ) VERSION 4

ALG
SANTIAGO DE CALI VALORACION DE COMPETENCIAS FECHA DE ENTRADA J1roctr2oTa
GEETION DEL TALENTO HUMANO EN VIGENCIA
GESTION ¥ DESARROLLO HUMANG

Perfodo de Evaluacién de Dia Mes Afo Dia Mesg Ao Fecha de Evaluacién de A lo de Gestid

12 2019 Dia

Acuerdo de Gestion 1 P 2 Y [ 31 | Mes | 12 | afc | 2018

" DATOS EVALUADD, -
. X L R . - (Gerente Pubiico). I L . ; ;
Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Area Funcional

SUBDIRECCION DE GESTION DEL CONOGIMIENTO ¥ LA INNOVACION -
LAURA ANDREA FLOREZ CARDONA 31305560 DEPARTAMENTC ADMINISTRATIVC DE CONTRATACION PUBLICA

Denominacién del Empleo Nivel Jerdrquico Codige Grado
SUBDIRECTOR DE DEPARTAMENT(Q ADMINISTRATIVO DIRECTIVO 078 05

Fomenta la
comunicacion clara,
concreta en un entomo
de respeto.

Total Purtaje Evaluador . .. .| 35 185

Prevé situaciones y
ascenarios futuros

Establece los planes de
accion necesarios para
e| desarrollo de los
objetivos estratégicos,
teniendo en cuenta
actividades, 5 5
respongables, plazos y
recursc requeridos;
promoviendo altos
estandares de
desempefio.

Hace seguimiento a la
planeacion institucional,
con base en los
. indicadores y metas
3| Planeacion | boneadas, verificando 5 5
que se realicen los
ajustes y
retroalimentando &l
proceso,

50

Qrienta 1a planeacion
institucional con una
vision estratégica, que
tiene en cuenta las 5 5
necesidades y
expectivas de los
usuanas y ciudadanos.

Optimiza el uso de los
racursos,

Concreta
oportunidades gue
generan valor a corto,
mediano vy largo plazo.

Total Puntaje Evaluador’ . 35 |io1s

Elige con oportunidad,
entre |as altemativas
disponibles, los

proyactos a realizar,
estableciendo 5 5
responsabilidades
precisas con base en
las prioriddes de la
entidad.

Este documento es propieded de la Administracidn Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohiida su atteracidn o modificacion per cuaiquier medio, in previa autarizacion del Alcalde. Pagina A de



' MATHD2.06.03 18 PO3.F05
SISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL INTEGRADOS
[SISTEDA, SGC y MECI ) VERBION 4
ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CAL! VALORACION DE COMPETENCIAS FECHA DE ENTRADA 1Hock2o18
GESTION TEL TALENTO HUMANG EN VIGENCIA
GESTION ¥ DESARROLLO HUMAND
Periodo de Evaluacion de Dia Mes Afo | Dia Mes Afio Facha de Evaluacién de Acuerdo de Gestion
a .
Acuerdo de Gestitn 1 1 2019 3 12 2019 Dia | 31 ] Mes | 12 | ano | 2018
;. - {Gearepté Publico) o L
Nombre Completo Documento de ldentidad Dependencia o Area Funcional
SUBDIRECCION DE GESTION DEL CONOCHMIENTO ¥ LA INNOVACION -
LAURA ANDREA FLOREZ CARDONA 31305560 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE CONTRATACION PUBLICA
Denominacién del Empleo Nivel Jerdrquico Cédige Grado
SUBDIRECTOR DE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DIRECTIVO a78 05

Toma en cuenta la
opinion técnica de los
miembros de su equipo
al analizar las 5 5
alternativas existentes
para tormar una
decisién y desarrellaria.

Decide &n situaciones
de alta complejidad e
incertidumbre teniendo
Toma de en consideracion ta 5 5 N
4| decisiones | egngecucion de logros .

y objetivos de ta 50
entidad

Efectua los cambios
que considera
necesarios para
solucionar los
prablemas detectados 5 5
o atender siluaciones
particulares y se hace
responsable de la
dacisién tomada

Detecta amenazas y
oportunidades frente a
posibles decisiones y 5 5
elige de forma
pertinante

Asume los riesgos de 5 5
las decisiones tomadas .

Total Puntaje Evaiador < | 35

Identifica las
competencias de los
miembros del equipo,
las evalla y las impulsa 5
aclivamente para su
desarrollo y aplicacién
a las tareas asignadas.

Promueve la farmacién
de equipos con
interdependencias
positivas y genera .
espacios de 5 -
aprendizaje
colaborative, peniendo
en ¢omun experiencias,
hallazgos y problemas.

de Santiayo da Cali. Prohibida sy alteracion o modificacion por cualquier medio, sin previa autorizecion dat Alca: Pagina 4 de §
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SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS

MATHOZ 08.03.18.PO3.FO5

L 7 (GeranterPUblie)

{SISTEDA, 5GC y MECI ) VERBION 4

. ALCA!..{)IA DE_

SANTIAGO DE CALI VALORACION DE COMPETENCIAS FECHA DE ENTRADA Teat2ets
GESTION GEL TALENTO HUMAND EN VIGENCIA
GESTION Y DESARROLLO HUMAND

Pariode de Evalyacion de Dla Mes Afio al Dia Mes Afio Fecha de Evaluacidn de Acuerdo te Gostién
Acuerdo de Gestion 1 1 2019 31 12 2019 Dia | 31| Mes [ 12| aAnc | 2019
. DATOS EVALUADO - - i : ;

Nombre Completo

Documento de Identidad

Dependencta o Area Funcional

LAURA ANDREA FLOREZ CARDONA

31305560

SUBDIRECCION DE GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION -
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE CONTRATAGION PUBLICA

Denominacion del Empleo

Nivel Jerdrquico

Cédigo Grado

SUBDIRECTOR DE DEPARTAMENTO ADM

INISTRATIVO

DIRECTIVO

078 . 05

QOrganiza los entomos
de trabajo para
fomentar la polivalencia

profesional de los 3
miembros del equipa,
facilitando ia rotacién

de puestos y de tareas.

Gestidn del
desarrollo de
las personas

o

Asume una funcién
crientadora para
promover y afianzar las 5
mejores practicas y
desempeiios.

Empodera a los
miembros del equipo
gdandoles autohomia y
poder de decisién,
preservando la equidad
interna y generando
compromise en su
equipo de trabajo.

Se capacita
pemmanentemente y
actualiza sus 8
competencias y
astrategias directivas.

Total Puntale Evaiuador . © - |-< 35

50

Integra varias areas de
cehocimientg para
interpretar las 5
interacciones del
entomo

Comprende y gestiona
las interrelaciones
entre las ¢causas y los
efectos dentro de los
diferentes procesos en
los que participa

Identifica la dindmica
de los sisternas en los
que se ve inmerso y
sUS conexiones para
afrontar los retos del

Pensamiento entomno

o

Sistémico
Participa activamente
en el equipa
consideranda su

complejidad e 5
interdependencia para
impactar en los
regultados esperados

Este documento es propiedad de la Administracisn Central del Municipia de Santiago de Cali Prohibida su alteracion o madificacin por cualquisr media, sin previa auterizacién del Alcaide

50
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ALL in DE
SANTIAGO DE CALI
GESTION DEL TALENTO HUMANG

QESTION Y DESARROLLG HUMANO

SISTEMAS DE GESTION Y GONTROL INTEGRAROS
(SISTEDA, SGC y MECI }

VALORACION DE COMPETENCIAS

MATHOZ 06.03.18 PO3 FG5

VERSION

4

FECHA DE ENTRADA
EN VIGENCIA

11toctf2048

Periodo de Evaluacion de Dia Mes Aho al Dia Mes Afio Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestidn
Acuerdo de Gestion 1 1 2019 31 12 2019 Dia | 31 ] Mes | 12 | Ano | 2019
s — DATOS EVALUADO ' '
B - {Gerente Pablico) :
Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Area Funclonal
SUBDIRECCION DE GESTION DEL CONOCIMIENTO ¥ LA INNOVACION -
LAURA ANDREA FLOREZ CARDONA 31305560 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE CONTRATACION PUBLICA
Penominacion del Emplac Nivel Jerérquico Cédigo Grado
SUBDIRECTOR DE DEPARTAMENTC ADMINISTRATIVO DIRECTIVO o7 05
Influye positivamente
al equipo desde una
perspectiva sistémica,
generando una 5 5
dinamica propia que
integre diversos
enfoques para
interpretar el entomo
o Pl Evadr
Establece estrategias
que permitan prevenir 5 5
los conflictos o
detectarlos a tiempo
Evelia las causas del
conflicto de manera 5 5
objetiva para tomar
dacisiones
7 | Resolucion de | Aporta apiniones, ideas
conflictas o sugerencias para 5 5 5.0
solucionar los conflictos
en el equipo
Asume come propia la
solucidn acordada por L} 5
el equipo
Aplica soluciones de
conflictos anteriores 5 5
para situaciones
similares
Total Puntaie Evaluador 1 15
| Valoracién final | | L 500 | 100% ]
[ l D
AL~ LN Fanan
imiz Gerente Pblicc - ¥ | Firma Superior Jerarquico " Firma del Par -

Eate documento es progledad de la Administracisn Cantral del Municipio dé Santiago de Cali. Proh su K]

)

por cuaiquier madia, sin pravia autonzacidn del Alealde.
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ALLALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

GESTION DEL TALENTO HUMANO
GESTION ¥ DESARROLLO HUMAND

SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS
(SISTEDA, SGC y MECI )

VALORACION DE COMPETENCIAS

MATHO2.06.03.18.P03.F05

VERSION

4

EN VIGENCIA

FECHA DE ENTRADA

11/0ct/2018

L
Periodo de Evaluacién de Dia Mes Afo Dia Mes Aiio Fecha de Evaluacion de Acuerdo de Gestion
Acuerdo de Gestién 1 1 2019 ! 31 12 2019 Dia | 31 | Mes | 12 | Afo | 2019
DATOS EVALUADO :
(Gerente Publico)
Nombre Completo Documento de ldentidad Dependencia o Area Funcional
LAURA ANOREAFLOREZ CARDONA O e B T L L i
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Cadigo Grado
SUBDIRECTOR DE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DIRECTIVO 076 Q05
DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO
Nombre Completo Documento de |dentidad Organismo
LUZ ADRIANA VASQUEZ TRUJILLO 38563929 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE CONTRATACION PUBLICA
Denominacion del Emplec Nivel Jerarquico Caodigo Grado
DIRECTOR DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DIRECTIVO 055 07

DATOS DEL PAR

Nombre Completo

Documento de Identidad

Dependencia o Area Funcional

UNIDAD DE APOYO A LA GESTION - DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompanamiento Puede mejorar.

D ARBEY NORENA ARIST 65508 .
IEGO ARBEY NORENA Al IZABAL 50890 CONTRATACION PUBLICA
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Cadigo Grado
JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 006 04
Criterios de valoracion
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion 5
E£5s consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en Ios que se desenvuelve. Puede mejorar 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompaiamiento. Puede mejarar 2
1

Competencias
comunes
y directivas

Valoracién de los servidores publicos

[1-5]

Conductas asociadas

Superior

Par Subalterno

70%

30%

No Aplica

Valoracion anterior

Valoracion actual

Comentarios para la retroalimentacion

Vision
estratégica

-

Este gocumento es propiedad de [a Adminis

Articula objetivos,
recursos y metas de
forma tal que los
resultados generen
valor.

S

Adopta alternativas si
el contexto presenta
obstrucciones a la
ejecucion de la
planeacion anual,
involucrando al equipo,
aliados y superiores
para el logro de los
objetivos.

n

Vincula a los actores
con incidencia potencial
en los resultados del
area a su cargo, para
articular acciones
o anticipar
negociaciones
necesarias.

Monitorea
periédicamente
los
resultados
alcanzados e introduce
cambios en la
planeacion para

alcanzarlos.

tracion Central del Municipio de Santiago de Cali

Piohibida su alteracién o modificacion por cualqui

0,0

ef medio, sin previa autorizacian del Alcalde

Pagina 1de 6




MATH02.06.03.18,P03.FO5
SISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL INTEGRADOS
{SISTEDA, SGC y MECI ) VERSIGN 1
ALUALDIA DE
SANTIAGO DE CALY VALORACION DE COMPETENCIAS FECHA DE ENTRADA Hioevets
GESTION DEL TALENTO HUMAND EN VIGENGIA
GESTION ¥ DESARROLLO HUMANG
Periodo de Evaluacién de Dia Mes Afo ! Dia Mes Afnc Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestion
a -
Acuerdo de Gestién -1 1 | =019 31 12 2019 Da | 31| Mes [ 12 ] anc [ 2019
i i ; __{Gerente Plblicoy--7- i -
Nombre Completc Doecumento de [dentidad Dependencia o Area Funcional
. SUBDIRECCION DE GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION -
LAURA ANDREA FLOREZ CARDONA 31305560 DEPARTAMENTG ADMINISTRATIVO DE CONTRATACION PUBLICA
Dsnominacitn del Empleo Nivel Jerdrquico Codigo Grado
SUBDIRECTOR DE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DIRECTIVO 076 05

Presenta nuevas
estrategias ante aliados
¥ superiores para -
contribulr al logro de fos D
objetivos
institucionafes.

Comunica de manera
asertiva, clara y
contundenteel objetivo 5
¥ compromiso de los
equipos de trabajo.

Totsl Puntajs Evaiador ~~ ~ | 0,0 00

Traduce la visidn y
logra que cada
miembro del equipo se
comprometa y aporte,
en un entomo
participative v de toma
de decisiones.

S

Forma equipos, y les
delega

responsabilidades y

tareas en funcion de 5

las competencias, ef
potencial y los
intereses de los

miembros del equipo,

Crea compromiso y
moviliza a los
miembros de su equipo
a gestionar, aceptar
retos, desafios y
directrices, suerando
intereses personales
para alcanzar las 0.0
metas. ] ’

\U

Liderazge
2 ofective

Brinda apoyo y motiva
a su equipo en
momentos de

adversidad, a la vez

que comparnte las

mejores practicas y 5

desempefios y celebra

el éxito con su gente,

incidiendo
positivamente en la
calidad de vida laboral,

Propicia, favorece y
acompana las
condiciones para
generar y mantener un
clima laboral positiva
en un entorno inclusion.

Este decumento es propiedad de la Adminisv_auan Central dal Municipic de Santiago de Cali. Prohiblda su aterscion o modificacién per cualquier medio, sin previa auterizacién del Alcalda Pagina 2 da &
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MATHO2 06.03.18.PO3.FO5
SISTEMAS DE GESTION Y GONTROL INTEGRADOS
{SISTEDA, SGC y MECI } VERSION 4

ALUALDIA DE

SANTIAGD DE CALI VALORACION DE COMPETENCIAS FECHA DE ENTRADA

GESTION EL TALENTD HUMANO EN VIGENGIA Hioct2019
GESTION ¥ DESARROLLO HUMAND
Periodo de Evaluacién de Dia Mes Afio al Dia Mes Ao Fecha de Evaluacion de Acuerdo de Gestidn
Acuerdo de Gestién 1 1 2013 31 12 2019 Dia | a1 ] Mes | 12 ] ano [ 2019
T g ~DATOBEVALUADO : T ‘ ]

e S .5 tGerents Plblico)’s i
Nombre Comgleto Documento de Identidad Dependencia o Area Funcional
: : SUBDIRECGION DE GESTION DEL GONOCIMIENTO Y LA INNOVACION -
LAURA ANDREA FLOREZ CARDONA 81305560 DEFARTAMENTC ADMINISTRATIVO DE CONTRATACION PUBLICA
Dencminacién del Empleo Nivel Jerdrquico Cédigo Grado
SUBDIRECTOR DE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DIRECTIVG 078 o5
Fomenta la ’
comunicacion clara, ~—
concreta en un entomo D
de respeto.
Total Puntaje Evaluador 00 0.0
Prevé situaciones y —
escenarios futuros b

Establece los planes de
aceidn necesarios para
el desarroilo de los
objetivos estratégicos,
teniendo en cuenta
actividades,
responsables, plazosy
recurso requeridos,
promoviendo altos
estandares de
desempefio.

Hace seguimiento a la
planeacion institucional,
con base en los

. indicadores y metas
4| Planeacién | ooneadas, verificando
que sa realicen los

ajustes y
retroalimentando el
proceso.

0.0

Orienta ia planeacion
institucional con una
visitn estratégica, que
tiene en cuenta las 5
necasidades y
expectivas de los
usuarios y ciudadanos.

Optimiza el usa de los
reEursos. 5-

Concreta
oportunidades que
generan vakor a corto,
medianc y large plaze.

Total Piintaje_: f.viﬁiaddr 00

Elige con oportunidad,
entra las altemativas
disponibles, los

proyectos a realizar,
estableciendo 5
responsabilidades
precisas con base en
las prioriddes de la
entidad.

£ste documentn es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Caji. Prohibida su alteracidn o modificacién por cualquier wmedio, sin previa sulorizacion del Alcakie. Pigina 3de 6
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SISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL INTEGRADOS
(SISTEDA, S5GC y MEC) } VERSION 4

ALGALDIA DIE
SANTIAGO DE GALI VALORACION DE COMPETENCIAS FECHA DE ENTRADA 11i0crz018

GESTION REL TALENTC HUMANG: EN VIGENCIA
GESTION Y DESARROLLO HUMANO

Periodo de Evaluacion de Dia Mes Aflo Dia Mes ARo Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestién

af
Acuerdo de Gestion 1 1 2013 31 12 2019 bia | 310 mes | 12| ano T 2019
DATOS EVALUADO
(Gerente Publico)

Normbre Compieto Documento de Identidad Dependencia o Area Funcional

SUBDIRECCION DE GESTION DEL CONGCIMIENTO Y LA INNOVACION -
LAURA ANDREA FLOREZ GARDONA 31305560 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE CONTRATAGION PUBLICA

Denominacién del Empleo Nivel Jerdrquico Cédigo Grado
SUBDIRECTOR DE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DIRECTIVO 076 05

Tema en cuenta la
opinién técnica de los
miembros de su equipa
al analizar las
altemativas existentes 5
para tomar una
decision y desarrollaria.

Decide en situaciones
de alta complejidad e
incertidumbre teniendo
Toma de en consideracion la S

decisiones | consecucion de logros
y objetivos da la
antidad

S

0,0

Efectua los cambies
que considera
necesarios para
solucionar los

problemas detectados

o atender situaciones 5

particulares y se hace
responsable de la
decision tomada

Detecta amenazas y
oportunidades frente a
posibles decisiones y S
alige de forrna
pertinente

Asume los riesgos de
las decisiones tornadas

0.0

Identifica las
competencias de los
miembros de! equipo,

las evalia y las impulsa
activarmente para su

desarrcllo y aplicacion

a las tareas asignadas.

Promueve la formaci6n
de equipos con . .
interdependencias A .
positivas y genera { g
espacios de
aprendizaje
colaberativo, poniendo
&n comun experiencias,
halfazgos y problemas.

Este documanto es propiedad de la A ien Central del Municipio de Santiage de Cali Prohibida su alteracién o modificacin por cualquiar medio, gin previa autorizacion del Alcalds Pagina 4 de6



ALTALDIA DE
SANTIAGO E CALL

GESTICN DEL TALENTO HUMANGC
GESTION Y DESARROLLO HUMANO

SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS

_ {SISTEDA, SGC y MECH)

VALORACICN DE COMPETENC}ASH ;

MATHO2.06.03.18.P03.F0S

VERSIGN 4

FECHA DE ENTRADA

EN VIGENCIA 1octiZC18

... +-{Gerante Pablice):

Periodo de Evaluacién de Dia Mes Ao | Dia Mes Afo Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestion
" a
Acuerdo de Gestion 1 1 2019 3 12 2019 Dia | 31 ] Mmes | 12 | ano 2019
“BATOS EVALUADO . ’ o EE -

Documento de Identidad

Dependencia o Arsa Funcional

Nombre Completo

LAURA ANDREA FLOREZ CARDONA

31305560 SUBDIRECCION DE GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNQVACION -
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE CONTRATACION PUBLICA

Danominacién del Empleo

Nivel Jerdrquico

Cédigo

Grado

SUBDIRECTOR DE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DIRECTIVO

078

05

Crganiza los entornos
de trabajo para
fomentar la polivalencia

Gestion del profesional de los
desarrollo de | miembros del equipo,
las personas | facilitando la rotacién
de puestos y de tareas.

L4

N

Asume una funcién
orientadora para
promover y afianzar las
mejores practicas y
desemperios.

AN

Empodera a los
miembros del equipo
dandoles autonomia y
poder de decisién,
preservande la equidad
intema y generando
compromiso en su
equipo de trabajo.

N

Se capacita
permanentemente y
actualiza sus
competencias y
estrategias directivas.

Total Puntaje Evaiuador . | 0

0.0

Integra varias areas de
conocimiento para
interpretar las
interacciones del
enterne

Comprende y gestiona
las interrelaciones
entre |as causas y los
efectos dentro de los
diferentes procesos en
los que participa

Y

kientifica la dinAmica
de los sistemas en los
que se ve inmerso y
suS conexiones para
afrontar los retos del

Pensamiento entorno

4

[=2]

Sistémico
Participa activamente
en el equipo
considerando su-
complejidad e
interdependencia para
impactar en los
resultados esperados

Este documenta es propiedad de la i ion Central del

00

de Santiago ge Cali. Prohibida su altaracion o modificacion por cualquier medio, sin previa auterizacien del Alcaida
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MATHOZ.06.03.18.P03.F05

SISTEMAS OE GESTION ¥ GONTROL INTEGRADGS
{SISTEDA, SGC y MECI ) VERSION 4
ALLALDIA DE
SANTIAGO OF CALY VALORACION DE COMPETENCIAS FECHA DE ENTRADA Toct2018
GESTHON DEL TALENTO HUMANG EN VIGENCIA
GESTION Y DESARRCOLLO HUMANG -
Periodo de Evaluacién de Dia Mes Ao . Dia Mes Afio Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestién
Acuerdo de Gestidn 1 1 2019 * 3 12 2019 Dia | 31 | mes [ 12 | ase | 2019
DATOS EVALUADO ——
o {Gearente Pdiblico)- - - . S ;
Nombre Completo Documento de ldentidad Dependencia o Area Funcional
SUBDIRECCION DE GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION -
LAURA ANDREA FLOREZ CARDONA 31305560 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE CONTRATACION PUBLICA
Denominacién del Empleo Nivel Jerarguico Cadigo Grade
SUBDIRECTOR DE DEPARTAMENT( ADMINISTRATIVO DIRECTIVO 076 05

Influye positivamente
al equipo desde una
perspectiva sistémica,

generando una _
dindmica propia que 5
integre diversos
enfoques para
interpretar el entorno

Tatel Purdaje Evaluedor 08 |- 00

Establece estrategias
que permitan prevenir
los conflictos o

detectarios a tiempo

Evallia las causas del
conflicto de manera
objetiva para tomar

decisiones

Resolucién de | Aporta opiniones, ideas
0,0

conflictos © sugerencias para
solucionar los conflictos
en el equipe

-~

Asume comao propia la
salucion acordada por
el equipo

Aplica soluciones de
cenflictos anteriores
para situaciones
similares

00 0,0
I

Total Puntaje Evaluador
| 0,00 | 0%

I Valoracion final |

Firma del Par

Firma Superior Jerarquico

Fimma Gerents Publico-

Pagina 6 ce 8

o par g medin, sin previa autorizacién del Alcalde

de ta A Central del Municipic de Santiage de Cali. Prohiblda su

Este #% prop



