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Mamras bisk fiivales cia cumplimisrio Al diambre de 2018 38 atendid un ot de
de s pbligeones ibutariay por  Cationme tu anirega ca low formeton, forthulioa y recibas ubairecciin dé Inipusetos ¥ Rentes
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ALCAY DEA LIE
SANTIAGE DE CALI
GESTION DE| TALENTQ HUMAND
GESTUON ¥ DESARROLLC FAAMANG

L

SISTEMAS DE GESTION f CONTROL INTEGRADOS

(SISTEDA, 3GC y MECI

VALORAGION D!i COMPETENCIAS

H | wiRSKM

MATHOZ 06 03.18.P03 FOS

UV

FECi#A DE ENTRADA
EN NGEMCIA

1ract2010

Pariodo de Evaluacion de

l ARo Facha de E ion da A

do de T

Acuerde de Gestibn 1

1 2019 | 3 12

e e e A —————

Nombre Comph to

Dia 2 Mes 1

e e s T ——r ]

Aho 2020

Documanto de Identidad

Dependencia o Area Funcicnal

PAULA ANDREA LOAZP GIRALDO

20435278

SUBDIRECCION DE WMPUEBTOS Y RENTAS MUNICIPALES

Denomi 1acién del Empleo lijwel Jerfirquice !

codige

Gradoe

SUBDIRECTCR DE DE *ARTAMENTO ADMINISTRATIVG

DATOS DEL SLPERINIR JERARQUICO

DIRECTIVO

ore

05

Nombre Complé to

Documanito de identidad

Organismo

PATRICIA HERNANDEZ GUZMAN

6948755

DEPARTAMENTOC ADMINISTRATIVO DE HAIIENDA MUNICIPAL

Denomi 1acién det Empleo I

live! Jerdrquico

Codigo

Grado

__,_,_————_“—_J__....._._-——n—-—-—

DIRECTOR DEPAE TAMENTO ADMINISTRATIVO

DATOS DEL PAR

DIRECTIVO

0585

T ———r T

o7

Nombre Comph lo

Documaenio da identidad

Dependancia o Araa Funcic nal

ANGELA MARLA, JIMENE-Z AVILEZ

670380668

SUBDIRECCION DE CATASTRO MJUNICIPAL

Denomi racitn del Emplo [

I livel Jerérquico

Cédigo

TaveNTORDMNSTRATND L

DIRECTOR DEPAF TAMENTO ADMINISTRATIVO
) T " Criterlos da v sloracién

DIRECTNVG

055

No as an su rt

Su comportamiento se evidencia de m inara regular en los antormas an s Gue se dessnvuslve. Pueda majorar

Su i nG se

to, raquiere da

Pueds majora.

equiere de

directa y palt nto. Pusd 1 mejorar.

Ea consistents an su compariamienta, da ejempio 8 influye en otros, es ua ralerania s su organizac On ¥ trasciende su entora de gestidn,

Es consistente en su comportamiente r se destaca entra sus paras y en Jou antormos donde sa deser /usive. Puede afianzar.

Compstencias
comnines
y directvas

Conductas asi cladas

Valoracitn da los servidores plblicos:
11-5

- Valorac 6n entarior
Supaerior Par Subatterne

B0 % 20% 20%

Valoracién actual G i

para la

Aricula obje vos,
recursos y metas de
forma tal qu ¥ los
resultadas generen
valor.

Adopta akern: tivas si
af contexio pr 1senia
obstruccione a la
ajecuciénca la
planeacin & nual,
nvolucrando al equipo,
aliadas y sup riores
para el hogro 1e los
objetivot

Vinculs 8 los ¢ ctores.
con inciden cia
potencial el los
resultados del drea a
U cargo, £ ara
articular act Jnes
o anticip: ©
nagociacio- s
necesan 3.

Vision
-astralégica

Monitore 3

periodicam: mie
los

regulladc s

alcanzados e i troduce
cambios 81118

planeaciin jara

alcanzaeles,

Presenta nu ves

esirategias inte
ehados y sup riores
para contiibulr 1l logro
de los objel vos
instiuciona es.

Comunica da raanera
asartiva, clera y
contundenteel bjative
y compromisa da los
equipos de tribajo.

Total Puntaje Evaluadar

30 10

50

mnmmmummmmuumwwumaw.ﬁwhm“-mnnunm" por cuskqiier madic, in pr

i MACHLEAZEON del Akcicd.




Competenciag
comunes
¥ diractivas

da los sarvi}
[+-5]

Conduet: » h

Superior

Par

Subalterno

B0 %

20%

20%

Valarackin anterior

Valorckdn actual

Corr entarios para |a retroalimantacian

Liderazgo
2 efectivo

Traducr Ia visién y

logra jus cada
miembro -fel equipo se
compror pta y aporte,
an ur. sntomo
participati+o y de loma
de dezhsiones.

Foimna equipos, y les
dvlega
responsablidades v
taraas on funcidn de
las com}-stenclaa, af
poterzaly los
intece: as de jos
miembro:; del equipo

Crea co.npromisn ¥
mov za a los

méembros de su equipa

agestionar, aceptar
retos, deaafios y

diractrice s, suerando

intereses. personsles
para al:anzar las

motas.

Brinda ap o y mative
8 8U eqUIpo &n
moim ntos de

adversidad, a la vez

qua ¢o nparts las

mejores praciicas y

deseimpe ios y calebra

@l éwto ¢ 1n su gente,

inc! liendo
pasitivar 1ente en la
calidad de vida laboral,

Propicia favorece y
acom jafia |as
condic) nes para
generar y'mantenar un
clima lat aral positive
a0 ur, antorng
inc.usi6n.

Fomranta la
comunic acién clara,
concreta i-n un antorno

de r 1spato.

Toh_l Pumq\c Ewlﬁg;or

20
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Competancias

Valorasién de ks servidores pliblicos)
Fi-5)

COMuUNas Conductas st ciadas

y directivas.

Suparior Par Subalemo

80 % 20% 20%

Vatorac on anterior

Valorackin actual

Comentaios para k& retroslimentacisn

Prové situach nes y
ascenarios flluros

E 5 5

Establece los Jlanes
de accién necisarlos
para el desari e de
los abjetiv 35
eslralégicos, te niendo
on cuenta actividades,
responsables, 1 lazos y
rECUrSo requi ridos;
pramoviendo atos
estandares de
desempai:o.

Haca saguimbe yo a la
planeacin
institucional, ¢t n base
an los indicadores ¥
matas plano idas,
verificando q 18 58
reaiican los aj rsles ¥
retroalimenta wo el
praceso

Planeacién

Crienta la plar, eacion
institucionat ¢ n una
vizién esiratégiza, que
tiene en cuer ta las
nacesidadi s y
expectves d los
usuanks y ciud idanos.

Cptimiza el us + de lo&
TOCWISO0t .

ConcratiL
oportunidada s que
generan valor 1 corto,
mediano y larg ) plaze.

- Tetal Pun‘h]u. Evalusdior

50

4| decisiones

Eliga con opor nidad,
entre |as alter ativas
disponibles los
proyectas a re alizar,
astablacie) do
responsabilic ades
preciaas con k ase en
|as pricriddes da la
entidad

30 | 10 10

Toma en cudla la
opinidn técnici de los
miembros de st equipe

al analizar las
afternativas ex sentes
para tomar una
decialdn ¥
desarrolia (a.

Dackle an sikui ciones
de atta complsfidad e
incartdunnbre tinienda
en consideracion la
consecucdn di- logros
y objativos 8 la
entidad

Toma da

Efectiia los ce mbios
que consid 378
necesarios }ara
solucionar los
problemas deti-ctados
o atender situ ciones
particulares y se hace
responsable de la
dadisién ton ada

Datacta amenazes y
oportunidades rente a
posibles decisianes y
whige de forma
pertinent :

Asurne 108 s 308 de
tas decimiones tymadas

" Total Pumaje Evaluador

. 30 T T

30

¥
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Valoracidn de ios servidores publicas
Compstencies {1-5

comunes Conduch s Vi 3raci6n anterior Valoraciin | oS
y Superior Par Subsftermo Ry antal ‘ 'alora actual Caon entarios para ia retroafimentacitn

B % 20% 20%

lden ifica lag
compete ncias de los
mismbyro 1 dal equipa,
las avaliz vy las
impulsa ictivamente
para sy fesamclio y
aplicacior a lag tareas
asif nadas.

Promuave la formacion|
de eq.ipos con
Interdep.endencias
positives ¥ genera
aspr clos de
aprendizaje
colaberat so, panianda
en omin

G 2%, hall

¥ pra olemas.

‘Organiza lox enfornos
de tra ajo para
fom snlar la

. " apr
Sesiién dot de ios m embros del
desarrollo de
Ies persanms | #0UPO. faciitando Ja "
rotaciin de puestos y
de areas.

Asume ura funcién
orientz dora para .
promoves y afanzar las 5 5 5
mejores précticas y
dese npafios.

Empouera a Jos
migmbro s del equipe '
déndoles sutonomia y . ’
poder da dacisidn,
préservano Is squidad|
nterna y ganerando
COMPro.Nise en su
aquipo e trabajo.

Sa capacka
perman nementa y
acturbiza sus 5 5 ]
compi-tencias y
astrateg: & directivas.

Tota! Pimtaje Evaluz dor 30 10 1.0

Integra va ias dreas de
conociniento para
Intery retar las 5 5 5
interac siones tel
erlomo

Campran te y gestiona
l2s inter relaciones
entre Jas causas y los
efectos ¢ sntro de los.
diferentes procesos en
los gue participa

Identifica la dinamica
da lon s emas en log.
que 38 v lnmerso y
8UB CONE Kiones para
alrontar as retos del

Panzamisnto eriomo
Sistdmico X 5.0
Participa zctivamente

comp ejidad e -] 5 5
interdepe dencia para
impac ar on fog
resultado s esperades )

Influys pisitvamente '
al aquipc desde una
parspectt a sistémica,
gener indo una
dindmict propia que
integre diversos
enfog Jes pare -
Mnterpretit ol emtomo

- Yoisd Punizje Evelueder 30 10 10

!nmumuumnw«w 8 Sitingo de Cal. Probibide 8 afiwracin o modkficacion por cuskquier medie, 310 Pavia aulorizacian del Alcakie Paghaddas



Exo 30 bmenic #

Valoracidh da los senddores pliblicos
Competencias {1-8)
comunes Conductas as: ciadas " Valorac on anterior Valoracién actual Gomenta ios para la retroatimantacion
y directivas Superior Par Subalterns
B0 % 20 % 20%
Establece estiategias
que perTHtan g ravenir 5 5 s
los conflictos o
detactarios a iempo
Evalga les causas del
conficto de i anera 5 5 5
ohjetiva para :omar
decisione s
7 Resoluckin de | Apnita opirone s, ieas
conficlos ¢ sugerencia: para 5 5 5.0
solucignar los s
conflictos en e aquipo
Asume como LIopta la
soluckdn acord wda por [ 5 5
e aquip »
Aphca solucio 1es de
conflictos ant Hiores 5 5 &
para situaci ;nes
sinilarer:
Total Puniaje Evaluedor 30 10 10
| Valoracién fise) | 5,00 I 100 %
F N 0
— ¥
@ Gerente Pablice Fum:1 Supanior Jedérg g Firma gyt Par
Elaborado por: Giovanai Andres Romra Re driguez Garga hio Aplica Facha: ODdlocy2019  (Fima:
d m
Ciousiie Kytra Abadip Cargo Prohd;nll Especiaizads (E) Feche: O7/0cli2019  jFima:
Aprobada por: Caros Albets Burges Raml ez Cargo: Subdireior de Ad Fecha OT/oct/2018  [Fionw:

codad 30 1
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VERSION

3

SANTIAGO DE CALI CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION FECHA DE ENTRADA
GESTION DEL TALENTO HUMANG EN VIGENCIA 3tiene/2018
H GESTION ¥ DESARROLLO HUMANG
1
_‘. ) _ |Nombre del Gerente Publico: . PAULA ANDREA LOAIZA GIRALDO -
Area en la que s¢ desempenia: SUBDIRECCION DE IMPUESTOS Y RENTAS MUNICIPALES
Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestion
CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 100 %
COMPROMISOS GERENCIALES : 80 %
PONDERADO 80 % . )
CONCERTACION 5% ) 5%
VALORACION DE COMPETENCIAS 50 ¢ .
PONDERADO 20% -
NOTA FINAL Y105%
CUMPLIMIENTO FINAL 105 % 1

e

¥ Firma del Supervisor Jerarquico

Firma del Gerente Publico.

Esta documento es propiedad de

|a Administracibn Central dei Municipic de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o modificacién por cuakguier medic, sin

previa autorizacion dsl Alcaide.
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Este uncumenic

GN |

SISTEMAS DE GESTISN ¥ CONTROL INTEGRALOS

MATHO2.06.03.10.P03 FOS

(SISTEDA. SGC ¥ MECI | VERSION 4
ALCALLIA LS,
SANTHAGE DL CALT VALORACION DE COMPETENCIAS FECHA DE ENTRADA
BESTION DEL TALENTO BNANG EN VIGENCIA Hadns
QESTION ¥ DESARROLLD MUMAND
Perlode do Evaluacion de Dia Mes | Ada . [ oia | Mes | afo 1 Fecha do Evaluacién de Acuardo de Gestisn
al
Aouerda de Gestidn 1 1 | 2019 31 12 201% Dia 2 Mes 4 aRe | 2020
e
e
DATOS EVALUADD
Gerente Pobdco .
Nombre Campleto I Documanto de ldentidad Depandencla & Ares Funclonal
e et
FALA ANDREA LOAIZA GIRALDO | 25435276 | SUBDIRECCION DE IMPUESTOS Y RENTAS MUNIGIPALES
Danaminacién del Empien I Nivel Jerkrquico Codige l Grada
SUBDIREGTOR DE DEPARTAMENTOC ADMINISTRATIVO I DIRECTIVO 075 [
DATOS DEL BUPERIQR JE QUICO
Nombre Completo | Documento de [dentidad Qrganismo
PATRICiIA HERNANDEZ GUZMAN I BBG4ATEE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO OE HAGIENDA MUNICIPAL
Denominscidn del Empleo Nivel Jerfirquico cédige I Grade
955 ki

DIRECTOR DEPARTAMENTO, ADMINISTRATIVG

DATOS DEL PAR

T T —
e

Nombre Complets

| Documento de [dantidad

Dependencia & Ares Funclonal

S g g
ANGELA MARIA JIMENEZ AVILES I 87028066 SUSDIRECCION DE ASTRO MUNICIPAL
Denominacién del Emplea Nlvel Jerirquico Codige Brado
DIREGTOR DEFARTAMENTO ADMINISTRATIVO DIRECTWO 055 a7
e —— =
Criterios de valoracién i : )
Ea consiatants en su comportameanto, do sjemplo & Influys 80 ofras, en un rafersrls &n su organizacién y baaciends su ontorno O pestian 5
Es canaistents &n su comporiamientc y s deblaca snire Sus pares v en Jos antornos. donds Bo desenvustve. Fueda afienzar 4
Su comportamenta se svidencia Ja Manera 1egular en los entornos N ks que sa desenvusive. Pusdo majarar 2
Mg & BN EU SOMEX! , raquisie do Puasds mejorar. 2
Su comportamisnto o 68 requiera de diects y Pusds majorar. 1
Vaioracidn de o5 sesvidorss plblicos
Compatenciag §1-5)
d antetior Valoracion actusl [= para la id
¥ directivas Superior Par Bubalterng
80 % 20 % 20 %

o

Vision

Geraral del

estralégica

Articula objetivos,
recursos y metas de
forma tat que los
resultados generen
valor

Adopta alternativas si
el contaxto presenta
obstruccionss a la
ejecucibn de la
plansacion anual,
invelucrando al equipo,
aliados y supetiares
para ¢l logro de fos
objetivos

WVincula a igs actores
con ingidancia
potancial en los
resultados del drea e
au cargo, para
articulal BCCIGNas
o anticipar
hegociaciones
necesarias

Monitorsa

piddicamente
los

resulados

atoanzadas e ntroduce
camhbios en 2

planeacién para

sicanzarlos

Presenta nuevas
estrategias ante
aliados y supericres
para centribuir al logio
de |ps objetivos
institucionales.

and e In

Sanuibge o Can P badh fu ATEGAN 0 MOANCACKN PO Cliuet MEX. 41 povd utnzactn del Ak

0,0
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Compatencias

Valoracion de log servidores plbiicos
1-5]

¥ diractivas

Suparior

Par

Subalterno

60%

20%

20%

Valoracisn anterior

Valoracin actual

peéralar

Comunica de manera
asaitiva, clara y
contundentesl objativo
¥ COMpramiso de los
8quipos de trabajo.

Totat Puntajs Evalusdor

0.0

0.8

Liderazga
efactva

Traduce la visién y
logra que cada
miembio del aquige ta
compromesta ¥ sporta,

h un entorng
participativo ¥ de toma
S decisiones.

Forma equipos, y les
delega
responsabilidades y
tareas en funcién de
Ias compatancias, el
potencial y tos
intereses da los
miemiros del aquipo.

Crea compromiso y
moviliza 4 los
Miembros da su equipo
8 gestionar, aceptar
retos, deasfios y
dirsctrices, susrando
intetoses personales
Para aicanzer lay
metas.

Or | O |k

Brinda spoyo y mativa
8 $u aquipo en
momantcs de
advetsidad, 8 la vaz
qué comparte las
Mejores practicas y
desempefios y calobra
el dxito con su gente,
incidiendo

positivamenta an &
calidad da vida laboral

Propicia, favorece y
acompaha las
condiciones para
genarar y mantener un
clima labaral pasitiva
&n un entorng
Inclusisn.

Fomenta la
<omunicacién ciars,
©oncretd an ur entorao

de respeto

Tota) Puntaje Evakmdor

o0

(L84

Q.0

Cantral cel My

Sariiagn de Cah Prohibas sl &tafaciin o MaCHCACKHN PO CuBkGUMT MRK, 31 B BDNZACHN 38 Akakde
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Valoracién de los servidores publicos -

Competancias [4-5]
comiynes. Conductas ascciades ion anterior Valoracion actual G i e la
+ drotvas Guperior | Per | Subatomo ructon e P

60 % 20% 20 %
Pravé situaciones y
sscenarios futluras

Establece los planas da
accion necesanios para
&l desarrclic de los
objetives estratégicos,
teniende en cuenta
actividades,
responsables, plazos y
1BCUFSC requeridos,
promoyviendo altos
astandares de
desampefc

Hace seguimisnio a la
planeacién
institucienal, can base
en |os indicadores y
matas planeadas,
varficando qua se
realicen los ajustes y
retroahmentando el
proceso.

Flaneacion
0.0

Qrienta la planeacién
institucional con una
visin estratégica, qua
tiene en cuenta |as
necesidades y
mepactivas de {05
usuarios y ciudadangs.

Optimiza el uso da los
1BCUISGE

Caoncrata
oportunidades que
generan valar a cono,
mediana y largo plaze.

O o O

g
o=

Total Puntaje Evaluador 0.0 oo

Eliga con opartunidad,
entre 1as aternativas
disponibles, |os
proyectos a realizar,
esteblociendo
raspensebilidades
precisas con base en
ias prioriddes de |a
entidad

Toma an cuenta la
opinish técnica de los
miemblos de su aquips

al analizar las
aiternalivas existentes
para tomar una
decision y
desarroliaria

Decide en s
de alta complejided e
tncertidumbre teniendo
Toma de &n consideracidn la
decisionss | gangacucion de logres
y objetivos de la
entidad

&

0.0

Efectia los cambios
qua considera
nacesarios para
sotucianar los
problemas delactados
o atender situacianes
particulares y s hace
raspansabie de l2
decisién lomada

Detecta amenazas y
oportunidades frente a
posibles decisiones y
elige da lerma
pertinente

Asume los nesgos de
1as decisiones tomadas

! OVl o | O

00

o
=

Total Puntaje Evaluador o0

g
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Valoracion de los servidoras pablicos
{1-5)

Competencias
[+ Valoracion atiterior Valoracion actugl C ios para ia ret
¥ ditactivas Superios Par Subalterno

80 % 20 % 20%

Identifica las
competencias de lox
miembros del equipo,

ias avalla y las

impulsa actrvamante
ek su desarrolio y
aplicacion a las tarsas

asignades

Promueve la formacian
de squipas con
interdependencias
positivas y ganes
espacios da
aprendizaje
enfaborativa, ponianda
an comun Bxpariancias,
hallazgos y preblemas.

Organiza foy entornos
ds trabajo para
fomantar la
Gestian de) | Polivalencia profesional
desarvalio dg | 99 I°8 miambros del
las parsonag | #9UIP, facilitando la
totacidn de pusstos y
de tarsys,

*

00

Atuma una funcién
otientadora para
promaver y afianzar las
mejoras practicas y
dasempefios.

Empodera a log
miembros el equipo
déndotes autanomia y
podar de decisién,
preservando la aguidad
intarna y ganetando
COMPIOMigo en su
equipo de trabajo

Sa capacita
permanentemante y
actualiza sus
compstancias y
estrategias directivas,

by OGO

Total Puntaje Evayador 0

Integra varias 4rems de
conocimienta para
interpratar las
interacciones ael
entorng

2
o

oc

Comprande y gesticna
las intarralacionas
ontre las causan y ios
oléctos dentro de los.
giferentes procesos en
los que participa

Identifica la dindmica
de los tistemnas an los
que Sa ve INMarso y
sus consxiones para
afrontar {os retos del

Pansamiento sntorna

6.0
Purticipa activamente
en al squipe
considerando su
complejidad &

interdapendencia para
impactar an los

resultados esperados

Influye positivaments
8l equipc desde una
petspectiva sistémica,
generando una
dinémica propia que
integra divarsos
enfoques para
interpretar sl antorno

(0 | O | O (n |O

3

Eute dovuurmrto #n oropiedsd 34 1 Admsairacati Cantral i Mutiori e Sanimga de Cei Eroticica s sericiin o mocicaodn oo ok madc. N previe sutonzicin el Alcakia Pagine 4 de 5



Valoracidn g los sarvidores plblicos
[1:5]

Compelencias
C iad - Valoracidn antaricr Valoraoitn actual Comaniarios para |a ret-oalimentacion
y directivas Suparior Par Subalterno
80 % 20% 20%
Total Puntaje Evaluador 0.0 0,0 00

Establece astrategias
Hua permitan pravenir
los conflictos o
detectarios & tiempo

Evalua las causas del
conflicta de manera
ohjetiva para tomar

decisicnes

Resalucién de | Aporta opiniones. deas

OO OV O

7 -
conflictos © SUGEreNCias para o0
solucionar los
eonflictos en e squipe
Asume coma propia la
solucion acordada por
&l equipo
Aplica seluciones de
canflictos antencies
para situacionas
similares
Yotsi Puntaje Evaiuador 0.0 20 o
1 Valoracion finst I | 0.00 1 0% i
Firma Garents Pdblico Firrna Supavior Jerdruice Firma del P
Eiubatade por  Siovann Andrey Romes Rodrguaz Carge Ho Apilca Fecha: Q4ocy2019 Firma,
SRR BE por RAGEA WA TTerewra Cateraaan
Claudin Kylra Absdis ﬁ:[‘;‘:"m":‘“‘ Especalizade [E} Profasiond e . OTioot2018  |Fierma:
Aprobado por: Carlas Albsrio Burgas Ramirex Cargo o D Facha: OFoct2018  |Firma:
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ALIALLIA LK

~ANTIALEY UE CALL
GESTION DEL TALENTO HUMAND
GESTION ¥ DESMIACLLD MIMANG

SISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL INTEGRADOS
(SISTEDA, SGC y MECI}

VALORACION DE COMPETENCIAB

MATHGZ.08.03.13. PO3.FOS

WERSION

FECHA DE ENTRADA
ENVIGENCIA

TAucl21b

Perlodo de on de Dia Mes | Afio u Dia Wos ako | Fecha de Evauacion de Acuerdo de Geatién
Acuerdo ge Oestién 1 1 2018 N 12 2019 Dia 2 Mas 1 Ase 2020
DATOS EVALUADO e e
Garenie Pablica
Negmbre Gompleto ] Documento de Idemtidad Bependencia o Area Funcionsl
FALLA ANDREA LOAIZA GIRALDO | 29435276 | ~ SUBDIRECTION DE MPUESTOS ¥ RENTAS MUNICIPALES
Denaminacién del Emplea l Nive! Jerdrquico I Cédigo Grado

——
DATOS DEL SUPERIOR JE

GUBDIRECTOR DE DEPARTAMENTQ ADMINISTRATIVO | DIRECTIVO | 076 0%
uice

Nambre Campletc

]

Documanto de ldentidad

QOrganismo

DATOS DEL PAR

PATRICIA HERNANDEZ GUZMAN I 66948755 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA MIJNICF‘AL
Denominacidn del Emplen l Nived Jordrquice ] Cédigo Grado
DIRECTOR DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVC: DIRECTIVD 055

a7
e —
e ———

Nombre Complete

]

Documento de Identidad

1

Dependencia o Area Funcional

I

Denominacién del Empleo

|

Nived Jerbrquico

Codiga

| Grado

e e ——

‘_===__L.———-—

Critarios de valoracion

3 consistento sn 8y

Es concistante an su compariamisnta, da ajemplo o

N &8 conaistent sn au compartamiento, requiere de acompafiamisnto Pusds mejorar,

Su na se

requisra do

Wn dicecta y

Su COmpOrtMTISTC $6 Avidoncia da manera regular 8 158 entoimos an ios qud s& desenvuatve. Pueds majorar

Pusda majorar.

influye an otros, ss un (alarants an su orgemzaciin y trascends su sniome de gestian.
comportamuento y 66 dJasimca sntre Bus phfos 80 las srtorncs donds se desenvudhe, Pusde afianzar.

A I

Compatancias

y directivas

Valcracién de los servidores pablicos
[

Superior

Par Subaherno

60 % 2% 20%

anterlor

Valoracion actual =

para le

Visién
astratégica

Artcula objetives,
racursos y metas de
forma tal que los
resultados generan
valor

£

Adopta aiternativas si
el conlexto presenta
obstruccionss a 13
ejecucién de l3
plansacisn anual,
invalucranda al equipd.
afiados y superiores
para ef [ogro de ios
objetives.

Vincula a los actores
con incidencis
patencial en los

resultados det drea a
su cargo, para

articufar accianes
© anticipar
negociacicnes
necesanas

Manroraz

periddicamenta
o
rasultados
aicanzados & intraduce

cambiog an la
planeacién para

aleanzarlos

Presenta nuevas
astrategias ante
ahados y superiores
para contribuir 3l fogro
de |os pbjetivos
institucionales.

Ceniral dui Mumeino de Seniisga de Cav Proreia su

ANerBcan © morHioacan por CLBKKA! madio, S ek SBNZICK N del Alcaidd

0.0
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Valoracidn de log servidores piblicos

Compstencias [1-51
comunes Canductas i Valoratién snterlor Valgracisn actual G paralar
y diectivas Superier Par SBubalterno
60 % 20% 20 %
Comunica da manera
asertiva, clars y /
contundenteal objstive J

¥ compromisc da los
equipos de tratajo,

Total Puntaje Evaluador 00 o0 0.0

Traduce la vision y
iogra que cada
migmbro del equipo sa
comptorneta y aparta, 5
BN ut entorno
participativo y de toma
de decisiones.

Forma equipos, y les
delega
rasponsabilidades y
targas an funcion de g

las compatencias, &
potencial y los.
intereses dg los

migmbros del #quipo.

Crea compromiso y
moviliza a [os
miembros de Su equipo
a gestionar, gceplar
retos, desafios y 5
directrices, suerando
intereses personalas
para aicanzar las
metas

Liderazgo
2 efectvo
0.0

Brinda apeyo y motiva
a 5u equipo gn
memantes de

adversidad, a |n vez
que comparte las 5
majores practicas y
dessmgefios y celebra
9l éxito con su gante,
incidiendo
positivaments on [a
calidad de vida laboral

Propicia. favorecs y
zeompats lag

cendicionas para

gsnerar y manterer un 6

clima lateral positivo

41 un entorno
inglusibn,
Fomenta la
comunicaclén clara, 5

concreta BN un entarno :

da respato.

Teotal Puntaje Evaluader 0,0 0,0 00

Ente cotuMenta ou sropeded da I Aamisttacdn Contral del Hurkcio o6 Santiago de Gal Prombi $u stsmaon  meihtackin por ¢utkeuier mec, 3 PIEVIE IAZ500N el Alcake Phgrazaes



L)

Competencias

Valgracién de los sensdores pliblicos
-5

y directivas Superior

Par

Subahsrno

%

20%

20%

Valoracién anteriar

Valoracidn actual

Comerntarios pafa la retroatimentacion

Prevé situacionss y
pacenarios futuros.

Establece [os pianes dg|
accitn Necesarios para
el desarrollo de fos
objetivos estratégicos.
teniendo an cuenta
actividades,
respansables, plazos y
recurso requendos
promaviendo altcs
estandares de
desempafn

Hace seguimiento a la
pianeacién
Institucional, con base
en los mdicadores ¥
melas planeadas,
verificande que se
realicen los ajusles y
retrogimentando el
proceso.

Flansacion

Orienta la planeacion
institucienal con una
visién astratégica, que
tiene en cusnta [as
necesidades y
expectivas de los
usuaros y ciudadanos.

Optimiza el uso de los
1ecurEos

Concreta
opertunidades gue
generan valor a conte,
mediane y largo plazo.

Total Puntaje Evaluador 0,0

0.0

0

0.0

| £lige con oportunidad,
entee las aiterhativas
disponibles, los
proyectos a fealizar,
establaciando
rasponsabilidades
precisas con basa Bn
las prioriddes g la
entidad

Toma en cugnta la
opimén tacnica de los
miembras de su eqUipe
al analizar las
alternativas sustentas
paratomar una
dacigdn y
desalroilaria

Decige en situaciones
de alta compigjidad &
incartidumbra teniendo

Toma da en consideracion la

4| decimiones | popgecucion de logros

y objetivas de 18
entigad

Efectia los cambics
que considera
necesanos para
sofucionar los
problemas dstectados
o atender situaciones
particulares y se hace
Iesponsable de la
decision tomada

Detecta amenazas y
oportunidades frane 2
posibies decisiones y
slige de forma
partinente

Asume Ios riesgos de
las decisiones tomadas

Total Puntaje Evaluador 0.0

2.0

0.0

Eite dacumenta B proprdart de 13 Adimiiistras on Cermal oal Muneoi o Setago o Cal. Prontade i AN © MieopGN PO CUBIDLAE MEG0, 81 Priva MAAZoEIAN dol Alaioe
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Vaioracion da los serviderss publicos
Compatenciay [1-5]

Ci Valoracian antarior Valoracidn actual Gi iog para la
y direttivas Buparior Par Subaiterno

B0 % 20 % 20 %

Idantifica las
compatencias da |os
miembros del aquipo,

las evalia y lax
impulsa activamante 5
para su desarrollo y
aplicacion a las tareas
askjnadas

Fromueve |a formachsn
de equipos con
inter dependencias

positivas y geneta
espacios de 5
aprendizaje
colabarativo, ponisndo
en comin axparlencias,
hallazgoe y problemas.

Organiza la3 entornos
de trabayo para
fomantar la
Gestion gal | POlvEtencia profesionar
desarrollo de | 92 lof Miembros det 5
las patsonas | 9UiFo, facitande la w0
rotacidn de puestos y
de tareas,

o

Asume una funcién
oriantadare pasa

Ppromaover y aliarzar las

mejores practicas y 5

dasgmpefios,

Empodera a los.
miembios del aquipo
ddndoles autanemia y
poder da decision,
presarvande |a equidad 5
interna y generando
COMpromise en su
aquipo de trabajo,

Se capacita
petmanentemente y

actuaiiza sus
competancias y 5
estrategias directivas.

Total Puntaje Evalusdor 00 - | 00 2.0

Integra varias drags de
conocimisnto para

interpretar las
intaracciones del

antorna

Comprenda y gestiona
lan interrelaciones

Gnite las causas v los \5’

efectes dentra da los

diferuntes procesos en
los que participa

ldentifics la dindmica
a4 los sistemas en los

que se ve inmerso y

53 conexiones para

afrontar ios retos del
Pensamianto entorno

0.0
Participa sctivamente
on al squipe
considerando su

complejidad @
intardepandencia para

impactar an jos
resulados esperados

Influye pasitivamanta
al equipo desds una
parspectiva sistemica,

generando una
dindmica propia que {
intagre diversos
anfoques para
interpretar al antorno

S dovumenta 9 DroQMa e W Admmeacn ezl 5 Mureorso de Santisgo g Call Pronitda s anescsn (1 TS SO POF I IS, 317 (RS IAMEZACION e Arcaioe Pagra 4 do &
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Valoracién e los servidores piblicos
Compelancias [1-5]
[o! - Valoracidn antarior Valoracién actual [+ pars la i
y directivas Superior Par Subalterno
€0 % 0% 20 %
Tetal Puntaje Evaluador .0 0,0 00
Establece estrategias
Que permitan pravani
los conflictos o 5
detactarlos a lempo
Evalia las causas de!
conflicto de manera
abjetiva para tomar g
decisicnes
7 Resclucitn da | Aparta opiniones, ideas
conflictos. o sugerencias para 0.0
solucionar los 5
gonflictos en ¢l equipo
Asume ¢OmMa propia la
soluciéh acordada por
ol equigo 5
Aplica seluciones de
conflictas antatiores e
para situaciones .j
similares
Total Puntejs Evaluador 0.0 op 0.0
1 Valoracion final 1 1 0,00 1 0%
Firma Gerente Pdblico Firma Supsvior Jerdrquice Firma ool Par
Elnborado por: Giovanni Andres Romvo Rediiguez Cargo No Apica Facha Gdioct20ra  |Furna:
eV Eaas por Angets WAAITA TT1Gra Cataonn s " T
Cinudia Kytre Absdia = 3:;3:{:;':,::’%"" Eupacializada (EY Profevierdl ¢ o opy: g7rocuzate | Fuma.
Aprotado por: Cahos Alberta Burgos Aaritez Cargo: de Fecha. OTioe2018  |Freow:

£41¢ rumenta 1 Eropiad a la Adwnisracion Cantral Gl Municipo de Saaga de &
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SISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL INTEGRAROS

MATHO2.06.03,15.PO3.FO5

—

(SISTEDA. SGC y MECI } VERSION ‘.
ok TR A
SANTIALC DE CALL VALORACION DE COMPETENCIAS FECHA DE ENTRADA.
GE8TION DE\. TALENTT HUMANG. EN VIGENCIA VHhactrznd J
AESTION ¥ DESARROLLO HUMARG
Pariodo de én de Dla Mes Atia T om | Mes | Ao | Focha de Evaluacién de Acuerdo de Gestién
Asuerda de Gestidn 14 q 2019
Lot
E!
Garenle Piblico)
Nombre Complete | Documenta de identidad Dependantla o Area Funclonal
PAULA ANDREA LOAIZA GIRALDO l 29435276 1 SUBDIRECCION DE IMPUESTOS Y RENTAS MUNICIPALES
Denaminacién del Emplec 1 Nivel Jerdrquico Codlgo i Grada
SUBDIRECTOR DE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DIRECTIVO 076 %
TATOS DEL SUFERIOH JEmﬂU!CO
Nombve Completa | Docuiento de 1dentidad | Organismo
PATRICIA HERNANDEZ GUZMAN 1 £6948755 l DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO BE HACIENDA MUNICIPAL
Denominaclén del Emplen Nivel Jerdrquice | Cédigo | Grade
DIRECTOR DEPARTAMENTC ADMINISTRATIVO, DIRECTIV! 053 o7
. BATOS DEL PAR
Nombre Completa [ Documento de ldentidad Depandencia o Arwa Funcionsl
Denominacién del Emples 1 Nivel Jerdrquica Cédiga | Grado

Criterios de vnlnﬁn .

ﬁ

Es conistents en s
Su camportAmsnto

u GOMpOrEMiento ¥ 48

Es conuistanta on $u comportamiento, da sjsmpla influys en otros. of
destaca eniro kus pares y on ik entornos dondo se deasrwuelva, Puade afanzer

sa avidoncia de manera regular 8n 10s entornet an os que se geasnvusive. Puode majorar

Nc 48

Su compartamiante

01U COMpA

“to, requiera dé

Pusde majoia

ho s& manifiesta, requirs de

BN divecta ¥

Pusde majorar

uUn referents sn fJ GfGanizacien y rascienda Gu ntemo e geatidn.

- B ow s oo

Competencias
GOmuUnes
y directivas

5]

Valoracion de los sanideras publicos

Conductas das

Superior

Par

Subalterno

v anterier

80 %

20%

20 %

Valoracion actual

I "

para

Vision
estralédgica

P —————rp e L U L LU

Articula objetivos,
recursos y metas de
forma tal que los
resultados generen
valor

5

Adopis alternativas st
ot contexte presenta
obstrucciones a la
ejecucian de la
planeacitn anual.
involucrango al equipo,
aliados y superiores
para & logro de |os

objetrvos.

inoula a los aclofes
con incidencia
potencial en los
resuitados del area a
5u cargo. para
articular actianes
o anticipar
negociaciehes
necesaras

Maonitorea
pariddicamenta
los
resultados
alcanzades 8 introduce
cambios en 13
planeacién para
aicanzarlos.

Prasenta nuevas
astrategias ante
3liagos y sUperiores
para contripuir al fegro
de los objetivos
institucionales

ool SAer0CGn 0 MOUKCICKIN PO Cunlgu MBdD) i prova dulonzactn der Ackioe

0.0

Pagra 1 e



CTompstenciaa

[1-5]

Vaioracidn da los servidores pablicos

¥ directivas

Supwior

Par

Subalterng

80 %

20%

0%

Valoracikén anterior

Valoracion actual

para la

Comunica de manera
aserttva, clara y
<ontundenteal abletiva
¥ compromiso e ios
equipoz de trabajo.

v

Total Puntaje Evaluador

0.0

0,0

0.0

Traduce la visién y
Iogra que cada
miambro del 4quipo sa
comprometa ¥ aporte.
€n un antorno
participativo y de toma
de dacisiones.

Forma equipos, v les
delega
responsabilidades y
tareas en funcién de
las competencias, sl
potanciai y loy
intareses de los
miembros dal equipc.

Cres compremisn y

moviliza a los
miambros de su aguipo
a gastionar, aceptar

Tetos, desaflos y
directrices, suarando
Liderazga interases persanalas
wlactvo para alcsnzar las
Meatas

Btinda apoyc y motiva
3 5U @quipt en
momantos de

adversidad, a ia vaz
que comparta

mejores practicas y
dezempefios y calabra
ol éxite con su gente,

incidigndo

positivamants an la

calidad ds vida laboral

Propicia, favorece y
agompana las
condiciones para
genarar y mantener un
clima laboral positivo
&n un gntornc
inclusidn,

Faomenta ta
COMunicacién clara,
©onereta an un entorno
da respetn

Tetat Puriaje Evaluador

0.0

2.0

0.0

Cantral el M Sinliagn de Can Prohc sl sleraciin & MOGACACIN PO CLmGUE MBK. 3 Plevs muiDZacKn el Alaky

Figea I de s



Vatoracion de los servidoras pablicos
[1-5]

Competancias
comunes Gonductas iagas V G antarior Valoracion actusl Ci s para la i
y diractivas Suparior Par Subalterno
80 % 20 % 20 %
Prevé situaciones ¥ 5"
egcananog futuros

Establece les planes de
accidn necesatios para
&t desarrollo de los
objetivos estratégicos,
taniendo en cuenta
agtividades, \5‘
responsablas, piazos y
recurso reguerides,
promowiendo altos
estindares de
desempafin

Hace seguimiants a la
planeacién
institucionat, cor base
&n jos indicadores
3| Planazcion metas QHHBBGBE‘Y \5"
wverificando gue sa o0

realicen lo5 ajustes y
ratioalimentando el

preceso.

Qrienta 1a planeacdn
instrtwcional con una
vision estratégica, gue
tiene en cuenta las
necesigades y
expectivas de los
usbarios y ciudadanos.

Q

Oplimiza el usc da los
rBEUrsns

)

Cancreta
oportunidades que
genaran vator a cort.,
madiano y largo plaza.

o

Total Puntzje Evalyador 0.0 0.0

Eliga con oportunidad,
entig las alternativas
dispenibles, lo$
proyectas a realizar,

establaciendo
responsabilidades j
piscisas con base en
las prioriddes de ja
entidad

Toma en cuenta la
opinidn t5CNica da [os
miembros da U 8quipo

al analizar las
alternatrvas existentes J
para lomar una.

docisién y
desarrollaria

Decige en stuaciones
da aka compiejidad &
incertidumbra taniendo
Toma de en consideracitn la
4L decisiones | pongecucion de logras J
y abjelivos de la 08
entidad

Electia los cambing
qué considera
necesarios para
solucionar los

problemas dstectados

o atender sitvacicnas

particulares y se haca
responsable ge la
decisién tomada

Cratacta amanazas y
oportunidades frente a

posibles dacisiones y ;)‘
alige de forma N
pertinente
Asume |05 nesgos de K
les decisiones tomadas —
Total Puntaje Eyaluador 00 00 0.0

e Gl In Cantral el Sanago ot Cah Proniedh Su ARGTEGHEN & MOGCASIEN BOr UG MECKD. LA REVE BuoNZacdn oél Aakde Piagns Yo 5




Competenciat

Valoracion de los safvidores pablicos.
1

[4-8)

¥ directivay.

Suparior

Par

Subaiterno

B0 %

0%

20%

Yaloracin anterior

Yaloracidn actumt

ios para la ret:

Identifica lag
competancias de lox
miembros dal aquipo,

las evaila y lay
impulsa activaments
pare su desarrolio ¥
aplicacidn a lay tarsas
asignadas

5

Promuave Ja formacion
da equipos con
interdapandancias
positivas y genera
espacies de
aprandizaje
coimporativo, ponienda
BN comun Axperisncias,
hallazgos y problemas.

Gastién del
dasarrolio e
las parzonas

w

Organiza ics emtomos
da trabajo para
fomentar la
pelivalencia profesionat
de los mismbros del
#qulpo, facilitanda la
rotacion de puestos ¥
de tareas,

Asuma una funcidn
origntadora para
premeaver y afianzar las
mejores prdcticas y
dasempefics

Empodara a los
mismbras del equipa
dandolas autonomia y
poder de declsibn,
presarvando la eguidad
interna y gensrando
compromise en su
2quipo de trabajo.

5o capacita
parmanantementa y
actualiza sus
campetancias y
astratagian directivas.

. Total Punuj- Evalvador

08

0.0

0.0

Integra varias dreas de
conocimianto para
intarpretar las
interacciones del
entorng

Comprende y gestiona
las intafretaciones
antre [as caugas y los
sfectos dentro ge los
diferantes procesos an
tns que participa

Pansamienta

Identifica In dingmica
de los sistemas en los
qué 3a ve Inmerso y
SUS CONAXiones para
afrontar Jos ratos del
entorng

Sistémico

Participa activamants
#n &l Bquipc
<considerando su
complajidad &
interdspandancia para
impactar en los
rasultados esperados

Influye positivarments
4l aquipo desds una
perspectiva sistémica,
getersndo unp
dindmica propis que
intagre diversas
snfogques para
interpretar el antorng

o

Santaga du Cak Prontudy s sheracin 0 mocioacsn por cLakss: MEG. & pra aulongscdn del Alcsie

00
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Competshcins
comunes
y directivas

Valkracién de o8 servidores pdblicos

[1-5]

Superiar Par

Bubalterna

80 % 0% 20 %

antarior

Valoracién actusl [+

para e

Total Puntaje Evaluador

0.0

60 09

-

conflictos

Establece estralegias
que permitan pravenin
los conflictos o
detectarlos a liempe

Evalua las causas del
conflicto de manera
objetiva para temar

decisiones

Resolutién de | Aporta opiniones, ideas

0 sugerenciss para
solusionar los
conflictos en o equipe

Asume como propia la
solucidn acortasa por
el aquipo

Aplica solucionas do
conflictos anteriores
paia situacionss
similares

Tetal Puntaje Evaluador

0.0

0,0 0.0

0.0

Valoracitn final

D%

Firma Gerente Plblico

Firma Suparior Jarérguico

Fima del Par

pot. Angeta MLIA
Claudis Kytra Abadla

Elabornds por: Glovann Andrat Renvo Rodrigues

Cargs Na Aptica

Facha: 040cy2018

Fcre[a Lamionss

Professony ey cha: 071act2018

Aprobad por: Carlas Alb#rio Burgos Ramirez

Focha: D7focl2019

i o Santibge g6 Cab Fromui L S1eTaCISN 0 mOMGACN por RIS Macky. Rl previs Bufonzacii dei Alcaloe

propuded d¢ 12
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MATHD2.06.03.14.P03.FO5

% (SISTEDA. SGC y MECI) VERSIH 4

SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS

GESTION DEL TALENTE HUMANG EN VIGENGIA

ALCAL B LE
SANTIAGO DE CALL VALORACION DE COMPETENCIAS FECHA DE ENTRADA Yncu2o18

GESTION ¥ DEEARROLLE MUNMANG

L—
parlada de 160 de Dia Fecha oe Evaluacion de Acuerda de Gestlén
Acuetdo de Gestlon 1 Dia F Men 1 Afo 2020
' Gerants Pbiioo)
Nombre Complato l Documaento de ldentidad Dapendancis & Area Funclonal
PAULA ANDREA LOAIZA GIRALDO ! 29435278 l SUBDIRECCION DE IMPUESTOS ¥ RENTAS MUNIC!PEES
Danominaclén del Empleo | Nivel Jerdrguico ‘ Cédigo Grade
et
SUBDIRECTOR DE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DIRECTIVC 076 05
L ———
—
DATQS DEL SUPERIOR JE cO .
Nombra Completo | Dacumento de |dentided | Organisme
PATRICIA HERNANDEZ GUZMAN 1 85048755 I DEPARTAMENTO ADMINIBTRAT\VO DE HACIENDA MUNICIPAL
Denominacién del Empleo Nivel Jurdrquico l Chdigo Grado
DIRECTOR DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO CIRECTIVOG 056 o7
DATOS DEL PAR i )
Nombra Campleto | Documento de Idantidad Deparsdencia o Araa Funcionsl
Denominacién del Emples N l Nivel Jerdrquico ] Cadigo Grado

cmﬁol i- vliorlc%n ——

€5 Consistorhs sn au comportamientc. da eismplc & influye BN otrat. o4 UN refefents &0 34 organzwcibn ¥ liesciende 1u sntorno da peatién

Es consslante Bn LU COMpOrtMientc y &8 doEtaca srire Bt PArES ¥ &n lo% antomos donde sa dessnvusive. Pusde afianrar
Su compartamients we evidencia do Manare regular 4N ko8 snioinds AN OB qua 5¢ gessnvuelvo. Puade mejoril.

LEEY oh sy ianto. 1equiare de Puade mejordl

Su compar " no se mal , requiale de in directa y acompatamionta. Pusds mejorar

Valoracion de los servidores pablicos.
Compstenoias (1-51
COMmUME Conductas asociadas - i6n anterior
y directivas Suparier Par Subshternc

50% | 20% 20%

-

Valoracian actual G ios pata le

Articula abjetvos,
racursas y metas da
forma tal gue los
rasullados generen
walor

Adopta altarnativas s
el contexto presenta
obstiucciones ala
ajecucion de ia

planeacién anvai,
involucrando al equipo,
allagos ¥ SupenGies
para ol logre de los
objelivos.

Vincula a los actores
con incidencia
potencial en 0§
rasuitades del area a
v cargo. para
anlicular acLionss
o anticipar

Vision negocaciones
msiratdgica necesarias 5.0

Monitaraa

pesibgicamente
los

resultados

aiganzados @ introduce
campios en 'a

plansacian para

alcanzarlos.

Presanta nuevas

estrategias ante
aliagas y supencres
para contnbuir al logra

da los chjetives
wstitucionales.

Ete doc puednd U 8 Gararal Saniago ae Gall Prot IR s SMarat A & Modhea.:in POF CuskguT mEds £n provia Gulonzacain cel AKEKM- Fagna 1 ae
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Valoracitn de los servidoras poblicos

Competencias [1-5}
[+ Valoracidn antator Valoracidn actual [+ para a
¥ Siractivas Suparior Par Subatarmo
ao % 20% 20 %

Comunica da manara
asertiva, clara y
comtundentssl ebjetio
¥ Gompromiso de log
equipos de trabajo.

“Teral Puntaie Evaluador 0.0 0.0 0o

Traduca la visidn y
iogra que cada
Migmbro del equipo se
comprometa y aports,
en un entorna
participative y de toma
de dacisionas

Forma equipos, y les
délega
responsabilidades y
tareas en funcion de
Ias competencias, af
potencial y los
ntareses ds los
miembros del equips.

Crea compromiso y v
moviliza a los

mismaros de su equipa

a gastionar, acaptar
rates, desafios y

directrices, susrando

intereses paracnales
Para alcanzar las

metas

Liderazgo
2 alactive
2.0

Brinda apoyo y motiva
4 $u equipa an
momentos de

advarsidad, a ls vaz

que comparta fas

mmejoral practicas y
desampafios y celstra
8 4xito con su gente,

incidisndo

positivamenta an la

calldad da vida labora),

Propicia, favarece y
acompafa as
congiciones para
gensrar y mantenar un
clima laboral positivo
ah un entorng
inclusidén
Fomanta |a
comunicacion clara,
concrata BN un antorno
de respets

e Uy

Total Puntwie Evalusdgr o - o,

Caniral del Muneipio o Sarbago e Can hmwuvmnnmwnmwmmwmmwwﬁnm Pagen 2 de s
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Compaisncias

Valoracién de log servidoras piblicos
i1-5)

y directhas

Suparior

Vi i6n antarior
Par Subalterno

80%

20 % 20 %

Valoracién actual

para la

-

Planaacién

Prevé situacionas y
sscenarics futuros

Establece los planes da
BCCiGN NecEsanos para

objetivas Bsiratégicos.

responsables, plazos ¥

el desarrello de los

teniendo an cuents
actividades.

recurso regueridos;
promaviendo altos
estandares de
desempefio

5

snstitucionat, con base

Hace seguirusnta a la
planeacibn

&n los indicadores y
metas planeadas,
verificando que s&
realicen los ajusies ¥
retroalimentando el
proceso.

Orients la planeacién
institucional con 4na
visi¢n astrategica, que
tisne en cuenta as
necesidades y
expeciivas de |05
usuanes y cludadanos

Optimiza el yso de jos
recursos

Cancreta
aportunidadas gue
generan valor a conid,
madiang y largo plazo

Total Puntaje Evaluador

0.0

8] 0.0

0.0

Toma de
4| daecisiones

Elige con aportunidad,
entra 1as aiternativas
disponiblas, 105
proyectos a (eatizal,
estapleciende
1esponsabilidades
précisas con base eh
|as prionddes de ta
entidad

Toma en cuenta la
opimén tecnica 48 los
migmbios de sU BQuIpo

al anahzat las
alternativas existentes
para tomar una
gecision y
desarrollarla.

Dacige en situacionas
¢e alta complejidad @
incartidumbre tenienda
8N consigeracion la
consecucion de logras
y objetivos de la
entigad

Efectia los cambics
que considera
necesarios para
salyionar los
problemas dstectados
o atender situzciones
particulares y se hace
responsabie de 8
decisién tomada

Detacta amanazas ¥
opariunidades frente a
pasibigs decisiones y
alge de forma
pertinenta

Asume |ps riesges de

las decisiones tomadas

Total Fumaje Evalusdor

0.0

0.0 0,0

0,0

E51¢ UBoumenia 5 propedai de I ATyl 150N CoTral sl Munojse se Sankego da Cal

P ———eaT UL LR L L s e
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Competencias

Valoracidn de los servidores pablicos
151

¥ diractivan

Suparior

Par

Subatterne

50.%

20%

20 %

Valoracitn anterior

Valoracian actual

Comeantarios para |a retroalimentacian

@«

identifica las
competancias de fos
mismbtos del equipo,
las svalua y las
impulsa activamenta
para su desarrollo y
aplicacién a las tareas
asignadas.

Promueve la formacion
de squipss con
interdependarcias
positivas y ganera
espacios de
aprendizaje
colaborativo, ponianda
&N coman experiencias,
hallazgos y prabismas.

desarrolls de
las perssnas

Crganiza fos enternos
de trabajo para
fomantar la
poiivdlencia profesional
2 los miemiros dal
#quipe, facilitando 1a
rotacidn da puestos y
de taraay,

Asume una funcidn
orientadora para
promave! y afianzar las
mejoras priicticas y
desempefios

Empoderns a los

miembros dei equipo
dandcles autonomis y

poder de dacisidn,
Ppreservando la equidad
Interna y gensrando
COMPromiso an su
aquipo de trabajo

Be capacita
permanentemante y
actualiza sus
competencias y
estratagias diractivas.

5
5
5
b
p

Totad Puntaje Evaksdor

0.0

[iX:]

.0

04

Integia varias &raax de
conocimignto para
intarpretar las
interacciones del
ahtorno

Compiende y gestiona
las interrefaciones
ntrs {85 CAUSAS ¥ los
afectos dantro de los
dilatmites procesos en

Ios que participa

Idertifica {a dinamica
de los sigtemnas an los
que 58 vE iNMerss y
3US CONAXICNeSs para
afrantar los retos dsl
antorne

Pensemiento

Participa activamenta
an W aquipo
considsrando su
<complejidad &
intstdépandencia para
impactar an los
resultados esperades

Influye positivaments
2} equipo desds una
pargpactiva sistémica,
generandd una
dinAmica propia que
integra diversos
enfoques para
nterpretas 4l entorno

5
5
5
5
5

Comired el Murcipes o Santingo o Can Prafnibids i Mvactn & mexifioacen por cusiusss ek, sn PV sUlon2acedn oot Alcale:

ae
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Valoracién da los sarvidores poblicos
Competanciag [1-5]
comunes G ladh Vakoracidn anterior Valoracién actus) c i (1'1
¥ directivas Superior Par Subalterno il
60 % 20% 0%
Total Puntajs Evaluador 00 0.0 0.0
Estableca estrstegias
que perimitan pravenir
los canflictos o
detectarlos 8 tiempo
Evalua las causas del
confliclo de manera
objetiva para tomar
decigiones
Resolueién de | Aporta opiniones, ideas
conflictos © sugerancias para e
solucianar |os
conflictos an el squipo
Asume como progia Iy
solucién acordada por
 equipo
Aplica soluciones de
conflictos anteriares
para situacianes
similares
Total Puntsje Evaluador 0.0 00 0
| Vaiarecion Al 1 1 g 1 9% ]
Firma Gerante Pdblics Firme Superior Jarérguico Firma dsf Par
nnj Andres Rameo Rodrigusz Cargo Mo Apica Fachs; Doci2e18  |Fama:
e ria o Cargo: Profasional Epeciaianda (E) Profesions
Clhudin Kyirs Abad Uniiarahanio (5 Fachu; OTiocv2018  [Fhrva:
Apeabade por: Carloy Albarto Burges Ramiraz Carge: d i Fecha: Offoct2018 | Firma

Cartral vl Nuncipad de Samingn e Cak PrOnDKU i ANEA000 @ MOGACAGOR P07 Cubiiuie! Madkn b previd SutonZiciin del Acaide Pagasbde b






| e

AEALDIA E
SANIAGE DE ALY
GESTION DEL TALENTL HUMANG

GESTION ¥ DESARKOLLO HUMANG

SISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL INTEGRADOS
(SISTEDA, SGC y MEC! )

VALORACION DE COMPETENCIAS

MATHO2 06.03.18.PO3.FO5

VERSION ]
FECHA DE ENTRADA
€N VIGENCIA Rl

fortna tal qua los
resultados generen

valar.

5

Adopta alternativas 51
ol contexto presenta
obstrucciones ala
ejecucitn de la
planeacion anual,

invalucrando al equipo,
aliados y superiores
para &l logro de los
opjetivos

Yincula a ios aclores

Vision
estratégica

con incidancia
potencial en los
resultados del draa a
$u C3rgo, para
articular acciones

negociaciones
neacesanas.

o antiwpar

parigdicaments

alcanzados & introduce
cambios an la
planeaci¢n para
alcanzarlos

Prasenta nuevas
estretegias ane
akados y superiores
para conizibuir 2l logro
de los objetivos
wstitucicnales.

Muonitorea

los
resyitados

OpnIaD Oe @

0.0

SAriigo 2 Ll PIOMDAE 81 $1473660 0 Modieacidm por culliquier inédba. £N Previa SUoAZacn def Aloske

Periodo do Evaluaclén de Dla Mes | Afo | u Dia | Mes Afio Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestldn
Acuerdo de Gestién 4 [N 31 12 2009 | bia [ 2 | Mes 1 Aho 1 2020
DATOS EVALUADG
{Gorente Publico)
Nombra Completa [ Owecuments de tdentidad Dopendencla o Area Funclonal
PAULA ANCREA L OAIZA GIRALDO I 20435276 I SUBDIRECCION DE IMPUESTEE Y %NTAS MUNICIPALES
Dancminacién det Emplea 1 Nivel Jerérquico Chdige Grada
SU-ED\RECTOR DE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVC I DIRECTIVO 078 i 05
e e ———— . = e
QATOS DEL SUPERIOR J'eﬂ-nauu:o
Nombre Completo [ Bocumento de ldentidsd | Organismo
PATRICIA HERNANDEZ GUZMAN 1 86348755 [ DEPARTAMENTC ADMINISTRATIVO DE HACIENDA MUNICIPAL
Denominaclén dal Emplec Kivel Jardrquico | Cédige Girado
DIRECTOR DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DIRECTIVO ] 55 o7
DATOS DEL PAR
Nombre Compista | Documento de Identidad | Depondancla o Area Funcignal
Denominacién del Emplea Nivel Jerdrquico ! Gédliga [ Grado
Criterios de valoracién N
Es GONE418M18 8N kU comportamisnto, da siampsic & influye en otros, ox un relarents sn sy organizacisn y trasciends su sntorno de gestién 5
Es consistenta en su comportamionts y 68 Ge41aGa SNira aus parss y an los sntornos donde te desenvupive. Pusds afianzar. 4
Su comporiamianto sa evidencia de manera regular an los entornos én ke que Ko decarvusive. Pusda mejorar. K]
No e3 consistente an su GOMPOCtAMIANt, requisrs de scompafiamisnic. Pusds mejorar 2
Sy i e raquisie de an dirscta y Pusde mejarar. 1
Valoracion de los servidores publicos
Competencies [1-8)
G o - anterior Valoracion actual Ci para la
y directivas Superior Par Subalterno
60 % 20 % 20%
Anicula objetivos,
reCursos y metas da -

Phgina 1 de &



Valoracion de los sarvidores publicos

de decigiones.

Forma equipos. y las
dalega
responsabilidadas y
taraas an funcidn de
las compatencias, sl
potancial y lag
intaragas da iog

miambros del #quipp

Crea compromiso y
maovlliza 4 les
miambros de su equipo
a gostionar, aceptar

ratos, desatios y
directricas, suarando
Lidarazgo intaresas parsonales
2 sfactivo para aicanzar las
matas.

Brinda apoys y maotiva
4 suequipo en
mamentos de

adversidad, a la vez

fue comparte {as

mejores practicas y

desampefios y calabra g

ol &xito con su gante,

incidiendo
positivaments en la
calidad de vi¢a laboral

Propicla, tavorece y
acompafia |as

condiciones para
genarar y mantanat un
clima labaral positivp

&0 un entamo
inclusion.
Fomanta la
comunicacion clasa,
cORCrets en un entaine
da respeto.

Total Putitaje Evalusdor 20 09 )

0.0

4t Socurrunlc es propeeciad o I Aoarealrmon Cantral de! Munioo de Seraa de Cal PIuis s Mrson o moddcautn por cualueor mado, 0 DI vie AUONTackn def Alcsice

Competencias 1151
comunes Ahterior Valoracion actusl K
¥ directivas Supariar Par Subaterng parsla
40 % 0% 20%
Comunica de manera
aseftive, claray
zomtuhgdentest objetrve
¥ Cotmpromisc de los
atuipos de trabaje
Testal Punteje Evidusdor o0 [:1:} 0.0
Traduce ia visitn y
logra que cada
miembro del equipo sa
compromata y aports,
an un antorno
participativo y d& toma.

Pagina 7 ae &



Compsetencias

-]

Valoracién de los servidores pablicos
I

comunes Conductas asociadas

¥ directivas Superior

Par

Subalterno

60 %

20%

20%

anterior

Yalorackén actual

Comueniarios para (8 retroalimentacion

Preve situacionas y
escenanos futuros

5

Establece ins planes de
ACCIGN NacasaArios para
ol dasarrolio da los
objetivos estratégicos,
teniendo en cuenta
actividadas,
responsables plazos ¥
tBCUrse requeridos,
promovignde altos
estingdares de
desempefo

Hace seguimianto 2 la
planeacidn
institucicnat, con hase

en los indicadores y
3 Planeacian meatas plansadas,
varificando qua se
reahcan los ajustes y
‘etroatimentanda e
proceso

Qrienta la planeacian
institucional con una
visibn estratégica, que
tiene &n cuenta las
necesidades y
expectivas de los
usuafios y ciudadangs.

Optimiza ol usa de los
recursos

Concreta
apariunidades que
geheran valor a corta,
medianc y large plaza.

Total Puntajs Evaluador 0,0

e.0

gl V) W

0.0

Elige con oportunidad,
antre |as slternalivas
disponiblas, los
proyectes & raalizar,
estapteciendo
responsabitidades
Pprecisas con base en
|as prioriddes de la
entidad

1

Toma &n cuenta la
opinidh técnica de los
miemgios de su equipe

al analizar las
alternativas existentes
para tomar una
decision y
aesarrallaria

Decide en situaciones
de alta complejidad &
incertidumbre tepiendo
Toma de en coneideracian @
decisionss | conescucion de togros
¥ objetivos de la
entidad

Efectia los cambios
que considera
necesarios para
sclutionar los
prablemas delactades
o atander situaciones
pariculares y s& hace
rasponsable de la
decisién tomada

A

Oetecta amenazas y
cpartunidades frente a
posibles decisiones y
elige de farma
pertinante

Asume los riesgos de
{as Jecisionss tomadas

Total Puntaje Evaluader 0,0

6.0

0.0

£ ute omcumanta as pa

- Contrel der M de Santago de Gt Pronoiss 1w aharsebn & modicacen pol suskuuet MEdic 5 DIV KIoMEanen el Alcalie

Pagna 3o §



Valoracion de ks servidores piblicos

Competencias 11-5)
< i i6n antarlor Valoracién actual c perala
¥ dirsctivar Bupario? Par Subalterno
B0 % 0% 20%
Identifica lax

compstancias d# los
miambros ded aquipo.
las evalia y tas
Impulsa activamente
para su desatroilo y
aplicacian 4 las tareas
asignadas.

Promuave la formadidn
d# equipos con
Interdapandencias
posltivas y genera
aspacios de
aprendizaje
colabaretivo, ponianda
#1 COMUN expatlencias,
hailazgoes y problemas

Organiza ios antorhas
de trabajo para
fomentar la

Gestion del | Pofivalencia prafasionai

desarrclio de | 9° 103 mismbros dal g

\as parsonas equige, facilitando la

rotacidn de pusstos y
detareas.

o

0.0

Asume una funcién
arisntadora para
promovar y afianzar las
msjoras practicds y
desempefios.

V4

Empodara a los
migmbros del equipo
dandcles autonomlay
podar de decision,
praservando 1a equidad S‘
Intarna y generando
COMPromiso an su
quipa da irabajo.

5@ capacita
parmanantsments y
actuailza sus S
campatencias y
ostrateging directivas.

Total Puntaje Evatusdor 0.4 0.0 00

Integra varias 4reas de
conocimiento para

interpretar las S
Interaceiones del

sntorno

Comprende y gastiona
las interretacionss
entra las causas y los
atactos dantro da los S

diferentes procesos en

los que particlpa

Identifica la dindrnica

de los sistemas an los.
que s v Inmerso y

SUS £ONGXIONEs para S

afrontar Jog retos del

Pensamianto antorne
Sistémice

0.0
Participa activarmente

an &l sgquipo
constderando su

complejidad e
intetdependencia para

impactar en las
fresuitados esparados

Influya positivaments
al squipo desde una
paragactiva sistémica,
generando una
dinamics propia que
intagre diverscs
enfogues para
interpretar el antorng

EWip 300t vu aropeciad de la Acmnestracsn Geiral det MUriogso oe Srisgo o Cal Proniiis S sNerscon o mocheacin Dor CUNr THK 5 fi Solor2eoon del dlogids Pigina 4 oe 8



Valoracin de los servidares pablicos
(-5

Competencias
c i 3 ion anterior Valoracion actual & los para la
¥ directivas Superior | Par | Substeme [ 4
50 % 20% 20%
Total Puriteje Evatuador 0.0 0,0 00

Estabiece estrategias
gue parmitan prevenir
les canflictas o

detactarios a tiempo

Evalta las causas del

confiicto de manera
objativa para tomar
decigiones
7 | Resotucion de | Aporta apiniones, ideas
confliclos o0 sugerencias para 0.0
solucionar los 5‘
conflictos en el equipo
Asume como prapiy |8
solucién acurdada por
&l equipo
Apfiga soluciones de
conflicios anterores
para situaciones
similares
Total Puntaje Evaluader X4 e |- oo
—m
| Vatorasion fival | | 0,00 1 0% o ]
Fisrma Gévetits Pliblico Fima Sypericr Jerarquico Firma del Par
Etaborade por. Giavanni Andres Romva Redrigusz Cargo Ho Aplica Fechs; D4ocy2019 | Firma:
3 273 VITe e
Cargo: Profesionsl Expecalizada (E) Profesionay ! .
Clandin Kyt Abadia , Fechs: OTioct2018  |Firma:
———-
Aprabada por: Carloy Albarty Burgos Ramirez Cargo: de Fecha: 07/oct2018  |Firra:

Ete documenta o propedad te la Admmmimaiin Cantral cel Municipi de Sirigo & Céie PIONILS b SA8rackin 6 Moaficaciin por cUsKqUeH Mecic, 3in e sU1onzscdn del Alakda PiginaSde 5






ALTAL LA LK
SANTIAGE DE CALL
QESTION DEL TALENTS HUMAND

GETTAIN ¥ DESANRE LD HUKANG

SISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL INTEGRADOS

{SISTEDA, SGC y MECI)

VALORACION DE COMPETENCIAS

WMATHO2 06.0).18.731.F05

WERSION

4

FECHA DE ENTRADA
EN VIGENCIA

et

Paricde de dn Dia Mes Aho . !_ Ofa Meas Afo Fecha s Evaluaclon de Acuerde de Gastidn
Acuerdo de Gestlon 1 T 2019 { = 12| 209 Dia | 2 | Mes | M
DATOS EVALUADD - |
[Gerente Pabiico}
Nombro Campleto T Documento de ldantidsd | Dependencia o Area Funcional
BALULA ANDREA, LOAIZA GIRALDG | 20435276 | SUBDIRECTIGN U IMPUESTOS ¥ RENTAS MUNICIFALES
Denominacidn dal Empieo I Nivael tarirquico Codigo I Grudo
SUBDIRECTOR DE DEPARTAMENTG ADNINISTRATIVG DIRECTIVO 078 1 05
DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO
Nombre Complets I Documentn de Identidad I Orgenismo
PATRICIA HERNANDEZ GUZMAN | 63548756 | DEPARTAMENTO ADMIN/STRATIVO DE HACIENDA MUNICIPAL
Denominacidn del Emplea I Nivel Jerdérquico I Cddiga Grado
DIRECTQR DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO | DIRECTIVO | 055 or
DATGS DEL PAR

Nombre Completo

Documento de Identidad  {

Dependencia o Area Funcional

Denominacién del Empleg

Nivel Jerérquica

Godige

Grado

-
Criterios de vaioracion

No pE consistente an su cOMPOAMIaNto, requisre de scompahamiento. Pusde mejorar.

Es consisiente an su comportamionto y 36 desticd a4lié §us pares y an ks sniormos donds se desenyushe. Pusda afienzar
S comportamisnta s svidencia 48 Maners reguiar an los entornas an ios qud 3o JesbAvslve PLsds imajocar

Su tenko ne se requiore do

dirscta y ac

Pusds mejcrar.

Es consminnts on su comportameato, da ajampe 8 influys en olics, &1 un referenta en su Srganizaciin ¥ Irasciendd $u snorma de gestitn

I«

Competencias

Valaracian de ics servidores pablicos

[1-5}

¥ diractivas

Superior

Par

Subalterna

Vi iGn anteriar

60 %

20%

20%

Valoracion actusi G

para la

Anicula objetivos,
recursos ¥ metas da
forma tal que los
resultados generen
valar

5

Adopta alternativas si
¢l contexto presenta
obstrucciones ala
ojecucion de |a
plansacion anual,
inveiucrando al equipo,
ahados y superioras
para el logre de los
objetivos

Wincula a ios actores
con incidencia
potenciat en log
resultados del drea 2
su carge, parg
articular acciones

i o anticipar

Vision negociaciones
estratégica necesanas.
Maonitores

periddicamerits
los
resultados
slcanzados @ introduce
cambios en la
planeacien para
alcanzarlos

Presenta nuevas.
Bstrategias ante
aliados y supenores
para contribuir al lagro
d# los abjetivos
instilucicnales

S5 UCKITNLE 96 PrOR-ETaT O 13 Admimibitacaan Cantrs: o6t Municg s te SEnago <& T8l PIamDITA Fu Baraodn 5 mocdcacsn por cualguer medin. i1 e hAOAZACION d6 ACada

Pagnaine s



Compatencias
comunes
¥ dicactivas

-5

WValcracian de lcs servidores plblicos

Conductas

Superior

Par

Subalterno

80 %

2%

2%

artarior

Valaracion setual

pars la

Comunica de manhara
anattiva, ciara y
eohtundenteel objetivo
¥ compromisa <e los
equipca de irabajo.

5

Taotaf Puritnja Evaluador

00

9.0

2.0

Lidarazga
2 slectivo

Traduce la vislén y
Ingra qua cada
migmirp del aquipd 58
sompeometa y aparts,

8N un enterno
rticipative y da toma
du decislones.

Forma equipos. y 1as
deleg:
responsabilidades y
taraas an funcion da
Ias compatencias, al
potancial v los
intereses de los
miambros def aquipo.

Craa camgromiso y
moviliza & lay
migmbros de su equipo
3 gastionar, aceptar
ratos, desafios y
directrices, susrando
intaresas parsonales
para slcanzar las
matas.

Brinda spoys y motiva
8 su equipo an
momantos da
adversidad, 2 la vez
que comparts [3s
mejores practicas y
desempefios y ceiebra
el éxito con su gania,
incidiendo
positivaments en ja
calidad de vida laboral

Propicia, favarsce y
acompaha las
condicionss para
genarsr y mantener un
ciima laboral positive
an un entorna
inclusién.

L

Fomenta la
Camunicacién ciara,
concrela en un antomo

de raspato

L

™ Total Puntaje Evahusdor

1)

2.0

0.0

Muriape ca Saningo o Gal Proninee 1y SIeacin o MOACaciin PO Cusiguker MECK), Ban (SIS BuIoHTa0M O Alcakin
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Valoracign de los sarvidores pOblicos
Gompstencias [1-5¢

C Valoracién antarior Valoracién actual C ora la
y directivas Superior Par Subalterno = s

50 % 20% 0%

Prevé situaciones y
escenerios hituras 5

Establece los planes de
accién necesarics para
el desarrolio de los
objetives estratégicos,
taniendo en cuenta
actividades,
responsables plazos y
rogurso requeridos,

promoyrendo altos
esténdares de 5

desempefia

MHace seguimiento a la
planeacion
institucional, con base

en jos indicadores
3 Planeacion metas p\aneadas.y
venficando que se 0,0
realicen los ajustes y 5
retroalimentando el
proceso.

QOrienta Ia planeacion
Institucianal cor una
visidn estratégica, que

tiBne en cuenta las
necesidades y
expectivas de los
usuanos y ciudadanos

Optimza el uso de los 5
TBCUrses
Concrata
oponunidades que 5
generan valor a corta,
mediano y latge plazo

Total Puntaje Evaluador 0,0 00 Q.0

Elige con opomumdad,
entre las alternativas
disponibigs, los
proyectes a realizar,
estapleciendo
responsabilidades 5‘

precisds con base en
las pricriddes de la
entidad

Toma en cusnta ia
opinion tacnica de Ipg
miembros de sy EQUIpe

al analizar las
alternativas existenies
para lomar una

dacisién y
desarrollarla

Decide en stuaciones
da gitd complejidad e
ncertidumbre tentenda
Toma da on consideracion Ia
4| decisionds | consecucian de logros 5
y objetivos de I3
entidad

0.0

Efetiua fos cambios
que considera
nacesarios para

sofucionar los
problamas detectados
6 alender situaciones
particulares y se hace
responsable de la
decisien tomada

Detecta amenazas y
cportunidades fente a

posibles decisiones y 5
elige da farma

pertinente

Asume les fiesgos de 5
las decisionas temadas

Total Puntaje Evaluadgr [: K1} [+4:} 0.0

Eile clorumunio 83 DIDOSTAN 02 i8 AWt sadn Corral o Municpin de Sarumgn oy Call Aromibsda s RISFACKIN © MO AN Gr Cutigiuser madin, KIN (rews Aumzesdn el Akaide P 3 de &



Competencias

(1-8)

Valoracidh da (o3 servidores pablicos

y directivas.

Superior

Par

Subalterno

0%

20 %

20%

amterkor

Vatoracion actual

Comantarios para la retroaltmaentacidn

o

Gagtidn del
dasanolic ¢e
las personas

‘dentifica las
competencias de los
mismbros del equips,
fas evaloa y s
impulsa activamentd
para su desarrollo ¥
aplicacion a lag tareas
asignadas.

5

Promueva |a formacisn
8 equipos con
ntardependentias
positivas y genera
espacios de
sprendizaje
colaborativa, poniando
an comun experigncias,
hailazgos y problsmas.

Organiza los entornos
de trabajo para
fomentat |a
palivalencia profesions|
de lox miembrog del
equips, facilitando la
raotacidn de puestos y
do taraas

Asuma una funcidn
griantadora para
promover y afianzar las
mejgras practicas y
dasampefios

£mpodera a los

miambros del sguipo
déndoles sutonormia y
poder de decision,
prasarvando la equidad
Interna y generando
COMPromiso en su
#quipa da trabajo.

Sa capacita
permanentements y
actualiza sus
compatencias y
estrategias directivas.

Total Puntaje Evatuador

0,0

oo

06

00

Pensamignte
Sistémico

Intagra varias Arsas da
conocimiento para
interpretar las
interacciones dal
enemo

Comprende y gestiona
las interrelaciones
antre las causas y fos
wlectos dentro de los
diferentes procesos en

los gue panicipa

|daniifica la dindmica
de loa sistemns en Jos
qué $2 ¥4 iINMerso ¥
SUS CONAXIONES Para
atrontar Ios retos del
entetno

Participa activamante
an o equipo
considerando su
complejidad e
interdspandancia para
impactar en ios
resultagios esperados

Influys poshivamente
al squipo desda una
parspectiva sistémica,
genetando una
dinarnica propla que
integre diversos
anfoques para
Imerpratar &l enteine

s propeedad ou 18

Canira oot Municipo de S0 68 Cal PIoNDa i Benc0n 6 modhcandn pol cuBiquel MG SIN FAvE aUtozacon del Alonide

0.0
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Valotacién de log servidoras plblicos
Competencias

11-s]
Condh - Valoracisn gnterier Valoracion actual [+ i
¥ directivas Superior Par Subahernc
80 % 20% 20 %
Total Puataje Evatuator 00 0.0 09

Establece sstratagias

que parmitan prevenit
tes conflictos o
detectarlos a tiempo

Evalda las causas del
conflicto de manera
objstiva para tomar

dacisiones
7 | Reselucion de |aports opinionss. ideas
confhetos o BUgerencias para
solucionar los S
conflictos en & eduipe
Asume come propia la
sofugién acordada por 5
l eguipo
Aplica soluciones de
conflictos anteriores
para situaciones
similares
Totat Puntaje Evaluader 0.0 0,0 0.0
— ——
| Vaioracion final 1 H 0,00 | 0% |
Firma Gurente Piblico Firma Superior jerérquico Fitma del Par
{Elabornda por: Giovannl Andres Romvo Radviguaz Cargs No Apkck Facha: 0diocvz019 | Firma:
i TTaTe a3 "
P e K Abwdis Cargo: Frotational Eapaclumaado (£) ProtIond £ocha: oTioctaorn  |Firmm
Aptobado por: Carlos Albarto Burgos Raminez Cargo: Subdi de D Fochy: D7ioct2018  |Firma:

Ete documenta o6 cropiaad da s AQMINGUECKN Central del MUnKapia de Saniego da Cail Pronoia L 4XBCAN 0 OMCACIN POf Cubiul MK, $1f Drévil LAGMTECEN 08 AL ki Piginas de §






SISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL INTEGRADOS

MATHO2 06.03.18.P03 FO3

20435276 |

(SISTEDA. 5GC y MECH ) VERSION 4
LA
SANTIAGO (I CALY

SANTRGG D AL VALORACICN DE COMPETENCIAS TN il

GRS T+ BESARROLLS HLMANG
Perlodo de de | Dla | Mes Afto \ Dia | Wes ano | Focha de Evaluaciin de Acuerdo de Gostisn ]

&
AcuerdodaGastisn [ | 2019 3 12 2019 Dis 2 Mex 1 Ao | 2020
"DATOS EV;
{Gerente Pablico)
Nombre Compieto | Documento de identidac Dependencla o Ares Funclonal
PAULA ANDREA LOAIZA GIRALDO ]

v o
SUBDIREGCION DE IMPUESTOS ¥ RENTAS MUNICIPALES

Cenominacién del Empleo

I Nivel Jorirquica

Cddigo

SUBDIRECTOR DE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO | DIRECTIVO
e ———r r—
DATOQS DEL SUPERIOR JE GO

078

Grado
05

e —————

Nombre Complete ]

Documanto de (dentidad |

PATRICIA HERNANDEZ GUZMAN { #6848

755 |

et ratatmter i et
DEPARTAMENTC ADMINISTRATIVO DE HACIENDA MUNICIPAL

Organisma

Denominacion del Empleo

Kivel Jardrgulce

Codiga

Grado

DIRECTOR DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVC

—_———

DIRECTIVO

088

o7

e
DATOS DEL PAR

e ———

Nombre Complate I

Documerdo de Identidad |

Dependencia o Area Funcional

|

Oenominasién del Emplec

1 Nivel Jerdrquico

1 Cédige |

Grado

T mer——
T —————

Criterios de vatoracién

Su cOmporamianta 4 evidandia de mandrs regular en los ertornos en ks que so desan

No e3 consistents en 3u comportamiento, requiere da acomgatamients. Pusde mejorar
Su comportamientc na ss mandfests, requisre de

vuehve. Puade mejorar.

direct y scompa’

Pusde majorar

Ei consistenta on su comportamiento, da ejempio 8 influys en olros, #8 uUn referere en su crgenizacién ¥ TasCciende sy emorno os gestidn
Es consistenie an SU COMPOrtAMisnto y 54 destica sntre sus parss § an kot antornos donde &6 desonvuoive, Fueds sfanze

- M oW B o

Competencias

{1-5]
comunes G

Valoracion de los sarvidores piblicos

y directivas Buperior Par

Subalterna

v anterior

60 % 20% 20%

Valorackn actual

Comentarios para la retroalimentacion

Articuia objetivas,
fecursas y metas de
forma 1al que los
resurtagos generen
valor

5

Adopta alternativas s
e contexto presanta
cbstruccienes ala
ejecucion de la
plansacidn anual,
involucrando al equipa,
aliados y supariores
para el logto de jos
abjetives.

Vincula 2 los actores
con incidencia
potencizl &n los
resultagos def rea a
$u cargo. para
articular acciones
o anticipar
negociaciones
necesarias

Visién
estratégica

Manitorea

periddicamente
las

resultados

alcanzados 8 introduce
cambios &n la

planeacion para

alcanzarles

Presenta nuavas
estrategias ants
aliados y supeniotes
para contribuir al lagro
de los objetvas
institucionales.

Este doumania as promedad de 3 Adrmimstrason Gentral o6l Marieiss 8 Santigo ue Cali Prambs tu shersehn o Madfsson pl EUIkiiet MEKD, Wi Digwa AUtorEscan del Aictlor

0.0
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Esn

Compalancias

y directivas

Valoracién de los servidores publicos

Superior Par

Subalterno

80% 20%

20%

anterior

Valoracion actual

Comentarios pasa i retroalimentecion

Comunica de manera
asertiva, clara y
rontundenteel objetivo
¥ Gompromiso da los
equipos da trabajo.

s

Tatat Puntajs Evaluador

0.0 2.0

00

Liderazgo
2 aluctivo

Traduce la vision y
legra que cada
miembro dal equipo se
compremata y aports,
&0 un Bntorno
participativo y de toma
de decisiones,

S

Forma equipos, ¥ las
dulega
raspensabilidades y
tareas en funzidn de
ins compatencias, al
potencial y los
intereses de los
miembros del aguips.

Craa compromiso y
movilize a los
miembros de su equipo
4 gestionar, acaptar
rites, desalios y
diractrices, suerando
imareses personalas
para olcanzar las
metas.

Brinda apoyo y motiva
B 5i 2quipo en
momaentoxs de

adversidad, a ia vez

que comparte las

mejoras practicas y
desermnpahos v colabra
al #xito con su gante,

Incidiendo

positvaments on la

calidad de vida [aboral.

Prapicia, favorece y
acompafia las
condiciones para
gensrar y mantenar un
clima laboral positive
&n un anteino
incluzidn

Fomenta la
comunicacién clara,
concreta en un antorno
de respeto.

i

“Tetsl Funtaje Evalundor

9,0 00

0.0

o0

Sontioga de Cah Pronaca su sevacdin & mexhicAaan 07 SLAKNA TG, 1N Drevin pLABAZBCKN 0l Alcalce
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et -

Compatenciss

Valoracién de 108 servidores plclicos
[1-5]

¥ directivag

Superior

Par

Subaherne

60 %

20%

20 %

Valoracién anisrior

Valaracion actual

para ln

Planeacisn

Preve situaciones y
escenarios futuras.

Establece o3 planes de
ACCION NeCesarios para
el desarrolio de los
objetvas estratégicos,
tenigndo en cuenta
actividades,
responsables, plazos y
FeCuUrs0 ragueridos;
promoviendo altos
estandares de
desempefic.

Uy

Hace seguimento a ta
planeacion
insttucranal, con base
en los indicadores y
matas plancadas,
vetificando gue se
realicen los ajustes y
retroslimentando el
procese

W

Orianta |3 planeacién
institugional con una
wision estratégica, que
uene en cuenta las
necesidades y
axpectivas de los
usuarios y cibdadanos.

Optimiza el uso de los
recursos

Concreta
oportunidades que
generan valer a corto,
mediang y arge plaze.

Total Puntale Evaluader

0.0

0.0

0.0

i)

Toma de
decisionas

IS

Elige con aportunidad,
entre ias alternativas
disponibles, los
proyectos a realizar,
establectendo
responsabilidades
precisas con base an
las prigrigdes de la
enudad.

Toma en cuenta la
opinidn técnica de tos
miembros de su egqupo
al analizar {as
altarnativas existentes
para tomar yna
dacigion y
desarrofarla

J

Decide en situacicnas
de alta complepdad &
incenidumbre teniendo
en considatacién la
consecucion de logros
¥ objativas da la
antidad

Efectua los cambios
que considara
necesanos para
solucionar los
problemas detectados
o atender situaciones
particulares y s& hace
responsable de la
decisién tomada

Datecta amenazas y
opcriunicades krenta a
Posibles decisiones y
elige de forma
perunente

U

Asume 05 resgos de
las decisionas tomadas

Total Puntaje Evalusdor

0.0

[

g|

00

Exite docurmero & proprodand e [a Admunisiraciin, Ceniral ol Muniipe ge Santiago te Gall Pranibaa 2u SROMCAN o MOKICACIN DA CLAUM ME W1 IVEk LTEBCSN Or Axsice

Ftgna 3w 5



Competencias
comunes
¥ directives

Valoracion de los servidores publicos

1-8]

Suparior

Par

Subsherno

B0 %

20%

20 %

anterior

Valoracidn actual

pars la

Gaslidn del
desarralic de
ms persones

<

Idantifica las
compatencias de [0
miambros del equipo,
Ias evaloa y las
impulsa activamente
para su desaftollo y
aplicacion a l#s tareas
asignadas.

>

Promuava l2 formacioh
d# equipos con
interdepandencias
positivas y genera
espacios de
aprendizaje
colabarative, ponienda
&N coman experisntias,
hallazgos y problemas

43

Grganiza los gntarnas
oo trabajo para
fomantar la
pativalancia profasicnal
4a los miambros dsl
wquipo. facilitando 1a
retacidn de puestos y
da tareas.

Uy

Asyme una funcion
priantadora para
promover y sfianzar las
mejares practicas y
dasempsfios

Empodera @ los
mismbros del equipo
déndoles autonornla y
pader da decision,
prasarvando ja equidad
interns y generando
COMPramise en su
equipo de trabajo,

Sa capacita
permananisments ¥
actualiza sus
compstencias y
astiatagias directivas

Totsl Purttajs Evalusdor

0.0

0.0

0.0

13

Pensamisnto
Sistérmico

Intsgra varips dress de
convcimignts para
interpratar las
interaccionns dal
antormo

Comprende y gestiona
Ias interrelaciones
antra las causas y los
alactos dentro da los
difgrantes procesos en
Ios qua paricipa

Identifica la dindmica
da los sislamas on los.
4uB 5@ va inmarso y
BUK CONEXIONGS PArA
afrantar los retos dei
sntorno

o

Participa activamenta
en sl squipa
considarande su
complejidad a
interdepandancla para
Impactar en los
resultados esparados

U

[nfiuye posithvamanta
al equipo desde una
parspectiva sistémica,
generando una
dindmica propis que
integre diversos
anfoques para
intarpretar el entoime

Enta dovumanta ea oBaiR] 04 18 ADTILIC:On Canti det Municoia 6 Senbega de Call Protubrin su siars:on 0 MotHeat 01 D07 Casiuer A 51 JHVIE BUICREZRCION U Aicsics

oo
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Valoracidn de los sarvidores pltiicos
Competencias 1-5}
Cond i Valoracién anteri Valoracit | < I
¥ diractvas Suparier Par Subakerio cién anterior n actusl para I
80 % 0% 20 %
Tetal Punteje Evaluador 0.0 [} 00
Establece estiategias
qus parmitan prevenir
las conflictos o 5
detectarlos & tiempo
Evalua las causas del
conflicto de manera
objetiva para tamar
GBCINIONES
7 Resolucitn de | Aporta opmionas, ideas
conflictas o sugefencias para 0.0
solucionar 1os
conflictos en el equipo
Asume comp propia la
solucion acordada por 5
2 equipo
Aplica scluciones de
egnflictos anteriores
para situaciones
similares )
Total Puntaje Evaluador 0,0 121} o0

r Valoracion e T T N T 0% |

Firma Garente Plblice Fitma Sugerior Jerargulos Firma del Par
Carge Ne Apica Fach: 0ozt [Ruma:
P i Kyirs b Cargo: Prstesions| Especializado (E} Prefesiont e o chu: 07r0cu2018 | Fima:

JUniversitnria (E)

Aprabado por: Carles Albarto Burgos Raminer Carpg: oe O Facha: D7ioct2018 Fierra:

Esta ocumento ss progedad ta Is ASTIIMEIon Cntie sel Munkapko 58 SEmagn e Sl PRanDein su ATHEcKN 6 MO (o Culkirst midha. 3in B A0nZ4ciin del Alcakde Pigina de §






Esle doumento

At
SANTIALGEY 0T

[HA L

CALE

GESTION DEL TALENTD syLAND
GESTION ¥ DESARROLLO HUMAND

§ISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL INTEGRADDS
(SISTEDA, SGC y MECI}

VALORACION DE COMPETENCIAS

MATHO2 06.03.18.P03.F03

VERSION 4
FECHA DE ENTRADA
EN VIGENCIA o209

Periodo de Evaluacion de Dia I Mes Afo F o L Dla ez Aho Fecha de Evaluacidn de Acuerda de Gestlén
Acuerdo de Gastlén 1 \ 2019 _] [ » 12 2019 Dla | 2 | wes 1 Ao | 2020
e —— e ———
DAYOS SVALUADO
(Gerenie Piblico)y
Nombyre Completo | Documento de Identidad I Dapendencia o Area Funcional
PAULA ANDREA LOAIZA GIRALCO | 28435276 | SUBDIRECCION BE IMPUESTOB ¥ RENTAS MUNIGIPALES
Denaminacién del Empleo 1 Nivel Jerhrquico Cédigo { Grado
SUSDIRECTOR DE DEFARTAMENTO ADMINIGTRATIVO DIRECTIVO it ! 05
e —
DATOS DEL BUPERIOR Ji CHHCO
Nombre Completo | Documento de Identidad — § Organlsmo
Sl T — ——
PATRICIA HERNANDEZ GLIZMAN 68048755 I DEPARTAMENTO ACMINISTRATIVO DE HACIENDA MUNICIPAL
Danominacidn de) Emplea ] Nivel Jerdrquico Cédigo | Grade
DIRECTOR DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO ! DIRECTIVC 055 I o
e
DATOS DEL PAR -
Nombre Complate | Documento de [dentidad | Dapendencia o Atea Funclonal
Dencminaclén del Emplea Nivel Jerdrquice Cédigo Grado
N Criterios de valoracién -
Es consiatente sn su comportamiento, da sjempic @ influye Bn otrox, as un referente on su rganizacion y trascisnds su sntoma da geatisn 3
E& consislente en su comportamiento y se destacs aNtre §us pares y on loa #nitornos donds se deaenvusive. Pusds sanza 4
S COMPOrtMIeNts s #vidancia da Manars regular en Ios entornos 8N io quB se desamusYs. Puedo mojorar. 3
No 83 cansistents an $u comporiamianta, requiars de acompafanmianto. Pusdd rsjorm. 2
Su comporamianta ro &8 ., requisre ta diracta y Puede majora 1
Valoracién de los servidores publicos
Compalencias (1-5]
Conduch; N Valoracién anterior Valoracién actal [+ para (a
y directivas Superior Par Subalterno
60 % 20 % 20 %
Articula objetives,
recursos y metas de
forma taf que los
resultados generen 5
valor
Adopta alternativas 51
ol contexto presenta
obstrucciones ala
Bjecucion de |a
plansacién anual,
nvglucrando al eguipo, _5
aliados ¥ superioies
para el logro de los
objetivos.
Vincula a los actores
con incidencia
polencial en los
resultados del drea a
s\ cargo, para 5
articular acciones
. & anbcipar
Vision negociaciones
estratégica Mecesarias. 0.0
Manitorea
periddicamante
los
resultados
alcanzados & introduce E
cambios en la
planeacidn para
Presenta nuevas
astiatagias ante
aliados y superiores Fregg
para contribuir al legro b
da los objativos
nstitucignales
n Cararat o

Santiga e Cali Prohibian s alterncidn ¢ madRCIckn £of CUBKUIRT MSMt L prowb Butordecdn et Akakle

Pugine 1 aas



vaioracion de Jos senvidores plolicos
Compatencias 11-51

o] in anterior Valoraclén actual Comantarios para la retcaiimentacin
y directivas Suparior Par Sutatiamo

80% 20 % 20%

Comunica de manera
asertiva, clara y
contundenteal objetive 5‘
¥ compromiso de los
equipos da trabaja

Totsl Puntaje Evathwador (3] [+X:} 0.0

Traduca ! vision y
logra que cada
migmbro del equipn se

comprometa y aporta,
& un entorno 5
participativa y de toma
da decisiones

Forma equipos. ¥ las
dalaga
responsabilidades y
arass en funcién de
ins tompatencias, & 5
gotencial y los
Interesas da los
miembros dal aquipe.

Crea compromiso y
moviliza a los
friembros de su aquipo
& gestionar, acapiar

ratos, desafios y 5
directrices, susrando
interasas personales
para alcanzar las 00
matas .

Ligarazgo
2 slactive

Brinda apoyo y motiva
A su equipo en
momantos 8¢

adversidad, & a vez
qua somparta las.
mejoras practices y 5
desempefios v calabra
ol dxito con su gente,
incidiando
positivaments en 12
calidad de vida iaboral.

Propicia, favorece y
acompaha |
condicionas gara
genarar y mantener un 5
clima laboral posilivo

en un entorno

inclusisn
Fomenta la

COMUNICAGHON clara,
concreta en un antarne 5
da raspaio

Totsl Puntaje Evalusdor 0.0 o0 0.0

Exta docurmento e propwind de 18 ATereIrscon Cartrsl dal Muniopio 4 Sorbego de Cali Profubma Su SRIFECION 0 MONRGRCKN DOF Culiquepr Medha, w1 iovin AUOIZACXH i Alsioe Pagna 2 de s



Compstancias
comunes
y diraclivas

Valoracién de 108 senvidores plblicas

[1-5;

Suparior

Par

Subalternc

80 %

20 %

20 %

Valaracién anterior

Valoracidn actual

para s

Planeacion

Prevé situaciones y
escenarios fulures

Establecs los pianes de
accibh necesarios para
¢l desarrolio de los
objetivos estratégicps,
teniendo en cusnta
aclivigades,
responsables, plazos y
recurse requeridos;
promeviendo altos
eslindares de
desempafio

Hace seguimiento 3 |3
planeacibn
institucional, con base
<n los indicadores y
metas planaadas,
verificando que 58
realicen los 3justes y
retroalimantando el
procese.

Cnienta la planeacion
institucional con una
visidn estratégica, que
tiene gh cuenta las
nacasidades y
expectivas de los
usuangs ¥ ciudadanos

21

Optimiza 2l uso de los
FECUISQS

Concreta
oportunidades que
gereran valor a corto,
mediano y largo plaza

Total Puntaje Evaluador

0.0

00

0.0

Torna de
decisiones

Elige con cportumidad,
entre las alternativas
disponibles, los
proyectes a realizar,
establecienda
responsabilidades
precisas con base en
tas pricriddes de la
entidad

Toma an cuenta |a
opiridn thonica de los
miembros de su squipo
al analizar las
alternativas existentes
pata tomar una
decisién y
desarrotiaria

Decide en situaciones
de alta complejidad &
incertidumbre teniendo
Bn consideracion la
consecucitn de logros
y sbjetivos de la
entidag

Efactia los cambias
que considera
necesanos para
sqlucionar los
problemas detectados
© atender situaciones
particularas y se hace
responsable de la
decisién tomada

By

Detacta amanazas y
oportumidadas frente a
Fosibles decisianes y

elige de forma
perunenta

)

Asume |os riasgos de
las decisiones tomadas

Yotal Puntaje Evaluador

0.0

0o

0.0

Sariago e Call Pronioeda bu AKerecxn i MOCICACG or CUBKGUISY mech. 5in previn ulonzscion del Alcaica

Pagna et



Compatencids
COmUNes
¥ diractivas

Valoracisn de log servidares poblicos
[\l

Condyctas ssociades

Superior

Par

Subatterna

B0 %

20%

20%

afterior

actual

paralar

Gostion del
dezasrolla de
las persanas.

wn

tdentifica las
compatancias de ivs
riambros del 6quIpo.
Ias evalia y las

impuisa acthaments
para sy desarrollo y
aplicacién 4 las tareas
asighadas

5

Promueva la formacién
o equipos con
interdependencias
positivas y génara
aspacios de
aprandizaje
colaborativa, gonisndo
an comin expeliencias,
hafiazgos y prablemas.

QOrganiza los sntornos
de trabajo pata
fomentar la
polivalencia profesionat
de los miembros det
equipo, facilitando 1a
rotacidn de puestos y
de taress

Asuma una funcisn
origntadora pata
promovar y afianzar lag
majores practicas y
desempefios.

Empoedera a los
miembros dal equipc
dandoles autonomia y
poder de decision,
praservando |a equidad
interna y generanda
€OMProfiso eh U
aquipo de trabajo.

s

Se capacita
parmanentements y
actualiza sus
campetancias ¥
astratapias directivas.

Oy

Tatal Puntaje Evaluador

a0

090

00

X+l

Pansamientc
Sistémico

@

Intagra varas Sroas de
canacimientc para
Interpratar {ag
interacciones. dul
entomo

Comprende y gestiona
las intgrrelaciones
antre las causas y los
ofectos dantro da los.
diferantes procesos sn
los que participa

Idantifica 1a dinamica
de los sistemas an los
que s& ve INMarsa y
$US CONAxiones pars
alrontar los ratos del
entarno

Partlcipa activaments
an al squipa
considerando su
complsjided @
intardapendencia para
impactar en los
resultados esparados

Influya positivaments
4l equipo desde una
parspectiva sistémica,
genarandc uha
dindmica propia qua
intagre divarsos
enfoques para
interpretar 8 antorno

5

Cameai ol W

Sarmiaga de Cak Fronabics s seian & MOSMEAGKIN DGF CLakuRT Medes in pHP BULGNZRGK di Alcaikd

0.0

Paqina 4 ae s



Estw docy

Valoracion de fos servidores publicos
Competancias [1-5)
= v antsrior Valoracidn sctual C porm la
y directivas Supsrior Par Subattemno
50 % 20% 20%
Total Puntajs Evaluador 0.0 0.0 0,0
Establece estrategias
que permitan prevenit -
fos conflicios o b
detectarlos a tiempo
Evalua las causas del
conflicto de manera -
objetiva para tomar b
decisiones
7 | Reselucidn de | Apgria apiniones, idoas
conflictos 0 sugerencias para 0.0
solucionar lag 5
conflictes &h ¢l equipo
Asume GOMd propia la
solucitn acordada per 5
ol aquipo
Aplica solucionas de
conflictos anteripras
para situagiongs 5
similares
Total Puntaje Eveluador 04 0.0 0.0
[ Valcracion final T T ) 1 0%
Firma Geranite Fibiico Firma Suparior Jerdrquico Firma def Par
Carge Mo Aplics Fache: GuotZ018  |Firm:
e ey Erpacialaide () Fucha: 07acuz012 | Flrma:
Aprotado par: Garlas Alborto Burgos Ramirsz Carga irecor de Fachs: 0Tiock2013  |Firma:
progiecad ae Canirad del S8t4g0 da Cak Profida su aBracdn & MOGACACA por cuskiuler mate, win prews BUlonIacon o#l Alcside
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-

MATHO02.00.02.13.PO3.FOS
SISTEMAS BE GESTION ¥ CONTROL INTEGRADOS
(SISTEDA, 8GC y MEC) ) VERSION 4
e
SANTIAL .
SaNTeGo DL GAL VALORACION DE COMPETENCIAS FECHA DECNTRADA | yuiizgeg
GESTION ¥ GESARRGLLE RLmAnE
Perlado de Evaluacién da Dia [ wes | amo | . Dis | Mes amo | Fecha de Evaluacion de Acuerdd de Gostion
" al
Acaerdg de Geatidn I R TN 31 12 2018 | o [ 2 | Mes 1 Aho | 2020
DATOS EVALUADO )
{Garente Piblico)
Nombre Completo | Documents do identidad Depandencia o Area Funcional

PAULA ANDREA LOAIZA GIRALDQ I 28425276 SUBDIRECCION DE IMPUESTOS Y RENTAS MUNICIPALES

Dencminacién ded Empleo | Nivel Jerdrquica { Cédigo | Grado

SUBDIRECTOR DE DEPARTAMENTS ADMINISTRATIVO I DIRECTIVO I 53 I [

—— ———
DATOS DEL SUPERICR JERARQUICO E

Nombre Completo ] Documento de Identidad I Organismo

PATRICIA HERNANDEZ GUZMAN I E846755 ] DEPARTAMENTC ADMINISTRATIVO DE HACIENDA MUNICIPAL

Denominacién del Empleo Nivel Jstérquice I Ciédige Grade

CIRECTOR DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DIRECTIVOD I 055 or
—— ——e——

DATOQS DEL PAR

Nembre Completo [ Dacumento de [dentidad ] Dependencis o Area Fyncional

i |

Denominacién del Emplec ] Nivei Jerdrquico Codigo Qrade

Criterios de valoracion

3 consistents sn su comportemiento, da sjampic 8 itfluys on otros, s un rafsrents sn su Srganizacian ¥ trascisnds su antorno da gestién
Es consistente 80 su coMmportaMienio y ko destica onire sus peres v en los sntomos donde s dezsnvuelve  Pusde afanzar,
SU comportamisnto 56 svidencia do manara reguiar en los sntornos. en ot que se desamwalvs Puode mejorar.

o o3 U coMpX . reqUisra da pafarni Pusde majorar.

- K wa®;

Su pot no 58 i . 18LIare 00 i directa y I Pusde majorar.

Valoracidn de los servidores plblicos
Competencias

Vaioracién anterior A ion actual [+ ios para 1@

y diractivas Supericr Par Subanemo
60 % 20 % W%

Articula objativas,

recursos y matas de
forma tal que los.
resultados ganaran

valor

Adgpta aiternativas i
&l contexto presanta
abstrucciones a la

Bjecucion de la 5
planaacign anual,
involuerando al squipo,
aliados y supariores
paia el logro de log
abjativas.

Vincula a los aclores
con ingigencia
potancial &n |os
iesuliades del area a
B cargo, para
articuiar acciones
o anticipar

Vision negociaciones
estratégica necesarias. o

Manitoras

perigdicaments
las
resullados
aleanzados @ infroduce

cambios en la
planeacitn para

alcanzarios

—
Presanta nuevas
astratagias ante

aligdog y sUpeniores
para cantribuir al logro
oe ios objetvos
institucionales.

Comunica de manera
aserliva, clara y
contundenteal objetivo
¥ compromiso da los
&quipos de trabajo.

Total Puntaje Evaluador 0,0 a0 00

propiecac oe la Cenira Santiags de Gall Profibdn sir alteracin o mOdifoanfin por cuakquisr medo, 1 preve uterzactn del Alcalde

Pigwa 1 e 5



Competencias.

¥ directivas

=l

‘Valoracisn de los servidores piblicos

Suparior

Par

Subahternc

80%

20%

20%

antarior

Valoracldn actual

para la

Traduce la vislén y
logra que cada
miembre def equipo se
comprometa y aporte,
&R un entorno
participativo y d& toma
de dacisionas.

>

Forma equipos, ¥ les
delegs
tasponsabilidadas y
tareas en funcion de
las competencias. al
potencial y los
intereses de los
miemgros dek equipc.

Craa compromiso ¥
moviliza a los
miamBos de su equipa
a gesticnal, acaptar
retos, desafios y
direttrices, suerando
intarases personales
pata alcanzar fas
metas.

Liderazge
2 sfectivo

Brinda apoyo y motra
4 5u aquipg an
momentos de

advarsidad, alavez
gue comparte lag
majores practicas y
dasempefios y celebra
¢l axito con su genta,
incidisnda
positivamenta an la
calidad de vida |aboral

Propicia, favorecs y
acompaha las
condiciones para
genarar y mantenar un
clima {akoral positive
&n un emMorno
inclusén.

Fomanta la
comunicacidn clara,
concretd e un entarno
da resgeto.

N A N

Total Puntajs Evaluador

00

60

0.0

a0

En1e documanio as propmdad e i AXTIIIAIN Geniral el Muncipo de Sariago de Cail Brahib-da b seresin o madfeatdn pof CLskUEt MIKS, 1N preva anzacin del Aucside
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Ente

Competencias

Valoracién de los servidores publicos

(1-5)

y diractivas

Superlor

Par

Subaltarno

80 %

20%

20%

anterior

Valoracion actual

Comentarios perg la redrealimantacion

Prevé situaciones y
escenarios futuros

D)

Establecs l0s planes de,
aceibh necesarios para
el desarrclio de fos
objetives estratégicos,
teniendo en cuenta
actnadades,
responsables, plazos y
recur$o requendos,
pramaviendo altos
estandares de
desempaiio

Vot

Planeacion

Hace seguimiento 4 la
planeacién
instilucional. con base
on los indicadores y
metas planeadas,
veilicando gue se
realicen log ajustes y
retrpahmentando el
process.

Qrienta la planeacion
institucional con una
visién estratégica, que
tiene en cuenta las
necesigades y
axpactivas de los
usuaries y ciudadanos

Cptimiza ol uso de los
rBCUISDS

Concreta
oportunidades que
generan valer a corto,
mediano y largo plazo,

(SANI VAV NG o

Total Punige Evalyador

og

00

6o

Elige can oporlunidad,
entre las alternativas
disponiblas, los
proyectos a realizar,
estableciendo
fesponsabilidades
precisas con basa an
lag priori¢des de la
entidad

N

Toma en cuenta la
opinidn técnica de (o5
migmbros de su equipo
at analizar las
alternativas axistentes
para tomar una
decisign y
desarrollarla.

Toma de
4| decisiones

Decide en situaciones
de agita complejidad «
incertidumbre teniendo
en consideracion ly
consecucian de logros
¥ cbjetivos de lIa
entidad

Efectaa tos cambios
gue considera
necesatios para
solucienar los
problemas detactados
o atender sitvaciones
particularas y s& hace
rasponsable de la
decisiin tomada

Deotacta amenazas y
oportumidades frents a
pasibles decisiones y
elige de forma
pertinerite

Asume los riesgos da
las decisicnes lomadas

“Fotal Puntaje Evauador

00

oc

Caatral cal

pioveded de

VCapi e SHrdiagn ae Cah PIONIwIS las RSB & madiichGan Par CumKuIEr Mesko, 5N Previn sutonzacson del Aade

Pagine s o 5



Valoracién de los servidores pablicas.

Competencias -
comunes Ci v anterior Valoracidn actual Comantartos para la retroalimentacion
Superior Par Subalterno

y directivas
80 % 20% 20%

Igentifica las
competencias de fos
miembros dal equipo,
las evalya y las
impulsa activamente
para su desarrolla y
aplicacion a las taraas
asignadas,

Promueve ta lormacign
de 4quipos con
interdapendencias
positivas y genera
aspacios de
aprendizaa
calaborative, ponisndo
en COMUN experiencias,
hallazgos y problemas

Organiza los entornos
de trebajo para
fomentat la
polivalencig profesional
de log miambros del
equipo, facilitando Ia 0,0
rotacién de puestos y
da tarsas

Gestian del
desarrolio de
las parssnas

o

Agume una funcidn
oriantadora para
promovar y afianzar jas
majores practicas y
desampefios

N

Empodara a tos
mismbros del aguipe
déndples autonomia y
poder e decision,
praservando la equidad
intarna y genarande

compromisa en su
agquipo de trabejo,

Se capacita
permanentamante y
actualiza sus
competancias y
ostrategias diractivas.

)

Total Puntaje Evaluador 0,0 0.0 0e

Integra varias draas de
conotimients para
interpretar las
intetacciones del
entorno

Cempranda y gestiona
las interrelaciohes
antre las causas y los
ateclos dentro de los
diferentes procesos an
los que participa

Identifica la dindmica
de los sisternas en los
qua 56 ve INmarsa y
Sus Conaxionas para
afrontar los rates del

Pansamiento entamo

Sistémico

09
Participa sttivarmante
an g eguipo
considerando su
complgjidad e
interdependancia para
impactar en los
resultados esperados

(AN A (LA ES)

Influys positvamente
al squipo desde una
perspactiva sistémica,
genarando una
dindmice propia que
integre divarsos
anfoques para
interpretar ol antorno

Total Puntaje Evaluador 0.0 0.0 0.0

Santiago 08 Cah PrOMNGS s BhEIEdN & mOMICandn pof Gukyad MBI, BT O BLATERCON el Alcaite Pagnadded

ox progeien o 4 Contoat del

41



Valoracién de los servidores publicos
Competancias {1-8)
! G Valoracién anterior I C paraia
¥ diractivas Buperior Par Subalterno
80 % 20% 0%
Establece estratagias -~
que permitan prevenic
los conflictos o ‘. )
detectarios a tiempa
Evalua las causas del
conflicto de manera “
ohyetiva para tomar : ’
QeCISiOnes
Resolucién de | Aperta opinianes, ideas
confiictos o sugerencias para o~ 0.0
solucionar las
conflictos en &l equipo
Asume coma propia la -~
$olucian gcordada por
® equipo
Aphea salyciones de
conflictos anleriores
para situaciones
similares
Total Puntaje Evaluador o0 6,0 0.0
[ Valoracion (na | 0,00 1 0%
T ——
Q1.
firma Gerente Pibliso Firma Sups Vico Fimma dei Par
Cargo No Apkca Fecha: D&0cl2019 | Flrma:
m:f_f‘“:':n':g"" Expaciaiads (€} Protesieng cagha: 07/acyz018  [Firmn
Aprobada por- Carles Alberto Burgos Ramirez Catge da [ Fucha 0Fect2818 Firma:

E 618 00Cumento &% DOMAG 58 1 AGTINEECAN CEntral s MUNCIEG i SENHSGE 18 Cal ProRANCE $u BARORK & MochiAtdn 1es EuaQuiet I1atio, S paevia asonzac-n del Alcalde:

Pégne 5 ta b



.



