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Nombre Compisto Documanto de ldentidad Dependencia o Arsa F
PABLO ANDRES URIBE MURILLO 1144031013 SUBSECRETARIA DE LA POLITICA DE SEGURIDAD
Denominaclén dal Emplec ] Nivel Jerdrquico Cédigo Grado
SUBBECRETARIQ DESPACHC DIRECTIVG 045 05
ks f,z.“g:*.f! S R A ) ;. DATOS DEL SUPERIOR:
Nombre Completo Documents de ldentidad Organismo
ANDRES VILLAMIZAR PACHON 7777807 SECREATRIA DE SEGURIDAD Y JUSTICIA
Danominacidén del Emples Nivel Jerdrquico Cédigo Grado
SECRETARIO DESPACHO DIRECTIVO 0zt o7

Nombre Completo Documento de ke o Area
DARIQ FERNANDO DAZA DORARG 76.323.849 SUBSEGRETARIA DE INSPECCION, VIGILANCIA ¥ CONTROL
Danominacién del Emples Nivel Jernquica Cédigo Grado
SUBSECRETARIO DE DESPACHO DIRECTIVOD 045 05
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Es consistants en 3y comportamianto, da sjempio 4 inflyye en otros, es un referents en su organizacidn y iragciende su entorno de gestion.
Es consistenta en su comportamianto y se destacs entre sus pares y +n los entornos donde sa desenvuelve. Puade afianzar.
Su comportamiento sa evidancia de manara regular an los antomos an jos que sa desenvuetve. Pusde mejorar.

No 3. i a0 su I , requiere de . Puade mejorar.

Su comportamisnts no se manifiesta, requiere de r i idn directa y i Puede majorar.

Valoracion de ios servidones pablicos
Competencias [1-5}

¥ directives ) Superior Par Subakemo
8% 20% 20%

cOmunes Conducias dad; . Valoracitn anterior Valoracidn actual G

pand L rs

Articula objelivos,
recursos y metas de
forma 14l que los 5 5 5
resultados generen
valor.

Adopta alternativas si
el contexio presenta
chstrucciones a la
ejecucidn de fa

plangaciin anual, 5 5 5
involucrande al equipo,
aliados y supericres
para el logro de los
objetives.

Vincula a los aclores.
con incidencia
potencial en los.
resuttados del drea a

su carga, para 5 5 5
articular acciones
i o anticipar
Visidn negociaclones
esiraiégica necesarias. 50

Monitorea
penddicamente
los
resuftados
slcanzados e introduce
cambios en la
planeacldn para
alcanzaros.

Presenta nuevas
estrategias ante
aliados y superiores
para contribuir al logro
de los objetivos
institucionales.

Comunica de maners
asertiva, clara y
conundenteel objetivo 5 5 5
¥ compromiso da los
squipes de trabajo.

Esta documentc ss propeded de i Administracion Centrel del Nunicipho de Sentiage oe Call. Prohibda 3u alerackin o medificacidn por cLmsquier medss, S prwvn Mitstzacdn tel Alside.
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Traduce i visidn y

logra que cada
miembro del equipo se
comprometa y aporte, 5 5 5
& un entorna
participativo y de loma
de decisiones.

Forma equipes, y les
detega
responsabiiidades y
tareas en funcién de
198 competencias,
potencial y los
intereses de los
miembros del equipe.

Crea compromiso y
maviliza & los
miembeos de su equipo
a geshonar, aceptar
retos, desafios y 5 5 5
directrices, sueranda .

2(  efectivo para alcanzar las 50
meaias. 4

Brinda apoyo y moliva
2 su equlpo en
mamentos de
adversidad, 2 la vez
que comgparte ias
mejores practicas y 3 5 s
desempenos y celebra
el #xilo con su gente,
incidiendo
positivamente e la
calidad de vida taboral.

#ropicia, favorece y
acompaba las
condiciones para
generar y mantener un 5 5 5
clima laboral positivo
€n un enteme
nclusién,
Fomenta la
comunicaclon ¢lara,
concreta en un entomo
de respeto.

P Ay CRRT

Prevé situaciones y
ascenarios fuluros

Establece los planas
de accifin necesarios
para ¢l desamollo de
108 objetivos.
asiratégicos, taniendo
en cuenta actividades, -3 ] 5
responsables, plazos ¥
TOCUIS0 Tequeridos:
promoviendo allos
estindares de
desempefio.

Hace seguimienio a la
ptaneacion
Institucional, con base
&n los indicadores
3 Planeacion metas mnﬂd“ly 5 5 5
verificando que se 50
realicen los ajustes y
retroalimentande el
proceso.

Qrienta la planeacidn
ingtitucional con una
vision esiratégica, que
tiene en cuenta las. 5 5 5
nacesidades y
expactivas de los
usuarios y ciudadanos.

Optimiza €l uso de los
fecumsos.

Concreta
opertunidades que
generan valor a corto,
mediano y largo plazo.

B 7

Eliga con eportunidad,
entre las alemalivas
disponibles, los
proyectos a realizar,

estableciendo 5 5 5
responsebilidades
precisas con base en
las priorigdes de la
entidad.

Toma en cuenta la
opinign técnica de ks
Mmiembros de su equipd|
al anglizar las
allemativas exisientes
para tomar una
decision y
desamollaria,

Evta documendo es propisdad de la Adrinisinecin Cantral del Municipio de hago . Prohibida su slteraci cudiuide Mpcic, sin prvie plorzaciin del Alcaide. Pigine 2 de 4
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Valoracion de los servidores pabicos
Competencies B L
y directivas : Superior | Par . | Subshemo

Decita en situationes
de alta complejidad e
incemidumine teniendo
Toma de an conskderacitn Ia [ H []
4| decisiones | ponsecucion de logros
y objetivos de la
entidad

50

Efecila los cambics
que considera
nrecesarios parg
solucionar o3
problemas detactados. 5 5 S
¢ atender situaciones
particulanes y 5e hace
responsable de la
decisiin lomada

Delecta amenazas y
opoiunigades frente a
posibles decisiones y 5 5 5
elige de forma
pertinente:

Asume |05 riesgos de
las decisiones tomadas)

Identifica las
competencias de o5
miembros del equipo,
las evahia y las

Impulss aclivamente

para su desamolio y
aplicacion a las tareas

asignadas.

Prosnueve ls formacitn
de equipos con
interdependencias
posilivas y genera

espacios de 5 5 5
aprendizaje
colaborativo, poniando
an coman
experiencias, halazgos!
y problemas.

Organiza 0% entornos
de trabajo para
fomentar ia

Geslién del

desarrolio de o4 108 miemivos det
las personas

equipo, facilitando la 50
rolacion de puestos y
de threas.

Asume una funcién
ofientadora para
promover y aflanzar las| 5 5 §
mejores practicas y
desempefics.

Empodera a los
miembros del equipo
déindolss autonomis y
poder de declsidn,
preservande ki equidad
imema y generando
COMpPromise en su
equipo de irabajo.

Se capacita
pemmaneniemente y
aclualiza sus 5 5 5
competencias y
esirategias directivas.

Intagra varias dreas de
canocimisnto para
interpretar las 5 5 5
ineracciones del
emoma

Comprende y pestiona
185 intamrelaciones
antre tas causas y los
afecias dentro de s
diferentes procesos en
105 que participa

muwuwaMMmmonwm‘ﬁmmuw. Ppguna 3 de 4
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Valoracion de los servikiores piblices|

y directives

Par Subattemo

0% 20%

Vatorackin antesicr

Valorscion actual C

Identifica la dinimica
de Ios sislemas en los
que se ve inmerso y
SUS conexiones para
afrontar kos retos del

Pensamiento entorng

Sistémico
Pariiipa activamente
on ot equipo
considerando su
complejidad e
interdependencia para
impactar an los
resultados esperados

Influya positivamente
al equipo desde wna
perspectiva sistémica,
generando una
dindmica propia que
Integre diversas
enfoques para
inlerpretar el entomo

50

Establece estrategias
qQua parmitan preveanir
los conflictos o
detectaros a tiempo

Evalia 188 cAusAs del
conflicto de manara
objeliva para tomar

decisiones

| Resolucién de (apora ideas|
conflictos 0 sugerencias para
solucionar los
conflictas en af equipo

Asume coOmo propia la
solucin acordada por
el equipo

Aplica soluclones de
conflica0s antericres
pars siiuacionas
similares

Totat Puntafe.Evatuador

50

[Emmr. Slovannt Andres Romeo Rodriguez Cargo :No Aplica Fache: Odfoct/20189 IFimma:
Rewsado por: Angela Maria Herrers Caisroass Cargo: Profesional Eepeciaizade {€) Profemion | .
Claucia K » gt E Facha: 07/ocv20NS Fima:
|Aerobade por: Carlay Alberta Surgos Ramirez Cargo: de Dy Feche: O7kct/2015 Firma:

o prapued i . de Senliago de Cak. Protibie tu stetkcxdn 3 modWicaciin por cusiuier medw, sin previa autorizacidn sal Alcaids,
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SANTIAGO DE CALI

GESTION DEL TALENTO HUMANO
GESTION ¥ DESARROLLO HUMANO

SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS

(SISTEDA, SGC y MECI)

CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

MATH02,06.03.18.P03.F06

VERSION

3

FECHA DE ENTRADA
£N VIGENCIA

31/enes2018

Nombre del Gerente Publico:

PABLO ANDRES URIBE MURILLO

Area en la que se desempefa:

SUBSECRETARIA DE LA POLITICA DE SEGURIDAD

Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestidn

1 100%
80%
| 80%
¢ 5% 5%
<>_.om>n_oz DE ooz__um.qmzn_»,m 5,0 0%
PONDERADO' o 20%
NOTA FINAL R ST 108%
[ CUMPLIMIENTO FINAL 105% |

Firma de! Supervisor Jerarquico

Firma del Gerente Publico.

Elaborado por: Angela Maria Herrera Calero

Cargo: Profesional Universitaric

Fecha: 23/ene/2018

Firma:

Revisado por: Angela Maria Herrera Calero

Cargo: Profesional Especlalizado (E)

Facha: 23/ene/2018

Fi

ma:

Aprobado por. Carlos Albertc Burgos Ramirez

Cargo: Subdirector de Departamento Administrativo

Fecha: 26/ene/2018

Firma:

Este documento €5 propiedad de la Administracion Centrat del Municipio de Santiago de Cali.

i. Prohibida su alteracion o modificacion per cualquier medio, sin previa autorizacién det Alcalde.
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30/12/2019 Correo de Alcaldia de Cali - Acuerdos de Gestion Pablo Andrés Uribe Myrilto

Zapata Otalvaro, Henry <henry.zapata.ota@cali.gov.co>

Acuerdos de Gestion Pablo Andrés Uribe Murillo
2 mensajes

Zapata Otalvaro, Henry <henry.zapata.ota@cali.gov.co> 27 de diciembre de 2019, 12:06
Para: Giovanni Romero Rodriguez <giovanni.romero@cali.gov.co>

Giovanni Romero
Cordial saludo. Adjunto los acuerdos de gestion de Pabio Andrés Uribe . Subsecretario de la Politica de Seguridad.
Afte,

Henry Zapata Otalvaro

HENRY ZAPATA OTALVARO

Secretario - Subsecretaria de la Politica de Seguridad
Secretaria de Seguridad y Justicia

Alcaldia de Santiago de Cali

Teléfono: (57+2) 660 2311
5 Kislih Direccién: CAM Avenida 2 Norte # 10-70 Piso 5
. www.cali.gov.co

(Nota de Confidencialidad). La informaciA®n conlenida en este correq atectrA®nico y sus archivos anexos es privilegiada g confidencial, y pata uso exclusivo de sus destinatarios de la
misma ylo de quienes hayan sido autorizados especAficamente para laerta. Su divulgaciA®n, distribuciA®n o reproducciA®n no autorizada estAj estrictamente prohibida. Si por alghn
motivo recibe esta comunicaciA®n y usted no es el destinatario autorizado, sArvase borrario de inmediato, notificarle de su error a la persona que lo enviA?y absienerse de divulgar su

contenida y anexos, ya que esta informaciA®n solo puede ser utilizada por la persona a quien estA; dirigida. Nota: evite imprimir este mensaje. cuidemos el medio ambiente.

EVALUACION il SEMESTRE ARNO 2019. ACUERDOS DE GESTION. PABLO ANDRES URIBE MURILLO.xlsx
159K

Romero Rodriguez, Giovanni <giovanni.romero@cali.gov.co> 30 de diciembre de 2019, 9:06
Para: "Zapata Otalvaro, Henry" <henry.zapata.ota@cali.gov.co>

Buenos dias henry
Esta bien.

[E texto citado estd oculto]
[El texto citado esta oculto)

(Nota de Confidencialidad). La informacidn contenida en este correo electrénico y sus archivos anexos es privilegiada y confidencial, y para uso exclusive de sus
destinatarios de la misma y/o de quienes hayan sido autorizados especificamente para leerla. Su divulgacién, distribucidn o reproduccion no autorizada estd
estrictamente prohibida. Si por algdn motivo recibe esta comunicacion y usted no es el destinataric autorizado, sirvase borrarlo de inmediato, notificarle de su
error a la persona que lo envié y abstenerse de divulgar su contenido y anexos, ya que esta informacion solo puede ser utilizada por la persona a quien esta

dirigica. Nota: evite imprimir este mensaje. cuidemos el medic ambiente.

kbt Hrmail annnla comimailfu/0?ik=679ee41 fOb&view=pt&search=aII&pefmthid=thread-a%3Ar—535249021 146511 7539&simpl=msg-a%3Ar-53442277 oo le
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30/12/2019 Correo de Alcaldia de Cali - Acuerdos de Gestion Pablo Andrés Uribe Murillo

vilegiada y confidencial, Y para uso exclusivo de sus
destinatarios de la misma Y/0 de quienes hayan sido autorizados especificamente para leerla, Su divulgacion, distribucion g reproduccién no autorizada ests

estrictamente prohihida, Si por aigén motivo recibe esta comunicacion y usted no es el destinatario autorizado, sirvase borrarlo de inmediato, notificarle de su error

hitps:/imail.google.com/mai Vuw0?ik=67%ed1 f0b&view=pt&search=a|I&permthid=thread-a%3Ar—535249021 146511 7539&simpi=msg-a%3Ar-534422?7 .. 202
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ALCALLNA DE
SANTIAGOD DE CALS

GEATION DEL TALENTO HUMANG
GESTION ¥ LESARROLLE HUMANO

SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS

{SISTEH

VALORACION DE COMPETENCIAS

DA, 3GC y MECL)

MATH(2.08.03.18.PO3.FOS

VERSIKON 4

FECHA DE ENTRADA

EN VIGENCIA 13/0ct2019

Periodo de Evaluaclén de

Dia

Afto Facha de Evaluacién de Acusrdo de Gestién

Acuerdo de Gestidn ] 1

e s—

-2018

Dia

ain

Nombre Completo Documento de ldentidad Depandencia o Area Funcional
PABLO ANDRES URIBE MURILLO 1144031013 SUBSECRETARIA DE LA POLITICA DE SEGURIDAD
Denominacidén del Emplec Nivel Jerirquico cédigo Grado
SUBSECRETARIO DESPACHO . DIRECTIVO
Nombre Completo Documento de Identidad o Organismo
ANDRES VILLAMIZAR PACHON TOTTIE0T SECREATRIA DE SEGURIDAD Y JUSTICIA
Denominacidn del Empleo Nivel Jarirquico Cédigo
SECRETARIO DESPACHO DIRECTIVO
. DATOBDELPAR 1 . B

Nombre Completo

Documanto de Identidad

Dependencia o Area Funcional

Tkl

DARIO FERNANDO DAZA DORACQ 76.323.849 SUBSECRETARIA DE INSPESCION, VIGILANGIA Y CONTROL
Danominacidn del Empho Nivel Jerirquico Codigo Grado
SUBSECRETARIO DE DESPA DIRECTIVO 045 05

Es i en su

Es. i @n su CoT

No es consistents en su comportamionte, requiere de acompafiamiento. Pusde majorar.

da ejemplo & influye an otroa, es un referente an su orgaNZacion y trasciande su emtome de gestion.
y ¢ deataca entre sus pares y en los entomos donde s desenvuehve. Puede afianzar.

Su comportamignto se evidencia de manata regular en los entomos en los que sa desenwuelve. Puede mejorar.

Su comportariento no se munifiesta, requiere de retroglimentacién direcia y acompafiamiento. Puede mejorad.

= K WY s

MMndns

Valoraclon de los servidores
publices [1-5]

" comunes Conductas asociadas
y directivas Supsrior

Par

‘Subalterno

60%

20%

20%

p';ﬁrﬁla... N

" Valorackn aciual c

Articula objetivos,
récursos y metas de
forma tal qus los
resultados generen
valor.

5

Adopia altemativas si
el contexto pregenta
cbstrucciones a la
ejecucion de la
praneacién anual,
invalucrando al equipa.
aliados y superiores
para f logre de los
objetivos.

Vincuka a los actores
con incidencia
potencial en los
resullados del draa a
su carge, para
articular accionss &

o0 anticipar

visién nagaciaciones

Monitoraa
periddicamente
los
rasullados
alcanzados e introduce:

cambics en la
planeacién para

alcanzanos.

Presenia nuevas
astrategias ante
aliados y supsrioras
para condribuir al logro
de los objetivos
institucionales.

Comunica de manara
asertiva, claray
contundeniesl cbjetivo | .
¥ compromiso de los
equipos de trabajo.

00

Emmm-pupbmu--mwuwumuw,mwmamwwm.mmmum
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A} Valkoracién da los servidores

piblicos [1-5]

Supericr

Par Subalterno

60%

20% L 20%

Valoracitn sietior

Valoracion sdlual

Liderazga
2 sfectivo

Traduce la visién y

logra que cada
miembro del aquipo se
comprometa y aporte,
an un enterna
parlicipativo y de icma
de decisionas.

B

Forma equipos, y les
delegs
responsabilidades y
tareas en funcién de
las competancias, el
polsncial y ios
insrases da los
miembros def equipo.

Ol

Crea compromiso y
moviliza a los
miambros de su
equipo a gestionar,
aceplar retos, desafios
y diractrices, suerando
inlarases personalas
para alcanzar las
metas.

Brinda apoyo y motiva
a 54 equipo en
momentos ds
adversidad, a la vez
que comparte las
mejores practicas y
dessmpefios y celebra
el éxito con su genta,
incidiendo
positivamente en la
celidad de vida laboral.

Propicia, favorace y
acompaha las
condiciones para
generar y manienar un
clima laboral positive
an un entorno
inclusidn.

Fomenta la
comunicacién clara,
corcreta en un entorng

de respeto.

00

Prevé situaciones y
ascenarios futuros

Planeacion

Estableca Ios planes
de &ccibn necesarios
para el desamolio de
los objetivos
estratégicos, tenienda
en cuenta actividades,
responsables, plazos y
recurss requeridos,
promoviendo alios
astindares de
desempefio.

Hace seguimisnto a fa
planaacidn
institucional, con base
on los indicadores y
metas planeadas,
verificando que se
reglicen los ajusies y
retroglimentando el
proceso.

M

Orienta 1a planeacion
institucional con una
visién ssiratégica, que
tiene &n cuenta jas
necesidades y
expactivas de jos
usuarios y ciudadanos.

Optimiza el ugo da los
ragurscs.

Cancreta
oportunidades que
genaran valor a corto,
mediano y largo plazo.

S

0.0

Elige con oportunidad,
anlre las altamativas
disponibles, los
preyecios a realizar,
esiableciendo
responsabilidades
precisas con base en
las prioriddes de ja
entided,

mmm-nwbhmmcmummmmmm‘mmmnmﬂwwwm‘mmmum‘
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L

Este

Compstencias

yd'ndi'vax.

Valoracion de los servidores . -
"7 publicos [1-5]

Conductas ayociadas

 Superior

Par Sobaktemo |

60%

" valerackn actual

Toma de
decisiones

-

Toma en cuenta la
opinién técnica de los
miembros de su
8quipo at analizar las
allemativas existentes
para tomar una
decigitn y
desarroliaria.

20% " L 20%

Decide en siluaciones
de alta complejidad e
incertidumbre teniendo
#n consideracién la
consecucién de logros
¥ chjetivos ds la
enlidad

Efectia los cambios
que considera
Necesanos para
solucionar los
problemas detectados
o alender situaciones
particulares y se hace
responsable da la
decision tomada

Detecta amenazas y
oporiunidades frente a
posibles decisicnes y
slige de forma
partinente

Asume |os riesgos de
ias decisiones
tomadas

- TolalPuriae Evaluac

0,0

Gestién del
S| desarrolio de
las personas

Identifica las
compatencias de los
miembiros del equipo,

las avalia y las
impuisa activameante
para su desarroflo y
aplicacion o las tareas
asignadas.

[Promueve [a fermacién
de equipos con
interdapandencias
positivas y genera
espacios de
aprendizaje
colaborative, poniendo
en comun
expariencias,
haliazgos y problemas.

Organiza los entomos
de trabajo para
fomentar la
polivalencia
profesional de los
mismbros del equipo,
facilitando fa retacién
de puestos y de
\aress.

Asume una funcidn
orientadora para
promover y afianzar
las mejores practicas y
desemparios.

Empodera a los
miembros del squipo
déndoles autenamia y
poder de decisidn,
preservando la
equidad interna y
generardo
COMPXOMIS0 en sy
aquipo de trabajo.

Se capacita
permanentamenie y
actualiza sus
competencias y
estralegias directivas.

Evaluado

00

inerpretas las
interacciones del
entamo

3 a
T Integra varias &reas de
conecimianto para

Comprende y gestiona
tas interTelaciones
sntre las causas y los
sfectos dentre de los
diferentes procesos en
los que participa

Ceairal del N S

Por cashiiui Mo, S0 prvie putorizaciin del Alcalde.
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Valoracin dalos servidores
plbticos [1-5]

y directivay

Valoracidn antefio
Superior | Par | Subaitero : for

80% 20% 20%

Valoracidn scweal. | ©

Pensamiento
Sistémico

Ideniifica la dingmica
de los sistemas en los
que se ve inmerso y
SuS CONBXIONSE para
afrontar los retos del
entomo

5

Participa activamenie
an &l aguipo
considerande su
complejidad &
interdependencia para
impactar en los
resultados esperados

Influye positivaments
&t equipo desde una
perspectiva sistémica,
generando una
dindrnica propia que
integre diversos
enfoques pam
interpretar &1 enlome

i

0,0

Resolucién de
conflictos

~

Establece estratagias
que parmitan prévenir
los confictos o
detectarios a tismpo

Evalia las causas del
conflicto de manera
objsliva para tomar

decisiones

Aporia opiniones,
ideas o sugerencias
para solucionar los

conflictes an &l equipo

Asurme como propia la
salucién acordada por
ol equipe

Apiica soluciones de
confictos anterioras
para situaciones
similares

" Totl Puntaje Evatusdor 75 060 {1 00| - o0

0.0

. Firn Gatents-Eoblico
Elabordo por. Giovanni Andres Romro Rodeguez [Cargo :Na Aplica Fecha: D4/oct2018 Firma:
[Revisado por: Angala Maria Herera Caleroasa Cargo: Profesional Especinlizado (E; Protes
Clsuda Kyra Avecta Universtario () ) *|Fecha: 07rocizota [Firma:
Aprobada por: Carlos Albertc Burgos Ramiraz (Cargo: de D Facha: 07/oct2019 Firma:
pe Ceniral aal Municipio de Santiego de Cai, Prohibida i por cusiquier madio, min prvia Kalorzackin el Alcaids.
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i

Wl MATHO2.06.03.18.P03 FO5
SISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL INTEGRADOS
(SISTEDA, SGC y MECI ) VERSION 4
ALCALLIA DE
SANTIAGO DE CALI VAILORACION DE COMPETENCIAS FECHA DE ENTRADA Miocvz01s
GESTION OEL TALENTO HUMANG EN VIGENCLA
QESTION ¥ DESARROLLD HUMANG
Periodo de Evaluacién de Dia Mes Ao al Dia Mes Ao rdo de Gestié
Acuerdo da Gestion Afio

Nombre Completo

Decu

mento de Identidad

i oﬁrn.

TE R

PABLO ANDRES URIBE MURILLO 1144031013 SUBSECRETARIA DE LA POLITICA DE SEGURIDAD
Danominacién del Emplec Nivel Jerdirquico Cédige Grade
SUBSECRETARIO DESPACHO 045 05

iR
N

Es e en su

No es

o . da ejemplo o influye el

Su

an su

requiere da

iento, Puede majosar.

n otros, @8 un referente en su arganizacion y trasciends su entomo de gestién.
£+ consistente en su comportamiento y se destaca entra sus pares y an los entomos donde s desenvuelve. Puede afianzar.
Su comportarniento $¢ evidencia de manera Tegular en los entermos en los que sa desanvuelve. Puede mejorar.

nose q

de li

i directa y

Puede mejorar.

Nombre Completo Docurnento da Identidad Organismo
ANDRES VILLAMIZAR PACHON 79777807 SECREATRIA DE SEGURIDAD Y JUSTICIA

Denominacién del Emplec Nivel Jerdrquico Cédige Grado
SECRETARIO DESPACHO DIRECTIVO 020 o7
T s " ORTOSDERPAR - . o i e ]

Nombre Complato Documento de Identidad - Dependancla ¢ Area F 1

DARIQ FERNANDO DAZA DORADO 76.323.849 SUBSECRETARIA DE INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL
Danominacién del Emplac Nivel Jardrquico Cddigo Grado
SUBSECRETARIC DE DESPACHC DIRECTIVOD ! ’

S

- N w b o]

Competencias
cComunes
y directivas

Valoracion de:los sarvidores
) pablicos [1-5]

Conductes iadas

Supeior

Par

Subaltemo

B0%

20%

| 20%

Valoration actug!

. Comentarics para la mlmmm

Vision
estralégica

-

Articula objetives,
racursos y melas de
forma tal que los
resultados ganaren
vator.

<

Adopta stternativas si
el contexio presenta
obstrucciones a la
ejecucion de la
planeacién anual,
involucrando al aquipe,
aliados y superiores
para ol logroe de los
objetivos.

Vincula a los actores
con incidencia
potencial en ks
resultados del drea a
su cargo, para
articular acciones
o anlicipar
negociaciones
necesanas.

Monitorea
periddicamente
los

rasultados

alcanzados e introduce
cambios en la

planeacién para

ajcanzarios.

Presenta nuevas
astrategias ante
aliados y superiores
para contribuir al logro
da los objetivos
Institucionales.

Comunica de manera
asertiva, claray
conlundenteel abjslivo
y compromise de los

equipos de rabajo.

o thg’l:Pl._mﬁ Evahuador

‘ i -0'0 l &

0,0

08

0,0

‘\

o mwmmbawmm.ﬁmwwuuﬁmmhehwwmmmmww
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péblicos -[1-5)

Valoracién da log sepvidores

Par ] subatemo |

L-20% -

Liderazgo

2 efectivo

miembro del equipo se
comprometa y aporte,

participativo y de toma

Traducs la vision y
logra que cada

en un entemo

de decisiones.

g

miembros del equipo.

Forma equipos, y las
delega
fesponsabilidades y
tareas en funcién de
las competencias, el
potencial y log
intereses de los

Crea compromisa y
movilize a los
miembros de su
Bquipo a gastionar,

ptar retos, desafi

y directrices, suarando

interases personales
para alcanzar las
metas,

Brinda apoyo y motiva

desempsfios y calabra

<alidad de vida laboral.

a SU equipo an
momenios de
adversidad, a la vez
qus comparie las
mejores practicas y

ol éxito con su gente,
incidiendo
positivaments en la

Qenegrar y mantener un

Propicia, favorece y
acompaiia las
condiciones para

¢lima laboral positivo
an un entarmno
inclusion.

feoncrata en un enlomo;

Fomenta |a
comunicacion clara,

Planeacién

Ly

Prevé situacionas y
ascanarios fuluros

0,0

Establace los planes
de accién necesarios
para el desarrolle de
los cbjetives
astralégicos, teniendo
#n cuenta actividades,
responsables, plazos y
recurso regueridos;
promeviendo allos
estandares de
desempsdio.

Hace saguimiento a la
plansacion
institucional, con base
en los indicadores y
metas planeadas,
verificando qua se
realicen los ajustes y
retroalirentando el
proceso.

Crienta fa planeacion
instituciongl Con una
visidn estratégica, que
tisne en cuenta ias
necasidades y
expectivas de s
usuarios y ciudadanos.

Optimiza ¢ uso de los
racursos.

Concreta
oportunidades que
generan valor a corto,
mediano y largo plazo,

0,0

Efige ¢on opertunidad,
enire las aliernativas
disponibles, los
proyectos a raalizar,
establecisndo
rasponsabilidades
precisas con base &n
ias prioriddes de la
entidad.

Car .wmmms-wnhcdﬁmmwm“mhwwmﬁqwmmmum
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Valoradion dalos senjidoras. < |” . ¢

y diractivas.

Toma en cusnta la
opinidn técnica de kos
miembros de su : )
#quipd Bl analizar las _g
alternativas existentes
para tomar una
decigidn y
dasamalkaria.

Decide en siluaciones
ds alta complejidad e
inceridumbre tenisndo -(.
Toma de en consideracion la
decisiones | consecucion de logros
y objstivos de 1a
entidad

'S

0,0

Efect(a los cambios

que congiders .

necesarios para

solucionar los S
problemas detectados
o0 atender situaciones
particulares y s& hace
responsable de la
decision tomada

Datacta amenazas y
oportunidades frante a
posibles decisiones y «
eliga de forma
pertinente
Asume los riesgos de
1as decisionss : ] Lf

B ke S

identifica las
competencias de los .
miembros del equipo, S
las evalia y las
impulsa activamente
para sy desarmrolio y
aplicacidn a fas lareas
agignadas.

Promueve ta formacién
de equipos t&n
intardapendencias S
positivas y genera
espacios de
aprendizajs
colaborativo, poniando
&N comiin
expariencias,
hallazgos y problemas.

Organiza |os entomos
de trabajo para .
fomentar la El
polivalencia s
Gestion del profesional de los
5| desarrolio de | miembros del equipo,
las personas | facilitando 1a rotacién
de puestos y de
tareas.

(3]

Asume una funcién
orientadora para

promover y afianzar S

las mejores practicas y

desempedios,

Empodsra a los
mismbros del equipo
dandoles autonomia y S
poder de decisitn,
presarvando 1a
squidad inlerna y
generande
COHMPFOMIS0 &n Su
aquipo de trabajo.

Sa capacita
permanantemante y

actualiza sus q
competencias y

estrategias directivas.

Integra varias areas de
conotimiento para
interpretar las
intaraccionas del
entomo

las interrelaciones
#nire las causas y los
efectos dentro de los
difsrantes procesos en
los que partiipa

Compranda y gestiona S,

L] 2 * Wuwaamawmwmommwwdhmmmmum Pigine 3da 4




y directivas

Valoracion de kos sernvidores

publicos [1-8]:

Suparicr

Par Subalterno

Valoracién anerior-

0%

20% 20%

Valoracitn actual

Comentaiios paré ia retrostimentacion

Pensamiente
Sistémico

-

Identifica Ia dinamica
de log sistarnas en los
que se ve inmarsg y
sus conexiones para
afrantar los retas dsl
antormne

K

Participa activamente
an el equipo
considerando su
complajidad e
interdependencia para
impactar an los
resultados esperados

Influye positivamente
&l equipo desde una
perspectiva sistémica,
generando una
dindmica propia que
integre diversos
enfoques para
imerpretar el antorno

0,0

Resolucitn de
conflictos

Establece esteategias
Que permitan praverir
los confliclos o
detectarios a tiempo

Evaliia a3 causas det
conflicto de manera
objetiva para tomar

dacisiones

Aporta opiniones,
ideas o sugerancias
para sofucionar los
conflicios en el squipo

Asurme como propia la
solucién acordada por
sl equipo

Aplica soluciones de
conflictos antericres
para siluacicnes

similares

0,0

Elaborado por. Giovanni Andres Romio Rodriguez [Cargo :No Aplica Fache: Daloct/2019 Firma:
Revisado par. Angels Maria Harrara Caleroana Cargo: Profesional Enpecializado (E) ) L

Cisuda Kys Abedis Univarsitanio (E Fecha: G7ioct2019  |Fima:
Aprobado por: Carlos Albarto Burgos Ramirez Cargo: de D A Fecha: 07/oct2018 Firma:
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ALCALLIA DE
SANTIAGS DE CALI

GESTION DEL TALENTO HUMANG
GESTION ¥ DESARROLLO HUMARD

SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL

(SISTEDA, 5GC y MECH)

VALORACION DE COMPETENCIAS

MATH(2.08.03.18.PO3.FO5
INTEGRADOCS
VERSKH L]
FECHA DE ENTRADA
N IGERICIA $loc/2018

Dia

Mes Afo Dia

Fecha de Evaluacién da Acuerdc de Gestion

Periodo de Evaluacién de

Acuerdo de Gestién 1 q

=3

Nombre Completo Documento de (dentidad Dependencia ¢ Area Funcional
PABLO ANDRES URIBE MURILLO 1144031013 SUBSECRETARIA DE LA POLITICA DE SEGURIDAD
Denominacién del Empleo Nivel Jerirquico Codigo Grade
SUBSECRETARIO DESPACHC DIRECTIVO 045 [+
Nombre Completo Documanto de |dentidad Organismo
ANDRES VILLAMIZAR PACHON 78771607 SECREATRIA DE SEGURIDAD Y JUSTICIA
Denominacién del Emples Nivel Jardrquice Cédige Grado
o7

SECRETARIO DESPACHO

DIRECTIVO

e —

TATOS DELPAR.

LRSI S

AR At

Dependoncia o Area Funcional

L

Nombre Completo Documanto de Identidad
DiRIQ FERNANDO DAZA DORALC 76.323.64% SUBSECRETARIA DE INSPECCION, VIGILANGIA Y CONTROL
Denominacién del Emplec Nivel Jerdrquico Codige Grado
BUBSECRETARIO DE DESPACHO DIRECTIVO [T 05
0 T TIPS TR . ” — - 5 . -

Es iatants en su

Es conzistente en su compaetamiento, da ejempio & influye en olres, a3 un
y 38 destaca entre sus pares ¥ en los antomos dorde sa desenvuelve. Puede afianzar.

e su entomo de gastion.

N su organi ¥

Su comportamiénto se evidencia da manara regular en los antomos en los qua se dessnvusive. Puede mejorar.
No es consistenta @n su comporiamiento, requlere de acompafiamiento. Puade mejorar.
de retroalimentacion directa y scompahamiento. Puode mejorar.

- W oW

Su i o se

Valaracidn de |os servidores

fol 73

| Conductas asociadas

Suparior

piblicos [1-5]
Pa |

anerior

20%

Valorackin aptum para fe

Asticula objetives,
racursos y metas de
forma tal que o3
resullados generen
valor,

Subaltemo
20% -

Adopta altemativas si
ol contexio presenta
obstrucciones a la
ajecucion de la
plaseacion anual,
involucrande al equipe,
aliados y superiores
para el logro da los
abjetivos.

7

Vincula & lo3 aciorss
con incidencia
potencial en los

resuliados del rea &
su cargo, para

articular accienes
© anticipar

negociaciones

Vision
int

Monitorea
periédicaments
log
resultados
alcanzados 8 introduce
cambios en la
planeacién para
alcanzarios.

Pregenia nuevas
estrategias ante
aliados y superiores
para contrituir al logre
de kos objetives
institucionales.

Y

Comunica de manera
asertiva, claray
contundentee! objetivo
y compromisc de s
aquipos de trabajc.

0,0

Enmuuepwm-mmcmuwmumucﬂ. o 0

cusikquier madio, sin prinis
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Valoracion:de log gsrvidores
iblicos. [1-5]

"Superior | - Par | Supahemo

comunes Conductas asoci Valoracitn anterior Vetoracién sctuat - Comentarias par la retroakmentaricn

y ditectivas

Traducea Ja vision y

Iogra que cada .
miembro del equipo se
comprometa y aporie,

an un sntomo .
participative y de toma
de decisiones.

Forma equipos, y les
dalega
responsabilidades y
tareas en funcién de
las competencias, el
polencial y los
intareses de los
mismbros def equipo.

Crea compromise y
meviliza a los
miembros de su
aquipe & gestionar,
acepiar retog, desafios|
y directricas, suerando
intersses parsonales
para alcanzar las : 0.0
metas, : '

Liderazgo
2 efectivp

Brinda apayo y motiva
a 5y equipo en
mormentos de
adversided, @ la vez
que comparte fas
majores practicas y .
desempefics y calabra
al éxito con su gente,
incldiendo
pasitivaments en la
calidad de vida laborgl.

Propicia, favorecs y
acompafa las
condicionss para
generar y mantaner un L(
clima taboral positivo
en un entomo
inclusion.
Fomanta la .
comunicacién clara, z,/
congreta #n un entormno
de respeto.

T Pravé situacionss y
escenarios futuros

Establecs los planes
de accién necesarios
para | desarrollo de
los objslivos
estratégicos, teniendo
#n cuenta actividades,
responsables, plazos y
Fecursa requeridos;
promovigndo altos
agléndares de
desempesfio,

Hace saguimienic a la
planeacion

institucional, con base .
. &N los indicadores y
3 Planeacién matas planeadas, ;

vefificandc que se
realicen los ajustes v
retroglimertando ef
proceso.

00

Orienta la planeacién
institucional con una
visién estratdgica, que
liene en cuenta lag
necesidades y
axpectivas de los
usuarios y cludadancs.

recursos,

Concreta
oportunidades que
generan valor a corto,
medianc y largo plazo.

Oplimiza ® uso de log| , f
//

Elige con oportunidad,
enire las altemativas
disponibles, los

proyectos a realizar,
estableciendo
responsabrlidades :
precizas con base an
las pricriddes de [a
enlidad.

propledad de it Cantral ¥cipio da Santiugo de Coll. Prohibide w11 itivicain o modficwoln por cusiuler mecko, s (s sulortzackin ge! Akcaide, Pigine 2 e 4



Valoracién de los servidores’ - Y-
. Competencias poblicos [1-8) -7 7
comunes Conductas asociadas - g

y directivas - Supetiof Par Buhattemo

60% | . 20% 20%

" b

_ valoracion anterlor Valoracidn actual C rios para (a ret

Toma &n cusnta a

opinién técnica de Yo
miernbros de su 1. N
squipo al analizar las e

alternativas existentas
para fomar una
decisién y
desarrollaria.

Decide on situaciones
de alta complejidad &

incertidumbre teniendo
Toma de 8n consideracion la

decisiones | cangecucidn de logros
y objetives da la
entidad

S

0.0

Efectia los cambios
que considara
necasarig para

solucionar los
problemas datectados
o atender situaciones

particulares y se hace
rasponsabls de la
decisién tomada

Delacta amenazas y
oportunidades frante a
posibles decisiones y g
elige de forma
peartinente

Asurma los riesgos de 4
las decisiones

20,

Identifica las
compatencias de los
mismbros del equipo,

las evalia y las
impulsa activarnenta
para su desamolioy |

aplicacién a las tareas
asignadas.

Promusva |a formacién
da squipes con
interdependancias

positivas y penera
aspacios de
aprendizaje

colaborativo, poniendo
&N comiin
experiencias,
hallazgos y problemas.

Organiza los entomos
de trabajo para

fomentar la
polivalencia
Gestion del profesional da los

desarrollo de { miembros del equipo,

las personas | feciilando Ia rotacion 09

de puesios y ds
taraas.

o

Asume una funcion

orisntadera para
promover y akanzar .
las mejores praciicas y
dessmpefios.

Empodera a los
miembros del equipo
déndoles autonomia y :
pader de decision,
presarvando la .
squidad interma y
genarando
compromiso &n su
equipo de trabajo.

Se capecita
pemanentamenta y
actualiza sus
compelencias y
astrategias directivas.

0‘.0 e

intagra varias areas de
conatimieno para
interpretar las
interacciones del
entomo

Comprende y gestiona
las interrelaciones
entrs 1as causas y los
efecios deniro de los
diferentes procases an
‘os que participa

Central a6l ipia g Acu,pmmmnwwwm‘-hmumum Piginm 1de 4



Valoracidr: de log: servidores

y directivas

. - ;o

piblicos [1-5)

Par sdbinemo “Viloracitn anarior

50%

20% | 20%

| Comrioatarios parta etoalimentacién

Pensamiento
Sistémice

Identifica la dinamica
de los sistamas en los
que sa ve inmerso y
sus conexionss para
aftontar los retos def
enlomeo

—

5

Participa activamente
en el equipe
considerando su
complejidad e
intertependencia para
impactar en los
resuliados esperados

influye positivamente
al equipo desde ung
perspectiva sistémica,
generando una
dinémica propia que
imegre diversos
snfoques para
interpretar &l entorng

Resglucidn de
conflictes

~

Establoce estrategias
que paimitan prevenir
{os conflictos o
detactartos a tiempo

500 ]

0.0

Evalia las causas del
conflicto de manera
cbjetiva para tomar

dscigionas

Aporta apinionas,
ideas ¢ sugerencins
Pars solucionar los
conflictos en &l equipo

Asume come propia la
solucitn acordada por
&l equipo

Aplica solutiones da
conflicios anteriores
Para situaciones

similares

0.0

Etaborada por: Glovanni Andres Romro Rodkiguez Cargo :Ne Aplica Fecha: D4ioct/2018 Fima:

JRevisado por: Angals Maiia Herera Colaroaaa Cargo: Prafesional Espacializada {E) Pratfesion| . |

CasSs Kytra Abacks Univenitario (E] Fecha: 07iock2018  [Fime;

Aprobadc por: Carlos Alberto Burgos Ramirez Cargo: Sulw e D Feche: 07/0c1201% Firma.
Peaphacud de Ja A Cortral éciplo & wam.wwﬁmunommwmmm.wmmuam.
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MATHGZ.08.03.18.P03.FO5
SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS
(SYSTEDA, SGC y MECQY) VERSION 4

ALCALDIA (3

SANTIAGO DE CALI VALORACION DE COMPETENCIAS FECHA DE ENTRADA
ENVIGENCIA

GESTION [EL TALENTO HUWANO. 102019
GESTION ¥ DESARROLLO HUMARNQ
L3
Periodo de Evaluacién de I Dia Mes Ao . Dia Mes Afo Fecha de Evaluacién de Acuardo de Gestién
a

1 2019 k1l 12 2019 Oia 31 | Maes 12| Ao iZIHO

Acuardo de Gestidn I 1

A i *'f ikl : :
Doc:mnlo de Identidad Dependencia v Area Funclonal
PABLO ANDRES LURIBE MURKLO 1144031013 SUBSECRETARIA DE LA POLITICA DE SEGURIDAD

Denominacién det Empleo Nivel Jarhrgquico Cédigo Grade

SUBSECRETARIO DESPACHO DIRECTIVOD 05

: T T DRT68 DEL SUFENIGR JER : e
Nombre Completo Documento de Identidad Organismo
ANDRES VILLAMIZAR-PACHON 79777607 - SECREATRIA DE SEGURIDAD Y JUSTICIA

Denominacién det Empleo Nivel Jerirquico Codige Grado
SECRETARIO DESPACHO 020 97

3 A e
Nombre Completo dencia o Area F
DARIO FERNANDO DAZA DORADD 76.323.849 SUBGEGRETARIA DE INSPECCION, VIGILANCIA ¥ CONTROL
Denominacién del Emplet Nivel Jarkrquico Cédigo Grado
SUBSECRETARIO DE DESPACHO DIRECTIVO 08
T AT T
Es congistente en su comportamiento, da ejempio @ infiuya en otros, &8 Un #n su ¥ 5
Es istante en su P i v se destaca entre sus pares y en g antormos donde %o desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su cormpartamiento se evidencia de manera regular en los entoinos en los gue 58 desenvueive, Puade mejorar. 3
No es st en suU compertami quiere de tarmiento. Puede mejorar. 2
Su p no 88 ifiests, raquiere de li ion dicecta y famiento. Puede majorar. 1
* Valoraci6n de los servidores
i piiblicos [1-5]
Conductas asociadas T \ 36 L Valoracién actus!’ G L la. i i
AR - | Guparier Par Subaltemo . parata e ’
80%. 20% . 20%
Arficula objetives,
ratursos y metas de
forma tal gue s
reguttados ganaren
valos.

Adopta allernativas si
et contexto presenta
cbstrucciones ala
mjecucién da la

planeacion anual,
involucrando al equipa, .
aligdos y superiores
para el logre de los
cbjstivos.

Vincuia a Jos actores
con incidencia
potancial en los
resuitados del area a -~

su cargo, para
arficular accionas (.)
© anticipar
negociaciones
necesanas. 0,0

Vision
sstratégica

Moniterea
periédicamenta
Tos

resultados
alcanzades e introduce ,
cambios &n la

planeacion para
slcanzarios.

Presenia nuevas
esirategias ante "
aliades y superiorss
para contribuir al logro
de los objetivos
institucionales.

Comunica de manera

ageriiva, clara y
conturkisnteal objetivo
y compromisa de les

Bquipos da trabajo.

Exle prop = 54n Central del Munlciplo e 00 de Cail. o o hwwm.ﬁ-mmum. Pigins 1 de 4



" Valkoracién de los servidares
Compolencias . L poblicos [1-8j . . . .
d indui ; Valoracién anterio © Valoracién . o it AP 5
y directivas Superior Par Subaltemo d actual n para la
&% 20% 20% :
Traducs Ja vision y
logra que cada .
miembro dal equipo se ‘
tomprometa y aporte, t_(
n un entomg
participativo y de toma

ds gecisiones.

Forma squipos, y les
delega
responsabilidades y -

tareas en funcién de \4\

las competencias, ef -
palencial y los )
intereses da los

mismbros def equipo,

Crea compromiso y
maviliza a log
miembrog da su
equipo a gestionar,
Acaplar relos, desaflos
y direcirices, suerando
intereses personates ;
para aicanzar las 00
metas. : g

Liderazgo
efactivo

L5

Brinda apoyc y mativa
4 su aquipo en
momentos de
adversidad, a la vez
que comparie las
mejores practicas y
desemperios y cetebra r\

ol éxito con su gente,

incidiendo
posilivamente en ia
calidad de vida laboral,

Propicia, favorace y
acompaia las
condiciones pam r
generar y mantener un
clima laboral positivo
en un entomo
inclusidn.
Fomenta la Ve
Ccomunicacion clarq,
concrata n un antoimo b
de respeto.

. i
Pravé situacionas y

escenarios futuros

Establece los planes
de acgidn necesariog
para el desarrollo de
los objetives .
estratégicos, teniendo v
&N cuenta actividades,
responsables, plazas y b
recurso réqueridos;
promaviendo altos
estindares de
dasempefio.

Hace seguimiento a la
planeacion
inslitucional, con base

. en ios indicadores y
3 Planeacién melas planeadas, /
verificando que se 0.0
raaiicen los ajustes y
retroalimentando el
process.

Crienia la pfaneacion
institucional con yna
visidn estratégica, que
tiene en cusnta las
necasidades y
expectivas de los
usuarios y ciudadanos.

recursas,

Concrata
oporiunidades que
generan vaior a corto,
mediano y large plaze.

/

Y]

Optimiza of uso de los 5""
5

Elige con oportunidad,
antre las alternativas /
disponiblas, los
proyacios a realizar,
establecisndo
responsabilidades
precisas con base en
las prieriddes da ia
entidad,

[ropiedad de s Contral mem.ﬁmwmwnnmmmwm,mmmmum. Pigine 2dm 4




Competencias i
yd o

Valoracidn actual .

Toma de
decisiones

Toma en cuenta la
opinidn téenica de los
mismbros de su
#quipn al analizar las
aliemnativas axistentes
para {omar una
decisién y
desarrollaria.

Decide en situacionas
de alta complejidad &
incertidumbra teniendo
en congideracion fa
consecucién da logros
yobjelivosdela |
entidad

Efectia los cambios
que congidera
necasarios para
sofuclonar log
problernas delectados
© atender siluaciones
particulares y se hace
respongable de la
decisién tomada

Detecta amenazas y
oporiunidades frente a
posibles decisiones y
sliga de forma
pertinente

Asume los iesgos de
|as decisiones

0,6

(=]

Geslidn dal
desarvcllo de
las personas

Identifica las
compatencias de iog
miembros del equipo,

las avalia v las

impulsa activaments
para su desarmoflo y
aplicacién a las lareas

asignadas.

Promueve la formacidn
de equipos con
interdepandencias
positivas y genera
espacios de
aprendizaje
colaboralivo, ponisnde
en comun
experiencias,
hallazgos y problemas.

Qrganiza log entomos
de irabajo para
fomentar (&
polivatencia
profesional de jos
mismbrog dal equipo,
facilitando |a rotacién
de puesios y de
lareas.

Asums una funcién
ofientadora para
promover y afianzar
las mejores précticas y
dessmpeifios.

7\

Empodera a los
miembros del equipo
déndoles autonomia y
poder da decisién,
présarvando la
equidad interna y
genarando
COMPromiso en su
equipo de trabajo.

Se capacita
permaneniemente y
actudliza sus
competencias y
esirategiax directivas,

om

"t

0,0

Imegra varias éreas de
conocimiento para
inlerpretar las
interacciones del
entormo

Comprends y gestiona
las interelaciones
anire las causas y log
efectos dentro da kos
diferentes procesos sn

los qua parlicipa

N

propleced o¢ ka

Lontrad oaf Municipic de mammmmomwwmmmmumuu
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Valoracion de los senvidores

Competsnciss poylicos [1-5]

Siigarior Par | Subattemo
50% . 20% 20%

. Vaioracion dnteror

.-y directivas

Kentifica la dindrnica
de los sistemas en los
que se veinmarsoy | -
sus conexiones para | : ’ 5'
afrontar los retos del
Pensamiento antomo
Bistémico 0.0
Participa activaments
en sl equipo
considerando su /
complejidad & é
imerdapendeancia para
impactar on los
resultados esparados

m

Influye positivamente
ak equipo dasde una . /
perspacliva sistémica,
generande una b
dindmica propia que
imeagre diversos
anfoques para
interpretar ¢l entomo

Establece estrategias
Que permitan prevenit
los conflictos o
detectarics a tiempo

Evalia las causas det
conflicto de manera
objetiva para tomar

decisiones

Resclucidn dé | Aporta opinionas,
conflictos ideas o sugsrancias
para solucionar los

conflictos en & equipa

-

0,0

Asume cormo propis la
golucidn acordada por
ol equipo

Aplica soluciones de
confliclos anteriores
para situaciones
similares

{Elnborace por. Giovanni Andres Romro Rodriguez [Cargo ‘No Aplica Fachs. Cdfoct2019 Firma;
[Revinado por: Angeln Marla Herrers Calercasa (Cargo: Profasionsl Especializedo (E} Profesiond . .

Claucia Kytra Abadia Univetaitanio (E [Fochn: 07/oct2019 _ {Firma:
Aprobado por. Carlos Alberts Burgos Ramirez [Cargo! de [x 1 [Facha: 07/0ct2019 Firma:

Exsia cocuments ss prophedad o% M AGTINENCIn Cantral del Municiplo de Seniiago du Call. Profibids su staracidn o modificackn por cusiguer madio, tin arevis msorizacion del Alcaids. Pigina 4 de 4
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MATHOR 06.03. 18 PO FOS
StSTEMAS DE GESTION Y CONTRQL INTEGRADOS
" (SISTEDA, S815C y MECI ) VERSION 1
ALLALDIA DE
SANTIAGO DE CALI VALORACION DE COMPETENCIAS FECHA DE ENTRADA
GESTION DEL TALENTO MAIMIG EN IGENCIA 2019
GESTION ¥ DESARROLLY HUMAND:
Periodo de Evaluacion de Din Mes ul Dia Mes | Ao Fecha de Evaluacion de A de &
Acusrda de Gestlén 1 1 3 12 2019 Din D Mas 12 Afto 2019
- Y ———— % —_—
E DATOS EVALUADG - - B ;
Nombre Completo Documsento de Identidad Dep ia 0 Area Funcl
PABLO ANDRES URIBE MURILLO 1144031013 | SUBSECRETARIA DE LA POLITICA DE SEGURIDAD
Denominacién del Emplea | Nivel Jerhrquico Cédigo

SUBSECRETARIO DESPACHO I DIRECTIVO
Nombre Completo Documento da identidad Organismo

ANDRES VILLAMIZAR PAGHON 79777807 SECREATRIA DE SEGURIDAD ¥ JUSTICIA
Dsnominacién oel Emplec Nivel Jerarquico Cadigo Grado
SECRETARI® DESPACHO DIRECTIVG 020 or
Nombre Complats Documento de identidad D o Area Funci
DARIO FERNANDGO DAZA DORADO 76.323.849 SUBSECRETARIA DE INSPECCION, VIGILANGIA ¥ CONTROL
Denominacion del Empleo Nival Jechrquico Codigo Grade
SUBSECRETARIO DE DESPACHO 1 DIRECTIVC

Es consistents en su comportamianto, da ejemplo e influya en otros, es un refevents an su organizacior y irasciende su entomo de gestian.

5
E$ consisiente en su comportamiento y se destaca entre suk Ppares ¥ en kos entornos donde $e desenvusive, Puede afianzar. 4
Su eomportamiento se svidencia de maners regular en ios entornes en los que se desenvuetve. Pueds rsjorar, k)
Na e . en su iento, requiers de Puede mejocar. 2
Su M no 58 . requisre de i idn directa y i Puade majorar. 1
Val 36 105 .
.Competencias . 1-5)
. Cond | Valoraciin anteror Valoracidn aciual T ios para ia 0
y directivas Superior Par Suballemo .
BO% 20% | 20%
Articula objetivos,
recursos y metas de
forma tal que los 6
resultados genaren
valor.
Adopta altemattvas si
&l contexto presenia 5
obstyceiones a la
ejecucién de la

planeacion anual,
involucrande al equipo,
aliados y superiores
para el logro de los
objetivos.

Vinculs a los actores
<con incidencia
potencial en los
resuttados del drea a 5‘

SU Canyo, para
articular acciones
5 0 anticipar
Visidn negociacionas
estralégica necesarias. oo

-

Monitorea

periddicamente
los

resultados

alcanzados e introduce 5'
cambios en la

planeacién para

Alcanzarios.

Presanta nuevas
estralegias ante
aliados y superiares b
para contribuir 2 logro
de los objetivos
institucicnales.

Comuica de manera

aseriva, clara y -
contundentes! objstivo H
¥y compromiso de los
aquipos de trabajo.

Ppropieced de wuwamﬁw.ﬁmmmomwcmmm.mmmum‘ Pagios 1 de 4



directivas

| valorucion de los servidores piblicos
[1-51

For .

anterior

* Valoracion actusl

¥

g

Traduce Ia visién y
logra que cada
miembéo del aquipe se
comprometa y aparte.
en un entormg
participativo y de toma
de decisiones.

Forma equipos, ¥ les
delega
respensabilidaces y
tareas en funcidn de
las competencias, el
potencial y o5
intereses de los
mismbros ded equipo.

Craa cOmpromiso y
movilize & tos
miembros de su equipo
& gestionar, aceptar
retos, desafios y
direcdrices, suersnde

para alv::lnur las
metas.

Brinda apoye y motiva
@ g4 equipo en
momentas de
adversidad, a la vez
que comparie las
mejores practicas y
desempefios y celebra
el éxito con su genie,
Incidiendo

positivamente en la
calitad de vida laboral.

Propicia, favorece y
acompafa las
condiciones para
generar y mantener un
clitma laboral positivo
en un enlomo
inclusion.

Fomanta la
comunicacidn clara,
concrets en un entomo

R

00

oo

Planeackin

escenarios fulures

Estatdece los planas
de accion necesaros
para el desarrollo de
los objelivos
astratégicos, tenendo
en cuenta actividades,
responsables, plazos y
recurso requeridos;
promoviendo aftos
estndares de
desempefio.

\ry

Hace seguimiento a la
planeacién
institucional, con base
en los indicadores y
melas planeadss,
verificando gue se
realicen los ajustes y
retroalimantando el
proceso.

Orienta 'a planeacidn
Instituclonal con una
visidn astratégica, gue
tiasne en cuenta las
necesidades y
expectivas de los
usuaries y cudadancs.

Optimiza el uso de los

recursos.
Cancrela
oportunidades que -
generan valor a carto, A
mediano y larga plazo.
.00 Toksl Pntays Evhl 00

0,0

Elige con opertunidad,
antre las aternativas
disponiblas, los
proyecios a realizar,
estableciendo
rasponsabilidades
precisas con base &n
ks prieriddes de la
entidad.

Toma an cuenla la
opinién 1&cnica de ks
miemkngs ge su equipo
81 analizar las
altiemalivas existentes
para 1mar una
decision y

deln

desarollaria.

Cantral det Municipo de Sattiegs te el Prohibica su stteracidn o modiicacién por cusiquist madic, 3in prarvia sutoritacion del Alcaide.

o
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de los

11-51

Gémpetencias
© ydirectivas

Superior

Par

Valoracion antertor-

Valoracion aciual

pars la

Toma de
4| decisionss

Decide en situaciones
de afta cornplejidad &
incertidumbre teniendo
en consideracion la
CONsacucitn de logros
y objetives de la
entidad

Efeciiia los cambios.
que considera
necesarios para
solucionar los
problemas delectados
o atender situaciones
particulares y s8 hace
responsable de la
decisitn tomada

Delecta amenazas y
oportunidages frente 4
posibles decisiones y
elige de forma
pertinente

Asume i0s fiesgos de
las decisiones iomadas

00

Identifica las
compelencias de ks
migmixos del equipo,
las evahia y las

Impulsa activamente

para su desarrollo y
epticacidn 4 las tareas

asignadas.

Promuéve la formacién
de equipos £on
intardependenclas
positivas y genera
espacios de
aprendizaje
colaborativo, ponigndo
en comin

" y problemas.

Gestidn del
dasamolic de
las personas

w

Qrganiza los antomos
de trabajo para
fomentar la
polivatencia profesional
de los miembros del
equipe, facilitanda [a
rolacién de puestos y
de tareas.

Asume una funcion
orientadora para
promover y afianzar [as
majores praclicas y
desempefios.

Empodera a los
miembyes del equipe
déndoles autonomia y
poder de decisidn,

ido la idad

interna y generando
COMPIroMiso en su
equipo de irabajo.

Se capacila
permanentemente y
aclualiza sus
cOMpetencias y
eslralegles directivas.

LU0 .

0.0

Imegra varias éreas da
congcimiemo para
interpretar las
Interacciones del
entorno

Jr

Comprende y gestiona
las interrelacionss
entre las causas y l0s
efectos dentro de (os
diferantes procesas en

los que panicipa

Cantral dal Municipio de Santingo de Cali. Prohibide U SNECKHN 0 MOICECIAN PoF CLIMGUIS M, Al irivil fuliiiziciden Gl Akde,
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y directivas

Valoraclin

de |os seirvidomes plldicos

Par | Subaltemo

20% | 20

Valoracin anterior

porg la

Identifica la dindmica

que S v@ inmarso y
$ug conexiones para
afronts los relos de)

Pensamienio entomo

de los sistamas en ks

<

Sistémico
Panticipa aclivamente
an ¢ equipe
censiderando su
complejidad e

Impaciar en los
resultados esperados

interdependencia para

tnfluye positivamente
al equipo desde una

generando una
dindrmica propia que

infegre diversos

enfoques para
interpretar @l entorno

perspectiva sislémica,

¥ ot Pointale

.. o!-n. N

6o

Establece estrateglas

los conflictos ©
detectarios a tiermpo

qu parmitan prevenir

L3

Evalia las causas del
conflicto de manera
obietiva para fomar

decisicnes

conflictos © SUQBnencias park
solucionar los

conflictos en el equipo

7 6n de | Aposta opini ideas

Asume como propia 1a
sotucidn acordada por
el equipo

Aplica soluciones de
canflictes anteriores
para situaciones
similares

Vi

- Ttk Plmitaje Evaluwor -

00

oo | 6

0.0

| " Velommaion Aral

|€laborada por: Gicvann: Andres. Romm Rodriguez

Cargo |No Aplica

Fecha: Ddfoct2018

[Revisada por: Angala Marla HeiTera Caleroass
Chmm Ahadin

Universitario EI

Cargo: MMIEW|W{EJ

Facha: 07/octi20$

[Aprobado por: Carlos Albene Bugos Raminez

Camo: do D

Foctw. OTiooti21 s
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