SHSTEWAS DE CESTIGH ¥ CONTROL ITEGRADOS

L {MSTEDS, SGC y MET! ) VRN )
[ W
— . RETROAL ¥ oL Les .
xxxxxx LA o —
DATOS EVALUADD
IGarents Piibiico)
N Dia | Mes | ahe D | Mex | Mo [Membre Gompiets ELKIN RODRIGUEZ PIMIENTA Descturmiaits dé idantidi 16724614 _ Dependencin o Area SECRETARIA DE MOVILIDAT
] vncional
Acuardo de Gestion 1 1 | 200 ) 12 | 2o D!.nm”lns.:! JEFE DE OFICINA Nivel Jarkrquico DIRECTWG cédigo — Grada _ o4
DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICT
Facha de C. . v " Dia | Mes | Ao [Hombre Compiens WILLIAM FERNANDO CAMARGO TRIANA Documanto de Kentidad 7224599 _ Organismo SECRETARIA DE MOVILIDAD
Evaluacidn de Acuardo de Gestidr 3 12 | 0m UI.EE!BE-%_ SECRETARIO DESPACHO Nivel Jerirquico DIRECTWVO Céndigo _ _ i
CONCERTACIKIN SEGUINIENTO Y RETROALINIENTACION EVALUACKON x " AJUSTE A COMPROMISOS _ _
Conctriacion Seguimientc Evatuackn
Avance Evidencias
Fecha Iniclo-#n Peso %C
Objethvos ndicador SdMmaa Actividedas. * o “ de dol avance y #u.!ilin:.a-u. de ndicador 2 aho Descripeién —
¥ ter de mmje st Samesira
los. ios para Acta de comite del Desacho
obtener las arvas de mayor necesidad. donde se da claidad a lo
avanzado los tramites
Apoyar las acciones de P ion de los dios p respectivos coma se
Infeaestructura fis mantenimiento y encuantran en las actas de
M ocnel 8___.“ Y| comservaciondsta oo L 1012019 comité tecnico Archivo de area de
et e ta Infraestructuca Flsica o hasta el 0% 30% ao% 70% 70% 100% 40% 4152,010,14,12,008, planeacion , sistema de
movilidad mejoradas de los Blenes e "..au_. ton nm-:“n:_.uou para su presentacion de la proguesta, | Gestion Documental
Inmuebles de atencion mplementacion estudios y diserios. Tramite
al cludadano ante curaduria y ajuste de las
valores presupuestales ficha
BP17033187 adecuacicnes
fisicas.
Realizar llos ajustes yfijar compomisos Pocedimientos realizados
con las diferentes arcas de trabajo teniendo en cuenta las
directrices de los sistemas de
Realizar ajustes en la gestion y control integrados
documentacion da los relacionados con el MOP, con
F de los P Sencibiliar frante a las nuevas directrices radicadas Nras.
Sislamas de gestion ¥ on culmatas Cocumante 01/01/2019 2019443703000112724, Archivo de area de
: g o men hasta el 20% 30% 30% 70% 0% 100% 201541370200012294, planeacion, sistema de
{a secretaria de sistemas de gestién y actualizados 3MH212019 01041 370300007 784, Gestion Docu tal
movilidad municiple control integrados 201941 0300009 ! sstion men
de Santiago de Call relacionados con el WM“__ “”wwowooo_oaﬂwm
MOP, indicadores y Presentaclon de planes de mejoramiento N
mapas de riesgo P i 201941370200011664
201241370200010684,
20184137G300011914,
201841370300010614
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ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS

(SISTEDA, SGC y MECI )

VALORACION DE COMPETENCIAS

MATHO2.06.03.18 PO3.FOS

VERSIGN

FECHA DE ENTRADA

Esle documento es propiedad de la Administracion Caniral da! Municipia de Santiago de Cali Prohibida su alteracion o modificacin por cualquier medio, sin previa autorizacién del Aicalde

GESTION DEL TALENTO HUMAND ENIGERIA Itiener2018
GESTION Y DESARROLLO HUMANG
Dia Mes Afi Dia Mes Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestién
Perlodo de Evaluacion de Acuerdo de Gestién 2 al = Ao
1 1 2018 31 12 2019 Dia | 31 | mes [ 12 [ afe | 2019
DATOS EVALUADO
(Gerente Piblico)
Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Area Funcional
ELKIN RODRIGUEZ PIMIENTA 16724614 SECRETARIA DE MOVILIDAD
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Cédigo Grado
JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 06 04
DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO
Nombre Completo Documento de Identidad Organismo
WILLIAM FERNANDO CAMARGO TRIANA 7224599 SECRETARIA DE MOVILIDAD
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Cédige Grado
SECRETARIO DESPACHO DIRECTIVO 020 o7
DATOS DEL PAR
Nombre Completo Documento de identidad Dependencia o Area F
OSCAR ALIRIO ESPNOZA GONZALEZ 88196793 SECRETARIA DE MOVILIDAD
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Céodigo Grado
JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 06 04
Criterios de valoracion
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestién 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvueive: Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar, 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar 1
Valoracién de los servidores plblicos
Competencias -
comunes Conductas asociadas Valoracién anterior Valoracién actual Comentarios para la retroalimentacion
% Superior Par Subalterno
y directivas
60% 20% 20%
Articula objetivos, recursos y metas de 5 5 §
forma tal que los resultados generen valor,
Adopta alternativas si el contexto presenta obstrucciones a la
ejecucion de la planeacién anual, involucrando al equipo, 5 5 5
aliados y superiores para el logro de los objetivos.
Vincula a los actores con incidencia potencial en los
resultados del érea a su cargo, para articular acciones 5 5 5
1 Visién o anticipar negociaciones necesarias
eslratégica 50
Monitorea periddicamente
los resultados alcanzados e introduce cambios en la 5 5 5
planeacién para alcanzarlos.
Presenta nuevas estrategias ante aliados y superiores para 5 5 5
contribuir al logro de los objetivos institucionales.
Comunica de manera asertiva, clara y contundenteel objetivo 5 5 5
y compromiso de los equipos de trabajo.
Total Puntaje Evaluador 30 1,0 1.0
Traduce la visién y logra que cada miembro del equipo se
comprometa y aporte, en un entorno participativo y de toma de. 5 5 5
decisiones.
Forma equipos, y les delega responsabilidades y tareas en
funcién de las competencias, el potencial y los intereses de los| .1 5 5
miembros del equipo.
Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a
gestionar, aceptar retos, desafios y directrices, suerando 5 5 5
Liderazgo intereses personales para alcanzar las metas.
2 efectivo
50
Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de
adversidad, a la vez que comparte las mejores practicas y 5 i 5
desempefios y celebra el éxito con su gente, incidiendo
positivamente en la calidad de vida laboral.
Propicia, favorece y acompafia las condiciones para generar y 5 4 5
mantener un clima laboral positivo en un entorno inclusién
Fomenta la comunicacién clara, concrata en un entorno de 5 5 5
respeto
Total Puntaje Evaluador 3.0 1.0 1.0
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VYaloracitn de los sarvidores piblicos
Competancias [1-5]
cOMUnes Conductas asociadas 3 Valoracidn anterior Valoracidn actuat para ia refr
¥ dhrectivas Superior Par Subatterng
$0% 20% 20%
Prevé situaciones y escenarigs futuros 5 5 5
Establecs los planes de acckdn necesarios para e} desarrollo
de los objetivos estratégicos, teniende en cuenta actividades, 5 5 5
responsables, plazos y recurso requandes; promoviendo altos
estdndares de desempefio.
Planeacién Ha_ca seguimiento a la planeacion inatitucional, con base en
3 loa indicadares y matas p quasa 5 - 5
los ajustes y retroalimentando el proceso. 5.0
Crienta la pleneacion institucional con una visién estratégica,
que bene en cuenta las necesidades y expectivas de los 5 5 £
usuarios y ciudedanos.
Optimiza @l usa da los recurses, 5 5 El
Concreta oportuniiadas que generan valor a corto, mediana y 5 5 5
large plazo.
Total Puntaje Evaluador 20 10 1.0
Eliga con oporfunidad, antre |as altemativas disponibles, los
proysctos arealizas, clo responsabili i 5 5 H
con base en las priorikles de la entidad.
Toma en cuenta la epinin técnica de los miambros de su
8quipo al analizar las altemativas existentes para tomar una 5 4 5
decisidn y desarrcliaria.
Dacide en shuaciones de alie complejidad a incertidumbre
Toma de tenlendo en consideracidn la consacutitn de logros y 5 5 5
4 decisiones objetivos de 1a entidad a8
Efeciia los bios qua id ios para solucionar
los probii detectados o atencer situaci i 5 5 I3
88 hace responsable de 8 decision lomada
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles 5 5 5
decisiones y elige da forma perfinente
Asume ios Hesgos de las decksiones tomadas 5 4 5
Total Puntaja Evaluador 3,0 09 10
|dentifica las competencias de los miembres dal equips, las
evalla y [as impulsa activamente para su desarrollo y 5 5 5
icaciin a las tareas d
Promueve a formacién de equipos can interdependencias
positivas y ganera espacios de aprendizaje eolaborativo, 5 3 -
pontendo en comin expariencias, hallazgos y problemes.
: Qrganiza los entornos de trabajo para la polival
ano" d:' i de les del equipo, facilitando la rotacian 13 5 5
]
tas parsonas de puestos y de taraas. 50
Asyme una funcién orlentadora para promover y afanzar las 5 5 5
majores prictices y desampehos,
Empociera a los miembros ded equipo déndoles autonomia y
poder e decisitn, pressrvanda la equidad interna y 5 4 5
gensrando compromiso an sy equipo de trabajo.
Se capacila permanentements y actualiza sus competancias y 5
estrategias directivas. s $
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
- c

i de Sage de Cal. Prohibide su akerackon 0 mosficacién por cuakquier medi, sin previa sutorizaclon del Alcakde,

Pagina 2 3¢ 3



o los pobli
Compstancias 1-8)
comunes Conductas ssocladas N anterior Valoracién actual S para la
¥ directivas Superior Par Subalterno
B0% 20% 20%
Integra varias dreas de conockmiento para interpretar laa 5
interacciones de! antoma 5 5
Comprenda y gestiona las inter * entre las causas y
\o5 efectos dentro de los diferentes procesos en los que 3 5 5
participa
Pansamignta |ldentifica la dindmica de jos sistemas en los qQue 58 ve inmarso 5 5 5
& Sistdmico ¥ sus conexionas para afrontar los retos del entorno 50
Participa activamants en el squipo considerandc su
complefidad e Interdependencia para Impactar en los 5 5 5
resultados esperacios
Influye postivamente 8l equipe desde una perspeciiva
émica, g una ica propla que integre 5 4 5
divarsos enfoques para interpeetar el entorno
Total Puntaje Evaluedor 30 1,0 10
Establ jas que permitan prevanir 103 conflictos o s . 5
4eteclarios a iempo
Evalia Ias causas del conflicto de manara objetva para tomar 5 4 5
decisiones
Resaluch
7 '::n‘mda Aporta opinkones, kieas o sugerencias para soluclonar los 5 A s
confictos en el equipo 49
Asume como propla ta solucidn acordsda por el equipa 5 5 5
Aplica soluci de ik para s
similares s ¢ s
Tatal Puntaje Evaluador 30 (15 1,0
| Valoracion final | | 408 - 0%
TN 7
/Fima Gerbrte Publico Finma Supsrior Jerrauice
i

{Elnborado por: Angeis Marls Herrers Calere Cargo: Profasional Uinkvendara Fuche: 23/ene/2018 Fitrna:
[Reviaado por: Angeia Maria Haerara Colero Gargo: Pratesionsl Espesiakzado (E) Fache: 23ine/2018 Firms:
Aprobada por: Carkes Albarta Burpos Ramitez Carga: Subdirecior de Deperiamentc Administrative Feche: 26/ene/2018 Firme:
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MATHO2.06.03.18.P03.F06
SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS
Er (SISTEDA, SGC y MECI ) VERSION 3
ALCALDIA DE
SANTIAGO DE ALl CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION FECHA DE ENTRADA
GESTION DEL TALENTO HUMANO EN VIGENCIA 31/ener2018
GESTION Y DESARRGLLO HUMANO
Nombre del Gerente Piiblico: ELKIN RODRIGUEZ PIMIENTA
Area en la que se desempefia: SECRETARIA DE MOVILIDAD
Fecha de Evaluacion de Acuerdo de Gestién 31122019
CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 100%
COMPROMISOS GERENCIALES 80%
PONDERADO 80%
CONCERTACION 5% 5%
VALORACION DE COMPETENCIAS 5,0 20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 105%
| CUMPLIMIENTO FINAL 105% |
Firma del Supervisor Jerarquico m.u?m del Gerente Publico.
Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohitwda su alteracién ¢ modificacian por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde. Pégina 1 de 1
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SRATICION 0 MOGACRCKEN PO UGN MECKD, $ Privie SUbaribacii dul Acaice

MATHOZ.08.03.15.P03 FO6
SISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL INTEGRADOS
(SITEDA, SQC y MECI ) VERBKN 3
ALCAL DA [
SAHTIAGO OF TALI VALORACION DE COMPETENGIAS FECHA DE ENTRADA —
GEATYoH 081 TALEXTO HUANG ENVIGENCA
GESTION Y DESANROLLL MUMANG
Facha huacién de Acusrdo de Gastion
Periodo da Evaluscidn de Acuerdo de Gestid Dia Mer | Afe al Dia Mes | Aho do Eva
1 2 2019 3t 12 2019 Dia | M| wes | 12| Ase | 2019
DATOS EVALI
(Garente Pablco)
Nombre Completo ] Documenic deidentidad | Depandancia o Area Funcional
ELKIN RODRIGUEZ PIMIENTA ] 18724814 l SECRETARIA DE MOVILIDAD
Denominacion det Empies Nivel Jardrquico Céuligo Gratdo
JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 08 Ll
DATOS DEL SUPERIOR JERARGLACO
Nombre Completo [ Documento daidentidad | Organlsmo
WILLIAM FERNANDO CAMARGO TRIANA l 724509 SECRETARIA DE MOVILICAD
Dencminacién del Empleo Nivel Jerbrquico Cédigo I Grado
SEGRETARIO DESPAGHO DIRECTIVOD 020 f o7
- DATOS DEL PAR
Nombre Completo [ Documentadaidentidad Dependencia o Area Funcional
OSCAR ALIRIO ESPNOZA GONZALEZ I 53106703 i SECRETARIA DE MOYILIDAD
Danominacisn del Emples Nivel Jerfrquico Codigo Grado
JEFE DE QFICINA DIRECTIVO 08 04
Criterios de veloracidn
E# cOnBistante #n K compartamisnta, de siempio s Influys s otros, ¢v un " y sntoma de pestiin, 5
E4 SOMMSIants 87 sU comportamisnts y sa destaca enirs sus pares ¥ & lod donds "y 4
Su campor 4 svidencia ce U 40 04 N log qua 34 o 3
No es - Trequisry Pueds mejorar, 2
54 comportamieils NO 44 Manifiests, raquisce da ¥ Pusde majorar, 1
] Valorscidn de los servidores piblicos:
“a seocnd [ aloracian satefior aloracion eciusl & M
comunes Conductes in Vi i L ra
o - Supenr | Par | Subatemo | P
y directives
80% 20% 20%
Articula cbjetivox, recursos y metas de 5
forma tal gue kos resuktedos generan weor,
Adopts shernstives =i 8l contaxia presants obstrucciones a ke
idn o8 anugl, ol squipa,
slindos ¥ wuperiores para ol logro da los objstivos.
Vincule a lon actores coh incldencia potencial en los
rasuhados del rea & WU cargo, para articular scciones g
1 Vieibn o Bnticipar Negociscones necesarnas,
0.0
Menttoras parisdicamants
los resuliadon aicanzados & introduce Cambios e la S
plansacion para aicanzanos,
Presenta nuevas ssirategies ante siadon y superiores pars S
eontribuir al kogro da los objetivos institucionsles.
Comunica de manera seedtiva, clam y contundentes] abjetie S
¥ COMPIOmMiso de los &quipcs de irabajc.
Total Puntaje Evalusdor 20 (] co
Traduce Is visldn y logra qus cada mismbro del #quipo s
comprometa ¥ 4porte, #7 UN etomo participativo ¥ de toma
e decieiones.
Forma ecuipos, v les delega responsabiidaces y tareas en
funcin de las compatencias, ol potencial y 108 interoses de ke
miembros del squipo.
Crea compromisd y movikza 8108 miambros de su equipo 3
geationae, aceptar retos, ceeafios y directrices, suerendo S
Liderazgo interasas perscnales pare sCANZar y metas.
2 aective
09
Brinda spoye ¥ motiva a i squipe en momantos de
adversidad, A 4 V&Z que cOmparte lss mejores pracicas y S
dessmpation y celebra of ddto con su gante, incidends
positivamesnte en la calided de vida laborsi,
Propicla, favorece y scompaiia (as condiciones pera generar y
mantenss un cima laboral positive sn un antornd cusidn,
Foments [a comunicacsn clara, concreta 0 un enterno de
respeto
Total Puntaje Evalusdor 00 00 0.0

Pagion 1 e 3
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Valoracién de loa senvidores pubicos
Compatenciag [1-5]

comunes Gonductes azociadas Valoracin antavior actusl [ la
¥ directivag Supericr Par Subalterno para

80% 20% 20%

tackén

Prevé siuaciones y escenarion futuros

Establecs low pianes da accion necesarios para al desanodo
de los objetives estratégicos, teniendo en cuenta actividades,
responsabies, Hazos y recursa requendos; promoviando akos

estdndares de degsempelio.

P Hace i ala i iitucional, con bass an
3 loa y matas pi SUa 3& rasiicen
foa ajustee ¥ ratroalimentando & procesa.

6.Q

Orienta la planeacidn instt CON una visidn gica,
GUS tisne en Cusnla 'aa necesidades y axpectives de ios
LELSNOS ¥ ciudadanos,

Optimize o uao da ks recursos.

Concreta oportunidades que generan valor a corto, madiano y
fargo plazo.

Totl Puntas Eveluador 00 oe 00

Elige con opertunided, entre lss atematives diapanibles, log
¥ & reakzar, astabl recigas

£an base sn las prioricdes de la enticad,

Totna en cirntata opinidn técnica de los mismbios de su
equipo M anukzar les atemativas sxstentes Parg fomar una
decisidn y desanoliaris.

Dacide en & de aita ejidad a incert
Toma do teriendo en considscacion ke consacucidn de logros
4| dechicnes objetives de i entdad

0o
Efechia los cambios qus conaidara nacesarics para
low py © siwnder sihuack
¥ 48 hace de la decisidn tomada

Detecta amenazse ¥ oporunidades hente & posibles
deciak y oiga de forma

Asume loa Eesgos o Las dacisiones tomadas
Total Puntaje Evaluador

0.0 0.0 0.0

Identica lss competencizs de los miambros del equipo, las
#valia y Ise impuies ectivaments para su desamalio 13
aplicacién a lgs tarass asignadas.

Promueve ia formacion da aquipos con iterdapandencias
Positivae y GEndra aspacion de aprandizaje colaborative,
isndo &n comin i ¥

Geaslion aei | OTRANTA kou entoinos de tatajo para fomentar e polvalencia
e de loa mi del acuipo, feclitands Ia rotacidn
lem parsonas de pieatos y de tareas,

0.0

Asume uns funcién orantsdors pare promover y slanzar las
tnejores practicss y dessmpanos,

Empadera 4 los mismbros del equipo déndoles autonomia y
pader de daciidn, presarvands fa squidad interne ¥
Denerende SOMPIOMO AN wU equip de trabsjo.

S capacita parmansntements y actuakze sus compatanciea v
ssliixtegise directvas.

Total Puniaje Evaiuador

0.0 0,0 0.0

m-mnmuhmmmuumuﬁmhcﬂ.menmmmﬁqﬂumﬂmmmum
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Compatencias
comunes
¥ dirsctivas

Conductas ssocades

Valoracion de jos servidores poblicos
]

Superior Par Sul

o 20%

Valorscion actusl C

para I

integra varies drese de co
In

teracciones del entoma

nocimiente pare interprotar las

Comp y gestiona Ioy i

participa

iones enire las causes ¥
lectos dentio de los diferentos procesos en 108 que

Pensamiente | Kentifica la dindmica de lot sietemas on los que s e inmanto
Shetdinica ¥ S8 Conmdones par aironter ios retos dal entomo

Participa

complajidad s nterdependen

00 ol pqui

i -
cia pars impactar ef los

Influye postivamente al squipe desde une perspectiva
sistémica, genearando una dindmica propis qua intagrs
diversce enfoques para interprater o sntorno

V\V\V\V\V‘\ig

Tatal Puntaje Evaluador

0.0 0o

Ed
=)

00

datectarics a tiempa

Establece estrategles que permitan prevenir los confictos o

decisiones

Evalin lay causas del conflicto de manera bjstiva pare tommr

Resolucidn de

on 8l equipo

Aporta DpiNKONes, Keas o SuJeranciat para sokickonar ke
conflictos

Asuma como propin i solucidn scordads por ol aquipe

Apliea

da

wimiares

para

WA i

Total Puntaje Eveluador

0.0 0g

=
o

0.0

| Valoragién finel | |

0,00 |

0%

Firtna Garents Piblice Fitma Supedor Jersrquico

Firma del Pa:

Elaboradc por: Angela Maris Heirera Caiero

[Cargo: Profesional Unhereitara

[Foche. Z3ene2018

[Revieado por: Angels Mirla Heirera Calere

Cange: Proteskons Espechaizada ()

[Focha: 2¥anaind

[Aprobado por: Carios Abrlo Burgos Ramirsz

Cargo: Bubdirector de Dapartamenio Adminksaive

[Fecha: 28/ana2010

HHE
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L

ALCAL DA BE

SANTIAGO DE CALS
GEITICH DEL TALENTO HUMANO
DEATION Y DESANFIOLLG MUMANG

SISTEMAS DE GESTIIN ¥ CONTROL INTEGRADOS
{SISTEDA, 56C y MEG! )

VALORACION DE COMPETENCIAS

Hiwmi2018

[ Pariodo de Evaluacin de Acusrdo de Gestid) ' D

Aho

al
2 2013

Din

Ano

Facha de Evaluscion de Acuerdo de Gestian

. Nombre Complato

DATOS EVALUADO
{Gensats Pibica

Me |
Y] 2|

e

2018

Dia | 3]

M | 2]

Ao | 2019

| Documents de Kienticad |

"~ ELKIN RODRIGUEZ FIMIENTA

Dependencia o Area Funclonad

! 16724614

SECRETARIA DE MOVILIDAG

Danominacisn del Emples
JEFE DE OFICINA

Nivel Jerirquico

Cadigo

Grado

DIRECTVG

2]

DATOS DEL SUPERIOR JER/

ARALNCO

Nombvs Compieto

| Documents de kentidad |

WILLLAM FERNANDO CAMARGO TRIANA,
Denominacion del Emples

{ 7224599

————e e e
SECRETARIA DE MOVILIDAD

Organlsmo

Nival Jerirquico

Cadigo

SECRETARIO DESPACHOD

o e e L Y

BIRECTIVO

020

Grado
[

DATOS DEL PAR

Nombre Completo

| Documents de identidad 1

OSCAR ALIRIO ESPNOZA GONZALEZ

| 84195793

[

"~ SECRETARIA OE MOVILIDAD

Dependencia o Area Funcional

Denominaciit del Empieo
JEFE DE OFICINA

Nivel Jarérquico

Codige

DIRECTIVQ

08

3

Critetios de

Ex

Su compariarmisnio 1 se manifiesty, requh

[T] requist Puaca mejorar.

directs y

jernpk hmmmwo-.nmm-wumvmmmmd‘m.
¥ SOirn 5U% pires ¥ 80 Kow niDMcs donde 8e desaryUEY, Puade sfianzer.

mmummmmmmmmmmummmm
Ho e

Punce mejorar.

- N W r®m

comunes

Competencing
¥ chrectivas

Conductss ssociades

Valoraciin d# ks ssrvidores pobicos

[1-5)

Superiar Par

Subatema

80%

20%

Valorecién anterior

Valoracion actusl Ci

pars la

Viaidn

satrptigics

Asticuls objetvos, recursos y metas de
forma tal qua los resukados generen vakr.

Adopta alternativas si o contexto presants cbstruccionas a la.
i daly i4n atusl, i o aquipo,
alindos ¥ superiores para ef logra dle loa objetives

Vincula # los actores con incldencia potencial en los
resuliados dal dres 8 su Carge, para mrticular scciches
0 anticipar negeciacionss necekarins,

Monltorss periddicamants
lod tesuitarios sicanzsdos s intmduce camblos sn la
Pplangaciin para sicanzarios.

Presants nuevas sslrstegins ante sisdos ¥ wuparicres para
contribuir of iogra de loe objetivon ingtlucionsies,

Comunica de menera assrliva, clara ¥ costundentesl objstvo
¥ compromiso da los equipce ds trabajo.

SN N T g

Totsl Puntajs Evaluador

.o

00

=
=

s}

Liderszgo
efectvo

Traduce la vieidn ¥ logra que cada mismbro del oquipD B
COMprometa y aport#, &N un sntome padticipstva y de toma
oa decisichas.,

Farma squipos, y lee delega rosponsablidaces y tsrose an
finclon de las competencias, o potencial v los intersses da jos
ismbros dal aquipo.

Cres compromied y movikza 8 los mistibros de su oquips &
gestonar, scaptar retze, desafion y dirsctiices, suerando
intereses personales para alcanzer isg mates,

Brinda mpoyo ¥ motve 3 su aquipo 8n momentos ds
advarsidad, & le vez que tomparts Iss mejores practicss y
dessmpafion y celabre ol éxto con eu gante, incidiende
Ppositvaments s Ja cakided de vida laboral.

Propicis, tavorece y scompafa lss condicianes Para gunerar y
mantenar un cima lsboral posiivo en un sntemo inclsidn.

Fomenta la comurnicacion ciare, concreta #n un antomo de
reapato.

ENEN N N I Y

Total Puntaje Evalusdor

00

80

e
=}

Ea2n documents o5 propcied e k6 Acrsinacin Gantoal de Munkiso de Sntagn e Cad Prohitid ey siterscidn o madifcacin por KR M, 1 previa SUDIZICKN del Alads,

00
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\ialoracin dé o8 selvidores publicce
Corpatencies 11-5)
comunes Conductas ssocisdas Supsrior Par Subshsino

y dwectives
50% 20% 20%

\ anteriot Veloracitn actual c para la

Pravé siuacicnea y escanarios futurss

Establece loa pianes de acckin necesarios pare o desamolo

da ks objetivos astratégicos, tenisndc en cuenta actvidades,
responsables, Piazon y recunso raquerided; promovienda ahos
estindares de desempshic,

Hace L ala $0n inati can bate en
los ¥ Motk qué s& realicen
lo% ajusten y retroalimantando sl proceso.

Planeadin

oo

Onanta i planeacidn institucional con una viskin estratéics,
que iene en cuenta lzs necesidace y expectives de ks
usuanos y sivdedanos.

Optimiza & uso da los recunios.

&Q&—JA 5

Concrats oportunidedes qua generan valor a corta, mediano y
large plazo.

Totel Puntaje Evaluador 00 0o

o
=

Elige con L anirs las. L i s
4 repkzar, p precisas
con basa an ke prioriddes de la entidad

Toma en cuanta la opiniin técnica de loa miembros de su.
aquipo o anakzer 'as akemativea sxdetentes para tomar una
dacisidn ¥ desarrofara.

Dacide #n siuacionss de aita compijidad & incsridumbre
Toma de taniendo en consideracién la consecucion da logros y

4| decisiones objetvos da la antidad 00

Electia los cambios qué tonsicara necasarios para
Jou p D mtander X
particularss ¥ 46 hace responsabls de la decisidén tomada

Detacts amenazas y oportunidades frante & posibles
dacisiones y sligs de forma parinente

Asuma ks resgos de las dacisiones tomades

Tatal Punitaje Evaluador o0 [LE]

identifca fas competencias de (o8 mismbros det equipo, les
avaita y lae impulss activemanta pare su desamoio ¥
aphicacin a fas Largus seignades.

Promusve la n de equipos con i
positvas y gansra sspacion de sprendizale ectaborative,
poni #n comin i ¥ ,

Gestion dal
5| desamolio de
Ias perscnas

Crganiza los entornos de trabejo para fomentss In poivalencia
da los mi del squipe, Ia rotacion
de puestos y da taress.

0,0

Asume una funckn orentadora para promover y afianzar las
majores practicas y dessmpefios.

Empodara a los migmbros del equipo déndoles sutonomia y
poder de decisidn, presarvando la squided intema y
penerendo COMprOMAC 8N Su squipe de trabajo.

Sa capacita permanentements y actuaiza sus compatencias y
entrategian diractiven.

= = [ SN Ny B P P AN RN AN N SN

o
=

Total Puntaje Evaluador 0.0 00

S MU0 O Surtisgo s Call. Frohibic w pinakcion G MOANGACION AT CAKIUer Madi, BN PR #1ionceciin del AOSIS. Pigia 2043



Valoracion de los saividores plblicos
Competencias 1181
comunes Condutiss ssociadas lericr Vaioracion actus) < e i
¥ directivas Superior Par Subakemo pal
0% 20% 20%
Integra varies draas de conocimiente para inte:prater lee
intermcciones del sntorno
[=] y gestions iss i : antre 'ae CaUss Y
o8 efacton dentro de los diferentes p:ocesos en low que 4
parkeipa
& Pensamisnto |Identiica la dindmica de ks satemaa an los que s v nMeso
Siatdrics ¥ sus conixionea pare sfronter ks retos del entomo 4 00
Participa actr sn = 8quipa cor o
compejidad e interdependencia pars Mpactar en kit 4
resultados seperadon
Infiuys positvamente sl squipe desde una perspectiva
alstémics, gonirando una dinidmice propia que Integre /’
diversos snfoques para nterpretar of entome
Totat Puntaje Evalzador 00 00 0.0
Establece ssirategise que permitan prevenic log conficion o
detectarios a empo
Evaliin lsa causes ol conflicta de mansra objetva para tomar
decisiones
7 R'oomluc::od' Apotta opink . idems 0 ips parm s
confholos en ol quipa 0o
Asume come propia I aokiciiin meordada por o squipo /’.
Apica ionss ca para o .
similares
Total Puntaje Evalusdor 0,0 0,0 0.0
| Weloracion final | 1 0,00 %
Flrms Garente Plbkco Firma Supenor Jerdrquico Firma del Par
Eiwbormds por: Angels Maria Harrera Cabra earp‘.mlw Facha: J3ane/2018 [Fima.
Rwdandc por: Angels Maria Hamees Calero Cargo: Profasional Especialzado {E) Feche: 2¥ene/2018 | Firne:
(Aprobado por: Carics Albsrto Burgos Remirez Cago: e D Facha: 28ne2E | Fuma;

Cail. Prohibica su sharscidn 6 modiicackn por CUBIQUI Maco. Sa Prevts SKOMERKN el AXiiod
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Eixin docurmanio #8 prapledad de 8 ABmnirkson Canirel de MUNKER de Saeg0 36 Cak Proniice s aerackin 0 madficacion par culiquier medo, S DOl sUTONZaciSN oef Aigde

MATHO.08.03.18.P03.FOS
SISTEMAS CE GESTION ¥ CONTROL INTEGRADOS
} (SISTEDA, 5GC y MEGI ) VERSIH 3
ALCALDHA
FANTIAGS DF CALI VALORACION DE COMPETENCIAS FECHA DE ENTRADA
QEBTION CHL TALEWT ramasg: Pt il Mg
DERTION ¥ DERANROLLO HUMAND
Pariodo de Evaluscién do Acusrdo de Gestid D Mag Afo ol Dia Mes A Facha de Evalusciin da Acuerdo de Gestion
1 2 2019 31 12 2019 Dis_ [ M| Mo [ 92 are | 2019
CATOS EVALUADO
[Gerente Publico)
Nombre Completo | Docymenta de iklentidad | Depandancis o Area Funcional
ELKIN RODRIGUEZ PIMIENTA l 16724614 I SECRETARIA DE MOVILIDAD
Denominacién del Empiec Nivel Jetérquico Cidige Grado
JEFE DE OFICINA DIRECTIVO b3 04
DATOS DEL SUPERIOR JE Q
Nombre Compilate | Documenta de identidsd | Qrganitmo
WILLIAM FERNANDO CAMARGS TRIANA ] T24539 | SECRETARIA DE MOVILIDAD
Dencminacién del Empleo Nivel Jardrquico Codigo Grado
SECRETARIC DESPACHO DIRECTIVO 020 a7
DATOS DEL PAR
Nombre Complelo | Documento du identldad [ Depandencia o Ares Funclonal
QSCAR ALIRIO ESPNOZA GONZALEZ [ 83188753 SECRETARLA DE MOVILIDAD
Denominacidn dal Empleo Kival Javdrquico Cidiga Grado
JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 08 ]
Critarios da valoracidn
Ex consistents e su compartamienta, cie sjemple @ nfluys en oltros, &x un " ¥ antoma de paxtin, 5
Ed - ¥ o o SUR pares i ) 108 entmos donde se dessnasive. Pusds sfenzer. 4
aumwumwmmmummumum,mm. 3
Mo s , Ui Pranche MaOnat. 2
51 comportamianto no i ranifesta, rquisrs an dirscts ¥ . Puede majorar. 1
Veloracion de los servideres plblicos
Competencias [1-5]
Conductes asociadas Valoracion snador Valoracion actusl [ il
ym:s Superior Par Subsitacno pa
80% 20% 20%
Atticuls objetivos, recursos y metss de
Torma tal qua lo resultados ganeren vaior, !i
Adopta altsrmativan sl ol contexto presenta obstrucciones a la
) de la ph ion anusl, | 4l squipo,
alagos y superionss para el kgre da ks objstivos.
Vincula a los sctores con inciGencia potencie! an los
resUftades del dren @ su cargo, pars articular sccionss
f Vigitn 0 anlicipar neGorIaCIoNes NeCERANSS.
o 0,0
Monitores pariddicaments
Joa resuliados alcanzades ¢ introduce cambios en la 5
planescién para sicanzaros,
Prossnta nLueves estategine ante aiados y superiares para
eontrituir ol logre: de los objetivas Ingtitucionales.
Comunica de MmANera ssertiva, claze y contundentes! objetiva q
¥ compromiso de los squipes da trabajo.
Totsl Puntaje Evaluadar 0,0 00 Q.0
Traduce ln waidn y logia que cada mismbro del squips se
compromels y Sporte, &N un eatomo participatvo y e toma
de decisionee,
Forma squipos, y les delege responsabilidaces v farsas on
funcion de Iss competencias, o potancial y los ihtereses ca kg 5
mismbron del equipe
Cres compeommiso y moviize & los miembros de su equipo 4
B gestonar, sceplsr retos, desafion y direcinicas, susiando
Liderazgo interenss parsonales para Mcanzar [aa metoe.
2 efective
<1}
Brinda apayoe y motiva # su equips en momentos co
advarsided, 4 8 vaz que comparts s mejores practicas y
desempefioa y celabra o ddio con su gents, incidiendo
pontvamertta o b calidad de vida laboral,
Propicin, favarece y acompalia lss condiciones para genersr y
maritens: un cima (sboral positiva #n un enfome inclusién.
Fomanta ls comunicacin claca, concrets #n un entornc de
respto.
Total Puniaje Evausdor 00 oo [Yog
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£

Compatenciss
comunes
y dirsctivas

Veloracisn de los sanvidores plbkcos

Conductas asociadas

Superior

Par

Subaltterno

60%

20%

20%

anteriar

Valeracién actual

Comenarios para i retrostmentacidn

Prevé situacionss y sscanarios futuros

Establecs lov pianes de accidn nesesmios para ol desartolo

de los objetivos estratégicon, teniendo n cuenta actividades,
ragpansables, plazos y recursd requeridas; promoviendo alcs
estandares da gesampafio

Hace i ala i it con basa an

lot indicadarss y mates planeadas, verificends que se resiicen
lon ajuntes y retroalimentando o procesc.

QOrienta ln planeacidn institucions! con una visdn estatégica,
Que tena an cuenta lmk necesidades y axpactivas de jos
ususrios ¥ cudadanos,

Cptimza & usa de los recunsos.

Congreta oportunidades que ganeran valor a coro, medianc y
‘argo plaze,

Total Puntsje Evalusdor

00

Toma de
4] decisiones

Elpes can ided, anire las iblow, o8
o reglzar, isndt precias
6n boas en lag pricriddes de la antidad.

Toma sn cuehits a Gpinian técnica de los mismbros de su
wquipo ol anakzar las sltermstivas edstenies pars omar una
deciuibn y desarrcaria.

Decide an H de atta idad &
tanisndo sn cansideracidn la consecucion de lugros y
ebjetives de a eniided

Efectia los cambios qus CoNsidera necesancs paca
sonar ks o atender it
particularas y & hace responsatie de la decin temada

Datacta amenazas y oportunidades frente a posibles.
decisiones y elige de forma pertinenia

L

Gy [V S o [L[I)n [ | VY

Asume los riesgos de |as decsionss lomadas

pa

Totai Puntaje Evaluadar

00

0.0

]

I3

o0

0.0

Identifica s compatencies de foa miembroe a4 squipo, loe
avaliia y Ias impulsa activamente para su dasarmollo y
aplicacion a fas tareas asignades.

Promusve la e equipoa con il
positives y ganera espacios da aprandizals colaborative,
poniends #n comun experiancies, haliazgos y problemss.

Organizaios #niomos cw rabajo pare fomeritar (4 pokvalencia
wanal de s cotacion

Gestidn det
de

ins personse.

del squipo, la i
da pusstos y de tareas.

Asuma una fuhcksn anentadara para promover y afianzar (a8
majores practicas y dessmpsfios.

aks dal equipo dindoles ¥
poder da decisidn, presarvando la equided intema y
penerande COMPromio en su equipo de trabeja.

Se capacita parmanentemente y sctuaiza sus competencias y
entrategias drectves.

ST [

Totsl Puntaje Evalusdor

0,0

00

Canteal o8

Suntiagn de Catk Protwbed sy SROMGHN © mOMGCAGON POF CuBGUA KD, W Dreves RULONZAcKN del Alcade:
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vl documanic .

Competancies
comiynes
¥ directivmg

Conductes asociadas

Valoracion de los sefvdores piblicos
11:5)

Suparior Par

0% 20%

antenar

Valoracitn actual G

para I

@

Sietémico

Pensamignte {Identifica la dindmica de ion sistemas an lon que 8¢ vé inmerso

Intagra vares dfes de conocimianto para intesprets: i
o8 del entorno

Comprenda y gestions Ias interrelaciones ertre Iss causss y
fow efectos dentra de lou diferentes proceacs en los que
participa

¥ s conexionss pare afrontar log retes del sntomo

Padticipa &0 & squipo LT}
compiefidad « interdepandencia para impactar sn ke

Influye postivamente &l equipo deade una perspective
sistdmica, gensrando una dindmica propia que integre
diversoa anfoques para intarpretar of sntoma

O n o fa\&n§§

Total Puntaje Evaluador

00 00

2
o

0.0

conficton

Réegolucidn de

Establece ssirategion qua permian pravenit iow conficios o
detectaron a iempo

Evaliin las causes del conficto de maners cbjetive para tomar
dacisionon

Loy (O

Aparte cpiiones, idess o sugansncias para sol.Gionar los
conficlos e & aquipo

Aduma coms propis In selucion acordade por o squipo

Aphca de pars
simitares

Total Puntaje Evaluadar

a

AR (O

00 0.0

2.0

Valoracién final |

0,00

Firma Gerante PObice

Fima Superiar Jerdrquico

Firma del Par

Esaborado por: Angela ke Harters Calero

Catge: Profasionsl Universiaco

Facha: T3eme2018

[Faissds por. Angea Marte Herrars Calero

[Cargo: Profesional Especletzado {£)

[Focha: Eorar20ts

[Aprobads por: Carlos Adbarto Busges Raminkg

Cargo: Subiineciot dw Departamantn Adiinistraiie

Fecha: 20/enez01d

HHE
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SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS

MATHO2.06.03.18 P03 FOS

(SISTEDA, SGC y MECI ) VERSION 3
ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALL VALORACION DE COMPETENCIAS FECHA DEENTRADA Pepam—
GESTION DEL TALENTO HUMANO EN VIGENCIA
GESTION Y DESARROLLD HUMANO
la Me: Afo Fecha de Evaluacion de Acuerdo de Gestidn
Perlodo de Evaluacion de Acuerdo de Gestién o % mJ al D Mes I
1 2 2019 | 31 12 7018 | O | 91 ] Mes | 12| Abo | 2018
DATOS EVALUADO
(Gerente Publico)
Nombre Completo 1 Documento de identidad | Dependencia o Area Funcional
ELKIN RODRIGUEZ PIMIENTA I 16724614 SECRETARIA DE MOVILIDAD
Denominacién del Empleo | Nivel Jerdrquico Cédigo Grado
JEFE DE OFICINA | DIRECTIVO 08 04
DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO
Nombre Completo | Documento de identidad | Organismo
WILLIAM FERNANDO CAMARGO TRIANA I 7224599 I 'SECRETARIA DE MOVILIDAD
Denominacién del Empleo i Nivel Jerarquico Cédigo Grado
SECRETARIO DESPACHO | DIRECTIVO 020 or
DATOS DEL PAR
Nombre Completo | Documento de ldentidad | Dependencia o Area Funcional
OSCAR ALIRIO ESPNOZA GONZALEZ l 88196793 | SECRETARIA DE MOVILIDAD
Denominacién del Emplec Nivel Jerarquico | Cédigo | Grado
JEFE DE OFICINA DIRECTIVO | 06 1 04
Criterios de valoracion
£ consistente en su comporiamiento, da ejemplo  influye en otros, &sun referente en su organizacidn y irasciende su entorna de gestion, 5
Etw\sutm-ruumﬂmquMaMW;mpmymmwomdumwm Puede afianzar 4
Sumponlmlmuamlau.mmrquhronhl-mmmluquumm Puede mejorar. 3
Noes en su requiere de Puede mejorar, 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiera de ion directa ¥ . Pueda mejoral. 1
Valoracién de los servidores piblicos
Competencias [1-5]
comunes Conductas asociadas ) 1 antarior Valoracién actual Ci parala i6
y directivas Superior Par Subaiterno
60% 20% 20%
Articula objetivos, recursos y metas de 5
forma tal que los resultados generen valor

Adopta aternativas si el contexto presenta obstrucciones a la
ejecucidn de la planeacion anual, involucrando al equipo, J
aliados y superiores para el logro de los objetivos,

Vincula a los actores con incidencia potencial en los
resultados del drea a su cargo, para articular acciones
Visién o anticipar negociaciones necesarias.,

)

Monitorea periédicaments
los resultados alcanzados e introduce cambios en la
planeacién para alcanzarios.

Presenta nuevas estrategias ante alizdos y superiores para
contribuir al logro de los objetivos institucionales.

Comunica de manera asertiva, clara y contundenteel objetiva
y compromiso de los equipas de trabajo

G |V ux

Total Puntaje Evaluador 00 0.0

o
o

0,0

Liderazgo

Traduce la visién y logra que cada miembro del equipo se
comprometa y aporte, n un entorno participativo y de toma
de decisiones.

Forma equipos, y les delega responsabifidades y tareas en
funcién da las competencias, el potencial y los intereses de los
miembros del equipo

Crea compiomiso y moviliza a los miembros de su equipoa
gestionar, aceptar retos, desafios y directrices, suerando
intereses personales para alcanzar las metas.

w |\ W

sfectivo

Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de
adversidad, & la vez que comparte las mejores practicas y
desempefios y celebra el éxito con su gente, incidiendo
positivamente en la calidad de vida laboral.

Ui

Propicia, favorece y acompafia las condiciones para generary

00

-~
mantener un clima laboral positivo en un entofna inclusion 7
Fomenta la comunicacion clara, concreta en un entorno de -
respeto. 7

Total Puntaje Evaluador 0o 0.0 00

Este documento es propiedad o ia Adminisiracion Centre: del Municipi de Santiego de Cail, Pronibide su alteracitn o moddicacidn por cusiuier medio, Sin previa aulornzacdn del Alcaide.
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Competencias

comunes

y directivas

[1-51

Valoracion de los seridores publicos

Conductas asociadas

Superior

Par

Subalterno

60%

20%

20%

Valoracién anterior

Valoracidn actual

Comentarios para la retroalimentacion

Prevé stuaciones y escenarios futuros

o

g ]

Establece los planes de accion necesarios para ¢ desarrolio

de los objetivos estratégicos, teniendo en cuenta actividades,

responsables, plazos y recurso requeridos; promoviendo altos.
estandares de desempefio.

Hace i ala . con base en

los indicadores y metas planeadas, verificando que se reaficen
los ajustes y retroalimentando el proceso

\,

Orienta la planeacion institucional con una visién estratégica,
que tiene en cuenta las necesidades y expectivas de los
usuarios y ciudadanos.

Optimiza el uso de los recursos.

Concreta oportunidades que generan valor a corto, mediano y
largo plazo.

L My

Total Puntaje Evaluador

0.0

00

e
o

Toma de
decisiones

Elige con oportunidad, entre las alternativas disponibles, los
proyectos a realizar, estableciendo responsabiiidades precisas
con base en las prioriddes de la entidad.

Toma en cuenta la opinién técnica de los miembros de su
equipo al analizar las alternativas existentes para tomar una
decisién y desarrollaria.

Decide en situaciones de alta complejidad e inceridumbre
teniendo en consideracién la consecucién de logros y
objetivos de la entidad

SRS

Efectia los cambios que considera necesarios para
d los p o atender
particulares y se hace responsable de la decisién tomada

Detecta amenazas y oportunidades frente a posibies
decisiones y elige de forma pertinente

Asume los riesgos de las decisiones tomadas

bl |

Total Puntaje Evaluador

00

0.0

o
=}

0,0

o

Gestion del
desarrofio de
las personas

Identifica las competencias de los miembros del equipo, las
evalla y las impulsa activamente para su desarrollo y
aplicacion a las tareas asignadas.

\

Promueve la formacién de equipos con interdependencias
positivas y genera espacios de aprendizaje colaborativo,
poniendo en comin ias, hallazgos y

W

Organiza los entornos de trabajo para fomentar la polivalencia
de los mi del equipo, la rotacién
de puestos y de tareas

Asume una funcién orientadora para promover y afianzar las
mejores practicas y desempafios.

Empodera a los miembros del equipo dandoles autonomia y
poder de decisién, preservando la equidad interna y
generando compromiso en su equipo de trabajo,

Se capacita permanentemente y actualiza sus competencias y
estrategias directivas.

\“ \J\ k}\ \)\

Total Puntaje Evaluador

0.0

00

o
o

00

Santiago de Cai Prohibida si aheracitn o modificacién por Cualque! media, sin revia aulorzacion dal Alcaite.
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Este

Competencias
comunes Conductas asociadas
y directivas

Valaracién de los sefvidores publcos
(1-51

Superior Par Subalterno

60% 20%

anterior

Valoracidn actual

parala

interacciones del entorno

Integra varias areas de conocimiento para interpretar las

los efectos dentro de los diferentes procesos en
participa

Comprande y gestiona las interrelaciones entre las causas y

los que

Pensamiento | ldentifica la dindmica de los sistemas en los que se ve inmerso
Sistémico y sus conexiones para afrontar los retos del entorno

Participa act en el equipo
compiejidad e interdependencia para impactar
resultados esperados

su
enlos

Influye positivamente al equipo desde una perspectiva
sistémica, generando una dindmica propia que integre
diversos enfogues para interpretar el entorno

Wi W

Total Puntaje Evaluador

00 00

00

detectarios a tempo

Establece estrategias que permitan prevenir los conflictos o

decisiones

Evalua las causas del conflicto de manera objetiva para tomar

Resolucién de

-

conflictos en el equipo

conflictos Aporta opiniones, ideas o sugerencias para solucionar ks

Asume como propia la solucidn acordada por el

equipe

WM | W |2

Aplica soluciones de confi para sit

similares

Total Puntaje Evaluador

00 0.0

o
=]

0.0

[ Valoracién final | |

0,00

0%

Firma Gerente Publico Firma Superior Jerarquico

Firma del Par

Elaborado por' Angela Maria Herrera Calero

Cargo: Profesional Universitario

Fecha: 23ene/2018

Revisado por: Angels Maria Herrera Calero

Cargo: Profesional Espacializado (E)

Fecha: 2¥ene/2018

| Aprobado por: Carlos Albsrto Burgos Ramirez

Cargo: Subdirector de Departamanto Administrativa

Fecha: 26/ene/2018

Firma:
Firma:
Firma

propiedad o ta
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MATHOZ 08018500, F08
SISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL INTEGRADOS
(BISTEDA, BGC y MECI) VERSION 3
ALCALGHA DR
SANTIAGO DE CALI VALORACION DE COMPETENGIAS FECHA DEENTRACA [T
GESTIOH O, TALENTO HMWAO. ENVIGENCA
GESTION Y DESARRCLLO HUMAAOD
Afo Facha de Evaluscién de Acusrdo de Gestidn
Perkodo da Evaluackin de Acusrda de Dl Mo | A2 a Da | W o
1 2 2019 n | 2 201% D | 9 | Mes | 12 | afo | 2019
DATOS EVALU,
(Garenta Pnﬂml
Nombre Completo | Documenio de identided | Dapandancia o Area Funcional
ELKIN RODRIGUEZ PIMIENTA l 18724814 SECRETARIA DE MOVILIOAD
Denominackin del Emplec Nivel Jarirquico Cédige Grada
JEFE DE OFICINA DIRECTNG o 04
DATOS DEL SUPERIOR JE GUICO
Nombre Gompleto [ Documento de kientided | Organismo
WILLIAM FERNANDS CAMARGO TRIANA 1 7224599 | SECRETARIA DE MOVILIDAD
Denowminacién del Empisc Nivel Jarfrquice Cadige Grado
SECRETARIO DESPACHO DIRECTVO 020 o7
DATOS DEL PAR
Nombre Compieto [ Documanto de Kantidad | Dupendancia o Ares Funcicnal
CSCAR ALIRIO ESPNOZA GONZALEZ | 88158793 | SECRETARIA DE MOVILIDAD
Denominacisn del Empleo Nivel Jarkrquico Codigo Grado
JEFE DE OFICINA DIRECTVO o8 04
Criterios de valoraciin
E cormisbent 01 AU COMportamientc, da slemplo. » isfliyl 4 olrob, &8 Un refersnia an su organtescién ¥ treeckencd U SIKATYO < GIStGN. 5
Es [T ¥ anire 3us peres y sn Il WNESMAS cONGE Be desarysha. Puade sfleriwr, 4
Su comportamiento se svidencis e AN QUK aN o8 entixhol 87 108 QUE 38 dessrvustve. Pusde mejorar. 3
No " Taguiers de Pusce mejorar. 2
SU COmPOtRNNGG NO 84 Manifusta, raquisrs de dlirecin Y. Pusde mejorer, 1
Yalorecidn da los safvidores pabicos
Competenciss (-5
coOmunes Conductas stocisdas A anterior Valotaciin sctual T pard la ib
v diroctvas Supetior Pur Subsitemo
e0% 20% 20%
Articuin objtivos, 6cuson ¥ metas de 5
farma tal que los resultadcs: gansren vaicr.
Adopta sitematives % o contexto prasenta i als
i6n de 8 mnusl, i 4l squipo, S
skados y supadorss para ol logro de los objetives.
Vinculs & ks actores con Incidencia potancial en ks
resultadon del drea a su cargo, para ariculsr scciones 5
f Visiba O ANUCIDAT NRGOLIBLICNSE NECHSAEY.
i 00
Manitorea periddicamants
lo# resultados skcanzados & introduce cambics.#n i S
planeacidn para sicanzarics.
Fresents nuaves estrategias ante skados y supesdiorss pare 5
contrbulr ol logro S loa objetives ingitucionales.
Comuhica de Manes ssartha, cliley contundentesl obietive 5
¥ compinmies da ok #quinos de rabajo.
Total Punisje Evaluador [ 1] 0.0 00
Traduce la vieidn ¥ agra que cada miembro cel equipa s+
comprometa y sporte, 8N U KMo PMECIPAvG y de toma 5
de decisiones.
Forma equipos, ¥ los delega respeneabitdades v taress an
funcidn de tae competencise, of potencial y los interesse Ge lox 5
mismbros del squips,
Cran comp ¥ mowiza a los 48U BqUipo 8
Deskonar, sceptar retos, dessfion y directrices, susranda 5
Liderazgo intereuss parsonmion pare SCANZAr e metas.
2 wlaciive
2.0
Brinca apoyDd ¥ Motva & 8U egquipe en memenios de
adversided, & I vez que comparts Lk majoies praciicss y
desempafios y celebre ol &t CON s gente, Incidkendo
positvarmerte o la calidad de vida laborel.
Progicia, Tavorsce y acompana lss condicionsd Dara Qaners y
mantenar un cima lshorsl positvo an UN BNtoME inclusién. 5
Fomenta s comunicacién clars, concrata an un enloma de
reapeto. 5
Total Puntaje Evaluador a0 00 0.0
Contral et ol Broniica U skerackin 0 cumoU 0, Aaide:
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Compeatancias
comrines
y directvas

Cenductaa ssociadss

[1-5)

Valoracion de loa senidores pubiicos

Superior

Par

Subaiteino

80%

20%

20%

ion anterior

Valoracion actual

pava la

Prové situsciones y escenarics futuros

5

Establace los planes de accion neceaarics para of desarrolo
de fos objetivos estratégicon, teniendo en cuenta acthidades,
responsables, PIRZCS ¥ CUrEa raqueridos; promoviando akes.

estdndares de desampalio.

Hace jimi ala X al, con basa en

loa ¥ Metas Que s raghicen
o8 sjustes ¥ relroshmeantendo sl proceso

Orenta la plansacion institucionsl con une viekin setratégicn,
que tisne en cuanta las necesiiages y expectivan da los
usuarioa y cudadanas,

Optimiza ol uso de (09 récuraos,

Concrata opertunidades qus generan vaior & corte, mediano y
1argo piazo.

o | o

Total Puntaje Evaluador

0.0

0g

o
=3

Toma ds
4| decielones

Elige con ¥ anire las. b os
a rankizar, preciass
con base &n las priotiddes de ia entidad,

Toma en cusnta la opnidn técnica de los miembros de su
equipo & enalizar ks stetnativas exslentes pata tomar una
decision y desanolaria.

Dacide an situsciones de alta complajidad & Meatidumbre
tenienco an consideracidn la consecucion de logros y
chistivos de1a sntidad

Eractun o8 cambIoS QU CONSKIera NSCEIANO Dara
© atander
pal‘h:mr— ¥ e hace reapanuable de Ia decisitn tomada

Detecta amenazes y oportunidadss frante 3 posibles.
decisionss y siga da forma pertinenta

Asume lon risegos de iaa decisionea tomades

it oo [ | &

Total Puntaje Evaluador

00

00

a2
)

0.0

o0

Geatién del

Kientfica lan compeatenciaa de loa miembros dei equipo, las
evaiiay las impulen activaments para su desarrclic y
aphcacion 4 las taress osionadas.

"

Fromueve (a formacion de equipes con interdepandencias
posiivas y genera sapacios de aprendaje colaborativo,
poniendc 8h CeMUn expaniencies, hallazgos ¥ problamas.

Ut

Orwlnlzl m mlornm da trnba]n para fomartar la polivatencia

fas parsonas.

del equipo, Ia rotmeién
da puesiod y de tareas,

Asume una funcién orentadore pars promover y aftanzar las
msiores pricices y desempafics.

Empodars a los mismbros del equipc dndoles autenomiay
poder de dectidn, pressrvandc W equidad interna y
generando COMPIOMISD &N WU equipo de trabajo.

Se capacils permansntaments y ectusiza sus compelenciasy
astraiagion drectvar.

m; &1 (v | O

Total Puntaje Evalusdor

00

0,0

2.0

Caniral dd

=} wherncidn o modiicacide por cumioulne mpdi), $1 Pevie SutVditn Ga Alsaidd
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propecad d¢

Valoracitn de low serfidorss pOblcse
Competencias [1-51
comunen Conductss asociadas

¥ diractivas Supanic Par Subsiteno

BO% | 20%

anteror

actual

pars @

Integra verins drexs o conocimisnio para interprétar las
interacciones cel antomo

¥ gestiona las 4 onire las caunes ¥
ion efectos dentro de ios diferentes procesas en los que
paEcips

Pensamianto | Identifca la dindmica de (o8 siaternas on los que 3¢ ve inmeno
Sistémica ¥ Sus conaxiones para afrontal los Tetos del sntorne

3

Particips 8 squipe L]
pars impactas h ot

Influye positivamants Bl equipc desds uns perspectiva
sishimica, penarando una dndmica propia que integrs
diversos #nfoques peie intarpreter ol snfomo

Lo | wninf

Total Puntaje Evahuador 0.0 00

o
=3

0.0

Establece ssirategins qus permitan prevanir los confictos &
detectaion a tempo

Evelug las csusas el conficte de manara objetiva pare tomar
decisionss

Resolucitn de :
e | Aporta apirionse, iasse o wg pora ios
confictos en ol squips

~

Asume coma propin h solucion acerdada por ol squipo

‘Aphicn da confich ores pars .
wimisres
Toted Puntaje Evahiedor 0o 0,0

it |, [n| In

o
=

0,0

l Veloracion finsl i

£.00

Firma Getenta Pibico

Firma Suparor Jacdiguico

Firma del Par

| Elaborado por. Angais Marts Herrwrs Calre Carye: Prodesional Universliare

Pacha: 2Ven/2018 Fima.
[Ruvisado por: Angels Msits Hemers CHam Cergo: Preéssisnal Espacialzedo (£} [Fache: 2¥me/2012 Fireea:
[Aprobaco por: Carles Alberio Buigos Rumirez , » Pache. 28enaZ0Nb [P
Caniral o Sartiags de Gl BIONDAIN wL KST0KN 0 Modiicarsin por Cubiuier madio, 4 DV BAGITAGN O Alcsios
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AL GALDLA DE
SANTIAGO DE CALI

EATION DEL TALENTO HLIAM)
QEITON ¥ DESAROLLD HLMAHO

SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS
(SIBTEDA, SGC ¥ MECI )

VALORAGION DE COMPETENCIAS

MATHOZ 08.03.18.POYFO5

VERBION

FEGHA DE ENTRADA
ENVIGENCIA

Hira2018

fHia

Mes Aho Gia | Mes | AR

Fecha de Evaluacion de Acuesdo de Gestion

Pariodo de

o de Acuerdo de

al
]

2 2018 31 12 2019

Dis | 31 ] Wes | 12 | Ama | 2018

DATOS EVALUADD
(Garents Piblico

Nombre Completo

Documents de kdentided |

Depandencla ¢ Area Funcianal

ELKIN RODRIGUEZ PIMIENTA

| 18724814

“BECRETARLA DE MOVILIDAD

Dencaminacién del Empleo

1 Nivel Jerdrguico

Cadiga

Grado

s
JEFE DE OFICINA

DIRECTVO

08

DATOS DEL SUPERIOR JEI QUICD

Nombre Completo

[ Pocumento deldentidad |

Organisms

————————

WILLIAM FERNANOC CAMARGO TRIANA

| 7224599 |

SECRETARIA DE MOVILIDAD

Danominacién del Emples

Nivel Jerirquico

Cédige

Giado

SECRETARID DESPACHO

DIRECTIVO

020

07

DATOS DEL PAR

Nombre Complato

[ Cocuments deidantided |

Dupendencia o Arss Funcional

QS$CAR ALIRIO ESPNOZA GONZALEZ

| 38108793 i

SECRETARIA DE MOVILIDAD

Denominacion det Emples

Mivel Jardequico

Codige

JEFE DE OFICINA

DIRECTIVOD

08

Criterios de valoracién

Heqiere e Pusde mejorii.

No s "

En combstants sn $u soMportemintc, de siempie s influys en oloe, 88 N referariia #f S0 IGANIRCISN ¥ irasciende $11 SO 44 Qeatin.
E-wmmwmyummnmvmmmmnw Pusce shanpm
WWMummmq&mhmmhuummm

Pusde mejorwr,

Su comportatnients ra sa manifieala, requins & divecta ¥

AN e s @

Competencias
comunes
v directivas

Conductss seocciadss

[1-51

Vakiracion de loe seividores plblicos:

Suparior

Par

Subaiterne

B0%

20%

Valoracion anterion

Valoracion actusl [«

Asticula objativos, recureos y matas de
forma tal que lo8 resulacos gensren vaky,

Adopta stternatives i sl commu pruemu obatrucckones & fa
dela ol aquipo,
SaC0o8 ¥ Supariores par dlomdllolobimu

Vincuia 2 ke sctores ¢on Incklencia potenciel en s
resutados el e B SU GGG, PATE AMticUIAT ALCIGNAE
0 anticiosr negockRciones necesarsy.

Monitares pariddicamants
08 resultados aicanzados & introduce cembics #n la
planescién para sicanzaros.

Prasanta nusves salralegiss anta 3iscos y Supariorss pars
conribulr i logre de los objetivos institucionsies

Cominica de mshara ssariva, dera y confundenteel objetvo
¥ COmpromies de ios equipcs da trabaje.

Tatsl Puntaje Evsiuador

0,0 o0

0,0

Liderazgo
2 efectvo

Traduce In vieldn y logra que cada miembic del equipo se
comprometa y apors, ah un soma padicipative y de toms
da decislones.

Forma squiptt, ¥ os deloga responsabiidades v (oress on
funcidn da lss competencias, ol patencial y los interesse de low
riambros del aquipo.

Cren compromiso y moviiza # los miembros de su equino &
gestionsr, #captar retos, Gesafios y crectrices, Suarando
interaqes parecnales para alcanzar lss motas.

Brinda apoyo y Motive & su squipe #n momentos 04
iavez que b majores practicss y
dessmpaiics y celabra ol dxto con s gerite, incidiendo
positvamenta «n i calidad o wda laborel.

mantenet un olma lsborsl pasitvo en un entomo incluskin,

Prophia, fevarece y acompaila las condicionss pard geners’ y

Fomenta ls comunicacion clars, cancrata n Ut enfomo da
reapeto.

3 it | S e et [

Total Puntaje Evalusdor

0o 0.0

o
[=3

09

Gl Probioicss 2y sltwnicin & MOHCECN oo cusiauiey Mmedia, w (inia Sulorizacn de Al
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Compatenciaa
comunes
y directivas

Valoracién de los servidoras piblicos

1-5]

Conductzs ssociadas

Suparar

Par

Subalftamo

80%

20%

anterior

Valoracidn actual

parela

Prevé situacionss y soenarios futuros

Establecs lox planea de accion naceaancs paa ol desarolio
da jos objetivon astratégicos, leniendo en cusita actividedes,
responsables, plazos y recursa tequeridos; promoviendo altos

eatandaves de desemperio.

Haee st & la

insttucional, con base an
que 8 realican

los - y metss pl i
los ajustes ¥ retrozimentando el proceso.

Orienta la plansacién insttutional can una visidn entratégica,
que tene en cuenta las necasidades y expactivas de lon
Lisusrios y ciudadanos.

Cptimize o uso de ks recursoa.

Concrata oporuniiades que generan valor a corto, medianc y
larga plazo

W INOl | o] oY O

Tatal Puntaje Evalugdor

00

0,0

©
o

Toma de
4 decislones

Elige con antrelan P
pray & raakza, Vo eciens
con basa en las prinfddes de b entidad.

Toma sn cusnta Is opinién téenica s ics miembros de au
#quipo ol aneiizar |as altemativas existentas pard tomar une
decisidn y desamofiaria.

Decide en daska
teniendo en consideracion b CONMACLCKIN da logrom y
objetivos de la antidad

Efectia los cBMbcS QUe SONSIcers Naceaation pars
solucionsr low problsmas detactades ¢ atander situacionss
particulares ¥ e hace reaponaable de fa decision tomada

Detecta amanazas y oporiuniiades frente s posibies
decisiones y sige de forma pertnents

Aaumne [on riesgos de jas decisionas tomadas.

SRUERUIRG RS

Tota: Puntaje Evaluador

0.0

=
[=3

0.0

0.0

Gestidn del
5| dessrrolo de
a8 personas

Identifica la3 competencine ¢ los miambroa del aguipo, las
avalia y Ins impulse sctivamante para su desarmofio ¥
apheacitn 3 lag Laress svignades.

Fromueve la formacidn de equipos con mterdependancis
positivea y geneta espacios de aprendizeje colaborativo,

ponlendo an comon tms, halazgos y

Crganiza ko shtarnos de trabajo para fomentar la pokvalencia
profesionst de los mismbros del aquipo, fackianda fa rotacion
da pusstos y de taress.

Asums una funcion orientacors pere promover y sanzar las
mejores pricticas y dessmpelios.

Empaders & los mismbros del equipo dindoles autonamia y
podet de decisidn, pressivando l equided intemna y
QENWANGD COMEOMIBG #11 $U AP e trabaja.

Se capacita permanentements y actusiza sus compatanciss y

G Yoy Ut o

Total Puntaje Evaluador

00

2.0

o
o

00

por casplquins mascho_ e prindd.
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r
: Valoracion de los sdnidores pibicos
Compatancias {1-5] .
comunes Conductas sscciadas - antanor Valoracksn actust Camentarics para fa retrosimentacién
y directias Supericr Par | Subaiteme
8% 20% 2%
Integra varint 41088 de conocimiento pars interprete ks 6
Interacciones del entome
Comprenda y gastiona isa interreiaciones #ntre las causss y -
los efectos dentro de loa diferentes procescs en loe qus :S
participa
Pansamiento | Identifica a dindmica de los sigtermss &0 108 GuE 36 v inmette 5
8 Sithmico y sus conmjones pars afrontar los retos del aritorno 0.0
Participa o0 o equipe LN
jdad & inter il pars impactar en kos 5
resultados ssperados
infuys positivaments al #quipo desde una pempectiva
sistémica, genaranda una dindrica prapia que integré 5‘
diversos snfoques para interpratar sl entomo
Total Puntaje Evaluador 00 2.0 0.0
Establece eairategiss qus parmitan praveni ot confictos o
i 2 Gampo 6
Evaliin s causss del conflicto de manera objethva para toms:
deciiones
Resolucion de .
71 conticion Aporta idens 0 6 pars los 0o
conficios &n 8l #qUIpO v
Apume como propia la soiucidn 4cordeda por ol equipo 5‘
“Apica res de confhct parm —
simiares (%)
Total Puntsje Evalador 0.0 0o 00
[ Valorscion sl - | | 0,00 | % 1
Firma Gerents Pubico Firma Suparicr Jerdrquice Firma del Par
[Eraborsd por. Angela Maria Herers Cakiey | Gargo: Prolasionsl Universiaro [rache: 2¥ermi2018 Flema:
Rovisads por; Angeie Marié Hamsca Calero Cargo: Profesisnal Especialzeds (E) Fache: 23enmii018 Firma:
[ aprotado por. Carios Alowts Burgos Rmineg | cargo: Subdractor de Departaments Adminksirstive Facha: 2800w2078 Firma:
proplecsd do M

Gactiral el

i e Santiago e G4k Pronioida su BRWRCN & MESACHCION 00F SLsiouiet MECID, B previs BULORI BN 0N ACHOS.
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ALCAL DA D
SANTIAGO DE CALI
GENTION DL TALENTO FUMAND.
EETION Y DERAARDLLO MUWAND

(SISTEDA, 3G y MECI)

SISTEMAS OE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS

VALORACION DE COMPETENCIAS

MATHO2.08.00.10.PO3.FO5

VERSMN 3

FECHA DE ENTRADA

BN VIGENCHA Sew

| Parkxic de Evaluscin de Acusrdo de Gestion

Dia

Facha de Evaluacién da Acuerdo de Gestién

Dia | 31 | Mes [ 12 | Ao | 2019

Getants Pobico

Nombrs Completo

| Tocumento de Kentided

]

Tpendencia o Aves Funclonal

'ELFIN RODRIGUEZ PIMIENTA

| 18724844

1

SECRETARIA DE MOVLIDAD

Denhominackin del Emplec

Nhvsl Jothrquico

Codige

JEFE DE OFICINA

BIRECTIVO

08 [

S—
e
DATGS DEL SUPERIOR JERARQUICO

Nombre Completo

T pocumante de Mentided

]

Organksmo

WILLWAM FERNANDO CAMARGO TRIANA

i 7224500

SECRETARIA DE MOVILIGAD

Cadigo Grado

on del Emplec

Nivel Jordrquice

SECRETARIQ DESPACHO.

____omecTvg

020 o7

B e

DATOS DEL PAR

Nombre Compieto

[ Documnto de Kentidad

Dependancia o Area Funclonal
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Valorseldn actusl

Visidn

Articul objetivos, recurscn y mates de
famathu-mmmmvw.

Adopta stematvea ol 9l contexte prassnta obstrucciones & la
jecucian dela p i4n anudd, o aquipo,
akados y superiores para o kogro a4 ks objativos,

Vincda a los actores con inckiencia potencial én los
resukaccs dol dras i $U CHgo, A anticular acckenas
o Bticipdl NBgOCiRckenes necebaries.

Monltorea pariddicamants

mbics en 13
planeacidn pera sleanzarcs.

Presanta nues sstrategies anty aliados ¥ supsriores pars
contribuir s logo de jos objetvos Institucionsles.

Comunica de manera suartva, clamm y contuncentesl abjetivo
¥ compramina de los aquipos de frabaje.
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Total Puniaje Evaliador
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+raduce fa visidn ¥ logra que cada miembra del 4quipc S8
comprometh ¥ aporte, #f un antaino particketivo y de tome
<da dacisiones.

Forma sipipos, ¥ ea celega responssabiidades y taress on
furncion de sk compatanciss, ol potencial ¥ los Interoses duo 0w
Mmienbros del aquipo.

Cres compromiso y movikze a los membron de U Bquipt &
gestionar, sceptar tetos, denafios y directrices, suamndo
inleresss. perecnales DArR CAnZar las metst.

Brinda apoyn ¥ motive 8 $u #QUEPC B MEMentos de
adversidad, & ls vez que comparte iss mejores practicas y
dessmpafios y celebra o ko can su gente, Incidendo
pod&nmnumhcidadmvbllmm.

Propicia, favoreca y acompafin j#% condicionss para Generary
antenar un ckms faporel positive en un enternd Incluskén,
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Forania 18 COMUNICECHGN CHla, cONGrela en un entome de
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Compatancias
cOMunen
y directivas

Conductas ssociadas

Valoracion de los servidores pistuicos
-5

Superior

Par

0%

0%

Valoracidn anterior

Valoracion actual

Preva sitvacionas ¥ sscenarios futuros

Establoce iog planes de accidn necesanos para ol dessrrolio
<t lon cbjetivos eatratégicon, teniando en cuanta actividades,
rasponsables, plazos y recursd requeridas; promaviendo altos
estandares de dessmpedo,

Hace onto & la pk [ ional, con base en

s ¥ Metes que 34 resiicen
lot ajusios y ratrealimentando of procose.

Crisntaia ph i jonal con una visién
Que tiene on cusnts las necasidades y expectivas o fos
usuarion y cludadanca.

Optimiza ol uso ce los recuraos.

0oy & | & [

Concreta opectunicades qus panaran valor & carto, mediano y|
plazo,

Tota Puritaje Evaluador

(4]

0.0

E=d
o

Toma de
decisiones

Elge con Y onirs las os
@ raakzar, i '
con bags #n las prioriddes de la enlidad,

Torma en cusnta In opinion técnica de kos miamibros de su
oquips ol ansizar Las altemativas existenies para tomar una
decinidn y desarolaria,

Decide en | de ata e
tenlande én consideracin la cotwecucion de logroay
objetivos de la entided

Ehuua low cambios que considars necesarios pars
0 stender st
panicullres ¥ 8& haca responsabie de la decigidn tomada

Cretecta qmenully aportunidades frente a posibles.
¥ eka ce {orma perti

Asume lo# riesges de las decisionss tomadaa

Total Puntaje Evaluacior

2,0

00

0,0

00

Idenifica las competencies de lss miembros del aquipe, ks
mmymmmmunmmmhy
BRRCRCKIN A lax tareas asignadas,

Promuave la formacién de equipes con intsrdependencias
POsltivas ¥ Qenera sspacios de sprandzaje colabarative,
ponienda en comdn expanencias, halazgos ¥ problamas,

IR RINIDIRIE

Gealién del
4

Orpunn o8 entomos cie trabajo Dara fomentsr b poivaancia
do los

las personas

cal scuipo, faciitando Ia rotacién
de puestos y de tareas.

o &

Aaume una funickén onentagdora pars promover y aflanzar las
mejores précticas y dessmpeiios,

Empodatg a los mismbros del squipo déndoles aulenomia ¥
Podé! dé deciaion, preservands Ia equidad intecna y
GONATENdE SOMOrOMIN0 an AU equips de rabejo.

S¢ capacita permanentaments y actusiza sus eompetencias y
sairategiz directivas
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Total Puntaie Evaluador
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y directivas.

Conductes sociadas

Valoracidn de los servidores pabicod

11-5)

Supernior

Par Sul

80%

0%

Valoracion sctush

C o paisla

Pengamianto
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Integra varios dreas 4 conpcimbento pare Intarpretar Ias
interaccionas cel aploma
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dversos enfoques para inlemreler ol antome
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Totat Puntaje Evawador

00

2|

a

0.0

0.0

Resolucidn do
conficton

-~

Entablece estrategias que permitan prevent los confictos o
detectarios a iampo

o,

Evaiia Ins cauvass del conficto de maners objetva para tomer
Gecision od

Aporta opinionse, Kisps & SuUgeTANciae para BolUGIonSt [ ]
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Apiica soluciones de confiict para
wimilares
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VALORACION DE COMPETENCIAS FECHA DE ENTRADA Siener2018
GESTION DEL TALENTO HUMANO ENVIGENCIA
GESTION ¥ DESARROLLO HUMANG
: Dia Mes Afo Dia Mes Aflo Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestién
Periodo de Evaluacién de Acuerdo de Gestion al
1 1 2019 31 12 2019 Dia | 31 | Mes | 12 | Amo | 2019
DATOS EVALUADO
(Gerente Publico)
Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Area Funcional
ELKIN RODRIGUEZ PIMIENTA 16724614 SECRETARIA DE MOVILIDAD
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Cédigo Grado
JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 06 04
DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO
Nombre Completo Documento de ldentidad Organismo
WILLIAM FERNANDO CAMARGQ TRIANA 7224599 SECRETARIA DE MOVILIDAD
Denominacién del Emplec Nivel Jerarquico Cadigo Grado
SECRETARIO DESPACHO DIRECTIVO 020 o7
DATOS DEL PAR
Nombre Completo Documente de Identidad Dependencia o Area Funcional
OSCAR ALIRIO ESPNOZA GONZALEZ 88196793 SECRETARIA DE MOVILIDAD
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Cédigo Grado
JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 06 04
Criterios de valoracién
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestién L
Es consistents en su comportamiente y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar 1
Valoracién de los servidores publicos
Competencias i
comunes Conductas asociadas = Valoracién anterior Valoracién actual Comentarios para la retroalimentacion
y directivas Superior Par Subalterno
60% 20% 20%
Articula objetivos, recursos y metas de -
forma tal que los resultados generen valor. O
Adopta alternativas si el contexto presenta obstrucciones a la
ejecucion de |a planeacién anual, involucrando al equipo,
aliados y superiores para el logro de los objetivos, 5
Vincula & los actores con incidencia potencial en los
resultados del &rea a su cargo, para articular acciones -
" Visién o anticipar negociaciones necesarias. B )
estratégica 00
Monitorea peridédicamente
los resultados alcanzados e introduce cambios en la -
planeacion para alcanzarios 5
Presenta nuevas estrategias ante aliados y superiores para
contribuir al logro de los objetivos institucionales.
Comunica de manera asertiva, clara y contundenteel objetivo E
y compromiso de los equipos de trabajo
Total Puntaje Evaluador 0.0 0,0 0,0
Traduce la visién y logra que cada miembro del equipo se
comprometa y aporte, en un entorno participativo y de toma de 5
decisiones.
Forma equipos, y les delega responsabilidades y tareas en
funcién de las competencias, el potencial y los intereses de los| '
miembros del equipo. 2
Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a -
y gestionar, aceptar retos, desaflos y directrices, suerando ;5
Liderazgo i para las metas.
2 efectivo
00
Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de
adversidad, a la vez que comparte las mejores practicas y
desempefos y celebra el éxito con su gents, incidiendo 6
positivamente en la calidad de vida laboral
Propicia, favorece y acompafa las condiciones para generar y
mantener un clima laboral positivo en un entorne inclusion ,5_
Fomenta la comunicacién clara, concreta en un entorno de
respeto, 8
Total Puntaje Evaluador 0,0 0,0 0,0
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Competencias
comunes
y directivas

Conduetas asociadas

5]

Valoraciin de ios sarvidores pliblicas

Superior

Par

Subaltemo

80%

20%

20%

Valoracidn anterior

Valoracion actual

para |a jeir:

Planencién

Prevé stuacionaes y escenarios futuros

5

Establece log planes de aceidn necesarios para el desarrollo

de los objetivos estratégicos, tenienda en cuenta actvidades,

responsables, plazos y recurso requeridos; promoviendo altos
estindares de dessmpefio.

T

Hace saguimients a la planeacién institucional, con base sn
los indicadores y metaa planeadas, verificando que se realicen,
los ajustes y refroatimentanda a) procaso.

Orienta la planeackin institucional con yna visidn estratégica,
que tiene en cuenia las necesidades ¥ expactivas de los
usuarics y ciudadancs.

Optimiza al s de los fecureos.

Conereta oportunidades que gsneran valor a corta, mediana y
large plazo,

LY N

“fotal Puntaje Evaluador

00

o0

o
=]

Toma de
4| decisionss

Elige cor aportunidad, enfrs (as alternativas disponibles, ios
proyectos a realizar, estabieciendo responsabiidades precisas
con base en las pricriddes de la antidad,

A

Tema an cuenta fa opinién técnica de los miembros de su
equlpe al analizar |as altemativas existentes para tomar yna
declsién y desarrollaria.

Dackie en situaciones e alta complejidad e inceridumdre
i en i de logros y

Ia
cbjetivos de Ja entidad

Efeciiia los cambios que consk, para sol

fos probl dety o atendar gity o ¥
86 hace responsable de la decision tomacda

6 [0 |

Detecta amanazas y aporiunidades frente a posibles
decisiones y elige de forma pertinente

Asume los esgos de Ias decisiones tomadag

Total Puntajs Evaluador

0.0

0.0

s>

00

0.0

Gestion del

Kdentifica l2s competancies de los miembros dal equipo, las
evalla v ias impuisa activamente para su desanolio y
aplicacién a las tareas asignadas.

Promueve la fermacisn de equipos con interdependencias
j ¥ genera los e i lab ,
porlendo en comdn experlencias, hallazgos y problemas.

Organiza los entornos de trabaje para fomentar Ja polvalencia
o

ta
las personas

fasional da los del equipa, facliitands Ia rotacicn
de puestos y de tareas,

Asume una funcién orientadara Para promover y afianzar las
majores praciicas y dezampefios.

Empodera a los mismbros dal equips déndoles avtonomia y
poder de decisitn, presanvando fa equidad interna y
generando comprotniso en su #quipo de trabajo.

estrategias dractivas.

Se capacita per y U8 ¢Or ¥

o vy

Totaf Puntaje Evalusdor

0,0

0.0

00

00
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Valoracion de los servidores pablicos.
Competencias -

comunes Conductas asociadas Valoracién anterior Valoracién actual Comentarios para la retroalimentacién
y directivas Superior Par Subalterno

60% 20% 20%

Integra varias 4reas de conocimiento para interprelar las
interacciones del entorno

Comprende y gestiona las interrelaciones entre las causas y
|os efectos dentro de los diferentes procesos en los que
participa

WY

Pensamiento |ldentifica la dindmica de los sistemas en los que se ve inmerso
iCo y sus i para afrontar los retos del entorno

0,0

Participa activamente en el equipo considerando su
plej e wcia para en los
resultados esperados

Influye positivamente al equipo desde una perspectiva
sistémica, generando una dindmica propia que integre
diversos enfoques para interpretar el entorno

g9 |0 | B

Total Puntaje Evaluador 00 00

Establece estrategias que permitan prevenir los conflictos o
detectarios a iempo

Evalua las causas del conflicto de manera objetiva para tomar
decisiones

Resolucién de _
conflictos Aporta opini ideas o sug ias para los
conflictos en el equipo

=¥

0.0

Asume como propia la solucién acordada por el equipo

Aplica soluciones de conflictos anteriores para situaciones
similares

sy [ [ (W]

Total Puntaje Evaluador 0.0 0.0

Ib—
| Valoracién final | | 0,00 rI

Firma Gerente Publico Firma Superior Jerarquico Firma dtlt

0% |

Elaborado por. Angela Maria Herrera Calero Cargo. Profesional Universitario Fecha: 23/ene2018

Revisado por. Angela Marla Herrera Calero

Cargo! Profesional Especializado (E) Fecha: 23/ene/2018 Firma

|Aprobado por: Carlos Alberto Burgos Ramirez Cargo: Subds de Depa ivo Fecha: 26/ene/2018 Firma.

Este documents es propiedsd de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Call. Prohibida su alteracién & modificacion por cualquiar medio, sin previa sutorizacion del Alcaide,







SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS

MATHOZ 06 03, 18. PO FGS

e Santiago de Cab,

niberecidn & modibeagitn por cukkquier Medio, Sl pravia surizeckn del Alcalde.

{SISTEDA, SGC y MEC!) YERSION 3
ALCALDIA DE
SANTIAGL DE CALY VALORACION DE COMPETENGCIAS FECHA DE ENTRADA R
GESTION DEL TALENTO HUMANO ENVIGENGIA
GESTION ¥ DESARTIOLL HUMANG
Dia Me: Al Dia M Al Facha de Evaluacion de Acusrdo de Gestién
Periods de Evaluacion de Acuerds de Gustis | _Mes [ ano o o o
1 I 1 | 2018 31 12 2018 Din 31 Mas 12 Afio 2019
T DATOS EVALUADO -
searerwe Piblico)
Nombre Complato Documento de identidad Depandencia o Area Funclonal
ELKIN RODRIGUEZ PIMIENTA, 16724814 SECRETARIA DE MOVILIDAD
Denominacion del Emples Nivel Jerarquico Cadigo [ Grado
JEFE DE CFICINA DIRECTIVO o8 I o4
DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO -
Nombra Complato Documento de idantldad Organismo
WILLIAM FERNANDO CAMARGC TRIANA 7224509 SECRETARIA DE MOVILIDAD
Denominacion def Emplen Nivel Jarirqulco I Cédigo Grado
SECRETARIO DESPACHO DIRECTIVO 020 o7
DATOS DEL PAR
Nombre Completo Documento de Identidad Dep la o Area Funcional
DOSCAR ALIRID ESPNGZA GONZALEZ 88198793 SECRETARIA DE MOVILIDAD
Denominacién del Empleo Hivel Jerbrquico Cédigo | Grado
JEFE DE QFICINA DIRECTIVO 08 | 04
Criterios de valoracién
E's consigtents an 34 comportamiente, da ejempic @ infiuys an otros, #s un raferente en su organizacian y trascisnde su sntomo de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento ¥ 56 ¢43{3ca antre sus pares ¥ 90 1os entomnas donde se desenvueive. Pueds aflanzar. 4
Su comportamisnto 88 avidencia de manera raguiar en Ios entornos en los qua s4 desenvuelve. Pusde mejorar. 3
Mo e consistante en su comportamianto, requiers da acempafiamiento. Pusde majorar. : 2
Su P iwnto ne se requiere de retr ién directa y p Puade majornr. 1
Valorackn de los servidores piiblicos )
Competencias [1-5}
comunes Conductas asociadas in anteriar Valoracidn actual GComentarios para la retfroalimentacion
y directivas Superior | Par | Subslterno
60% 20% 20%
Articula objetivos, recursos y metas de ~
forma tal que los resultados gensren vaior. }3
Adopta afternativas sl el [+ cbetrucciones a la
sjacuciin de la planeacidn anual, invalucrande al equipo,
aliadios ¥ superiores para el logra de los abjetivos. S
Vingyla a lok actores con Incidencia potencial en los
resuttados del Aren & su cargo, para articular acciones S
4 Vision o anticipar negociaciones necesarias.
estratégica 0.0
Monliorea pertdicamente
log doa & d! bios en fa 5-
planeecion para alcanzarios,
Presents nuavas estratagias ante akados ¥ superiores pars
contribuir al logro de los objetives instiuckanales. 5
Comunica de manara asertiva, clara y contundentesl objetive -
¥ compromiso de los equipes de rabajo. 3
Totat Puntaje Evaluador o0 a0 09
Traduce Ja visidn ¥ logra que cada mlembra del equipo se
comprom#ta ¥ aperte, an un entorno participativo y da toma de
decisiones.
Farma equipos, y les delega responsabilidades y tarsas on
funcion de las competencies, ek potencial y los interases de fas 5
miembyos del equipo.
Crea compromiso y meviliza a los miembros de su squkio a
w , Aceplar retos, d y directricas, susrando 5
erazgo intereses persanalas para alcanzar las matas,
2 efactivo
0.0
Brinda apoys y meliva & su equipe en momentos de
adversidad, a la vez que comparte las mejores practicas y
desempehios y calebea al dxito con su gente, Incidiende S‘
positvaments en |a calidad de vida laboral.
Propicia, favorecs y acompafia las condicionas para generar y
mantenar un clima iaboral posttive an un entomo Inclusion. 5
Fomanta la comunicacion clare, concreta en un entorna de
respate, T
Tatat Puntaje Evaluador 0o 0 00
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Vatoracién de los senidores pablicos
Compatancias -5]

comunes Gonductas asociadas Valoracidn anterior Valoracin actual Car para la
y directivas Superior Par Subalterno

B0% 20% 2%

3

Prevé situaciones y escenarios futuros

Estableca los planes de accidn necesarios para el desarrollo
de los chjeth tratégi i an cuenta activi ,
responsables, plazos y recursa requeridos; promoviendo altes

postdndares de desempefin,

Y

Planeacion | Hace seguimiento a la pl idn i |, con base en
3 los Indi y metas plansadas, veri que B8
los ajustes y retroa¥mentanda el proceso,

o0

U

Onlanta la planeacion Institucional con una visién estratégics,
que fiene en cuenta las nacesidades y expectivas de los
usuanos y cludadanos.

Qptimiza of use de los recurses,

Cancrata oportunidades qua generan valor a corto, mediana ¥
largo plazo.

Y [ul4

Totai Puntaje Evaluador 0,0 .00

Lo
=)

Elige con oportunidad, entre las altamativas disponibles, |
proyectos a realizar, i respc i

con base en lea prioriddas de la entidad.

wy

Torma an cuenta ta opinidn técnica ds los miembros de su
equipd al anafizar las alternstivas existentes para tomar una J‘
decisién y desarrollaria.

Decide en situaciones de alta complajidad e inceridumbre
TU'_'“_B de tenienda en consideracién la cansecucidn de logros y
4| decisiones obistivos de la entidad g

Efactia los bics que id para soluci
los pe d o atonder si icul
88 hace sesponsabla de |a decisién tomada

“ Y

Detacta amenazes y oportunidadss frente a posibées
deciiones y elige de forma pertinenta

yl -

Asume los rlesgos da Ias decigiones lomades

Total Puntaje Evalvador 04 00

2
=]

Identifica las competencias de los mismbros del equipo, las
evalia y las impulsa activaments paza su desarrolio y
8 las tareas asignad,

“

Pramueve la formacién de equipos con Interdependencias
positivas y genera espacis de aprendizaje cofaborativo,
ponl en comin experiencias, hall y probl

Gestion dei | C193NZa los antornos ga trabajo para fomentar |a polivalencia
desarrolia de | Protesional de los miembros del equipo, faciitando fa rotacién
las personas de pusstos y de fareas

o

0.0

Asume una funciin orantadora para promover y afianzar las
mejores précticas y desempefics.

Empodara a los miembros del equipo dandoles autonomia y
poder de dacision, presarvando la equidad interna y
generande compromiso en su equipe de Trabajo.

Sa capachta permanentamants y actusliza sus competencias y
eatrategias directvas.

IRISIEEE

Tetal Puntaje Evaluador 9,0 0,0

g
©

Esie docunmeria an o Samtingo de Cal. Pronibic 3u akerackin o Modficacion por CLKI Medie, win previa sulorizacidn dal Alcake.
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Evte

Compatancias
comunes
y divectivas

Conductas asociadas

Valoracién da los dedvidones plblicos|

05§

Suparior Par Subaltsmo

Valyracién anterior

80% 20%

Valoracién actual

para la

Pensanvento
Sigtémico

Integra varias 4reas de conocimienta para interpretar las
intera¢ciones del antomo

Comprende y gestiona las nterrelaciones enire las caugas v
1os efectos dentro de fos diferantes procesos en los que
perticipa

idantifica la dindmica da los sistenas en 1o gue 34 ve inmerso
¥ sus conexiones para afrontar los retos del enlome

Partiipa activarnente en el equipo conaiderando su
complejidad & interdependancia para impactar en los
rosultedos esparados

Influye positivamente &l equipe desde una perspectiva
sistémica, penerando una dindmica propia que intagre
diversos enfoques para interpretar el entoma

il el el il

Total Puntaje Evaluador

10 00

e
(=3

00

Rasolucién de
conflictos

-

Establece asirategias gue pemmitan preveni los conflictos o
detectarios & iempe:

EvalGn las causas del canflicto de mansra ohjetiva para tomar
decisiones

Aporta apiniones, deas o sugerencias pars solucionar los
sonflictos en el aquipo

Asume como propia la salucién acordada por 81 equipo

Aplica soluciones de conféctos antariores para situaciones
simfiares

SICISEEIR

Total Puntaje Evaluador

0o 90

=4
o

oo

r Valoragidn final

0,00

Fieraa Gerante Publico

Firma Superior Jerdrquice

Firtna del Par

Elsborada por: Angele Marly Harrers Calwa

Cargo: Profaienal Universitario

Feche: 2Mena/2018

Fiema:

Revisndo por: Angels Marls Hememn Celaeo

Cargo: Profevions| Espacislizada (E)

Fache: 23/erw/2013

Firma:

|probado por: Carige Albarc Burgos Reminez Cargo:

da Dy

Facha: 2Slene/2018

Firma:

0 ¢4 Gantago de Call. Pronbide

por cuskauber 1o, 10 pravia sulorizacitn cel Aloalds.
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ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

GESTION DEL TALENTO HUMAND

SISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL INTEGRADOS

(SISTEDA, SGCy M

ECI )

VALORACION DE COMPETENCIAS

MATHO02.06.03.18.P03.F0S

VERSION 3

FECHA DE ENTRADA

ENVIGENCIA Flaniaaly

Este documento s3 propiedad de fs Administracion Central del Munisipio de Santiago de Call. Prohibida su altsracién o modificacian por cualquier medio, 3in previa autorizacion del Alcalde.

GESTION ¥ DESARROLLO HUMANO
Dia Mes Afio Dia Mes Af Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestion
Perfodo de Evaluacion de Acuerdo de Gestion al [ ] 22 1
1 1 2019 31 | 12 | 2019 [ pia [ 31 ] mes [ 12 [ ano [ 2019
DATOS EVALUADO
(Gerant_e_F‘L}blioo)
Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Area Fi |
ELKIN RODRIGUEZ PIMIENTA 16724614 SECRETARIA DE MOVILIDAD
Denominaci6n del Emplec Nivel Jerarquico Cédigo Grado
JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 06 04
DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO
Nombre Completo Documento de identidad Organismo
WILLIAM FERNANDO CAMARGO TRIANA 7224599 SECRETARIA DE MOVILIDAD
Denominacién del Emplec Nivel Jerarquico Cédigo Grado
SECRETARIC DESPACHO DIRECTVO 020 o7
DATOS DEL PAR
Nombre Compieto Documento de ldentidad Dependencia o Area Funcional
OSCAR ALIRIO ESPNOZA GONZALEZ 88196793 SECRETARIA DE MOVILIDAD
Denominacion del Empleo Nivel Jerarquico Codigo Grado
JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 08 04
Criterios de valoracién
Es consistente en su comporiamiento, da ejemplo e influye en ctros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornes donde se desenvuelve. Puede afianzar 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompanamiento. Puede mejorar, 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento, Puede mejorar 1
Valoracién de los servidores publicos
Competencias [1-5]
comunes Conductas asociadas ” Val anterior Valoracién actual Comentarios para la retroalimentacion
y directivas Superior Par Subalterno
60% 20% 20%
Articula objetivos, recursos y metas de
forma tal que los resultados generen valor. LQ.
Adopta alternativas si el contexto presenta obstrucciones a la
ejecucion de la planeacidn anual, involucrando al equipa,
aliados y superiores para el logro de los objetivos. l’t
Vincula a los actores con incidencia potencial en los
resullados del drea a su cargo, para articular acciones
1 Visién o anticipar negociaciones necesarias. L‘l
estratégica 0,0
Monitorea periédicamente
los ale e cambios en la
planeacién para alcanzarios. l.{
Presenta nuevas estrategias ante aliados y superiores para
contribuir al logro de los objetivos institucionales. L_i
Comunica de manera asertiva, clara y contundenteel objetivo
y compromiso de los equipes de trabajo. L-‘
Total Puntaje Evaluador 00 0.0 00
Traduce la visién y logra que cada miembro de! equipo se
comprometa y aporte, en un entorno participativo y de toma de
decisiones. 13
Forma equipos, y les delega responsabilidades y tareas en
funcién de las competencias, el potencial y los intereses de los L'i
miembros del equipe.
Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a
gestionar, aceptar retos, desafios y directrices, suerando
Liderazgo intereses personales para alcanzar las metas L\
2 afectivo
0.0
Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de
adversidad, a la vez que comparte las mejores practicas y )
desempefios y celebra el éxito con su gente, incidiendo [1;
positivamente en |a calidad de vida laboral
Propicia, favorece y acompafa las condiciones para generar y
mantener un clima laboral positivo en un entorno inclusién L.i
Fomenta la comunicacién clara, concreta en un entorno de
respeto, L—{v
Total Puntaje Evaluador 0.0 00 0,0
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Competsncias
comunes Conductas asociadas
¥ diractvas

Valoracion de los servidores Ppiblicos.|
[1-5)

Superior

Par

Subatterno

80%

20%

Valoracién anterior

Valoracion actual

pera la

Prevé situaciones y ascenarios futuros

20%

Establece los planes de accin necesanios pora el desarmrallo
e los objetivos estratégicos, teniendo en cusnta actvidades,
rasponsables, plazog y recurse requeridos; premoviendo attos

esténdarss de desempefio.

Planeacion ; Hace ala p) i I, con base en
los indicadores y metas plancadas, verificando que %a raalicen
Ios ajustes y tatroalimentando el praceso.

Qrients fa planeacion instiucional Con una vislon estratégica,
que tiene en cuenta las necasidades y expectivas de o
usuarios y ciudadanos,

COplimiza el usa de los recursos.

Cancreta oportunidades que generan valor @ carto, mediang y
largo plaze,

230 LS ISl R e

“Total Puntaje Evaluador

a,0

0.0

e
=]

Eliga con oporiunidad, entre les altamativas disponibles, los

prayectos a realizar, o
con base en las prioriddes de [a sntidad,

Tama en cuenta la opinn Wenica de los mismbros de su
oquipe al analizar las alternativas existentes para tomar una
decisién y desarrollaria.

Dacida en situaciones de alta complejidad & inceridumnbra
Toma de teniendo en consideracidn la ion de lopros y
decisiones ohjetivos de la entidad

»

Efactoa loa bios que idh

para
loa problemas detectados o atender sftuaciones particulares y
24 hace responsable de fa decisidn tomada

Detecta amenazas y oportunidades frents a posibles
decisiones y elige de forma pettinente

FlLLc | | |X

Asume los riesgos de las decisiones tomadas

Tetal Puntaje Evaluadar

6,0

00

=
o

0.0

00

identifica las competencigs de los migmbros del equipo, las
evalia v las impuisa activamente para st desarrollo y
apficaciin & las taroas esignadas.

Promueve ta formacién de equipes con interdependencias
iffvas y genera de apr i lab
en comdn experiencias, hal) ¥ probi

Gestion def Orpaniza los entornos de trabajo para K la polival

de | Prafesional du los mismbros del equipo, facilitando Ja rolaciin
?af::;lg.: de pusstos y ds tarsas.

o

r

Asume ung funcién orientadora para promaver y afianzar las
mejores practicas y desempefigs,

=

Emp alos del equipo dand
poder da decision, preseevando |a equidad interna y
generanda compromiso en sU squipo de trabajo.

¥

Se capacita perm A8 coir ¥

¥
esirategias directivas.

r

Tatal Puntaje Evalvador

09

00

00

cmwwuewn-wammm%:mﬂmnwwwumh‘mwmmwhm.
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Valaracién de los servidores publicos
Compelencias 1-5)

comunas Cenductas asociadas. Valoracid
y dirgctivas Superior Par Subalternc

60% | 20%

anterior Valoracion actuat G para la

Integra varias drees de conacimiento para interpretar Jas
interacciones dal entoma

[+ y gasth las Inter entre las causas ¥
los efectos dentra de o diferentes procesos on los que
participa

Pengamiento |Kentifica la dindmica de los sistemas an los que sa ve inmersa
Sistémico ¥ sus coridonas para afrontar los retos del entomo

0.0

Participa activarmente en sl equipo considerando su
complejidad 8 Interdependencis para Impactar en los
resultados exporsdos

Infiuys positivamente al equipo desde una perspectiva
sistémion, gensrando una dindmica propia que intsgre
diversos anfoques para interpretar ! entormno

B ol W gl 5 o 6 el 6

Total Puntaje Evaluador 0.0 04

8
=]

Establece estrategias que permitan prevenir los conflictos o
detectarics a tiempo

Evaliie las causas del conflicto de manera objetiva pare tomar
ecisiones

Ra::rl:;mua Aporta opini ideas o sugr Jas para los
conflictos an al equipo

-

o

Asumae como péopia ia solucidn acordada por el equipo

Aglica soluciones de conflictos anterores para siuscikones
similares

Total Puntaje Evaluadod [H1} 0,0

Lol Kl Ol el

o
=3

| Valoracién final I | 0,00 ] 0% |

Fuma Gerenta Piblico Firma Superor Jerarquico Fima del Par

Elaborado por: Angeln Masia Herrera Calero Cargo: Profesional Universitadis Fecha: 23en/2018 Flrma:

Revikkdo por. Angels Maria Herara Calers Carge: Profesionsl Especiaheado (E) Facha: 2Venel2018 Fima:

Aprobedo por: Carlos Albarto Burgos Remirar Cargo: de

Facha: 26/ene/2015 Firna:

% Santago de Cak. Pronibice 0 afierecion o modiassion por cuslouis: med, Bin previe sulorizacidn del Aosids. Phpina 3 de 3







Este documento s propiedad de la Administracion Ce:

i del Municipio de Ssntiago ds Cal, Prohibida su siteracién o modificacién per cualguier medio, 3in previe autorizacién del Alcalde.

MATHO2.06.03.18.PO3.FOS
SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS
(SISTEDA, SGC y MECI ) VERSION 3
N ALTAL l)lt\‘ )L_
BN A OaR kL VALORACION DE COMPETENCIAS FECHA DE ENTRADA PR~ J
GESTION DEL TALENTO HUMAND ENVIGENCIA
GESTION ¥ DESARROLLO HUMANG
Dia Mes Afio Dia Mes Afio Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestién
Periodo de Evaluacién de Acuerdo de Gestién al
1 1 2019 31 12 2019 Dia | 31 | Mes | 12 | Ao | 2018
DATOS EVALUADO
(Gerente Piblico)
Nombre Completo Documento de identidad Dependencia o Area F |
ELKIN RODRIGUEZ PIMIENTA 16724614 SECRETARIA DE MOVILIDAD
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Caodigo Grado
JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 06 04
DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO
Nombre Completo Documento de Identidad Organismo
WILLIAM FERNANDO CAMARGO TRIANA 7224599 SECRETARIA DE MOVILIDAD
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico codigo Grado
SECRETARIO DESPACHO DIRECTIVO 020 o7
DATOS DEL PAR
Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Area Funcional
OSCAR ALIRIO ESPNOZA GONZALEZ 88196793 SECRETARIA DE MOVILIDAD
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Codigo Grado
JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 06 04
Criterios de valoracién
Es consistante en su comportamiento, da gjemplo e influye en otros, @s un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca enire sus pares y @n los entornos donde se desenvusive. Puede afianzar 4
Su comportamiento s evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar, 3
No es consistenta en su comportamiento, requiere de acompafiamiento, Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion direcia y acompafamiento. Puede mejorar 1
Valoracién de los servidores publicos
Competencias 11-5)
comunes Conductas asociadas N iGn anterior Valoracién actual Comentarios para la retroalimentacion
y directivas Superior Par Subalterno
60% 20% 20%
Articula objetivos, recursos y metas de .
forma tal que los resultados generen valor. 2
Adopta alternativas si el contexto presenta obstrucciones a la
ejecucion de la planeacién anual, involucrando al equipo, -
aliados y superiores para el logro de los objetivos b
Vincula a los actores con incidencia potencial en los
resultados del area a su cargo, para articular acciones
1 Vision © anticipar negociaciones necesarias. 5
00
Monitorea periédicamente
lost (] cambios en la
planeacién para alcanzarlos. _-S-
Presenta nuevas estrategias ante aliados y superiores para o
contribuir al logro de los objetivos institucionales ;
Comunica de manera asertiva, clara y contundenteel objetivo
y compromiso de los equipos de trabajo. 5
Total Puntaje Evaluador 0.0 0.0 0,0
Traduce la visién y logra que cada miembro del equipo se
comprometa y aporte, en un entomo participativo y de toma de ,5'
decisiones.
Forma equipos, y les delega responsabilidades y tareas en
funcién de las competencias, el potencial y los intereses de los 5-
miembros del equipo.
Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a
gestionar, aceptar retos, desafios y directrices, suerando 5-
Liderazgo intereses personales para alcanzar las metas.
2 efectivo
0,0
Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de
adversidad, a la vez que comparte las mejores practicas y
desempefios y celebra el éxito con su gente, incidiendo 5
positivamente en la calidad de vida laboral
Propicia, favorece y acompana las condiciones para generar y
mantener un clima laboral positive en un entorno inclusién. ;_5_
Fomenta la comunicacién clara, concreta en un entorno de -
respeto. '
Total Puntaje Evaluador 0.0 0.0 00 J

Pagina 1 de



Competencias
comunes
y directivas

Conductas asociadas

de ks
[t-5]

Superior

Subaltemo

Vatoracion antetior

80%

20%

20%

Valoracion actuat

para (a retroalirr

Prevé situaciones y escanasios futuros

Estableca los planas de accion nacesarics para el desarrolla
de jos objeby stratéph i #n cugnta activid 3
responsables, plazos y recurso reguaridos; promoviendo altos

ssténdares de desampafio.

Haca i a lapl instiuc ton base an

fos indicadores y metas planeadas, varificando qus sa realicen
ios ajustes y retroalimentando el proceso,

Crienta la planeacién insttucianal con una visidn estratégica,
que tiens en cuenta Jas naceskdades ¥ expesiivas de los
usuarios y ciudadanas.

Optimiza el uso de los recursos.

Concreta aportunidades que genaran valor a corto, mediano y
fargo plazo.

G lalo ] O

Tata! Puntaje Evalvador

00

0,0

b4
o

Toma de
4| decisiones

Elige con aportunidad, entre tas alternathas disponibles, Jos
4 realizar, eatabi responsabilidades precisas
©on basa en |as prionddes da la entidad.

O

Toma en cuenta la opinidn téenica de los méembros de sy
&quipo al analizar ias alernativas existantes para temar ung
dacisidn y desarrollara.

Y

Decide en sity ds alta plajidad e i
tenienda en consideracion la consecucitn de logros y
obyjetivos de la entidad

Efectiia los cambios que considera necesanos para solucionar)
{08 problemas detectados o atendesr situaciones partkiulares y
se hace raspansable de la decisién tomada

% |

Detects amenazas y oportunidades frente n posibles
decisionss y efige de forma pertinents

Asume los riesges de las decisionss tomadas

Total Puniaje Evaluador

an

.0

o Y

a.0

Gastion dal
desarrollo de
las personas

©n

Identifica lag competencias des los mismbros det equipa, las
evalia y las impulsa activaments para su desarrollc y
aplicacion a lag tareas asignadas,

O

Promueve la fermacitn de 8quipos con interdependancias
o 05 de daborath

¥ genera j 3
ponlendo an comtn experiencias, hallazgos v problemas.

Crganiza los entornes de trabajo para fomentar la polvalencia
prof de log del eguipo, faalit: Ia rotacién
de puestos y de tareas.

Asuma una funclén arentadora para promover y afianzar las
me|ores pricticas y desempefios,

podera m fos mi dal #quipo da rh
podsr de dacision, presarvando la #quidad interna y
@enerando compromiso 8n sy equipe de trabajo,

Se capacita per ey sus ¥

eilrategias directivas.

NEIERE

Total Puntaje Evaluador

0.0

0,0

0,0

co
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Valoracin de loa sanvidores publicos
Caompetencias - -5}

comunes Conductas asociadas \ ion anterior Valoracién actual Cementarios para ja limantacit
y diractivas Superior Par Subaltrme

80% 20%

Integra varias dreas do conocinvento para intarpretar las
interacciones del entorno

Comprende y gestiona |as interrelaciones antre jas causas y
los afactos dentro de tos diferentes procesas #n los que
participa

Pensamiento |Identifica la dindmica de los sistemas en los que se ve inmersc

Ststémico ¥ sus conexones para afronter los ratos del entorna 00

Participa activamente en el equipo considersndo su
complejided e interdependencia para impactar en los
resuliades esperados

Influye positvaments at squipe desde una perspectiva
g do unn propia que integre
diversca enfaques pars Inferpretar el entorno

O NN N MR

Total Puntsje Evatuador [ X4 09 0,0

glan Gue [ prevenir los conflictos o
detectarios a lempo

Evaliia las causas del canflicto de manera cbjstva para tomar
decisionas

| n
R’::n:i:md‘ Aporta opiniones, ideas o sugerencias para solucionar iog

conflictas en ef equipo

-

00

Asume coma propia la solucién acordada par el squipo

Aplica soluciones de confllctos anteriores pars situaciones
similares

QAo a9

Total Puntaja Evaluador 00 0,0

o
©

| Valoracién final I | 0,00 | 0% |

Flrma Garente Publico Firma Supericr Jerarqui Firme del Par

Elaborada por: Angeln Marls Harers Calere Carpo: Profesional Linfvaraktaria Facha: 23anw2018 Firma:
Ravisado por: Angels Maria Herrura Calero

Carge: Frofesional Especializeda (E) Focha: 23/ene2018 Firma:

Aprobie por- Caros Albarta Burgos Remirez Cargo: e Dep isirati Facha: 26/arw/2018 Firma:

Este doosments &1 propieded de ln Administracion Central de! Municipio 34 Santiego de Call, Prohibids su sienscion o Modiicackin por cupiquiel riedio, $4n pravia iorzscibn del Alcside. Phginadded






Este documents

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

GESTION DEL TALENTO HUMANG
GESTION ¥ DESARROLLO HUMANG.

SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS

(SISTEDA, SGCy MECI )

VALORACION DE COMPETENCIAS

MATHO2.06,03.18.P03.F05

VERSION

FECHA DE ENTRADA
ENVIGENCIA

Itlene/2018

. . Dia Mes. Afo Dia Mes Ailo Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestién
Periodo de Evaluacion de Acuerdo de 6 al
1 1 2019 31 12 2018 Dia | 31 | Mes | 12 | Ano | 2019
DATOS EVALUADO
(Gerente Pablico)
Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Area Funcional
ELKIN RODRIGUEZ PIMIENTA 16724614 SECRETARIA DE MOVILIDAD
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Codigo Grado
JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 06 04
DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO
Nombre Completo Documento de Identidad Organismo
WILLIAM FERNANDO CAMARGO TRIANA 7224599 SECRETARIA DE MOVILIDAD
Denominacién del Emplec Nivel Jerarquico Cédige Grado
SECRETARIC DESPACHO DIRECTIVO 020 o7
DATOS DEL PAR
Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Area Funcicnal
OSCAR ALIRIO ESPNOZA GONZALEZ 88196793 SECRETARIA DE MOVILIDAD
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Cédigo Grado
JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 06 04
Criterios de valoracién
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entomnos en los que se desenvuelve. Puede mejorar 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar 2
Su comp nto no se , requiere de retr i6n directa y acom Puede mejorar 1
Valoracion de los servidores publicos
Competencias [1-5)
comuneas Conductas asociadas = ion anterior Valoracién actual Ci paralar wacion
y directivas Superior Par Subalterno
80% 20% 20%
Articula objetivos, recursos y metas de -~
forma tal que los resultados generen valor, :)
Adopta alternativas si el contexto presenta obstrucciones a la
ejecucion de la planeacién anual, involucrande al equipo, 5
aliados y superiores para el logro de los objetivos. A
Vincula a los actores con incidencia potencial en los r
resultados del drea a su cargo, para articular acciones 7
y Vision o anticipar negociaciones necesarias.
estratégica 0,0
Monitorea periddicamente IJ
los resultados alcanzados e introduce cambios en la
planeacién para alcanzarios
Presenta nuevas estrategias ante aliados y superiores para 5
contribuir al logro de los objetivos institucionales.
Comunica de manera asertiva, clara y contundenteel objetive
y compromiso de los equipos de trabajo, ‘5
Total Puntaje Evaluador 0,0 0.0 0,0
Traduce Ia visién y logra que cada miembro del equipo se
comprometa y aporte, en un entorno participativo y de toma de| j
decisiones.
Forma equipos, y les delega responsabilidades y tareas en 5
funcion de las competencias, el potencial y los intereses de los b
miembros del equipo.
Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a 5
" gestionar, aceptar retos, desaflos y directrices, suerando
Liderazgo intereses personales para alcanzar las metas
2 efectivo
0.0
Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de
adversidad, a la vez que comparte las mejores practicas y _‘G
desempefios y celebra el éxito con su gente, incidiendo
positivamente en la calidad de vida laboral
Propicia, favorece y acompafia las condiciones para generar y r
mantener un clima laboral positivo en un entorna inclusion. .‘7
Fomenta la comunicacion clara, concreta en un entorno de -
respeto J
Total Puntaje Evaluador 0,0 0,0
ecad dela Central dol Santiago de Call, Prohibida su slteracion o modficacién por cualquier médio, sin previa sulorizacién del Alcaids.
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Campatencias

comunes
y diractivas

Conductas asociadas.

Valoracién de los sarvidores pubbcos
-5

Suparior

Par

Subalterno

50%

20%

20%

Vaioracién anterior

Valoracién actual

Cor

para fa

Planeacion

Prevé situacionss y escenarios futurps

5

Establ¢ce loa planes dn accpéu nacesarios para el desamollo
de los objetivos estr i an cuenta acth
responsab(ea plazos y recurso requeridos; promovienda altos

estdndares de desempefio.

Hace seguimiento & la pzaneman InsMucmnnl oon baga en
los indicad ¥ metas pl que se realicen
los njuntos ¥ retroalimentanda e! procesc.

Orienta la plansacidn institucional con una visisn estratégica,
que fiene en cuenta las neceskiades ¥ expectivas de los
usuarlos y ciudadanos.

Optimiza ol vsa de los recursos,

Cencrata oportunidades que gensran valor & corto, mediane y
largo plaza,

G | o,

Total Puntaje Evaluador

00

a0

Tomna de
dacisiones

Elige con cponunidad, entre tas altomsﬁvsswspambles Ins
proy a reallzar, estableck

con basa en lag prioriddes dela antidad.

v

‘Toma en cuenta la opinidn técnica de los miembros de su
equipo al analizar las alternativas axistentes. para tornar una
decision y desarrollara.

Dedde on stuaciones de aita complajidad e incertidumbre
an la ion de logros y
objetivos de ia entitad

Efectia los bics que rios para sol
1o prab detactados o atender i
84 hace responsable de la decisién tomada

Uy o ow

Delects amenazas y oportunidadas frents a posibles
decisiones y siige de forma pertinents

Asume los riesgos de lns decisionos lomedas

A-LTIRN.Y

Total Puntaje Evaluador

b0

090

2
=]

00

0.0

»

Gesfion del
desarrollo de
Izs parsonas

Identifica las competencias de fvs miembros del equipo, las
evaliia y las |mpulan activaments pare ¢u desarrollo y
i6n a las tareas asi

(&)

Promueve la formacién de equipos con |nﬁerdnpandenaas
fihvas y goner sspacios de aprandi ]! 3
Poni an comdin iencias, hailazgos y probl

\

Qrganiza los entomos de trabajo para fornentar ta pofvalsticia
profasional de los miembras del #quipo, facilitanda |a rotacién
de puestos y de tareas.

"

Asume una funcién orlentadora para promover y aflanzar las
melores pricices y desempefios.

Ix ales del aquipo ¢4 autonomla y
poder de decislén, pressrvande I squidad interna y
generando compromigo en su equipo de trabajo.

S capacka permansntemente y actualiza sus competancias y|
esirategias directivas.

W e

Tatat Puntaje Evaluador

0,0

a0

b4
o

6,0

Progiaded ca In

por ciakiuiss madio. sin previs sorzecion del Acakis
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Valorackt de 1o ssrvidares plblicos
Competencias -5
camunes Conductas agociadas Valoracién antarior

¥ direcivas. Superior Par Subaltemo

80% 20%

Valoracién actual

Comantarios para la retroatimentacién

Integra varias dreas de conocimiento para interprotar las
Interacciones del entorna

Comprende y gestiona las interrelaciones anlre las causas y
los efectos dentra da los difsrentes procesos en ks que
particlpa

Pensamiento |identifica la dindmica de los sistenas en los qué sa ve inmerso
Slsiémico ¥ 8us conexicnsy para afrontar los retos del enternc

Parbcipu activamente an &l squipo considerando su
idad & i on los

ra
resultados esperados

infuys posiivaments al equipc desde una perspectiva
sistémica, ganerando una dindmica propia que integre
diversos enfoques para interpretar &t entorno

e M w|on |V B

Total Puntaje Evaluador 00 0,0

=
-

40

QiBS QU prevenir los ]
detectasios a bempo

Evaloa las causas del conflicte de manera objetiva para tomar
daciskones

i6n de
Ro::‘l‘:im Aporta opiniones, ideas o sugerencias pra solucionar jos
conflictos an el squipo

Asume com propia 1z selucién acordada por el eguipo

Aplica soluciones de confiictos anteriores para situaciones
similares

Total Puntaje Eveluador ag 00

gl 1wl Gy

2
=3

049

| Valoracién final |

0,00

Firma Geranta Piblice Firma Superior Jerdrguico

Firma dei Par
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Evim cucumento o3 progiedsd o4 i ATIniszacksn Gemral el Municiplo de Santiegs de el Pronibite su shersciin o madiicaciin por cLskquier madic, st prwit suizackin de Akaids.
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