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|ropadan de la

MATH0Z.06.02.18 PO3.FOS
SISTEMAS GE GESTION ¥ CONTROL INTEGRADDS
{SISTEDA. SGC y MEC| WERSION 4
o G Ve 14
SANTIAGO UE CALY VALORACION DE COMPETENCIAS FECHA DEENTRADA | ypmoin
BESTION DEL TALENTE AUNANG N VIGENCIA
GEsTian ¥ DE SARRGLLS HUMANG
Patlode de Evaluacisn de 1 Dia | Mes I Afio I al Dia ] Mes i Afio ] Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gastidn
Acuerda do Geatién | a1 | 12 | 2ot | i [ 31 | mer ] 2] Ao | 2019
e — et
: S : . {Gafente Poblico) - s
Nombre Completo Documento de ldentidad Dependencla o Ares Funclonal
CLARA EUGENIA BOTINA PEREZ 38659582 Unidad de APoyo & la-Gestién

Derominacisn del Emplec Nivel Jerirgqulco Cédigo
p

JEFE DE OFICINA | Directivo I (3

& DATOB DEL SUPERIOR JERARGUICD

Nombra Co‘mpldho ] | Dacumanto de Identidad I Drg‘nnl-mo
Roclo Gutiérraz Cely ] 20181472 | Secretaria de Paz y Culiura Cludadsna
Denominacitn del Emplec 1 Nivel Jardrquico Cédigo Grado
SEGRETARIO DESPACHO | Directiva 020 o ]
R - DATOB DEL PAR. s e . E
Nombre Completo 1 Documento de |dentidad | Dependencia o Area Funcional
Denominacion del Empleo l Nilvul Jerdrquico Codige Grado

[

Criterios de valoracién

5 consiwtante en su camportartonta. da BsMpI @ infiuye an olros, & Un referante en s crganizacion ¥ Tasciande su antorme dé geatibn
Es conslstants sn £u comportamisnts y se de$tdca anire Sus pares ¥ an los entornos donde sa dasenvusive. Pusde afianzar
Su comportamionto se evdancia db maneva reguiar en ks entormnaa en los que s desenvuelve Fusda mejorar.

No et cansistents an su comportamiento, raqure de scompahamients. Puads majorar

- N W ;

Su L o 58 i requisre de retroal ién directa y wanto. Pusde mejarar.

Vialorackon de los servidores pablicos
Competencias [1-5]

< 4a. i antenior Valoracién actusl [= rios para la
y directivas Superior Pars Subalterno . -

80% 20% 20%

Articula objetivos,
recursas y metas de
forma tal que los 5
resultados geneien
valor

Adopta altermativas si
el contexto presents
cbstrucciones a la

ejpcucion de |a 5
planeacidn anual,
invelucrande al equipo,
aliados y superioras
para el logre de los
objetivos,

Vincula a los acteras
con incidencia
potenciat en los
resuttados del 4rea a 5

Su cargo, pera
articuiar acciones
) o anlicipar
Vision negociaciones
estratégica necesatias oe

Monitorea

peribdicamente
log
resultadas 5
alcanzados e introduce

cambios en la
planeacién para

alcenzarios.

Presenta nuavas
estrategias ante
gliados ¥ superioras
para contribuir al logro 5
de los objetivos
nstitucionales.

Comunica de manefa
asartiva, claray
contundenieel objetivo b
¥ compromiso de los
equipes de trabajo

Total Puntaje Evaluador 020 - 0.0 0,0

Gentral del Muncipe o6 Santiags ge Call Prohibda su BRI g6 o modficscian or Culigut Mealn, sin evis Aulonzicdh del Acakds
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Valoration de los servkiores piblicos

Competencias . {1-5)
Condd Valorackén anterior Valoracion actual i 08 para ik ret
¥ tirectivas Superior Par Subalterno
i 0% 20% 20%

Traduce la visidn y
logra que cada
miembro del equipo 58
comprometa y aporta, 6
8n uh entorno
partizipative ¥ de tama
de decisicnas,

Forma equipos, y les
delaga
responsabilidades y

taraas an funcien da

las competencias, s 5
potencial y los
intereses da los

miembros dal equipa.

Crea compromisa y
maviiiza & los
miembros da su aguipo
a gastianar, aceptar 5
ratos, desafics y

diractrices. suerands

Liderazgo intareses
personales
2 efectivo para glcanzar las 0.0
metas. .

Brinda apoyo y motiva
A 5U equipo an
momantos de

adversidad, a |a vezx S
qua comparte las
mejares practicas y
desempefios y celebra
&l éxito ¢on su gents,
Incidienda
poshivamente en la
calidad de vida laboral, - -

Praplcia, favorece y
acompaha [as
candicipnes para S
genarar y mantener un
clima laboral pasitive
&n un entarng
inclusion,
Fomanta la
camunicacion clara,
concreta en un antorng 5
de respato.

-, Tolat Puntajs Evalugter . -

2
Previ situaciones y
escehatios futuros 5

00

Establece los planes de
accidn necesarios para
ol desarroflo de los
ahjstivos estratégicos,
teniendo on cuenta
actividades,
responsables, plaros ¥
racurso requeridos;
promoviendo altos
astandares de
desempefio

Hate seguimisnto a la
planeacién
institucional, con base 5

en ios indicadores y
metas planeadas,
verificanda que sa 0.0
realican los ajustes y
retroalimantando o
proceso.

Plansacisn

Orienta ia planeacién
institucional ¢on una
visién astratégica, qua
tigna en cuenta las S
necesidades y
axpactivas de los
usuarios v ciudadanos

Optiriza el usc da los
recursos S'

Concrata
oportunidades qua 5
generan valor a cortg,
medianc y large piaze.

Totel Putaje Evelusd as 00

Este cacumaiia s progieded de ko Aminfsiracan Central ol Mursyaa de Santiego de Cal. Prohi5ks su t#faciin b modficatid 7o CUBUAF MEs:, Kin provn auionedn er Akals Pagine 2 e 4



Este tocumeno g8

LCompatsncias
comunes
y diractivas

Valoracisn e los servidores pabiicos
. [*-5]

Condurtas asociadas’ -
Suparior

Par

Subalterno

80%

20%

0%

anteior

Valoracién actual

o tari wulu

Toma de
decisiones

a

Eiiga can oportunidad,
entre las alternativas
dispanibles, les

proyectos a realizar,
estableciendo 5
responsabilidades
precisas con base en
tas prioriddes de la
entidad

Toma en cuenta la
opinion técnica de los
miembros de su equipo
al analizai las 5
alternatives existentes
para lomar una
decision y
dasarrollarla

Decide en situaciones
de afta complejidad #
incertidumbre teniendo g
en consideracion la
consecucidn de logros

¥ obyetivos de la
entidad

Efectiia los cambios
que considara
NAcASAmos para 6
solugionar los
problemas detectados
0 atendar situaciones
particulares y se hace
responsable de fa
decisién tomada

Detacta amenazas y
oportunidades fiente a
posibles decisiones y 5
elige de forma
pertinente

Asume los riesgos de s
ias decisionas tomadas

Totai Prisitsjs.Evaluador; |

o0

00

o.0

Cestion del
desarrolio de
las personas

n

Identifica ks
compstencias de 10s
migmbios del equipe,
las evaliaa y las
Impulsa activamenta
pata su desarrollo y q
aphicacion a las tareas
asignedas,

Promueve fa formacidn
de equipos con .
interdependancias 5
posillves y genera
espacios de
aprendizaje
colaborativo, poniendo
an camun axpatiencias,
hallazges y problemas

Qrganiza los entornos
e trahajo para
fomentar {a
polivalancia profagianal 5
de los miembros del
equipa, taciiitando la

rotacion de puestos y
de tareas,

Asume una funcidn
oflentadara para

promove: y afianzar las 5

mejores pricticas y
desempeiios.

Empodera a ios
miembros del equipo
déndoles autenomia y
pader de decision, 6
preservanda la aguidad
interna y generando
GOMPramiso en su
equipo de trabajo.

Se capacita
permanantemante y

actualiza sus 5
compatencias y

astrategias directivas

Total Puntaja Evaluador. 0,0

L]

0.0

0.0

Sniiage ge Cal Profupide su AHEGA0N & ModIRGECAN por Cuakpur Meia w1 0revs dutorizacdn del Aralue
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Viloracian de los servidores publicos

Competencias [*-5]
c ? anterior Valoracion sctual Comentacios para la retroalimentacion

¥ dirsctivas [ Supertor Par Subalterno
. 80% 20% 20%

Integra varias areas de
conacimianta para

interpretar las S
interacciones del

entornn

Comprende y gestiona
laz interrelaciones
entre las causas y los '

efactos dentro de los 5
diferentes procesos en
los que participa

Idantifica |a dindmica
de log sistemas en los S
Que 5% ve INMerse y
sus conexiones para
afrontar fos retos del
Pansamiano entorno
Slstdmico 0,0
Farticipa activamente
en el equipo 5
considerando su
complejldad &
Intardapendencia para
impactar en los
rasultados asparados

@

Influya positivamaents
al aquipo desda una 5
parspectiva sistémica,
generando una
dindmica propla que
intagre diversos
enfoques para
nterpretar ef antotna

Total Buntaje Evaluader - . .-

Establece estrategias
gue penmitan prevenir
los conflictos o
datectarios a tiempo

Evaila las cavsas dal
eonflicto de manata
objativa parg tomar

decisiones

Rasalucidn de | Aporta opinionas, idaas
confiictos 0 sugerancias para |
solucionar los
conflictos en & equipo

~

0.0

Asume como propia la
solucién acordada por
el aquipa

Aplica solucionas de
carflictas antariotes
para situacianes
similaras

Total Puntaje Svatiidsr - 0,0 00

final

“Firpl Buperior Jerdrquico

Este nocumantn e propetas te i Aamanismzin Centrsl del Muricipo de Sartsgn de Cail Prohibios su sharscsbn o modifcecitn por CuaiRUer memo W prews Butorizacdn del Alcaine Pagina 4 e ¢



Exsfe documento e propedar ok 13 AZ

GESTION DEL TALENTE HUMANG
GESTION ¥ DESARREALD HUMANG

SISTEMAS DE GESTIGN ¥ CONTROL INFEGRAROS

(SISTEDA, SGC y MECI)

VALORACION DE COMPETENCIAS

MATHOZ,06.03.78 PO3.FO5

VERSHIN 4

FECHA DE ENTRADA

EN VIGENCIA

oA

Serlodo de Evaiuacién de I Dia Mes

ao [ ] ow

Acuerda de Gestién ] 1

Mes

[ ane

Fecha de Evaluacitn de Acuerdo de Gestidn

[ st

12

] 2019

1 2013

.Q ,“'

1 } 2019 |

DATOS EVALUADO
{Gareme Publico)

Dia | 31 | Mes | 12 | afe

Nombre Completo

Documento de Identidad

Dependencia o Area Funcional

CLARA EUGENIA BOTINA PEREZ

38869552

I

Unidad de Apcyo a la Gestidn

Denominacién del Empleo

Nivel Jerdrquleo

Gédigo

I Grada

JEFE DE QOFICINA

Diractive

06

| 04

DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO

Kombre Campleta

Documento de (dentidad

]

Crganismo

x

4]

Denaminaclén del Empleo

Nivel Jerdrquice

Orado

k]

]

o

DATOS DEL PAR

Nombre Complets

Documenta de Identidad

|

Dopendencia o Area Funcional

VICTCR HUGO VIVEROS BERMUDEZ

4427669

]

ia de ign y Cultura Gi

Oanominacién del Empleg

Nivel Jerdrquico |

Cédigo

Grado

Subsecretario da despacho

Directivo

| I

Critarios de valoration [

|

Es consistants an suﬁnumpnmﬁvem, da ajamplo e influye an atros. 83 un

Noes 8n U X 1aquisre de

Su compartamiento no Sa requiere de

Puede majorar

Iaferante an su organizacian ¥ trasciende su eMoinG de gesten.

Su compormmisnta se evidencia de manera ragular en (o5 4N1ornC an los que se decsrwuslive Pusde majorar

directa y acompatamiento Pueda mejorar

Es coneistente an Su camportamienta ¥ 54 deviaca ntTe SUs Paras ¥ an kos sitornod donde se desenvuelve. Pusde afianzas.

R T )

Compatencias

\aloracion de los servidores pablicos

11-5]

comunes Conductas ascciedas

y directivas Superio:

Par Subaltemne

60%

20% 20%

anteriar

Valoracidn actual [+

pasala

. Articula objetivos,
recursos y metas de
ferma tai que los
resullados generen
wolor

5

Adopta alternativas si
« &l contexto presenta
obstrucciones a la
sjecucion de la
planeacitn anual,
involucranda al equipo,
shados y superiores
para el logre de los
objetivos,

Vingula a los actores
con incidencia
potencial en los
“fesuttados def arsa 3
5U caigo, Para
arbicular acciones
o anticipar
negociaciones
nacesarias

Visign
estratégica

a2
Maonitorea
periddicamente
los
resyltadas
alcanzatios e introduce
carmbios &n la
planaacion para
slcanzarios

Presenia fLevas
esiralegias ante
aliados y supetioras
para contribuy al lagra
de los ebjetivos
instiucionates,

&y

Comunica de manara
asertiva, claray
contunBenteal objativo
y complomiso de los
equipos de trabajo

U

.0 00

[: 1

[ Totel Puntaja Evaluddor 0.0

mairacson Cantral il MURIGIF U8 Santiago & Cail Prohibula s Nerdcitn  MOGMcacISn Por cuslquesr meia, Sin £¢is Sionzacidn del AlEHGe
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Valoracian da los servidores pablices

Competencias 1-5]
CLATILMES G 3 i A ion anterlar Valoracién actual Comentarios para 14 retroalimsntacion
y directivas Superior Par Subalterno

0% 20% 20%

Traduce ia vision y
logra qua cada
migmbro dél equipo se -
camprometa y aporte, . 6
an un enterne
participativo y de toma
de dacisiones. . o

Forma equipos, y tes
deiega
fesponsabilidadas y .
tareas an funcién de i k3
las compatencias, al b .

potencial y [os ¥
interesas te los
miembros dat equipe.

Crea compromise y
moviliza a los
miembros de su equipa
2 gestionar, acaptar -

ratos, desafios y S
directrices, suarands
intereses pursonales
para alcanzar ias
metas. L »

Lidarazgo
2| efective :
0w L

Brinta apoya y motiva
A 5uU equipo en
momentos de :

agversidad, a la vez
que cemparte las .
rejores practicas y
desampefios y celabra
@l éxito con su gente,
incidiende
puositivamenta en {a
calidad de vida iakoral

S

Prapicia, favorece y -«
acampada las
candiciones para
generar y mantener un 5
clima laberal positive |
&N un aitorno
inclusidn,
Fomanta la
camunicacidn clara, -
toncrata en yn entorno 5 ¥
da respeto

ctal Hintaje Evalusdor

0.0

Prevé situaciones y
escenarios futures 5

Establece los planes de|
acchdn necesarios para
4l desarrollo de los 5
abjetivos estratigicas,
tenienda an cuenta
actividades,
responsaties, plazos y N
recurso requeridos; $ &
promovisndo altos
eslandares de
desempefic.

Haca seguimienio a la +
planeacién
institucional, con base
en los indicadoras y 5
metas planaadas,
verificando gue se 0o
raalicen |3 ajustes y *
retrzalimentanda el
proceso

Piansacién

Qrienta |8 planeacian
institucicnal con una
visidn estratégica, que L.«
tiene en cuente las

necesidades y . g
expactivas de los '
usuarios y Ciudadancs, H

Optimiza el uso de los 1

TRCUrSGS. s

Concreta
aportunidades que 5
generan valor a corto,
madiano y jargo plaza. &

Totat Puntaje Evliiader | e e 0.0

E

Eele dommento &1 propeednd de ia Admnisrazitn Caniral et Muniapeo de Sartisgn 08 Cak BYOnbs KU sheracBn b MIAMEBSAR por Gk mer, 571 PRV Sutorcbaid del Aloghie - Pagna 2 e 4



Yatoracin da los servidores publices N
{151 )

Compsetencias . . »
comunas Conductas asagi
y diractivas

&on arderior Vabra-cbén actual Comantarios para ia retroalimentacion

Superlor Par Subalternc
80% 20% 20%

Elige ¢on oportunidad.
entre |as alternativas
disponibles, los

proyectos a realizar,
estableciendn 6 B .
responsabilidades : ’
precisascan base en
lzs prioriddes de 1a
entidad

Toma ¢n cuenta la
opwidn téenica de los
migmbros de Su Bquipo
al analizar \as 5
alternativas existentes
, para tomar una
decisiény
desanollaria,

Decide en situacianas -

de alty gcomplejidad & S

3 incartidumbre teniendo #

Toma de on consideracion 1a

decisionss | songecucion de lagros i

y ohjstivos de 14 : 0.0+
antidad

-

Efectiia los cambios
que considara
necesarios para ‘)
selugionar los
problemas getectados
o atender situaciones
particulares y se hace
responsable de la
decision tomada

Delecta amenazas y

opanunldades frente 2

posibles decisiones ¥ S

elige de forma
pertinente . r

Asume 1as riesgos de S
las decisiones tomadas

Toiel Puniaje Evaluador 00 |- 80 0%

1dentifica las
competencias de los
miembros del equipe,
ias evalua y las
‘impulsa activamente S
paia su desartolle y
aphicacion a las tareas
asignadas.

Promueve la formacion
de equipos con N
interdependengias |- ( I
positivas y genera
espacios de
aprendizaje
eolaborative, poniendo
BN COMUA experiencias,
hallazgas y problemas.

Qrganiza los entornas
de trabajo para

fomentat la g
Gestin 28l polivalencia pro‘esional

sesarelio de | 98198 "":mmmo: del
las persgnas equlp(.:, aciltando |a oo
totacin de pueslos y

dn lareas .

L)

Asume una funcbn
ufientadora para
promover 'y afianzar 1as
mejoras practicas y S
gesempefios

Empodera a los
rmiempros del equipe
dandoles auicnomis y -

- poder ge decisién, U
preservando la equidad
interna y generando
COMMProTISo en su
equipo de trabaje.

Se capacita
permanentements y

actualiza sus
competancias ¥

eslralegias drectivas,

Totni Puntaje Evaluador 60 0,0 0o

Esiv smeumenis ed prapad oe Centrsl dal ¥ Santisgn o Qe Frohuuda i SIHSESN D MOTICAAN Dt TUSITUIET TGO, B DO nutorzacin del Aloside Pagnade s




Compatencias

Yaloracién de los servidores plblicos

1!

¥ diractivas

Superior Par Subaltarno

Bo% 20% 20%

Valoracién antetior

Valoracisn actuai

integta varias &reas de
conocimiento para
Interpretar ias
interacciones del
entorna

c | 8

]

Comprende y gestiona
las intetrelaciones
entrg as causas y los
alactos dentia de los.
dilerantes piocesos en
log que participa

s

Identifica |a dinamica
e los sistemas en fos
que se ve inmerso y
Sus conexiones para
afrontar los retos da|

Pensamianto entorno

Pamicipa activaments
en 8 equipo
considerando su
tomplejidad g
interdependancia para
impactar an los
rasyultades esperados

Infleye positivamente
al equipo desde una
perspectiva !Pstémlcﬂ‘
generando una
dindmica propia que
integre dvarsos
enfoquas para
interpretar ei entorno

Total Pu!!tqll Evaluador

oo -] 40 00

Estableca estrategias
que permitan prevenic
los canflictes o
datectarlos a tiempo

Evalas las causas del
canflicto de manera
abjetiva pata tamar

decisiones

Resolugitn de | Aponta opinignes, ideas
canfiictos O SUgBrBnCIas paia
solueionar los
conflictos en el equipo

-

Asume come propia ia
solucidn acordada por
ol Bquipe

Aplica scluciones de
<conflictos anteriores
para situaciones.
simitares

frotll Puritaje Evululdor_

8.0 G0 2.0

-0

[ vakeradés finel |

Firma Gerente Pblico

Firma Superior Jerarquice

¥

e GaCUMENS b promeclad dp la AJMINENBCAN Cenlial del Mumicipio de SEMIBg0 de Calt Probabich BU ATEFACHN 0 rodiiakS™ Fot Cualcur Meto. sim previe Dutoreackn dei Aleside.
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i MATHE2.05.03.18 PG FOS

SISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL INTEGRADOS
(SISTEDA. SGC y MECT) . VERSION 4

SANTIAGL DE CALL VALORACION DE COMPETENCIAS FECHA O ENTRADA | 4ypcinons
GESTION DL TALENTO Himano . EN VIGENCIA
el et |

_ Fechade Evaluackin de Acuerdo de Gestién

Periodo de ion de Dia | Mes | Afo R Mas Ao
AcucraodsGestisn [~ 1| 1| 2019 [ a1 12 2019 | Dis | 31 ] Mes | 12 ] 4ano | 2018
. B DATOS EVALUARD ; T
(Gerente Piblics) . L o
I Documenta de Identidad”_{_; Dependencia o Area Funcional
| 38869542 1 Unidad ¢e Apoyo a ta Gestitn

Nombre Completo
CILARA EUGENIA BOTINA PEREZ
Denominacién del Empleo
JEFE DE OFICINA Directivo ;3 04

Nivel Jerdrquico Cadigo Grado

ki I DATOS DEL SUPERIOR JERARQUIGO

Mambre Completo | Documenta de Idantided 1 Qrgantsma
. a | . [
Denominscion del Emples | Nivel Jerdruice | Cadigo | Grado
w . 1] I 2 I b l 9
DATOS DEL PAR H L N
| Documenta de Identidad | Dependencia o Area Funcional

Denaminacion del Emplec

Mombre Completo

‘ Nivel Jerarquice [ Codigo Grado
| I

Criterlos de valorcién

Es consistante en su comportamanto, da ejamplo e influys #n ofras, 0z wn raferante Bn U organizacién y bascisnde $u antorna de pestion .

£5 consistente en Su comportamiantc y $¢ destaca entre sus DRlSE ¥ 6N (05 entoinos donda se dessnvuelve Puade afianzar

S comportamianta se evidsncia de manera regular &N los Bntornos en ks AuE 58 dasenvuelve. Pueds mejarar

A4 N w B o

No o3 consislants an su comportamianto, requiers de aggmpafamiento. Puede majorar
Su comperamiento nG 54 marnifissta, requese e ragoslimantacion diracta y acompanamienta Pueda msjorar.
Valoracién de 105 sarvidores publicos
Sy

[1:5] +

Compatencias ;
cOmunes Conductas asociadas - » 4 antarior Valoracidn actual < ice para ta
Supariof Sar Subaltemo

y directivas .
60% 20% 20% -

Articuls objetivos,
recursos y metas de ;
forma tal que los
resultados generen
valor.

Adopta alternativas si
el contexto presenta
-~ obstiucciones a fa
+  ejecucitn de la S
plafeacion anual,
invelucrande al equipo,
ahados y'supariores
para el logro de los -
abjetivas

Wincula a los gctores

con ingigenca
petensial en los
resultatos del drea a Y

su cargo, para
articular accionas
o anticipar
Vision negociaciones

gstratégics necesariss *

Maonitorea
periddicamente

los .
resultados {
alcanzades E introguce
cambios Bn &
planeacisn para .-
atemnzarlos.

Presenta fuevas
estralegias ante
aiiados  superiores ‘Y
para contribuit 2l lagre .
de los obyativos
Institucionales.

Comunica de manera
asertiva, clara y f
contundanteel ebjetivo
~y compromiso de las
equipos de trabajo.

Total Puntaja Evaluador a0 0.0 .0

Pagina 1 e d
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Valotacion de lgs servidoras poblicos

1.

Supeﬁw

Par

Subalterno

S0%

20%

20%

Valaracién anterior

Valeracisn actual

para fa

Traduce la visisn y
togra que cada
miambro del squipo sa
comprometa y aporta,
en un antorno
participativo y de tomd
de decisiones.

s

s

Foima equipos, y jes
delega
respansabilidadaes y
tareas en funcién da
las competencias, &
potencial y los
imeieses de los
miembros del equisn

Crea compramiss ¥
maviliza a los
miembroe de SU equipo
a gestionar, aceptar
retos, desaflos y
ditactrices. suerande
intereses parsonales’
para aleanzar las
matas

Brinda apeyo y motiva
A $U equipo en
momentas de

advarsidad, a la vaz
que comparte las
Mejores practicas y
desempefics y calebra
el éxita con 5u Jente,
incidiends
positivamante en la
<alidad de vida laboral,

Propicia, favorace y
acompaha ias
condiciones para
fenerar y mantenat ua
clima laboral positive
en un sntorna
inclusian.

e 7

Fomenta la
comunicacion clara,
conclets en un entorno
de respeta.

¢ Evaluador

06

2,0°

a0

Prevé sitvaciones y
escenanos fuluros

Establece los planas de
acciéh necesarios para
¢l detarrolio de los,
objetivos estratégicas,

teniendo en cusnts |
actividades,
responsables. plazos y
recuiso requeridos;
promoviende altog
estandares de
desempefo

Hace saguimiento a ka
planeacisn
institucional, con base
en los indicadoras y
mgtas planeadas,
vetificando que se
raalicen los ajustes ¥
retreaiimentando el
procase

by -2

Qrienta la planeacién’
institucional con una
vision estratégica, que
tiene en cuenta las
necasidades y
expectivas de los
usuarios y tiudadanas,

Optimiza el usc da [os
Frecursos.

Concreta
oportunidades qus
generan valor a corte,
mediana y larga plazo.

Tekal Puntaje Evaluador "

00,

e

0.0

EXth documentn 1 prociecan oe s Admnialracidn Seriral o8l Mumciro de Sansge o CMi

Franibria su sheranon 0 mOicaciin par cugxuier Madk S orewa aulonzacen del Alcalis
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Esta documento ez

Gompetencias

Valoracidn de los servidores pablicos

(1-5]

{
P

y diractivas

Suparior

Par

Subalterhe

B80%

20%

20%

antarior

Valoracion actual

pera

>~

Toma de
decisiones

Elige con oportunidad,
_entre las alernativas
" disponibles, tos
proyectos a raalizar,
establaciende
fesponsabilidades
precisas con base en
las pnotiddes de la
antidad,

51

Tema en cuenta la
opinion téenica de los
miembros de su equipo

al aridlizar las
altarnativas existentes
para tomai una
decision y
desarrofiarta.

Decida en situaciones
Lde alta complejidad &
Tcertidumbre tenienda
en cansideracién 2
consecucian de logros
¥ objetives de la
entidad

Efectda los cambios
que considera
necesafios para
solucionar 0%
probiemas detectadas
0 atender situaciones
particulares y $a hace
responsable de &
decisién tomada

Detecta amenazas y
pportunidades frente a
posibles decisiones ¥

salige de forma
pertinente

Asume ios riesges de
1as decjsiones tomadas

Total Pt

untaje Evaluador

.0

0.0

co

<

Gastén del

desarralio d&
las persenas

tdentifica las
competsncias de 125
miembros de) ¢quipo,

las evella y las

impulsa activamente
para su dosarrolio y
aplicacion o las tareas

asignadas.

Promueve |a formacion
de equipos'cen
inlerdependencias
positivas y genera
espacios de
aprendizaje
colaborative, ponienda
en comin experancias,
hallazges y probiemas.

Organiza los antornos
de trabajo para
famentar la
polivaiencia profesianal
de los miembros del
equipe, faciitando la
totacion de puestos y

* o detaveas,

Asume una funcion
orientadeia para
promover y afianzar las
mejores précticas y
deékempenos

Empedera a los
miembroe del equipo
dandoles autonomia y
poder da decision,
preservanda la equidad
interna y generanda
COMPIDMISD BN SU
equipa de trabajo

S capacita
petmansntamente y
actualiza sus
competentias y
esirategias directvas.

TotaLPug,t'aanvﬂmdbv o

0.0

0.0

0o

a0

Cantral del

Santiaga de Cali Pronisada su sleracion 0 MOdHCOCIGn Por GuBKLNER Medko, B prevb BuAgnzacdr. aed Alcaki
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Compatancias

+

Vakoration de los safvidores poblicos
-11-81

¥ diractivas

Superior Par Subaherno

60%- 20% 20%

Valoracién anterior

Vnk;racian actual

Gomentarios.pera Ia Favoslimentacion

Integra varias dreas ds
conogimiento para *
interpretar las
interacciones del
entorng

Ay

Comprenda y gestiona
las imterrelaciones
antre (as causas y |05
elecios dentra de los.
dilatentes procesas en
los que participa

Idantilica la dingrmica
de los sistemas en los
que se ve inmerso y
Sut conexiones para
aftantar ios retos del

Pensamienta entarno

Sistémico
Farticipa activamente
en @l equipo
considarando su
complajidad a
interdependencia para
impactar en los.
rasultados esperados

influye positlvamenta
al 8quipc desde una
parspectiva sistémica,
gengrando una
dindmica propa que
integre diversos
enfoques para
interpretar s entorno

" Total Pubtaje Evaluader -

0.0

Establace estrategias
que permitan prevenir
{os conflictos o
datectarios a tiempo

00 0.0 0,0

Evalla las causas ol
conflicto de manera
objetiva para tomar

dacisiones

Resolutién de | Aporta opiniones, ideas
conflictos D sugerancias para
solucionar los
cenflictos em ef equipo

~

Asume coma propia la
sofucion acordada por
el equipo

Aplica soluciones de
conflictes anteriores
para situaciones
similares

Gal Puriaje Evaluader -

G, G0

0.0

0,00

-, Firma Gersnta Pybiico

Firma Supefiar Jerarquico

Firma del Pa_[?

-

Esle tagumanta s propedad e ls Adminatrcan Central del Municipia o Saniiago de Gah Frohbida skl sderscion & medcacsn PO Gualomaier meeidy, 1in preds utorzaciin del Blcakis
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MATHGZ DE.03,12.POLFOS

SISTEMAS DE GESTIGN ¥ CONTROL INTEGRADOS

(SISTEDA. SGC y MECT) VERSION .

a1 cial T
' FANTIAGL DE GALI VALORAGION DE COMPETENCIAS . FEGHR DE ENTRADA | 1 yoouaots
GESTION GEL TALENTD HUAMAND b EN VIGENCIA
GESTION ¥ BESARRRLLD PUMAND

I Din ] Mas Afo Fach-l:!e Evaluacién de Acuerdo de Gastidn
al
R 2019 D | 31 ] Mes | 12 ] ane | 2015

e

Periodo de 4n de
Acuerdo de Gestidn

i {Gors!
Documento de Identidad
35889592

Dependenicia o Area Funcional
Unidad de Apoyo a a Gestién
Cédigo Grado

Nombre Completo |
CLARA EUGENIA BOTINA PEREZ’ |
Denominacién del Emplec
JEFE DE OFICINA
T . DATOS DEL SUPERIORJERARQUICO . - .. " R
Nombre Complete I Documenta de Identidad ‘ Organiasma
! o ] v

Denominacién del Empleo Nivel Jararquice Cédigo Grado
0

— ° 0o o
—

K i G DATOS DEL PAR ) T -

l Dependencia o Area Funcional

Nivel Jerdrquico
Directive 2 04

Nombre Completo | Documenta de Identidad

c ] |
Denominacion del Empleo 1 Nivel Jararquice Cadiga Grado

Criterios de valoracién

Es consistents n kJ comporiamianto, da #jsmpla & influya en otho8, &5 un raferante o &L Organizacion y trasciande su antorno Jde geatidn

Es consistents en gu somportamienta y se destoca aniTe sus pares y o0 s entornos donda se detanvuslve, Puede afianzar.

Su compartamisnto se dvidondia da manera regular on 6 SHoMos en kg que 4 detanuustve. Puade Mejorar

Na a5 consictants an su compartanisnto, raquiers de acompafamisnta. Pusde mejorar

Su comportamienta na a8 manifiests, requisie de ratroglimentacion dirscta y scompatiamients PLada mejorar.

Valoracién de los servidores publicos

Compatencias [+-5] Ll
comunes. Conductas rsociadas 3 anteniof ‘Valoracidn actual Comentarics para |s fetroatimentacion

ydirectivas Superiof Par Subalterno

60% 20% 20%

O I -

Articula objatives,

recur 505 y metas de
forma tal que los ‘;’
resuliados generen
valar

Adopta alternativas si
el contexto presenta
obstrucciones ala
w Ejecucidn de ia :
» planeacién anual, '{
involucrando al'equipe, .
aliados y suparores
para ¢l logro de los

objetives. . N

Vincula a los actores :

con incidencia

polencial en los A

resultadgs del droa a

su cargo, para
articular acciones
o anticipar

Vision negociaciones

estratégica neceEarias. 0.0

Monitorea

periddicamente
las

resultadas
alcanzados e infroduce
cambios en la
planeacién para

alcanzarles. i

Presenta nuavas

estrategias ante -
aliadas y supariares ‘(

para contrbuir al logra -

de los objetivos.
nstitugionalas

aseftiva, clara y
contundentes! objetivo
y compiomiso de los
equipos de trabajo

Comunica de manera
{7

3
Totat Puntuje Evaluader ) 0,0 c.0 0.0

Pagina 1 a¢ 4
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Compatencias

Valoracitn de fos servidorss publicos

145

Valorarién actual

L k_
pataia

F Valoracisn anterior
Supearior Par Subatterno ¢
80% 20% - 20%
> E)
Traduce la visién y . - e
logra que cada . 4
miembro del equipo se
comprometa y apotta, r
en un antorno
participativo y de toma ke
de decisiones,

¥ diractivas

Forma aquipes, ¥ les
delega
responsabilidades y
tareas en funcian de
las competencias, ef
potencial y los.

intereses da los “
mismbras del aguipo. *

Crea compromisa y P &
moviliza a los ' had

miembros de su equipo - %

@ gastianar, aceptar

ratos, dezalios y

. directnices, suarande

Liderazgo intsreses personales i

2 efectivo para alcanzer las . 0o A

Metas, T )

Brinda apoyo y motiva
A 34U eguipo en
maomentes de

adversidad, & la vaz
que comparta (a5
mejoray practicas y +
desempafics y celsbra
el éxito con su gante,
incidiendo
positivamnente an |a E . @
calidad ¢e vida labaral. .

Propicia, favorece y
acompafia las
condiciones para * S
Generar y mantener un ¥
clima labaral positivo
en un entarmna
inelusién.
Fomeata le
epmunicacidn clara,
cancreta an un entornn
da respeta.

8 Evaluador oo,

“Totat Bunta 0.0 00

Prevé situaciones v
escenarios futuros

Establece los planes de
aceiéh necasarios para
el desarrclio da los
objstivos estratégicos,

temendo n cuenta :
actividadses, . ' e
responsables, plazosy | - b
recurso regueridos; -
promaviendo altes
estindares da
desempefic.

e i

Hace saguimiento a la N
planeacién .
institucional. con base .
. #n los indicadoras y g
3 Planeacién metas planeadas,
verificando que se - [i}:] .
realicen los ajustas y .
refrealimentanda of
proceso

Onenta la planaacign L
inslitucional can una s
vision estratégice, que r )
tiene en cuenta las
necesidades y
expectivas de log
usuarios y ciudadanos.

Optimiza el uso de los
recursos.

Conereta
oportunidades que
genetan vaior a corto, | %
mediana ¥ largo pazo.

<\ “|

o 3

Tofal Puntaje Evaluador " on. 0.0 00

EN® qocumento v ompredad 4 14 Admirestiacabn Central el Mufidipia da Saniogo de Cail Frofstna s erocidn ¢ moancasan POY CUBIGUAST medin, SIn Bréa Butarzason el Alcsiss Paging 7 e 4



Competancias

[1-51

Valoracion d@ los servidores piblicos

comunes Conductas asociadas

y diractivas Superior

Par

Subalterno

B0%

20%

20%

anterior

Veloracién actual

para iar

Elige con oportunicad,
‘antre las alternativas
disponibles, los
proyectos a realizar,
estableciendo
respensabilidades
precisas con base en
|as prigriddes de ta
entidad

5

Toma en cuenta ia
opinien téchica de los
miambros de $u equipa

al analizat |as
alternativas existentas
para tomar una
decisién y
lharia.

Decide en sitvaciones
‘de alta cump\egidad B
incertidumbre teniendo
Tema de en consideracion la
4 decisionas cansecucidn de logras
¥ objetivos de la
-gntidad

Efactia los cambios
que gonsidera
necesarios para
solucionar los
problemas defectados
o atender situaciones
particulsras y se hace
responsable de la
decision tomada

N

Detecta amenazas y
oportumdades frente a
positles decisiones y
elige de forma
pertingnte

Asume los resgos de
las decisiones tomadas

Tetal Puntaje Evaiuador . 00

o0

oe

-
Identfica las
competencias de los
miembros del equipo,
les evalaa y las
impuisa activamente
para su desarrollo y
aplicacién a las tarsas
asignadas,

Promueve ia formacion
de aquipos con
interdepengencias
positivas y geneia
efpacios de
aprendizaje
colaboiativo, porendo
en cOMUN experencias,
hallazgos-y problemas,

Organiza {os entornas
de trabajo para
fomentar ia
Gestion del polivalencia prolesional
de fos miembros del
.equipo, facilitande la
rotacién de puestes y
de tareas.

3

desariollc da
|as personas

“\

Asume una funcién
arigntadora para
promavar ¥ afianzar las
majores précticas y
desempefos.

Empodera a los

miembres del equipo
dandoles autohemia y

poder de deasion,
preservando la equidad
interna y genarande
compromise en su

equipo de trabajo

Se capatita
permanenternents y
actusliza sus
competencias y
estratagias directivas.

Total Puntaje Evatvecor - 00

0o

0.0

o0

e comumenta 85 propie e fa AdPYSIFaCH N S2ral ot MDD e Sanbago ue Call Proheida s anerscian o mihoaniin pof Gustu et mecho S (e ALLDNZE0N del AICAIdE
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aloracidn de loe servidores pubiicos v o e *
Compatencias - o [1-5]
Conduck: M i Valoracldn anterior Valoracisn actual e ios para la rat
y diractivas Superior Par Subalterng

- 60% 20% 20%

Integra varias dreas de

conacimients paia :

intarpretar las . ( B

intaraccianes del
entorng

Comprende y gestiona
las interrelacionas.
entre las caysas y los a’ r-

efectos dentro da los .
diferantes procesos en
los que participa

Identifica la dindmica . -~
de los sistemas en los

que 5o va inmersa y N
SUS conaxiones para .
afrontar tos retos dal-
Pensamiente @ntorno .

Particlpa activaments | - "
en &l eguipo
considerando su (
complejidad &
interdependencia para.
impactar en los
resultados esperados N

Influoya positivamente
al equipo desde una

perspactiva sistémica, | . Come *
genarando una .

dindmica propia que -
integra diversos
enfoques para

interpretar el entorno :

Totat Pustaje Evatusdor | eeti 09 | . oo

Estableca astrategias
que permitan pravenir

los conilictos o r
detactarlos a tiempo .

Evalua las causas del
<onflicte de manera

objetiva para tomar l)

decisiones . i

Resolution de | Aporta opiniones, ideas.
conflictos © sugerencias para _ -~ eo
solucianar los. Ay
conflictas en el equips .

~

*

ASUme como propia la F
solucion acordada por J
&l equipo

Aplica solucionas de

conflictos anteriores >
para situaciones J

similaray

Total Puritaje Evaluaddr. 00 ] oo |- oo

r Valoracén firal | | [ T o ]

LY

+ . Flrma Gemsnte Pibiico Firma Superiar Jarfrquico Firma del Par - -, -
e . . o : L

- 2
Exte documento e propiectad e ia AdTinIBiec:On Central e Municni ¢ Sanliage de Gali FrohiDs ks anermcitn & mochoacion POt cualqueer meecha, sin previa bdoAzacin del Akczise Pogina 4 ue 4



m. .
sANTIAGLY DE CALI

GESTION DEL TALENE O MUMAND
GESTIGN ¥ DESARR L0 HUMAND

i e

SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADDS

(SISTEDA, SGC y MECH)

VALDRACION DE COMPETENCIAS

MATHOR.0%9.03.18.P02.FO5

VERSION 4

FECHA D ENTRADA

Ao Dia | Mes

Afo ] Facha de Evaluacién de Acuerdo de Gastién

Petiodo de londe | Dia | Mes

AcuerdodeGestion | 1 K

al
2019 L 12

2019 | Dl | 81| Mes | 12 | ane | 2018

S e

BATOS EVALUADO, -
{Gerenle Piibligd

Nombre Camplets

Documenta de Identidad

Dwpendenicia o Area Funcional

CLARA EUGENIA BOTINA PEREL

|

38389592 1

Unidad de Apoyo a la Gestién

Denominacién del Emplea

| Nive! Jerdrquice

Cédigo [ Grado

| Diractive

* JEFE DE OFICINA

26 | ]

DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO

Nombre Completo

Dacumento de dentidad |

Organismo

[}

]

Dancminacién del Empleo

Nival Jerdrquico

| Cddigo arado

0

0

| o o

DATOS DEL PAR

Mombre Completo

Documento de ldentidad |

Depapdencia © Araa Funcienal

K

]

Dencmipacion del Emplea

Nivel Jerarquice

| Cédigo Grado

o5 te vl o

'8

Su iz no &6 requiars de retr

E& consistents en s comparkammnto, de sjsmplo ¢ influys en ofros, &8 un rafsrente an su organizacin ¥ rasciende su antorno do gaEtion.
£s consi 05U P y &4 destaca antre SUB pares ¥ on [os sntormos donde g8 desenvuotve Puede afianzar
Su comportamiento s avidsncia de manara ragular en los entarnaa en los que 58 dasenvusive. Pusda mejorar.

Mo 85 consistonts an su comportamisnto, requiere da acompafamisnts. Pusde mejoral

dirocta y acompafiamiento Pusds mejorar

AN W R O

Competencias

Valoracion da jos servidores poblicos

1-§)

comunes Conductas asociadas

y directivas Superior

v amarior
Far Subaiternt

0%

20% 20%

Valoracign actual Ci ios para la

Articula abjetivas,
“recursas y metas de
forma tal que los
resultados generen

valor

5

Adopta atternativas sl
i comexto prasenta
obstruccignes a |2
ejecucion de la
planeacién anuat,
imvalucrando al equipo,
aliados y superiates
para el logre da los
objetivos.

Vincula 2 los actores
can ncidencia
potencial en (05
“yesyltados del area a
$u cargo, para
articular acciones

. o anticipar
Vision negociaciones
estralegica necesarias.

et Monitorea
perpdicamente
los
resultados
alcanzades & inlroduce
cambios gn la
planeacibn para
alcanzarlos.

Presenta nuevas
astrategias ants
2liados y superioras
para cantribuir ai [ogre
de los ebjelivos
institucicnales.

Comunica de manera
asertiva, clara y
contundenteel objetive
¥ Gompromiso de los
aquipos de tabajo

0,0 0o

@8

L Total Puntaje Evaludtor 08
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Competentias

loracién de los servidores pablicos
|

115

¥ diractivas

Supetior Par Subatterno

60% 20% 20%

Vaioracidn amterior

Valoracién actual

Traduce fa visidn y
logra que cada
miembro del &quigo sa
comprometa v aporte,
en un antorno
panticipative y de toma
de dacisiones.

Forima equipos, y les
delega
fesponzabilidades y
taraas en funcion de:
las tompetencias, e
putencial y los
intereses da los
miembros del equipa.

Craa compromisa y
moviliza @ os
miembros de $u equipn
a gestionar, aceptar
retos, desafios y
directrices, susrando
intaresas personales
para alcanzar las
metas

Liderazgo
2 efectivo

Brinda apeyo y motiva
45U equipo an
momantos da

adversidad, a la ver

qua tomparts las

magjores practicas y
desempefios y celebra
@l éxito con su gante,

incidienda

Positivamente en ta

cafidad de vida laboral

Proplera, favorece y
acompaia |3y
condicionas para
genetar y mantener un
clima laboral positiva
& un entarno
inclusian,

Fomenta la
<omunicacidi clara,
concreta en un entorng
de respeto

Tolal Puntaje Evalusdor_

LT

a0

Preve situaciones y
escenarios futuros

Establece ios planes de|
accién nocesarios para
ol desarroilo da Ins
objetivos estratégicos,
teniendo en cuants
actividades,
responsables, plazos y
1eeUrse requaridos,
promaviends akos
esténdares da
desempefic.

Hace seguimianto a fa
planeacisn
institucional, con base

an los indicadares
3| Planeacion matas planudas,y
verificando que se
raalicen j0s ajustes y
ratroglimentando af
procasc

Crienta la planeacian
institucional eon una
visién estratagica, qua
tiane en cuenta las
necesidades y
expectivas de log
usudrios y cludadanos;

Optimiza &l uso de los
racursos,

Concreta
oportunidades qua
GBNeran valor a corta,
mediano y large plaze.

Total Puntaje Evaiador

L X 0.0

0.0

Certead cil Municpio ger Santga e Cali Frohibria s an
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Valoracion de 105 servidores poblicos
Competencias (1-5]

anterior Valoracidn actual Comentarios para ia retroalimentacion

* Superior Par Subatterna
B0% 20% 20%

y ditectivas

¥ o
4

Elge con oportunidad,
entre fas alternativas
disponibles, Ios
proyectos a realizar,

esiableciendo "
responsabilidades {
precisas con pase en
las prioriddes de la . - “
entidad.

Toma en cufenta la
opinién técnica de los
miemibros de su eguipo

al analizar las
alternativas oxistentes
para formar una y
decisdn ¥
“ _ desarrofiarta

Decide en situaciones

de alta complejidad e

inceridumbre tenianda

Toma de en consideracion a

decisiones | consedduion de logros \r

y chjetivas dela
entidad

=

Efectua los cambios
que considera
necesarios para

salucianar las
proglemas datectados (
o atender situaciones
particulares y se hace
. respansable de f2
decisién tomada

Detecta amenazas y
oponunidades frente a
posibles decisiunes ¥ 5— .
elige de forma
pertinanle

Asume los riesgos de
1as decisiones temadas

“Total Puntaje E_vgluador. “0.0 0.0 0.0

Identifica las
compatancias de 105
miembros del equipo,

las evalia y las
impulsa activamente
para su desarroilo y ‘r
aplicacion a las tareas
asignadas.

Promueve la lormagqien .
de aquipos con
interdependencias 5_ "
positivas y genera
espacios de .
aprendizaje
coiaboratlvo, ponienda
an comun expelieancias,
hallazgos y problemas.

Organiza los entornos
da trabajo para
fomentar la

Gestion del polivalencia profesional -
desanalla de da los maernbros dei S_
a8 personas aquipo, facilitands la 0.0
rotacién de puestns y
de tareas

@«

AsumE una funcign *
oriantadora para

promower y afanzar las
mejores practicas y {
desampafios.

Empadera a o5
miembros del equipe
déndoles autonamia y

poder de decisidn, . \)’
preservando la equidad .
nterna y generando
CoMpIomiso en su
equipo de trabajo.

Se capacita )
permanentementa y \J” .
actializa sus

compatencias y
gstrategias directivas.

Total Puntaje Evalugder 0,0 00 0.0

Esva ot W OPIEIIA 6 18 Aurinsiracidn Central del Mursand  Santego de Gl [E———— e L LR ’ Pagna 3 ¢ 4




Coi

¥

Comunes

mpétahicias

-5l

ValoraciGn de los servidares pablicas

Conductas
directivay

Sugerlor Par

Subatterng

Valoracidn anterler

80% 20% 20

% =

Valoracion actual

Pensamiente entorno

Integra varias dreas de
conocimients para
interpretar las
interacciones del
antorna

’ A

Comprenda y gestiond
ias interrelacionas
entrg las causas y ios
efactos dentro de las
difarentes procesos an
las que participa

Mdantifica la dindmica
de log sistemas en log
que 38 ve inmersn y
SUS Conexiones para
afrentar los retos del

Participa activamente
en 8l equipo
tonsidarando su
complejidad a
interdependencia para
impactar en los
resultados esperados

Influye positivamente
al equipo desde una
perspectiva sistémica,
generando una
dindmica propia que
integre diversos
enfoques para
interpretar el eniorno

" Torat Puntaje Evalusdor

oo 0.0 0.0

06

~

Resolucidn de [Aparta apinionss, ideas

Establece estratagias
que permitan pravenit
los conflictos o
datectarlos a tiempo

Evalia las causas del
conflicto de maitera
objetiva para tarmar

decigionas

conflictos 0 sugerencias para
solucionar los

conflictos en al equipo

Asume coma propia la
solucien acardada por
el equipo

Aplica soluciones de
canflictos anteriaras
para situaciones
similates

)
IS
o & f
v

Total Purtajs Evaiuador

o0 | g 00

2.0

- Valoracién final

Q.00

& FIE Garagie Pibles

Fitma Suparisf Jerdrquico

PR
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a1
SANTIAGD LE u\li

GESTION DEL TALERTE MUMAND
GESTaaN ¥ GEBARROLLD HUMAKD

_—

SISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL INTEGRADOS

(SISTEDA, SGC y MEGL)

VALORAGION DE COMPETENCIAS

MATHOZ.06.03.18. P03 FOS

VERSIEN

FECHA DE ENTRADA
ER VIGEMCIA

THioetrRNS

Periodo de Evaluaclon da
Acuerde de Gestion

Ao Dla Mes |
al

£
afo | Fec!

ha de Evaluacisn de Acuerdo de Gestidn

2015 3 12|

2018 | Dis

T3 | Mes | 12 | & | 2019

QATOS EVALUADO
(Gerante Plbiica)

+

Nombre Complete [

Dncumanto de identidad |

Dependencia o Area Funcionat

TLARA EUGENMIA BOTINA PEREZ |

38880592

Unidad de Apoye & la Gestion

Denominacisn del Empiec

l Nivel Jerirquico

Cadige 1 Grado

JEFE DE OFICINA

| Directiva

[ | D4

DATOS DEL SUPERIOR JERAROUICO

Nembre Compleio I

Decumento de Identidad I

Qrganismo

- ]

[

q

Denominacién del Empleo

| Nivel Jerirquico

Cédiga | Grado

0

| 9

0 I []

DATOS DEL PAR

=

Hombre Compieta I

Documento de lgentidad |

Dopendencla o Area Funcional

1

Denominacion del Empleo

1 Nivel Jerérquico

v Cédigo Grado

Critarios de valoragién

Es consistents en su comporamients, da ejemplo &

Es en By oo y

No s consistsnts an su componamienta,

$u comportamisnto no 58 manifissta,

Su comparamienta 88 evidancia de manera regulsr en los sNtoMos &n

influys en oo, @s Un referents en su organizacian y rascanda su sntorno de guuén

Jastaca sntre sus parss y &N ks entornos donde se desanvusive. Pusde zfanzar.

lou que £a desanvuelve, Pusde mejorar

raquicts ds acompafianisnte. Pusde mejerar

raquiere de retrealimentacion diregta ¥ acompafammnto. Puede majorar.

LW oa

Compstencias

Valoracion de los servidores pubicos
(151

y dhrectives

Superior Par

antefior
Euballerno

: 80% 20% 20%

Va!ormfp\'acm L G

para la i

Visidn
estratégica

Articula objetivos.
Tecursos y metas de
foima tal que los
resullados generen
valor

S

Adopta alternativas st
el contexto presenta
obstruccionss a la
ejecucion de la
planeacion anual,
invelucrando al equipa.
xaliados y supenoies
para el ogro de 'os
objelives

Vincula a los actores
coff Incidencia-
potenciat en 10§
tesultados det area a
sU cargoe, para
articylar acciones
¢ anticipar
negogiaciones
necesarnias

Maonitarea
penadicaments
los
resyltados
dlcanzagos e introduce
cambics eq la
planeacion para
alcanzarlos.

Piesenta nuevas
estigtegias ante
aliados y superiores
pata contribuir al logre
de los abjetives
institucionates

-

Comunica de maneta
asertiva, clara y
contundenteel ohjelivo
¥ compromiso de |os
aquipos de trapaje.

Eane coctanue v amEcad U2 fa AleBIC Central (e Mz te Sarlaga 3¢ Cal

T Funtsjs Evatuador 0.0 20

0.0

4.0

Erovulss 5 altercn o Modfigewn jof Cuakauier medic. 5 PR auinnzaodh oel Alcaloe

Fhgen 1e 4



Eate aon

Compatencias

Vaioraciéngle los sarvidores piblicos
115}

COMUnes Conductas
¥ diroctivas

peiior Par Suhnharﬁn

60% 20% 20%

Valoracion anterior

Valoracién actyal

Traduce Ja visién y
logra que cada
miembro dal equipe sa
comprometa y apsite,
en un antorno
Patticipativ y de toma
de dacisiones

Ny

Forma equipos, y les
delega
responsabilidades y
tareas en funcisn de
las compatancias, ef
potencial y los
intereses de los
miembios del aquipo

Crea compromisa y
moviliza a los
miamsros de su equipe
a gestionar, aceptar
tetes, dasafios y
ditectrices, suerando
intereses personales
para alcanzai las
metas

Liderazga
2 efectiva

Brinda apoye y mativa
a su BqUIps en
momentos de

advarsidad, a la vez
gue comparia las
mejores practicas y
desempefios ¥ celebra
el éxita ¢on su gente,
ingidienda
positivamenta en la
calidad de vida laboral

Propicia, favorece y
acompaha tas
condiciones para
generar y mantener un
ciima laborsl postive
en un entorno
in¢lusién,

Famenta la
comunicacion ciara,
concreta sn un entorne
da respato,

Total Purtsje Evaluador

00 ¥ &a oe

0.9

Prevé situaciones y
escenanos futuros

Establece los planes de
ACCiON NBCesarios para
el desarralio de los.
objetivos ssiratdgicos,
teniando en cuenta
actividadas,
raspensablas, plazos y
TacuUrso raqueridas;
promoviendo altas
estdndares de
desempefio

Hace seguimiento a |a
pilaneacion
institucional, con base
en los indicadoras y
metas planaadas,
verificando que se
realican los ajustes y
relrcaiimentando el -
proceso.

Planeacién

Orianta la planeacion
institucional con una
Vvisidh estratégica, que
tiene en cuenta las
necesidades y
axpactivas de log
usuarios y ciudadancs.

Optimiza el usa de los
reCUrsgs.

Conerata
opottunidades que
genaran valor a corto,
mediang ¥ largo plazo.

' Tetal Punttale Evaluador *

60 | op - 0.8

114

PrapMKad de iy

Caniral det M. Soraga 0w Cak Proniida L #Mivacn 0 modifceci por oLalguis mad

7

AN prEViR AUtDZACGn tal Alcxide
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Campetencias
CoMunas.
y dirgctivas

Yaloracién de 105 servidores pablicos

11-5]

Conductas asociadas
Superiar

Far

Subaltefno-;

“ 80%

20%

20%

1 anterior

Comantarios para Ja ratroalimentacion

FS

Toma de
decisionas

Elige son opsrtunidad,
entra las alternativas
disponibles, los
proyeclos a reglizar,
establecienda
responsabilidades
precisas con hase en
* |as prioriddes de la

b entidad,

5

Torna en cuanta la
opinidn técnica de los
rmembres de su equipe
4l gpalizar las
alternalivas existanies
para tomar ung
decisidn y

desarrollaria

Decide en sitlaciones
de alta complejidad &
incertidumbre Lenigndo
en conswderacion la
consecucion de logros
y objetivos de la
entidad

Efectla jos cambios
que considera
Necesarios para
solucionar los
prablenins detactados
o atender situaciones
parhiculares y 8 hace
responsable de la
decisién temada

Detecta amenazas y
oportunidades frente a
posiblas decisiones y
alige de ferma
pertinente

Asume los riesgos de
135 decisiones tomadas

Total Puntajs Evaluador 0.0

0.0

0.0

o

Gestion del
desarrollo de
|as persanas

Identifica las
competencias de los
riembras del equipo,

las evalua y las
impulsa activamante
para su desarrollo y

aplicaciép a las tareas

asignadas.

Promusye I3 formacion
de equipss can
mterdependencias
positivas y genera
espacies de
aptendizaje
colaborativo, poniende
en comln experiencias,
hallaxgos ¥ groblemas.

Orgamza los entornos
de trabajo para
fementar la
palivalancia profesional
de |os miembios del
equipe, faciltando la
ratacién da puestos y
detareas

Asume una funclén
arightadera para
promovef y afianzar las
maejores practicas y
desempenps.

Empadara a los
miambros del equipo
dandctas autonomla y
podar de gecisién,
prasarvando 1a equidad
interna y generando
compramisa en sU
BqUipO de trabajo.

Sa capacita
permanentementa y
actualiza sus
compatencias y
estrategias directivas

Totsi Puntile Evaluador ’ 0.0

0,0

-0

o0

[p——— e PR L

EromioHn S Rberacitn o sroAiCaOEN per Cualguit M0, SIN previa auonzacion oal Aicalle

Pagene 3 o8 4



Competencias

ks

Valoracién de los servidares publicos
1-5]

‘

y diractivas

Suparior

Par Subalterna

B0%

2% 20%

Valoracidn anterior

Valoracidn actuat

Conl

Intagra varias dress de
conocimiants para
interpretai las.
interacelonas del
entarno

bY

Comprande y gastiona
las intarrelaciones
entra las causas y los
efactos dentro de los
diferentes procesos ah
los que participa

e

\'4

&

Pansamiento

Identifica |a dindmica
de los gigtemas an los
qué s& ve INMerso y
sus conexjones para
aftontar los retos det
entarmo

Participa activamenta
an 8| aguipo
cansiderando su
complejidad &
interdapendencia para
impactar en fos
rasultados esparados

Influye pesitivamente
al equipo dasde una
perspectiva sistémica,

generando una -
dindmica propia que

integre diversos

enfogues para
interpratar ef entorno

3

Tobi Puntajs Evaluador

ErR

o0 0.0

a0

-

Establece estrategias
que permitan prevenit
los conflictes o
detectarios a iempo

Evalle las causas del
conflicto de manera
objetiva para tomar

dacigiones

Resolucien de

Aporta opinicnes, ideas
0 sugerencies para
solucionar los
conflictos en ol equipo

L-‘

Asume come propia la
solucién acordada por
€l aquipo

Aglica soluciones de
confictas anteriores
para situdciones
similares

a

“Total Puntajé Evaluador

0.0

fa.

+9.0 0.0

oe

]

o

L

Valoracién final i

0.00

Firma Gensie Piblico

Firma Superior Jerdrguko

Firma el Par_

"

Certrad cl Municic d Santitgo de Call Prohibda 2u sNBEG0N & MOMS 8N Dor CUSKLES MexhD I resws 2,107ZACKN a8 Akaide
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SISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL INTEGRADOS
(SISTEDA, SGC y MECH )

2G4 1
SANTIAGO DE CALY
GESTION DEL TALENTE HiMARG

QEFNION ¥ DESARRRLD HUMANG

VALORAGION DE COMPETENCIAS

MATHO2 DE.C3.16.P03.F0S

VERSICON

4

FECHA L ENTRADA
ER VIGENCIA

11082019

(Gureme Pibic)

Periodo de Evauaciénde | 04 | Mes ao | [ om Mes | Ahe Fecha de Evaluacién de Acuarda de Gestion
Acuerdo de Gegtion {1 K 2018 | [" 12 | 2019
T i : o DATOS EVALUADO "

Nembre Complets | Documento de Identidad

Bependencia o Area Funcional

CLARA EUGENIA BOTINA PEREZ I 38289592

vuqidnd de Apoyo a la Gestidn

Denaminacion del Empleo |

|

Grado

Nivel Jerdrquico I cadigo
| 05

JEFE DE OFICINA I Directivo
o DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO 7 ',

Nombre Complete ] Doecumanto de identidad |

Organismo

R “ | [} | ]

Grada

Canominacién del Empleo

[ Nivel Jordsquico Cédigo

0

0

[} o

DATOS DEL PAR

Nomibre Completo ] Documenta de laentidad |

Depehdencia o Ares Funcianal

~

Dencminacién del Empleo Nivel Jerdrquico

Cadigo Grado

Criteios de valoracién

LR

£+ consistente en £U COMpGriamIanto ¥ 52 dastaca enirs Sus parss y en [os sntonos. donde 5o dessrwusive. Pueds afianzar
Su compartamisnta se avidenck de manera regular an los sntornos en s qua e desenvuelve. Pusda mejora’

No a5 consistants sn su compartmiente, requiers da acompafiamiento. Pusde mejorar

Su o o 68 . requiere ds diracta y acon Puada majarar

E5 consistants an sucomportaiients, de eyémplo 8 influye en olros, &3 un reforents 4n au organizackn y trascionde su sntorna ds estion *

- n @ ko

Valeracion de los servidores pablicos
Compatencias [1-51
Cond i

Valoracion anterior

Suparior Par Subaherno
60% 20% 20%

¥ directivas

Valeracién aclual Comentarios para la retroalimentacion

i

= Articula objetwvos,
LTECUIS0S ¥ Metas da

forma tal que los
rasultados generen

valor.

Adopta. atternativas si
W ol conlexto preseata
ohstrucciones a la
sjecucion de la ‘.\r A
planeacisn anual,
invelucrando al equipe,
aliados y SUperiores
para ¢l logro de los
objetives.

Vincula a los actores
can incidencia
- potencial en los
fesuliados del drea a ('k
su cargo, para
articular acciones
o anticipa:
negociacianes
necesarias,
A

Misidn
astratégica

Manitarea
peribdicamente
ios

resuitados
alcanzados e intreduce tk
cambios en la

planeacidn para
alcanrarlos

Presanta nuevas
estrategias ante
aliados y superioras
‘mara contribuir al logro
©  deios abjetivos
institucicnales.

Comunica d& manara
asertiva, clara y
comtundenteel objetwa
¥ compromiso de los
equipos de trabajo

&

L Tetel Puntaje Evaluadar on 0.0_ 0.0

e x0cumEnto s Hropedad da I AaeumElcacidn CaaUl 481 MUnKIpo de Saniagd U G Promiuda st llaacit: & MOMHEACION por cuakiuaet M, B s aufonzaadin el Alcskae

Pagna e d



Competencias

Valoracidn de los servidores pibiicos

2

-5

¥ dirsctvas

Superior

Far

Substerns

B80%

20%

20%

Valoracién antariof

Valoracidn actusl

para la rel

Lidarazgo
2 efectivo

Traduce la vision ¥
logra que cada
miembro del equipa =g
comptomela y aporte,
en ur entarno
participative y de toma.
de decisiones.

Forma agulpos, y les
delega
responsatilldades y
tareas en funcién de
las compatancias, el
potancial ¥ los
intereses de los
mismbros del aquipo.

Crea compromiso y
moviliza a los

miembros da su aquipo

a gestionar, aceptar
retos, desaflos y

diractrices, susrando

interesas parsonalas
para aleanzar las

matas

Brinda apoys y motiva
a sU aguipo en
momantos de
adversidad, a la vez
qua comparte las
mejores practicas y
desempafios y ceiebra
el éxito con su gents,
incidisnda
positivamante en |3
calidad de viga laboral.

Propicia, favorace y
acempafia las
condiciones para
generar y fmantener un
clima laboral positiva
&n un entorno
inclusion,

Famenta ia
comunicacién clara,
cancrata Bn un entorne
da respeto

Tetal Puritaje Evaluador

- 0,0

a0

Planeacion

Prova situaciones y
escenarios futuros

Establece los planes de
aceidn necasarios para
al desarrolto de los
objstivos estratégicos,
teniendo en cuanta
actividades,
respongables, plazas y
rECUrsD requeridos;
promoviendo altos
estindares de
desempedia.

Hace seguimients a la
Flansacion
institucional, con base
en los indicadares y
metas planeadas,
verifiicando qua sa
realicen los ajustes y
retroalimantande et
procasc

Orianta la planaacitn
institucional can una
vision estratégica, que
tiene en cuenta tas
necasidades y
expectivas de los
usua‘ios y ciudadanos.

retursos

Optimiza el uso deios|.

Congreta
oportunidadas que
generan valor a corlo,
medianc y largo plaze

Total Puntajs Evaluador

0.0

00

0,0

0.0

2.

-

314 Gooumenia ex propedad de 1 AQTINKLIBCAN Cirntial dal Munexpio de Saniaga 52 Cail Pronitads u akeracion o madficanin por CuBkun media, sin previn auloraciin del Alese
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Competencias
comunes
y directivas

Valoracion de los servidores publicos

{1-4)

& F

Superior

Par

Subalterne

80%

20%

20%

- Valoracién anterior

Valordkién actual

Comentarios para la retroalimentacién

Eliga can opartunidad,
Bntra las atarnativas
dispanihles, los
proyactos a raalizar,
establecisndo
responsabilidades
precisascon base en
Ias prioriddes de la
entidad.

l.f

Toma en cuentala
opinién técnica e jos
membios de sU equipe
a1 anaiizar las
alternativas existentes
. para tomar una

decision y
desarrofiaria

Tomade °
4 decisiones

Dacide en situaciones
de alta compigjidad @
incertdiimbre tenienda
en consideracion la
congacucion de logros
y objetivos da la
entidad

Efectua los cambios
que considera
necesarios para
solucianar jos
problemas detectados
o atender situacionss
particulares y se hace
respansable de la
decigién tomada

Detecta amenazas y
oportunidadas frente a
posibles decisiones y

elige de forma
pertinente

Asume los rigsgos de
las decisiones lomadas

"Tolal Puntaje Evakiador

o

a0 |

C]

00
¥

Identifica las
competencias de los
miembros del equipo,

las evaiua y las
mpulsa activamente
para su desasrello y
aphcacion a |as tareas
asignadas.

Promuave la formacion
de equipes con
imerdependencias
positivas y genera
espicios de
aprendizeje
colaborative, poniendo
BN ¢omun expariencias,
hallazgos y prablemas.

Geslisn del
desarrollo de-
las personas

o

Organza los entornos
de trabajo para
fomentat la
palivalencia profesional
de 10§ miembros del
equipo, facilitando la
rotacion de puestos y
de tateas.

Asume una funcién
orientadera para
promovesy afhanzar las
mejores prachicas y
desempenos

Empodera a los
miembros del equipe
déndeles autonomia y
poder de decision,
preservando |a equidad
intetna y gensranda
£ompramise en su
aguipo de trabajo.

S@ capacita -
permanentemente y
actualiza sus
compatenciag y
estrategias directivas,

Total Puntaje Evalua'uof'

oc

0o

Este aocumaric es prosseddad ue la A iiedn entral del Munmomwo de Santago de Cah Prahbxll Su S1&7acion b moaibcariin b Cualguler medio, s piews orzacan del Aleaioe
I
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Competencias

Valeracidn de [os sarvidores publicos

(-5

y directivas

Superior

Par Subaltarna

0%

200 | 0%

antariar

*

Valoracitn actual

»
"

Intagra varias Areas 4
conocimisnto para
ntarpratar las
interacciones del
antornn

4

Comptenda y gestiona
l2s interrelaciones
entia las causas y los
efactos dantro de los.
ditgrentas procesos en
ios gue participa

Pansamiento

=Y

Identifica I3 dindmica
de log sistemas an las.
que $& Ve inmerso y
sus conexionies para
afrontar 0s retos def
entorng

Sistémico

Participa activarnente
an el aguipe
cansideranda su
complejldad e
intardependencia para
impactar en los
rasultades esperados

Influye positlvamente
al equipo dasde una
perspactiva sistémica,
generando una
dindmica propia qua
integre diversos
enfogues para
interpretar el entomo

Tot:nj PmeEuluadur

e

s 0.0 0o

0,0

EY

Resclucion de
conflictos

-

Establece estrategias
que permitan prevenir
los conflictos o
datectarlos a tiempo

Evalaa las causas del
conflicto de manara
abjetiva para tomar

dacisiones

Aporta opiniones, ideas
o sugerencias para
solucionar los
r:nnflil:tqs an el equipo

Asume como propia la
sciucién acordada por
el equipo

&

Aplica solucianes da
confictas anteriores
pare situaciones

lares

Puntaje Evaluador

(il

0.0

2.0

Camtrat et Munacpen 0

Valorackin final

0.00

..

Flrma Gerants Publico

Firma Supsrior Jardrquico

“Firma det le:

e ad

por Gunkuer medio, 511 previa auloh2acion tel Alakde
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