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MATH02.08.03 18.P03.F03

vy SISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL INTEGRADOS
(SISTEDA, SGCY MECI) VERSION 4

SANTIAGS DE CALI VALORACION DE COMPETENCIAS FECHA DEENTRADA | 1ycuimons

GESTION DEL TALENTO HUMAND EN VIGENCIA
GESTICH ¥ DEEARROLLG HUNANO

ricdo de Evaluacion de Dia Mes Ao Din Mes AR Fecha de Evaluacién de Acusrda de Gestion

1
Acuerde de Gestion ] 1 2019 } Y 12 2019 | Da | 3 2] ARe | 2018

DATOS EVALUADO
Gersnte- Piiblico)
Nombre Complato Documento de ldentidad Dapendencia o Area F
RODOLFO GOMEZ CONCHA 16662055 OFICINA DE GOMUNICACIONES
Denominacién del Empleo Nivel Jerkrquico Cédigo Grade

JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 06 06
DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICD

Py

Nombre Completo Documento de Identidad Organismo
ALEJANDRA RODAS 1151935651 SECRETARIA DE GOBIERNO
Denominacién del Empleo Nivel Jerirquico Codigo Grado

SECRETARIO DESPACHO DIRECTIVO 020 o7
DATOS DEL PAR .

Nombre Completo Documanto de Identidad Dep ia 0 Area F
ALEJANDRA RODAS 1451935651 SECRETARLA DE GOBIERNO
Denominacién del Emplec Nivel Jerirquice Codigo Grado
SECRETARIOQ DE DESPACHO BIRECTIVO 020 o7
Criterios de valoraclén

3] i &n su comp i da ejemplo e Influye en obos, 5 un referente en su organizacion y irasciende su entormo de gestion.

Es consigiente an gu comportamiento y se destaca endre sus pares y en los entomos donde se desenvuehe, Puede afianzar.
Su compartamiento se evidencia de manera regular en los entomos en kos qus se desenvueive, Puede mejorar.

Ne es consisiente en su comportamiento, requiere ge acompafamiento, Pusde mejoras.

~ M o oW

Su comportamiento na e requiere de mtacion drecta y Puede mejorar,

Valoracién de log sarvidores publicos|
Compatencias 15}
Cond iad Valoracibn anterior Valoracin actual [~ jos pars Ia imentacié
y directivas Superior Par Subaltemo

0% 20% 20%

Articula objetives,
recursos y meias de
forma tal que los 5 5 &
resuitados generen
valor.

Adopta allemativas si
&l contexto prasenta
gbstrucciones a la
ejacucicn de la

pianeacién anual, 5 5 4
involucrando al equip?,
aliados y superiores
para el logro de los
objetivos.

Vincuta a los actores
con incidencia
potencial en los
resultados del drea a
$u cargo, para 5 3 5
articular acciones
o anticipar
negaciaciones
necesarias. 50

Visién
estratégica

Monitorea

periddicamente
los
resultades
alcanzados e introduce
cambios en la

planeacion para

alcanzarlos.

Presenta nuevas
estrategias ante
aliados y supefiores
para contribuir al logro
de los objetivas
ingtitucionales.

mddMumioi!ﬂﬁSlnlilﬂohci,WWMUM\MWWWM.WMMMMMMH& Phgine 1 de &






Valoracion de los servidores publicos |

Compstencias 1-5] .
comunes Conds iad! ) antarior Valoracion actual Comentatios para la ratrosfimentacién
y drectivas Superior Pur Subalterno
80% 20% 20%
Comunica de manera
asertiva, clara y
contundenteel objetive 5 5 5
y compromiso de los
aquipos de frabajo.
Yotal Puniaje Evaluador 30 1,0 10

Este documento es propidad da ln Adminklracion Central del Municipio de Sarliago de Call. Prohibida su winracion o madificacidn por CUBKGURT ek, Sin pravie SutorZacon del Alcsde.

Paguna 2 de &







MATHO2.08.03.18.P03.FO5

CHA DE ENTRADA
£H VIGENCIA

F SISTEMAS OE GESTION Y CONTROL INTEGRADDS
' (SISTEDA, SGCy MECH)
Al CALI’)II\ TE
SANTIAGD DE CGALI VALORACION DE COMPETENCIAS
DEL TALENT 'O HUMANG

GESTI:N ¥ oEstou.o HUMANG

Petiodo d¢ E i6n de Mes. Afio | Dia Mes Afie Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gastion
al
Acuardo de Gestién 1 1 201% FT] 12 2018 Dia Mes Afo

T08 EVALUADO
. Gérente Plblico) . L

Nombre Compisto Documento de identidad . Dopendancla © Area Funcional
Roe\o\ ™ Gow® Lencha 66 ZeS Dricing 8¢ CoMunilaaunds

Denominacién del Emplea Nivel Jerkrquico cédigo Grado
Je Opeingd o 8 0

. ] DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO
Nombre Complate Documento de ldentidad Organismo

0 [ ]

Denominacién d¢l Emplee Nivel Jerkrqulce Cédigo Grado
0 [ °

-
DATOS DEL PAR

Nombre Completo Documento de Identidad Depandencia o Area Funcional

Danominacién del Emples Nival Jerirgquico Cédigo Grado

Criterios de valoracion

Es istante en su P sento, da ejernpio & infleye en otras, 88 un a0 3u organizacén ¥ jende su entomo de gestin.

Es consatents en su comportamiento y e dostaca entre Sus pares ¥ &n ks entomas donde se deservueive, Puede afianzar.
Su comportamienta ## evidencia de manera reguiar en las enomos en o6 que B¢ deserwuelve. Puede mejorar.

Mo 5 consistante 8h su comportamianto, requiere de acompananiento. Puede mejorar.

]

tn, raqulere de i ¥n dicecta y fanvienio, Pusde mejorar.

Valoracion de los servidores pisblicos
Competenclas -5

comunes Conducias asociadas " ion anterior Valoracién actual Cor ios park 1ar

y directivas Superior Par Subaltermo

80% 20% 20%

Sy comportamiento ro se

" Y

Articuia objetivos,
racursgd y metas de
forma tal que fos 5
resyltados generen
valor.

Adopta altemativas si
1 contexio presenia
obstruccionss a la s
gjecucion da la
planeacitn anual,
involucrando ab equipo,
aliados y supericres
para ol logro de los
objetivos.

Vincula a los actores
con incidancia
potencial en los
resultados del drea a
$u cargo, para
articular accicnes
) o anticipar
Visidn nagociaciones
astratégica necesarias. 9.0

Monitoraa
paniadicamente

fos
tasultados S
alcanzados @ introduce
cambios en la

plangacién para
aleanzarios.

Prasenta nuevas

estrategias ante -
gliados y superiores 5

para contribuir al logre

de los objetivoe
institucicnales.

Extn documanis o8 propiedsd ﬂthmmcﬂmﬂﬂdﬂu\iﬂwdﬂ Santiage de Cutl. Protbida su mumnmmwmumm.mmwmm. Pigina 1 de 8
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Valoracén da los servidores publicos
Competsnciag i1-81 .
Coney fad) Valorasisa anterior Valoracidn actual Comentarios para fa retroalimentaciin
y dirsctivas Suparior Par Subalterng
8% 20% 20%
Comunica de manara
asertiva, clasa y S‘
conlundenteal objetive
¥ comprorniso de los
equipos de trabajo.
Total Puntis Evaliador 0,0 00 | oo
da '] Cantral de Munici s-nﬁmo.m.mm-ummmammwmwm‘ﬂnmmmmum‘
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valoracion de 1os sefvidores plblicos
Compelancias {1-6]

duct {ad Valoracisn anterior valoracion actual G tarios para i Telr
Suparior Par Subatiemo

80% 20% 20%

y directivas

Traduce Ia visién y

logra que cada
miembro del gquipo s@

comprometa y aporte,

&n un entofno
pariicipativo y de toma
de decisionas.

Forma equipos, ¥ les
delega

rasponsabilidades ¥
tareas en funcibn de 5

las competencias, el
potencial ¥ los
intereses de los

miembros dei equipg.

Crea COMpromisa y
moviliza a los

miambres de su equipo

a gestionar, aceplar
relos, desafios y

directrices, suerando

interages personaies
para alcanzar 1% 00

meias. '

Liderazgo
2 afectivo

Brinda apayo y motiva
a $u aquipo en
mosmentos de
adversidad, a la vez
que comparie las v
majores praclicas y S
dessempaiios y calebra
al #xito con su gente,
incidiendo
positivamente en la
calidad de vida laboral.

Propicia, favorece y
acompana las
condicionas para
generar y mantener un
ciirma laboral positivo
en un eniomo
jnclusién.
Fomenta la
comunicacién clara, ~
concreta en un entemo b
de respeto.

Total Puntaje Evaluader 00 0.0 09

Pravé siluacionas y
escenarics fuluros

Establece los planes
de accion necasarios
pasa ol desarrollo de
los objetivos
astratégicos, teniendc
en cuenia actividades,
responsables, plazos ¥
recurso requeridos;
promoviendo altos
estindares de
dasempsfia.

\y

Hace seguimiento ala
planeacién
instiucional, con base
Planeacitn en los indicadores ¥ S

3 metas planeadas,
verificando que se
realicen los ajusiesy
retroalimentando el
procaso.

0.0

Orienta la planeacion
institucional con una
vigibn sstratégicd, que
tiene en cuenta las

- necasidades y
axpectivas da ios
usuarios y ciudadanas.

VA

Eale L] i mlddlﬂunnlpbdusﬂmdlclll.WNMWnWMwwm.mMMMM Pigina 3 da &




Compatancias

[1-5)

Valoracién da fos. servidoras piiblicos

Somunes Condy i N
¥ dirsctives Superior

Par

Substterno

Valotacitn anterior

80%

20%

Valoracion actuat

Comentarios para ia ratroalimentacién

Oplimiza el uso de log
recursos.

Concreta
Gportunidades que
generan valor & corto,
mediano y targo plazo.

<
S

Total Puntaje Evaluador 6.0

0.0

0.0

Elige con aportunidag,
entre las allemativas
disponibles, los
proyectes a realizar,
estableciendo
rasponsabilidadas
precisas con base en
las priofiddes de |a
entidad.

¢

Toma en cuenta la
opinién técnica de les
miembros de sy equipd

al analizar las
afternativas existentes

para tomar una
decision y desarroliara,

Decids en situaciones
de alta complajidad &
incartidumbra taniendo
Toma de en consideracion Ia
dacisiones [ o omeucisn de logros
¥ objetivos de la
entidad

-~

(¥4l

Efectia los cambios
que considera
necasarios parq
solucionar los
problernas detectados
¢ atender situacioneg
PArticulares y se hace
respongable de la
decision tormada

Datecta amenazas y
oportunidadss frante &
posibles dacisiones y
elige de forma
partinents

Asuma lo# riesgos de
|as decisiones tomadas

Total Puntaje Evaluador . 0.0

0,0

0,0

Identifica las
competencias de los
miembros dal equipo,
Ias evalia y Jas
impulsa scfivamante
Para su desarrolie y
aplicacién a las tareas
agignadas,

Promueve Ia formacidn
da squipos con

interdepandencias
positivas y genera

aspacios de

aprendizaje
colaborative, ponisndo
en comiin
#xperioncias, hallazgos
¥ problemas,

Organiza los entomos
de frabajo para
fornentar fa

Gestion det PO ke
m:;:ir:llnd:a de los mismbros dat

equipo, facilitando ta
Ins parsonas rotacion de puestos y
de lareas,

o

0.0

Pagina d 4a &



Valgracién de los servidores plblicos
{1-51

Compelencias )
comunes Conductas asodiadas jon anlerior Valoracién actual Comentarios para la retroalimentacidn
y divactivas Superitd Par Subalitemo

60% 20% 20%

Asume una funcién

orisntadora para N

promover y afianzar las 5

mejores practicas y
desempeiios.

Empodera a o8
eiembros det equipo
déndoles aulcnomia y

poder de decisién, S
prasarvando la equidad
interna y genarando
campromisc an su

squipo de trabaje.

Se capacita
permanentemanta y

actualiza sus
compstencias y

asirategias diractivas.

Total Puntajs Evatuador 00 00 0.0

Integen vBrias areas de
conocimiento para

intarprelar ias S
intaraccionas del

antormne

Compranda y gestiona
Ias interelaciones
entre |as causas y 108 S
sfectos dantro de ios
diferentes procesos en
los que participa

Identifica la dinamica
de jos sigtamas sn los
que 36 ve inmersoy §
sus conaxiones para
afrontar [gs retos del
Pensamignio entormo
Sistémnico 0.0
Participa activamente '
en al 8quipod
considerande su

complejided & 6
interdependencia pard

impaciar &n los
resultados ssparados

Influys positivamente
al equipo desde una
perspactiva sistémica, (
gensrando una k‘i
dinAmica propia que
integre diversos
snfoques para
interpeatar el enforne

Total Puntaje Evaluador 0.0 00 00

EMWBWW“HHIMHMMHMW&SIMW“W Pronibida s don i cusiquier madic, Bin pravie i el Alcaia. FignaSded




Competancias
COMunes
v diractivas

Conductas asociades

Veloracln de kos servidores piiblicos
1-51

Suparior Par

Subaltemo

80% 20% 20%

Valoracién antarior

Valoracién actual

o

PAra [a rafroali

Resolutitn ds
conflictos.

-

Establecs eslrategias
que permitan prevenir

los conflicias o
detectarios a tiempo

L}

Evalia las causas dej

conflicto de manera

objetiva para fomar
dacisiones

Aporta apiniongs, ideas.
© sugerencias para
solucionar los
conflictoz en &l aquipo

Asume como propia ia
solucion acordada par
ol aquipo

Aplica galuciones de

conflictos anteriores

para situaciones
similares

il

i
4
5

B

Tola! Puntaje Evatuador

0,0 0,0 00

0.0

L

Valormeién final

0,0¢

—

Firma Garenis Piblico

Firma Superior Jerdrquico

Firma det Par

Cordral del Municipi

Sanimgo de Cak, Prohibica mumnmﬂ\wnﬂqlﬁlﬂm‘ 40 previe aulaizreckin de Ak ke

Pigina B oe &



i MATHOZ 08.03.18,P03 FO8
] SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRAROS
(SSTEDA, 56y MEC) B T
FECHA DE ENTRADA
EN VIGENGIA TmcU2019

ALCALOIA NE
SANTIAGC DE CAL) VALORACION DE COMPETENCIAS

GESTION DEL TALENTO HUMANG:
GEETION ¥ DEBARROLLO HAUMANG

Mss Afia Facha de Evaluacién de Acuerdo da Gestlén

Periodo de Evaluacion de Dia Mes Ano .l Dfa
Acuerdo de Gestion 1 1 2019 M 12 2018 Dia Mos AR

- TATOS EVALUADO . o
; Gorents Piblico) . o R B
N Nombre Complsto Documanta de Identidad Depandencia o Ares Funcional

\ LGL7I08S Cpricitg de (omonichcim Nty

Danominacion del Emples Nivel Jehirquico cédigo Grado
t wo Op 6 ¢ (=) 0
; DATOS DEL SUPERIOR Coen R e :
Nombre Completo Documento de identidad . Organlsmo
1] [] 0
Denominacién del Empleo Nivel Jerérquico codige Grado
0 i) 0
DATOS DEL PAR RS .
Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Arsa Funcional

Danominacién del Empleo Nivel Jerirquico Cadigo Grade

Criterlos de valoracién - .
rEs nka 8N EU COMPOrAM da sjemplo @ infuye en ofros, e un referents en $U HrgaNZacion y trasciends sl eriomo de gestidn,
Ea consistente en su comporiamiento y s& destaca enire sus pares y on los eromos donde s desenvuelve. Puede afianzar,

8u compartamiento se evidencia de manera regular en los entomas en 108 que se desenvuetve. Pueds ejorar,

No es istente an su p i requiere de acompafiamisnto. Puesde mejolar.

- M W

Su comportamierdo no s manifiesta, requiere de h ion divecta y P jento, Puede mejorar.
Valoracion e o8 servidores piblicos
1

[1-5]
Conduct iad N Valoracidn anterior Valoracién actual Comentarios para |a retroalimentaclon
y directivas Superior Par Subaiterns

8% 20% 20%

Compatencias

Articula objstivos,

recursas y metas de
forma tal que los q

%

resultados generan
valor.

Adopta aternativas si
el contexto presenta
obstrucciones & la
ejecucion de la
planeacién anual,
invalucrande @ equipo,
alados y superiorss
para el fogro de los
objativas.

Vincula a los actores
con incidencia

potencial en las
resultados del area a
su CArgo, para
articulsr acciones
o anticipar

Visitn negociaciones
nec d

a0

Manitorea

periddicaments
los
regultados
alcanzades e introduce

cambios en la
planeacion pasa

alcanzados.

Presenia nuavas
astrategias ante
aliados y superiores
para contribuir af logro
da los abjelivos
insfitucionales.

L e [ ""‘Hme&wﬁw,mwmumﬂmwewm.mmwﬂm‘ Pags 1 da &



VEluracidn de fos servidores pliblicas
Compatencias [1-5)
comuney Conch Vi antsrior Valoracitn actuad Cor ia rotr i
¥ directvas Supsrior | Par | Subaitemo racion = ° par
60% 20% 0%
Comunica da manera
asertiva, clara y
contundentesl objetivo
¥ compromise de los
#5uipos de trabajo.
Total Puniaje Evaiuador 00 0.0 oo J

muuummus-m-pa cm.ﬁm...-mmommpmmm rvlﬂn,lnprmw‘n:mddm

Pigine 2 de &




R

Esls

Compstencias

Valorscion de fos servidares plblices
-5

Valoracidn actual

y directivas

Superior

Par

Subaltsme

80%

20%

20%

ion antatior

i

Comentarios para la retr

2 afectiva

Traducae @ visian ¥
logra que cada
miembre del eguipo 58
comprometa y aporte,
en un eniemo
participativo y de toma
de gecisiones.

L

Liderazgo

Forma equipos, ¥ 18s
delega
responsabilidades ¥
{araas en funcion de
jas compelencias, 8l
potencial y 105
intereses de los
miembros del squipo.

Crea compromise y
movitiza a los
miembros de su equipo
a geslionar, aceptar
relos, desafios y
directrices, suarande
intereses personales
para alcanzar las
malas.

Brinda apoyo y motiva
a it aquipa en
momentos de
advaersidad, a la vez
que comparts las
mejores practicas y
desempeiios y celebra
ol kxito con su ganta,
incidiendd

positivaments en 2
calidad de vida laboral.

Propicia, favorece y
acompaia las
condiciones para
genarary mantaner un
clima laboral positivo
&n un entoma
inclusion.

Formenta la
comunicacion clara,
concratd BN un eniome
de raspsto.

’
9
|
4
:

Total Puntaje Evalusdor

0.0

0,0

00

09

Plansacitn

Prevé situaciones y
sscenarios fuluras

Establece los planes
de accién necesarios
para el desasrollo da
los objelivos
asiratégicos, tanisndo
en cuenta actividades,
responsables, plazos ¥
returso requaridos;
* promeviendo alies
esténdares de
desempefio.

Hace seguimianto & la
planeacién
institucional, con bass
en lo3 indicadores y
metas planeadas,
verificando que s@
reaticen log gjustas ¥
retroalimentando el

procesa.

Orienta |a planeacion
jnstitucional con una
visién astratbgica, que
{igna &n cuenia 1as
necesidades y
axpectivas de los
usuarios y civdadanos.

sadad da s

L

:
5
5
5

Abry Cartiral del Munkcipio o

Cali, Probivida

0,0

cusiquier madio, $in peavin suLDIZRCISN ded Alcside.

Pigna 3 0e &



Competenciag

Valoracién de los garvicores piblicos |
-8

y dirsctivas

Supsrior

Par | Subatierm | YEI9racion anterior

80%

o

Optimiza ef uso de los
recursos.

Valorecidn actusl

Comentarios para ta reiroafimentacion

14

Centreta
oportunidades que
generan valor a corto,
mediano ¥ largo plazo,

Ll

Total Puntaje Evaluador

o0

00 0.0

Toma de
decisiones

-

Elige con oportunidad,
anire fas altemativage
disponibies, fog
proyacios a realizar,
extableciandc
rasponsabilidades
pracisas con base an
las prioriddes de Ja
entidad.

Toma en cuenta In
opinidn téenica de los
fiembros de su 8quipo
4l anatizar jas
alemativas existentes
para lomar yna
decisién y desarrollaria,

Decide en situaciones
de aita cornplejidad e
incertidumbre teniendo
8n consideracidn la
congecucién de Jogros
¥y objetives de ta
antidad

:
1
n

Efectia los cambios
que considara
neceaarios para
solucionar jos
problemas detectados
© alendsr giluaciones
particulares y sa hace
responsable de Ja
dacision tomada

Dstetta amenazas ¥
operiunidades frents a
posibles decisiones y
eligs e forma
Pertinente

Asums los rissgos de
lag dacisiones tomadas

TN ON

Tots) Puntafe. Evalusdor

0.0

0,0

o
o

o0

Gestion del
desarrotio da
las personas

n

Identifica fas
compatancias de os
riambros del equipo,
las evakia y las
impulss activamente
Para su desarrollo y
aplicacién # las tareas
azignadas.

~

Promueve (a formacién
de squipos son

iftardependencias
positivas y genera

ospacios de

aprendizaje
colaborativa, ponienda
#h comin
experiencias, hallazgos
¥ problemas.

W

Qrganiza los sntormos
de trabejo pare

fomentar la
polivalancia profesional
de los Miembroy del
#quipe, facilitando 1a
rotacién de puestos y
de tareas,

Propbedad o fa A

0,0

Piging 4 da §



Compalencias

Valoracién de los servidores piblicos *
: 115 )

y directivas

Suparior

Par

Sybafterno

80%

20%

Valoracién anterior” © Valoracién actual

Comentarios para is retroalimentacion

Asume una funcidn
prientadora para
promover y afianzar las
majores practicas y
desempefios.

Empodera a los
mismbros dal equipd
déndoles autonomia y
poder de decigion,
presarvando la equidad
interna y generando

COMproMmisc en su
gquipo de irabajo.

Se capacita
permansntaments y
actualiza sus
competencias y
sstrategias directivas.

%
1
5

Total Purtaje Evaluador

00

00

0,0

Sistémico

Pensamiento

Integra varias areas de
conocimisnto para
interpratar (as
interatciones del
enlomno

Comprends y gestiona
las intervelaciones
entre |as causas y los
sfectos daniro de los
difsrentes procesos en
fos gue participa

Idantifica |a dinamicaé
da los sislemas on los
que S& ve inmersc y
Su% conexicnes pars
afrontar los retos del
entomao

Participa activamente
o &l equipo
considerando su
complejidad o
interdependencia para
ympactar en log
resultados esperados

Influye positivaments
al aquipe dasde una
parspactiva sistémica,
gensrando una
dinmica propia qua
integre divarsos
enfoques para
interpretar el antarno

5
1
5
y
5

“Tolal Puntaje Evalador

0.0

0.0

00

Elhdo:mllpwphlldahmmClrﬁ‘l'Hllul\kbbdcSmhcﬂ‘ﬁmmmmnmwwwh.mﬂmwdﬂm.

PignaSde €



i Valksracitn de los servidares pliblicos
Compstencias i o ) [1-5] . i
l:rmnu Co o oo Subate Valoracién antarior Valoracién setusd

y tiirectivas iperior batteno
80% 20% 20%

Comentarios pars In Fetroalimentacisn

Estabiacs estrategias
que permitan prevenir
ios conflictos o
detectarios a iempo

Evailia las tausas dal

coaflicto de manera

objsliva para tornar
decisiones

Reasolucion de
canflictos

~

Aporta opinionies, ideas

0 sugersncias para
solucionar fos

conflictes an el equipo

0.0

Asume come prapia la
solucion acordada por
8l aquipo

Aplica saluciones de

conflictos anteriores

para situaciones
simitaras

“Tuital Pani'iq-_sy-mdur 00 0,0

0,0

I Valoracidn Rinal | 1 0,00 {

Flrma Gerente Fibfico Fitma Superior Jerdrtrco Firmiat del Par

8 propisded de i A c«mr-ﬁumclmuWum‘HMwmmommwwm.mmmmmnﬁ
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SISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL INTEGRADOS
(SISTEDA, SGC y MECI)

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CAL! VALORACION DE COMPETENGIAS

GESTION DEL TALENTO HUMANG
GESTION Y DESARRCLLO HUMANG

MATHDZ 068.03.18 PCI FO5

FEGHA DE ENTRADA
ENVIGENCIA

Periodo de E!

ién de Dia Mes Afio Dia Mes Adfio Facha de Evaluacién ds Acuerdo de Gastlén

Acuerdo de Gestion 1 1 2018 M 12 2019 Dia

DATOS

Mas Afio

: . Garente Piblico) . .
Nombre Completo Docurmantc de idantidad Dependencia © Araa Funci |
3 A [(CClLioSS | Opiang de ComanidacoAs,
Denominacién del Emplec Nivel Jerkrquico Cédigo Grado
) VL oD 0 o
; DATOS DEL SUPERIOR JERARQUIGO T
Nombre Gomplete Documente de (dentidad Organismo
0 o 0
Denominacién del Emplec Nivel Jerirquico Cadigo Grado
0 [1] 0 0
’ DATOS DEL PAR : .
Nombre Complete Docurento de identidad Depandencia o Ares Funcionai
Denominacion del Empleo Nivel Jerkrquice Cadige Grado

Criferios de valoracién

Es istente en sU comporiami da ejemplo ¢ infuye en ofros, esun referente en su organizacion y trasciende su entarmo da gestidn.
Eg consistente en su comportamiento y 8¢ destacs entra sus paresy en los enformos. donde ge desenvueive. Puede afianzar.

Su comportamianta se evidencia de manera regular &n los entomos en 105 que 8¢ desenvusive. Puede mejorar.

No es istante en su COMP! requiere g8 acompafiamiento. Puede mejorar.
Su comportamienio no s& manifiesta, requiers de ibn decta y p iento. Puede majoral.

- N W s W

Compatencias

Valoracidn de los sarvidores piiblicos
[1-51

y viractivas

conducl iad - Valoracion antarior Valoracion actual
Superior Par Subaitamo

60% 20% 20%

Comentarios para la ralroalimentacién

ision
estratégica

Arlicula ebjetivos,
recursos y meias de

forma tal que loe 5
rasuliadog ganeren

valor.

Adopta allemaiivas si
ol contexto prasenta
obsiruccionss ala

ejgcucion de la
planeacidn anual,
involucrando al aquipe,
gliados y superiores
para e logro de los
objetivos.

Vincula a les actores
con incidencia
potencial en log

rasuliados del area a
su carge, para
articular acciones
o anticipar
negociacionas
necesarias. 0,0

Monilorea

periddicamente
log
resultadios S
alcanzados e infroduce

cambios en &
planeacion para

aicanzarigs.

Presentd nuevas

estrategias ante 5
aliades y superiores

para contriouir al logro

de los abjetivas
insiitucionates.

Wory Cocttral dal Muniipio cs kage de Cali. Prohibida umquiar madio, #in previa dol Alciide.

Pégra 1 ded



Valoraciin de los servidorss pubficos
Competanciaa [1-5]
comunes Condh [ N Valorecion anterior Valoracién actus) Comantarios para Ia retroslimentacion
¥ threctivas Superior Par Subaltemp

60% 20% 20%

Comunica de manera

asertiva, clara y
contundentes! objetive 5
¥ compromiso de los
equipos da trabaje.
* TotaiPuniale Evador | 0o "6 00
I Ad 2 Mﬂﬁdﬂﬂlﬁbbdlswdom mmMomwcmm.mummmnumu Pigina 2 ded




Compatencias

y directives

Conductas asociadas

ion de los

-5t

Par

Subaiterno

20%

20%

360 anterior

Valoracién actual

tarios pars i

rBCcLrsas.,

Optimiza 6] uso de o$

s

Concreta
oportunidades que

gensran vator a corld,
mediana y largo plazo.

>

. Totsl Puntajs Evalusdor

00

-

dacisionss

entre las altarnativas
disponibles, los
proysctos a raalizar,
establaciendo
rasponsabilidadas
precisas con base en
1as priariddes de la
antidad.

Elige con aportunidad,

Toma en cuenta la

al analizar las

para fomar una

opinién téchica de ios
miembros de su equipo

alternativas existentes

decision y desarrollaria,

y objetives ds la
antidad

Dacida en situaciones
de alta compiejided &
incertidumbre teniendo
Toma de sn consideracion In
tonsacucién de logros

Efectua los cambios
que considera
nacesacios para
solucionar los

reapansable de &
decisién tomada

problamas detectadcs
o atender situaciones
parficulares y sa hace

ehgs de forma
pertinente

Deiecta amenazas y
oporiunidades frante a
posibias decisiones y

Asumse los riesgos de
las decisiones tamadas.

Total Puitajs Evaluador

op

00

w

Exbe documanty as plopladad de i Administraciin Centrat del

Gastion del
dasarrolo de
las parsonas

Identifica las

las evalya y las
para su desarrollo y

msignadas.

competencias de los
miembros dal equipo,

impulsa activamente

aplicacion a fas tarsas

e aquipos con
interdepandencias
pasitivas y genera

aspacios de
aprendizsj®

&n comun

y preblemas.

Promusve la formacién

calaborativa, peniende

axperiencias, hallazges

)

de trabajo para
fomentar la

Organize los entornos

palivalencia prof

L_ de tareas.

de los miembros del
aquipo, facilitando la
rotacidn de pusstos y

Huniciplo da Satingo de Cib, Protuibida s BReracion omﬁmwwm.mm

a0

norizacion Sl Alcaide.

Phgina 4 0 B



Vakracién de los servidores pliblicos
11-5)

Vi . .

Supetior Par Subaie ‘aloracion anterior Valoracién actua) Comentarios parg la retroalimentacisn

50% 0% 20%

Competarnicias

y directivas

(X3

Traduce Ia visitn y
logra qus cada
mismbro del equipo =
comprometa y aporte, S
&1 un enioma
participative y de toma
de decisionas.

Forma equipos, y les
delega
responsabilidades y

tarsas en funcién de
las compstencias, ef S
potencial y los
intereses de fos
miernbros del aquipo.

Crea compromiso ¥
movifiza a log
miembras de sy equipo,

& gestionar, acaptar
relos, desatios y S
drectrices, susrando
intereses personales
pera alcanzar lag 00
metas, '

Liderazgo
sfactivo

Brinda apoyo y maliva
a 84 #quipo en
momentos de

adversidad, a la vez

que companie lag
mejores praclicas v X s
desempefios y celebra

of §xito con su pente,

inciciendo
positivamente en la
calidad de vida Jaboral,

Propicia, favorece ¥y
acompafia las
condiciones para
gensrar y mantener un S
clima Jabore! pesitivo
&n un entemo
inclugién.
Fomenta la
comunicacion clara, s
concrela sn un enlomeo
de respeto.

Total Punteje Evalundor 00 - 00 1]

Pravé situacionas y S‘
ascanarios futuros

Establece los planes
de accién necesarios
Ppara ef desarrollo de
los objelivos
esiratégicos, teniendo S
en cuenta actividades,
rezponsabies, plazos y
TOCUTB0 raquericos;
promoviendo alios
estdndares de
dasempaiia,

Hace seguimiento a Ia
planeacién
institucional, con base
an fog indicadores y S
meélas planeadas, .
verificando que ss 00
realicen los ajuates y
retroaiimesntando el
pioceso.

Planeacion

institucienal con una

vision stratégica, que

tiens an cuenta las
Nécesidades y

expeciivas de los
usuarios y ciudadanos.

Orienta Ia planeacicn S

dad de A cumldduunhapnmmmam,Wmnmnwmw:mm.mmmmmumm Pigina 3de &




Valoracion de los servidores piblicasy  © -
Competsncias [1-5] .

Conduct iad - v 360 anterior Valoracion achish C (o8 pars i T
Suparior Par Subaltema i

80% 20% 20%

y directives

Asume una funcién
orisntadora para
promaver y afianzar las| S
mejores practicas y
desempefios.

Empadera a los
miembros dal equipe
dandales autenomia y

podar de decision, 4,
presetvando 1a equidad! .
interna y ganerande

COMPromise en su
@quipo de irabajo.

Se capacila
permanéntemente ¥
aciualiza sus 5
competgncias y
asiralegias directivas.

Total Puntaje Evaluador 0.0 00 0.0

Integra varias dreas e
conocimiento para
inlerpratar las
interacciones del g
entormno

Comprenda y gestiona
1as interrelacicnas
entre Jas causas y los
sfecios dentro de los 6
difsrentes procesod en
108 queé participa

|dantifica la dindmica
de los sistemas en los
qus 38 ve inMarso y S'
sus COnExiones para
afrontar los retos del
Pensamienia eatomo
Sistérnico 0.0
Pariicipa activamente
en el squipo
considerands su
complejidad & 4_
inlerdapendencia para
impactar en los
resultados asparados.

@

Influys positivamente
al equipo desde una
perspectiva sistérnica,
generando una
dinamica progia que
integre diversos
enfoques para
intarpretar el entomo

™

Tota\ Puntaje Evaluador 0,0 0.0 0,0

Enmnwunwwuwwsmmw mdembnammnwm,mmmwnum. Pagina 5 de B
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Valoracién de los servidores pliblicos|
Competencias 11-5]

[~ i Valgracitn i Valoraci t Ci ia retroafi
v A : Su Par Sub anterior ‘aloracién actual para

80% 20% 0%

Establace estrategiag
que permitan prevanir
los conflictos o
detactarios a tiempo

Evalua las causas del
conflicte de manara
objetiva para tomar

decisicnes

R ién de Aporta epiniones, ideas
conflictos © sugerencias para : 0,0
solucionar los 5
confiicios en el aquipo

ASume como propia la
solucion acordaga par
&l equipo

Aplica soluciones de
conflictos anterioras
para situacionas
similares

Tots! Puiniaje Evatrador o0 00 00

[ \hloncidnﬂnd. | I 0,00 L 0% 1

Firma Gerarie Publico Firme Suparior Jerdrquica Firma dei Par

o Adrre l:.onnr-nuMmumnewmw.ﬁmwMomp«Mwm.mummmmmm, Pigina Gde d




xS
”

MATHO2.06.03.18.P03.FO5
SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS
. (SISTEDA, SGC y MEG! } VERSION 4
ALCALDIA DE
SANTIAGO DF CALI VALORACION DE GOMPETENCIAS FEGHA DEENTRADA | 110201
GESTRON DEL TALENTO HURANO EN VIGENCIA
@ESTION Y DESARRGLLD HUMANG
Pariodo de Evaluacion de Dia Mes Afo al Dia Mas Afo Techa de Evatuacidn de Acuerdo de Gestidn
Acuardo de Gestién 1 1 2019 M 12 |- 2018 Di Mes Afo
DATOS EVALUADO
(Gerente Pilblice) s s
P Noembre Complsto Documento de ldentidad N Dependencia o Area Funcional
Gramey T Coq g Crein Cotn oA (aCI0CS
N Denominaclon del Empleo Nivel J.!rquuico Cédigo Grade
* LGl 49 v o ¢ oL °
: . DATOS DEL SUPERIOR J o - - B AT e
Nombre Completo Documanto de Identidad Organismo
o [} 0
Dencminacién del Emples Nival Jerkrquico Cédigo Grado
_______0____—————[____2___ T —
S . L . DATOS DEL PAR : e
Nombre Completo Documanto de Identidad

Denominacién del Emplae Nivel Jerdrquico Ccdadigo Grado

I ——
Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiernto, da sjemplo & influye &n otros, 68 un raferente an s organizacidn ¥ trasciende su enlomo de gestidn. 5
£5 consistente en su comportamiiento y se destaca enire SUS pares ¥ €N Lo entoincs: donde s& despnvustve, Puede afisnzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en lox entornos en oz que 5& deservueive. Puede majorsr. 3
No es congistente £n su comportamiento, requiere de acompafiamiene. Puede mejorat. 2
Su comportamiento no se J raquiere de sacion directa y pi jento. Puede mejorar. 1
Valoracion de 1os servidores piblicos
Cornpetencias [1-5)
Conduct iad 5 Valoracién anterior valoracién sciual Comentarios para s retroalimentacifn
y directivas Superior Par Subattemo
80% 20% 20%
Articula cbjetivos,
recursos y maias de
forrma tal que los f
resultados ganaren !
valor.

Adopta sltemativas $i
el contexto prasenta
abstrucciones a la
sjecucion de la

planeacion anual,
involucrando al equipe, 6
aliadas y superiares
para el logro de los
objetives.

Vincula & los aclores
con incidencia
potsncial en ios
resultados del érea a

su cargo, para !
articutar acciones o~

5 o anticipar
Vision nagociaciones
b nec i 0.0

A

Monitorea

periédicamenta
les
resultados
alcanzados @ introduce
cambios &n la

planeacibn para

alcanzaros.

Presenta nuevas
estrategias anie
aliades y superiords N
para contriouir al iogre /
de los objetivos “)
institucionalss.

de la Vo c«mlmmm:wn-smmmcﬂl.anmnmmwwmmmmum. Piginu 1 de 6



Valoracién de los servidoras publicos
Compatancias [1-8)
cormumes Conductax i Vi CiH V. | > I8 retroali ién
ki ucta o P Subaferno ‘aloraciSn anterior aloracién actya para
80% 20% 20%
Comunica de manara
asertiva, clara y -
contundanteel objetiva ya
¥ compromiso deé los .)
equipos de trabajo.
Total Puritalé Evaiacor .~ | g 00 0.0
-

Ceniral del Municipw de Sentinge de Gk, Pmnlhﬂllud!.‘lcmnmﬂl:lnbn Por Susiquies medio, dnmnmﬂdﬂm‘
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Y ion ce log p

Gompatencias [1-5 .
i Valoracién anterior Valoracion achial Comeniarios para la retroalimentacién
Superior Far Subaftemo

¥ directivas

Traduce la visién y
logra que cada
miembro del equipo se
comproreta y aporte,
en un entorno {
participativo y de toma
de decisiones.

Forma equipos, ¥ las
delega
responsabilidades y
{arens en funcitn de
|as competencias, el
potencial y los
intereses de los
mismbros dal equipd.

\3\\

Crea compromiso y
moviliza a los
miembros de su equipe
a gesfionar, aceptar
rotas, desafios y
. diractrices, susrando
Ligerazgo interasas personales
sfeclivo para Blcanzar las o0
metas. )

S

[X]

Brinda apuyo y moliva
£ 5U BQUIRO 8N
momentos ds
adversidad, a la vez
que camparte las -
mejores praciicas ¥
dasempefias y celsbra 5
#] dxito con su gents,
incidiendc

positivamente en la
calidad de vida laboral.

Propicia, favarece y
acompaha las
condiciones para -
generar y mantener un £
clima laboral pesitve o,
BF un #ntomo
inclusion.
Fomenta la
comunicacion clara, Z}/
9,0
5

zoncreia n un enlomo
da respato.

Total Puntaje Evaluador ‘00 | 6D

Pravé siluaciones y
escanarios futuros

Establecs los planes
de accilin necesarios
para 8l desarrolio de
los objetivos
astratégicos, leniendo /
an cuenta actividades, -
responsables, plazes y
racurso requeridos,
promaviendo altos
estandares de
dasampeiio.

Hace seguimisnio 8 la
planeacion
institucional, ton basa
. an los indicadores ¥
3| Flaneacién metas planeadas, 6
verificando que se -
regalicen los ajustes y
refroalimentando &l
Pproceso.

a0

QOrienta la planaacion
institucional con una
visibn eslratégica, que -
fiene an cusnts las b
necasidaces y
expactivas de los
ysuarios y ciudadanos.

Elﬁlm-MﬂhmmwHmmﬂwﬂui‘wmmnmwwm‘dﬂmmﬂm. Pigra3de 6




i

Valoracién de los servidores pitblicos
Competencias [1-5)

Comunes Condh J —] Wi S6n a . Valorac acty c ) - n
¥ directivas Swperior | Par | Subattermg | Y NOMASH6N anterior racion actual parata

60% 20% 20%

—
£
—

QOptimiza 8l usg de los
fecursos.,

Conereta
oportunidades que
feneran valor a corto,
Madians y largo plazo.

!

Totsl Puntaje Evatuador (1 00 00

Efige con oportunidad,
onire las atemativag
disponibles, los
prayecics a reatizar, .

estableciendo - ’
responsabitidaces
precisas con base en
las prioriddas de ta
entidad,

Toma en cuenta |a
opinién téenica de los
miembras de su equipo

al analizar las
alternativas existentes Ls
para tomar una
decision y desarmollaria.

Decide #n situaciones
de alia complajidad e
incertidumbra teniendo
Torna de en Conasideracion la i
decisiones consacucion de logros ‘?}
¥ objetives de ia )
entidad

-

o0

Efectia los cambios
que considera
necasarnios para
Solucionar los
problemas detectados
© atendsr situacicnes
particulares y ss hace
responsabls de la
decisién tomada

My

Dslocta amanazas y
operiunidades frents g
pasibles decisiones y

efiga de forma
pertinenta

Azune los riesgos de
las decisiones tomadas

e \’\\ &..‘-f\\

 Totdl Pimije Evakiace - 00 | oo

tdentifics las
compatencias de fos
mismbros def equipo,
las avalia y las

impulss activamante

para su desarmolio y
aplicacién # las tareas

asignadas.

\J\‘!

Promusve la formacidn
de aquipos con
interdependencias
positivas y genera
8spacios de
aprandizaje
colaborative, ponisnds
&N Comin
axperiencias, hallazgos

¥ Problemas,

‘\J\»\

Organiza los entornos
de trabajo para
fomentar Iz
Gaslion del [POlivalancia profesionat

desarrolio de | 9% Ios mier_l'!bml del

las parsongs | 29uipo, facittanda ia 0,0
rotacion de puestos y
de taraas.

W
\

Prophedad de i Admini C‘llh’llddMwﬂdﬂadl&ll’ﬁilooﬁW.Mwmmhomwwm.mnmwmﬂﬂm, Pigira Lda €




Compelancias

ién do los servid p

{151

y directivas

Superiol

Par Subaltemo

20% 20%

Valoraclon snterior

valoracién aciual

tarios pard la v

-

Asurne una funcién
orientadora para
promover y afianzar las
mejoreg practicas y
desempofios.

™

Empodera & log
miernbros del aquipo
dandoles autonomia y
poder de decision,
pressrvandc la equidad
intarna y generandc
cOMPromiso en &u
equipo de tabajo.

Se capaciia
permanentemnente y
actuaiiza sus
compatencias y
estrategias direclivas.

Tolal Puntaje Evaluador

0,0

00 - 00

Pensamiento
Sistémico

Integra variag areas de
conocimienio para
interpretar ias
interacciones del
antomo

Comprende y gestiona
|as interrelaciones

antra las causas y los
efecios dentro da los
diferentes procesqs en
los que participa

\dentifica ta dindrica
da los sistemas en los
4que s ve iNMerso y
sus conexionds para
afrontar los retos del
entormno

Participa activamente
&n el equipo
congideranda su
complejidad ¢
intardependencia para
impaciar en los
resvitados sgperados

Influye positivamente
al aquipo desde una
perspactiva sisiémica,
genarando una
dinamica propia que
integre diverscs
anfoques para
intgrpretar ¢l entoma

“Total Puntaje Evaluador

00

00 00

0,9
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. Valoracitn de los servidores pliblicos
Competencias {1-8)
Cond o Valoracién Vi i Aot i L
o . or ar Subaema anterior ‘aloracion actusl Comentarios para a retroalimenacisn
80% 20% 20%
Establace estratagias
Que partitan pravenir
los conflictss o Z,
dstectarios a tiempo -
Evalia las causas del
confiicio d8 manera
abjetiva para tornar -
decisiones /
A
7 Rasnlut;.a‘én 98 JAporta opiniories, ideas
conflictos 0 sugerencias pars o 00
solucionar las i o
canflictes an at Squipo -
Asyrne coma propia ia
solucitn atordada por # -
ol equipo -
Aplica solucionas de
conflictos anterioras I
para situaciones oy
similares
Total Puniaje Evaliador 0.0 00 00
= Veloracién final - | )| 0,00 | % ]
l Finma Gerente Piblico Foma Suparior Jerirquico Firrmd del Par
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MATHO2.06.03.15.P03.FO5

SISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL INTEGRADOS
{SISTEDA, SGCY WECI)

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

SEETION DEL TALENTO HUMANO.
GEBTION Y DEEARROLLO HUNANG

VALORACION DE COMPETENCIAS

Periodo de Evaluacién de Dia Mes Afio al Dia Mes Afia Facha de Evaluacién de Acusrdo de Gestién
Acuerdo de Gastién 1 1 2019 3 12 2019 Dis Mas Ao
DATOS EVALUADO R L
- Garaihs Pblica) : PR
oy Nombre Completo Documento de identidad — Dependencia o Area Funcional
ob ] € A APL I Dgigire oe 2 nidgCs
Dencminacion del Empleo NI m‘l Jurfrquico Cadigo Grado
i teid i i [ 0 oL 0
DATOS DEL SUPERIOR: ICQ . . . A I )
Nombre Completd Documento de identidad Qrganismo
] ] 7]
Dsnominacién del Empleo Nivel Jerkrquico Codige Grado
0 0 o ¢
. “DATOS DEL PAR oL : ) )
Nombre Completo Documaento de Identidad Dap la o Area Funclonal
Denominacién del Emples Nivel Jerkrquico Codigo Grado

Criterios de valoracion

Ex congwlente en Eu camportamiento, da gjempla = Influye en oiros, =2 un referente en su organizacién y rasciends su enforno de gestion. 5
Es consigtente &n su comportamiento y se destaca enire sus pares y &4 log entomos donde se desemvuelve. Pusde afianzar. 4
Su comportamienio se avidencia de maners reguiar en los entomos en los que s& deservuelve, Puede mejorar. 3
Mo es consistents en su comportamiento, requiere de acompafiamisnto. Puade mejorar. 2
Su P iento no s fieata, requisrs de 0 dicecta ¥ jenio. Puede majorar, 1
Valoracidn de los servidores publicos
Compstencias [4-51
Conduct indh " valoracion anterior Valoracion aciual Comentarios pard la retroalimentacion
y directivas Superior Par Subalterno
80% 0% 20%
Aricuta objetivos,
recursos y metas de
forma tal que los 4
rasuitados genersn
valor.
Adopta aliemativas si
) contexto presenta
obstrucciones a la
ejacucién de la
planeacion anual, 4
involucrando al equipe,
aliados y superiares

para & logra de los
" objetivos.

Vincula 8 los aclores.
con incidencia
potencial an los

resultados del rea a g’
su cargo, para

articular acciones
o anticipar
negociaciones

Visibn
d r 00

Monitorea
peribdicamente

los
resultados S

alcanzados e introduce
cambios en la
planeacion para
alcanzarios.

Presenta nuevas
esirategias ante

sliadas y supariores
para contribuir al ogro

de los objelivos
institucionales.

dad de s Cmﬂdd“uﬁbhﬂlsmdlcﬂ.meomw:wm‘wmmﬂm. Pigim 1de8



Valoracién de los servidorss publicos|
Cormpetencins {1-5}
[o - Valoracidn anterior Valoracién actuel Comentarios para Ia ratrcalimentacisn
y directivas Supsrier Par Subaterng
80% 20% 20%
Comunica de manera
asortiva, clarm y
contundentes! objetivy 4‘
¥ compromiso de log
equipos ds irabajo,
|_'_ “Tétal Puntaje Evaluador 00 00 00

Ente dox

Cariral del Municipio da Suntiago da CaK. Prohibida manwmwm‘mmmmm‘
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Esle

Compatencias

Valoraitn de los servidores pablicos|
-5

y ciroctivas

Superiof Par

Subaterno

50% 20%

20%

oracidn antericr Valoracion aciual

Comentarics para & retroalimentacién

Liderazgo
afactivo

Traduce la visidn ¥
togra que cada
mismbro del equipo se

compromata y aponie,
en un antorno
pariicipativo y da toma
da dacisiones.

g

Forma squipos, ¥ les
dalega
rasponisabitidades ¥
{areas en funcion de
ias competencias, el
potencial y los
intereses de Jos
miembros del equipo.

Crea compromisa y
moviliza a los

miembros de su equipo

a gestionar, aceptar
retos, desafios y

directricas, suerando

intereses personales
para alcanzar las

metas.

Brinda apoyo y motiva
a su equipo en
momentos de
adversidad, alavez
que comparte [as
mejores praclicas y
dasempefas y celebra
81 éxito con su gents,
incidiende
pogitivamente en la
calidad de vida laboral.

Propicia, faverece y
acompania las
condicionas para
generar y maniener ua
¢lima |aboral positivo
an un enlamo
inclusion.

Fomenta &
somunicagién clara,
concrala en un entoma
da respalo.

Totsl Puniaje Evatuador

00 0.0

0,0

Planeacion

Prevé situaciones ¥
escenarios fuluros

Establece los planes
da accitn necesarios
para el desarmrolio de
los objetivos
gsiralagicos, tenisnde
en cusnta actividades,
responsables, plazesy
racurso requeridos;
promoviendo altos
estandares do
dasampefio.

Haca seguimiento a la
planeacidn
institucional, con base
an los indicadores ¥
metas planeadas,
verificando que se
reaiicen los ajustes y
retroalienentando al
Procaso.

Orienta la planeacion
inglitucicnal con una
visidn estratbgica, que
tiena en cuenta las
necasidades y
axpectivas de los
usuarios y tiudadanos.

ophadad de |
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Valoracién de los sarvidores piiblicos
Compatancias 11-5)

comunes Condh i Vi ] Vi i C: H retr i
e un - or Par Subaltemo ‘alormcién anterior ‘aloracion actua) para ta

0% 20% 20%

Optimiza e uso de log S
recursos,

Concrata
Qportunidades qua 4,
géneran valor a corto,
mediano y largo plazo.

Total Punaje Evaluadar 0,0 o0 0o

Elige con aportunidad,
entre las allarmativas
disponiblas, fos
Proyecios a sealizar,

astablaciando S-
fesponsabilidades
precisas con bage en
las prioriddas de 1a
antidad,

Toma en cuenta la
opinién técnica de los
Mismbros de su equipe

4l analizar iss q’
Aitemativas existentes
pars tomar una
decision y desarrollara,

Decide en situacionss
de alta complejidad e
incartidumbre teniende
Toma de &n consideracién la 4
decisiones | oonsacucion de fogros . 00
¥ objetivos de la "
antidad

S

Efactiia los cambios
Qué cansidera
nécesanos para
solucionar los
problernas detectados 5

0 atender situaciones

particulares y sa hace
responsable de la
dacision iomada

Dotacia amanazas ¥
oportunidades frente a
posibles dacisiones y g
&lige de forma
pertinente

Agume [0 riesgos de S
las decigiones tomadas

Total Puntaje Evaluador ©~ - 0,0 0,0 0,0

Identifica tas
compstancias de los
miembros del aquipe,

lag evala y las
impulsa activamente 4
Para su desarrolio y
apiicacion a las tareas
asignadas.

Promueve la formacién
de equipos con

interdepandencing
positivas y genera

B83pacios de

aprendizaje S
colaborative, ponisnge
en comin
experiencias, hallazgos
¥y probiemas,

Organiza los entomos
de trabajo para

fornentar (a
Gestion ge| | POlivalencia profesional
desarrollp de [ 9€ los miembros del
I equipo, facilitands la [¢X4]
A3 persanas rotacion de pusstos y
de tareas,

(1]
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Competencias

11-51

Waloracion de los servidores publicos |

i

y directivas

Supsrin

Par

Subalterno

80%

20%

20%

Valoracién actual

.,

para la retroali

Asume una funcién
orientadora para
promover y afianzar las|
mejores précticas y
desempeiios.

Y

Empadera a los
miembros del equipo
dandoles autonomia y
poder de decisién,
preservande la equidad
inlema y generande
SOMPromiso en su
equipo de lrabajo.

Se capatita
permanentsmente y
actyaliza sus
competencias y
asirategias directivas.

“Total Puntaje Evaluador

00

00

00"

Integra varias Greas de
¢onocimiento para
interpretar las
interaccionas del
entomo

Comprende y gestiona
ias interrelaciones
entra las causas y log
efacios dentro de fos
difsrenies procesas en
Jos que participa

|dentifica la dingmica
de (os sisternas en los
que s& ve inmerso y
$u8 conaxiones para
afrontar los retos del

eniorne

Sistémica

Participa activamente
en al squipe
considerando su
complegjidad e
interdependencia para
impactar an las
resultados esperados

Influye posilivamenis
al aquipo deade una
perspectiva sistémica,
generando una
dinémica propia que
integre diversos
enfoques para
interpretar al snlomo

Total Puntaje Evaluader

0,0

00

00

0.0

Esta docimants ss propiecsd 44 a Adminmiracién Genirat del Municipio de Santiago de Cak.

Prohibida su shenacién o modiicacién por cuslguist medko, sin previl skrizackn dal Alcalde.
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Competencies

Valoracién de los servidores piblicos
-8

y directivas

Superior

Par

Subaltetno

80%

20%

20%

Valoracitn antefior

Valoracién actusl o

parala

Establece estrategias
que parmitan pravenir
los conflictos o
deteclarias a lismpo

<

Evalua las causas del
conflicto de manera
objstiva para tomar

dacisiones

Resolycién de (Aporta apinianes, ideas
conflictos 0 sugerencias para
sclucionar (og
conflictos an &l equipo

-~

Agume como propia la
solucidn acordada por
ol equipo

Aplica scluciones da
confliclos anteriores
para siuacionss
similares

1| A I N VA

Total- Piantaje Evaluador

0o

0.0

0,0

—

Vajoracin final

500 ]

Firma Gerents Piblico

Firma Superior Jerkrquico

Firma del Par
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