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SRNTIAGO UE Catt

i GES1/0H DB, TALENTD HUMAND.
GESfocH ¥ DESARRIN L O MUBIAND

SISTEMAS OF GESTION ¥ CONTROLINTEGRADOS

{BISTEDA, $GC Y MECIY

VALORACION DE COMPETENCIAS

MATHOZ.08 03 18.PO3 FOS

FRGrk CE ENTRADR
Er VIBENCUA

Rla Mas

Perlodo de Evaluacisn de
Acuetdo de Gestidn

Afn [_#es |

Afo

| Foeha de Evaluacion de Acuerdo d9 Gostidn

7019 * 31| 12|

2019

Ola a1 Mes 12 Aho 2018

DATOS EVALUADO

Nombra Complalo

Dependencia o Area Funclonal

] de Identidad

]
JOSE ALGEMAR GUEVATA ARTEAGA |

16677543

Subsecrelpria ge AoCeso 3 Sencios de Justicia

Grado

1on dei Empleo
3UE§EC§ETA§ED BESPACHO

Rive! Jerarquico
| DIRECTIVO

T Tadigo

[ 045 i [

DATOS OEL SUPERIOR JE ROUICO

Nombra Completa ‘

Tocuments de Wdentidad |

Crganisme

ANDRES VILLAMIZAR PACHON |

TRTTTE07 |

SECREATRIA DE SEGURIDAD Y JUSTICIA

Denominacién del Empleo

Nivel Jordrqulco

[ Codige Grada

SECRETARIO DESPACHO

DIRECTIVO

| 026 | 07

DATOS DEL PAR

Nombro Completa I

Bocumenta de tdantidad |

Dupendencla o Area Funclonal

PABLO ANDRES URIBE |

1144031013

Eubsecralarla da Poltices de Seguridad

Denamiaacién del Emplec

I Nivet Jerdiquico

Cadigo arado

SUBSECRETARIO DESPACHO

1 DIRECTIVO

045 [

Criterios de valeracion

E caasrslente B 54 GOMPOIMARNIS, da ejemplo a infhrye en oirgh, A% un felerente an 4y organizackdn ¥

Su comportatnuente s evidencla da manera Leguia en los antormod

Ex conaistente ef su compattamando ¥ 8o deslacs enire §us paraey 0 ot entarmnot donda s desenarctie Puede afianza

e los qua 34 desenvusive. Pucde meforar.

N3 5 en s lenlo. requisre de

. Puida majorar.
Pusda meforar.

Sy comportamients na so manfesta, requicre dr

tay

Irasciene su enlorad de gestién,

oW RO

Compelenciad
camunas
y directivas

Conductas asoCiadas

Vrloraclon de tas servidores pubicos

E!
Par Subalieino

20%

Valpiacion anlior
20%

Valoracion actusl GComentanas para la retroalimettacion

Anticuia objetivos,
fecursas y metas da
forma tal que ios 5
resultadan genefen
velof

T

Adopta aternativas &
¢l contexto presenta
obstructiones ala
ejecucion dela

planeacitn anual 5
involustando 8l e5UIpa,
gliados y supetiores
paia el lagro de los
objebvos

Vincuta a los actares
con incidencia
potencial en los

resutados del d7ea a
su cargo, paa 5

ariculat peciones
© anbeipal

y Vigidn negaciagionas

estiaiégica necesarias

Monitarea
pertddicamenta
los
resuliadas 5
alcanzados @ intrpducs
cambios en ia
planeaclon para
a'canZargs.

Presenta Nusvas
asategias anie
aliados y superniaras
para corlnbuir al logto
<o lox objetvos
insfuclonales.

Comunica de manara

aseriva, Clara y

contundenteel objetva H
y compromise delos
squipos de trabzjo.

Total Puntajs Evatuadar

50




3

T

|
|
|
|
J

Traduce 13 vsidn y
logra que ¢ada
miembra del equips se
comptometa v aporte.
B Un ahforno
Paricipalvs y de loma
de decsiangs

Forma equipes. y let
delega
respondabdidades y
targas an funcion de
las compatencias, gl
potencraly los
intgreses de fon
miembioy det equipo.
Crea compromiso y
movigza alos
miembros de su
+QUIpa a geniicnas,
Aceptar ratos, desafios
¥ ditectrices, Guarandn
inlaieses parsonales
P13 alcanzar lay
malas

Lidarazgo
electivo

@

Biinda apoyo y motiva
d du aquipo en
maménios de

advereidag, a la vez
quse comparta |as

l mejores practicas y 5
| degempantos y celebra
| #l exto con su gerte,
J incrdrando I

postrvamente an la
calidad de wda fabaral

Propicia, favotece y
acempaha las
condicionas parg
QEnerar y mantener un 5
chma faboral posino
an un entorng
inclugion

o

Fomenta ta
CRMuUMCESKN Clala,
concrela an un

Yol
Prevé stuatones y 5
egcenarios fylylos

Establece lox planes
de acaian necesarioy
raia el desarrglic de
log obretvos
eslrategicos, teniende
f 8N Gueala actidages, 5
lesponsables, plazos y

Promoviendo alios
eslindares de
g "

I BCUrse requendes
f
i

Hace seguimiento a la
planeacion
insitucional, con hase
&n iog indicadares y

vaificande que se
reabcen los austes y
felicalimaniande el
procesg

Orienta |3 planeacion
nstaucional con una
vISion ssiratagica, que
Lene en cuenta las 5
nacesidades y
expecivas da los.
uSHANDE ¥ Cwdadanas

l Qptimea el use do tos
racursoE

opoAundades que
Yensian valor a cong,

l !
J Concigla

P

meadiano ¥ largo plazo I

o TiaiFuntanE o1 3.




5

Toma de
detisipnes

Tots! Puriale Evaluador

Gaghan
desarrolk

las persohas

Tol

Elge con oponunidad,
antre las Atemabvas
disponibles, (0%
pioyectos & {ealizar,
eslableciendo
respensahiidades
procaaas con base en
(a8 prioriddes de l8
anlidad.

Toma eh cueniala
opiniin tacnica de los
miembros de su
equipa 3l anakzat lan
alternativas existentos
pata tomar und
decision y desarrollana

Qecrde en stuaciones
da alta complejidad &
incerticumbre tenlenda
en consideracion la
consecucién de logros
y objetivos de fd
antidad

Efictua los cambics
que ponsiderd
necesanos paia
solucicnal log
problemas detectados
o alended situaciones
particulales y se hace
responsable da la
decisidn jomada

Detecta amenazas y
oportunidades rente 3
posiblpk geCisiones ¥
eligs de forma
pertinente

Asume los riesges de
las decisiones tomadas|

18

Identfica las
competenciss de loa
miembros del equipe,

|as evalua y las 1mpulsa
activamante para su

desarralla y aplcacion

alas tareas asignadas.

Promueva |2 formacion
de equipat coh
inlerdapendencas
pasitivas y genera
egpacios do
aprendizeje
colaborative, poniendo
&n camun
experienciss. hallazgos
y problemas.

Drganiza los enlolnos
d4 trabajo pare
fomentar la pobyvalencid
profesionsl de los
fmambros del equipd.
raciitanda la rotacién
de putstos y de tareds.

del
lo de

Asume una kancidn
ortentadars para
promover y afianzat a8
mejoles pracicas y
desempelios.

Empodera a los
migmbros del equipo
déndoles autanomia y
podat de decisién,
preservande 1a
equidad inlerna y
generandge
comproniso en su
equipo 4 babaje
Sa capacita
pe:mmoﬂlememe ¥
actushza sus
competanciasy
esuatagias difecirvas,
e

1al Puntaje Evatuadar

50




& Ponsemieno
Srslomico

Resatucion de
conficlos

intagra varias droas de
canocimiento para
mierprater jag
interacriones del
entoing

Comprends y gastona

las Menalaciones I
antie 1as causas v los
#leclos dantto de oy
dileranies procasos en
los que parucipa

Identifica la dinamica
i Jelog sistemas an o
| tuesaveinmerso ¥
U4 conaxiones para
altantar los relos gel
enlarng

Farticipa actvamente
&n el gquipo
congidarande xy
complejidad e
Interdependencia para
impactar an lox
resuhados asperados
nfuye positryamants
al 2quIDe desde una
perspactra ssiémica,
Jenaranda ung
dinamica proma que
Integre diversos

enfaquee para I

Eealsador

Establace esiiategias
qu8 permitan pravenis
loz conflictos o
detactanies a fempo

Evalia tas causas del
conficta de manera
abjelva para tomar

decmianes

Aporia opiniones,
19833 0 sugerencias
Para solicionar oy

w

cenficios en el aqupo
Asume como plopia la

el 6quipo
Apics sofuciones da
confbcten antericr o3
Pala siluaciones
Y

Bolucien acorgada por &

w
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]

SISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL INTEGRADOS

MATHO2.06.03.18 PO3.FO6

Firma del Supervisor Jerarqdiico

INTILVIVEVDN

ima del [Gerente _u_._a_mno./

<

(SISTEDA, SGC ¥ MECH) VERSION 3
ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION FECHA DE ENTRADA
GESTION DEL TALENTO HUMANO EN VIGENCIA 3/ene/2018
GESTION Y DESARROLLO HUMANG
Nombre dei Gerente Piblico: JOSE ALDEMAR GUEVARA ARTEAGA
Area en la que se desempefia: Subsecretaria de Acceso a Servicios de Justicia
Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestion 31-dic-18
CONGERTACION, SEGUIMIENTO,
wmawo>r_:mz.q>o_0z Y EVALUACION DE 100%
COMPROMISOS GERENCIALES 80%
PONDERADO 80%
CONCERTACION 5% 0%
VALORACION DE COMPETENCIAS 5,0 0%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 100%
| CUMPLIMIENTO FiNAL 100% ]

to es propiedad te la Admini ién Central del Municipio de Sanfiage de Cali. Prohibida su alieracién o modificacibn por cualguier media, sin previa autorizacion dei Alcalde.

Pégina 1 de 1






| g MATHOZ.06 03.18 PO3.FO5
SISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL INTEGRADQS

{SISTEOA, SGC y MECI)

AL AT 19

SANT-AGO DE GAL VALORACION DE COMPETENCIAS FECHA DF ENTRADA
GELTION DEL TALENTO HUMARCD: BN WGENCIA
GESTION ¥ DESARRELLO MUMANG
Pariedo de én de Dia | Mes l Afig | Oia Mes l Afio Focha e Evaluacién de Acuerdo de Gestion
N ul
Acuerdo da Qestian v | o | @ 0 3 0 o | T wes | [ At |
———
- R DATOS EVALUADD
. _ (Garénte Pubicy
Nombrs Completa ] Documento de Identidad Dependeacla @ Area Funcional
[ | 0 | ]
Denominacién dal Empiso | Nival Jardiquico coaiga | Grado
] { ] 0 1 [
DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO
Nombrs Complata l Documonta de Identidad l Crganisma
0 | [} I o
Dencminacidn del Emples [ Nival Jerérquico | Cédige Qrade
o ] 5 | 0 0
. DATOS DEL PAR
Nombre Completo [ Documents de (dantidad 1 Dependonaia o Area Funaional
Denominacion del Empieo Nival Jerirquica ] Cédigo Grado
. Criterios de valoracién
e comaerenie an 3u GoMportamienta, da ejerplo 8 influys n otras. 88 un aforomi o 4 GIGENIZRCKON ¥ escKAde su antore 4 gestion. 5
Ea consistents sn su comportamiants ¥ se deslaca ante gus pares y an Ioe antornok donde 5o desanvuelve Pueds afianzar 4
Su comportamento 48 evidentia d= manora regular on las entomas @n los qué aa desanvustve Pueds mejorar 3
No o3 i en EU COMX iiento, roquiers de Puede majorar, 2
Su comportamisnts no s& manfiesta. requeisra de ian duecta ¥ s Punce mejol 1
Valoracibn de los Befvidares publicos
Competencias 1-51
Londuct i - v iGn antenor Valoracion actusl G tarics para la i
y directivas Supetior Par Subatterna
B80% 20% 20%

Articula objetivos,
recursos y matas de
farma L&l que los
resultades generen

valar.

Adopla aiternativas si
el contexto presenta
abstrucciones ala
sjecucién dafa
planeacion anual,
involucranda al equipa.
aliados y Superiofes
para &l logre de los

objetivos

Vincula a los actores
con incidencia
polencial en kas.

sasultados del rea 4
su cargo, para

articulal acciones
o anticipar
negociaciones
necasarias.

Visidn
estratégica

Monitorea
peritgicamente
los
resultados
alcanzados e introduce
cambios en la
planeacion para
alcanzarlos

Presanta nueyas
estrategias ante
aliadps y superioTes
paia contribuir al lagra
de los objetivos
ihstitucionales.

Comunica de manera
asertiva, clara y
conlundentasl objetive
y compramise de los

equipos de trabajo

nid
¢
J/
4
4

Total Puntaje Evaluader 0P - 0.0 o0 N

o 4 1 Arministracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohigida su alteracién a modificacién por
R ]




Competencias

Valoracién de los servidares publicog

[1-5)

comunes >
y diroctivas

Superior

Par

Valora
Subsaiterno

60%

0%

20%

anterar

Valoracién actusl

Para la rat)

Traduca a visin y
logra que cada
iembro del equipo sa
compremata y aports,
&n un antorne
participativo y de toma
de dacisiones.

Forma equipos. y les
dalaga
Tesponsabifidades y
tareas ar funcion da
las competencias, s
potencial y los
Intereses de los
miambros del equipn,

Crea comproniso y
moviliza a los

acoipana |as
condiciones para
genarar y mantener un
clima laberal positive
& un enterna
inclusign,

Fomenta la
<comynicacion clara
concrata en un entarng
de respeto

Total-Puntay Eveluador

00

0.0°

o.n

Prevé situacignes y
escenarios futuros

w'l:

Establece Igs planes ¢
accién necesarios para
el desarroiic ga los
objelvos estratégicos,
tarnendo an cuenta
actividades,
responsables, ptazes y
feCurso requerides;
Piomaviendo aitos
estdndares de
desempefio

|
mrembros de su equipa
2 gestionar, aceptar
ratos, desafios y
. ditactrices, suarando
Haerazgo intereses personales
4 efuctive para alcanzar las
L metas
Brinda apoya y motiva
asu Bquipo en
momentas de
adversidad, ala vez
queé comparta las
mejoras practicas y
desempefos y celebra
¢ éxito con su genta,
ncidienda
positivamente en ia
calidad de vida laboral
Propicia, favorece y
'

Hace sagunianto a la
Manaacién
institucional, con base
en los indicadoras y
metas pleneadas,
verificando que se
realicen 105 ajustes y
retrozlimentando el
pracesa,

3| Franeaciin

Qrienta |a planeacion
insttucional con una
visién estratégica, que
ltene an cuema las
necesidages y
expeclivas de o5
usyarios y ciudadanos

Optimiza o yso de los
recursos,

Cancreta
cportunidades qua
generan valor & corto,
medizno y large plaze

Total Puntsse Evaluador

20

o0

0o

Este documento es propiedad de Ia Admini

cualquier medio, sin previa autorizacisn del Aicalde.

|

stracion Central del Municipio de Santiago de Cali,

Prohibida su alteracién o modificacion por
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A

Compatancias

Valoracidn da los servidoras piblicos
[+-5]

y directivas. Superior

Par

460 anterior Valoracion actual C paratar

Subalterno

H0%

20%

Ehge con opartunidad,
entra las alternativas
disponibles, los
proyectos a realizar,
aslableciendo
respensabilidades
ptecisas con base en
|as prioriddes dela
entidad

Toma en cuenta 1a
opinon técnica de los
miembros de su equipe
al anahzar las
alternativas enslentes
pala tomar una
decisibny
desarrollaria.

Decide an situacionss
de alta complejidad e
incertidumbre teniendo
en consideracion la
consecuctan de logros
¢ cbigtrvos de la
entidad

Toma de
4 decisiones

Efectua los cambios
que considera
necesanos para
salucionar los
prablemas detectados
o atender situaciones
particulares y §& hace
responsably de a
dacisién lomada

Detecla amenazas y
oportunidades frente a
posibles decisiones ¥
elige de torma
pBﬂ!ﬂEﬂ‘E

f
t
J
¢
/

Asume los riesgos o
las decisiones tomadas

Tote! Puntaje Evaluades e0

0,0

|dentifica la%
competencias de {08
miembios del equipa.
las avaiis y 128

impulsa actyamante

para sy desatrolle y
aplicacion 2 |as tareas
asignadas.

Promuave la farmacion
de equipos con
interdependencias
posilivas y genela
espacios de
aprendizaje
colabarativo, pomende
&N Comun exparencias,
hallazges y problemas.

Qrganiza 0% enternos
de trabajo pard
femantar [a
potivalencia profesional
de los miembras del
equipa. facilitands 12
ratacidn de puestos ¥
de tareas

Gestion del
5| aesarrollo de
|las parsonas

Asurna una funcién
orientadora para

promover y afianzar las
meares practicas y

desempefios.

Empodera alos
miembros del equipo
dandeles autonomia ¥
poder de decision.
preservando la equidad
interna y generando
compromiso en Su
equipo de trabajo.

Se capacita
pefmanentemente y
actualiza sus
competencias ¥
estrategias directives.

Total Puntaje Eveluader

n dmiminteanian Central del Municipio de Santiago de Cali.

Prohibida su alteracién ¢ modificacion por




Competancias
comunes
y threctivas

I1-5]

Valeracian de los servigores publicog

Suparior Par

Subalterno

Valoracion anterior

80% 20%

Valoracién actuat e

08 para ia rel

g | Fensamiente

Integra varias araas de
conocimianto para
interpratar l2s
Interaceiones der
entoing

Comprende y gestiona
las interrelaciones.
entre tas causas y los
efectos dentro de los
diferentes procescs an
ios que participa

Identifica ia dindmice
de fos sistamas en los
qua se ve inmerso y
SUS Conaxignes para
altontar los ratos del
entorng

/
/

a

Participa activamante
en &l equipo
considerando su
com plajidad &
interdependancia para
impactar en los
resvitados esperados

f

Influye positivamente
al equipo desde una
perspectiva sistémica,
generande una
dihdmica propla que
integre diverses
enfoques para
interpretar & entarno

f

Tote! Puntajs Evatiader 0.0

00 G0

og

Resolucisn de

7 zaonfhetos

Establece ostrategias
que parmitan prevenit
los conflictos o
detectarios a tiempo

f

Evalue ias causas del
conflicto de manera
objelva para tgmar

decisiones.

Aporta opitiones, ideas
0 sugsiencias para
solugionar los.
conflictos en el equipa

Asume como propa ta
solucion acardada por
& 2quipn

Aplica soluciones de
cenflictos anteriores
para sitvacionas
siMilares

¢
/
Y
/

L Tetst Puntaje Evalusdor 0.0

60 0

Ea

00

L

Valoracidn final "

0,00 |

Firrna Gacema Pablico

. Pfrm_a Buperior Jerdrquico I

Fima del Par

Elaborada pai: Giovanni Andrea Annvo Rodrigues

Cargo Mo Aplkca

Facha: Odmct201y

Finma:

Rewsaco por: Angels
Claucin

ararn Calbrcann

Univarsitario (E|

Cargo: Profasmnsl Especlskzaco E)

Protasien tochg o7recv2018

AproBago por” Carios Albarto Burgos Ramirz

da Dy

Facha: 07/0ct/2019

Firma:

| .

Este documento es propiedad de la Administr.

cuaiquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde,

acion Central del Municipio de Santiago de Cali,

Prohibida su alteracion o modificacién por
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(SISTEDA, SGC y MECT)

al vl g
SANTIAGH DE GAL)
G2 8710 DEL TALENTO HUMAND
GESTIIN ¥ DESARADLLO HUWAND

VALORACION DE COMPETENCIAS

SISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL INTEGRADQS

FECHA DE ENTRADA

MATHOZ.05.03.18. P03 FO5

EN WGENCIA W2

Fecha de Evaluacién de Acuerdo da Geatlon

Agusrdo de Gestién [} [} l 1] ] 1] []

Dia i l Mas

L ]Ahol

Pariodo de I6n da ‘ Dia Mos Afo o | Oia l Mot Ao

e ——
BATOS EVALUADO

Gorenta Publico)
Numbre Completa | Dosumanta de Identidad

Dependeaaia o Area Funaienal

[ | [ | o
Denominacién el Empheo Nivel Jardrquice ] Cadigo Grade
0 0 | o o
DATOS DEL SUPERIOR JERARGUICO
Nombre Completa [ Documanto de [dentidad l Grganisme
[ | [] | o
Denominacion del Emplea Nivel Jerarquica Cédigo Grada
[} o 0 0
DATOS DEL PAR
Nambre Complets | Documanto da [dentidad 1 Dependencia o Arsa Funcional
Dancminacién del Em piso l Nival Jevdiquica Cédigo i Qrado
1 ]
—— —_— —— = e ——
Criterios de valoracion
Ea consintente en sU cOMpRriamients. da ojamplo 8 influys en ofros. €6 un rotarants en su organizacibn ¥ trRagiende sU amiino de gestin 5
5 consrsienta &N SU GAMEHMAMIBnIa ¥ & destaca enire $48 paras y &n Ios entornog donde 4 dasenvusiva. Puede afianzar. 4
Su comportamsanto sa evidancia do mansra regulas 8N ks eoMas en ot que 58 desanvusive. Pusde mejorar 3
No 4 &nsy = jento, raquiare d& P . Pueda mejorar i
Su compartamienta no a& 1 ifiesta, requiare ds i wan directa ¥ Pueda majorar. 1
Valoracion de 108 sarvidores publicos
Competencias 5]
< t d Vv én anterar Valoracitn sctual < tarics para la i
y directivas Superior Par Subsiterne
60% 20% 20%
Articula ohjativos,
recursos y matas de
farma Lal gue los -
resultados generen i)

valor

Adopta attarnatvas st
& cantexto presema
ghstruccionss ald
sjecucitn da's
planeacian anual,
involueranda al Bqupo.
aliados y suparicres
para el logre de los

objetivos

Yincula a [0 actores
con incidencia
petencial en los
resultados del drea a
su targo. para
aricular acciones
o anticipar
negociaciones
necesanas

Visidn
egtralégica

Monitorea
panbdicamente
ios

resultados
aleanzados e infroduce S

cambios on |2
planeacion para
alcanzarlos

Prasanta nuevas
estrategias ante
gliados y supenores
para contribuir f logro S‘
de los objelives
institucicnales

Comunica de manerd
asertiva, clara y

pontundentesi objetivo S
¥ compromisa de las

aquipos d& rabajo

0.0

E Total Puntajs Evaluador - 0.0 00 0.0 L

imsnd da In Administracion Central del Municipic de Santia

go de Cali. Prohibida su aiteraci

on o modificacién por
m———— ]




Compstencias

Valaracién de los servidores publicos

[+-5]

¥ directivas

Superier

Paz

Subalterns

G0%

20%

20%

Valoracion anterior

Valoragién actual

parasar

2

Liderazga
efectiva

Traduce la visién y
logra gue cada
miambro del equipo se
comprometa y aporte,
&N uf entarno
participative y da toma
de detisionas

¢3

Forma equipes, v las
dalega
iesponsabilidades y
tareas en funcién de
las competencias, el
potencial y ins.
intereses de los
mrembins del equipo

A

Craa compiomiso y
moviliza a los
miembros de su aquipp
& gestionar, aceptar
retos, desaflos y
diractricas, sueranda
mtareses personales
para alcanzar las
matas

Brinda apoyo y motiva
3 BU BquIpa BN
maomentos de

adversidad, a |a vez

que comparte las

majores practicas y
dasempedos y celabva
el #ato con su gents,

incidiendo

Posivamente en la

caiidad de vida laboral

Propicia, favoraca y
acompalia las
condiciones para
generar y mantenar un
chma |aborai positivo
&n un antorng
nelusidn

Fomanta (a
comunicacisn clara,
suncreta en un entorno
de respetp

Total Pun

taje Evaluador

o0

g

0o

0.0

Planeacisn

Prevé situaciones y
escenarios futuros

Establece los planes de
accidn necesarins para
- el desarrollo de los
oRyetvos estralégicos
tetuande en cuenta
achividades.
responsables, plazos y
recurse requerndos;
promoviendo aitos
estandaras de
desempefn

Hace seguimiants a la
pansacigh
institucional, con base
an los indicadores y
metas planeadas,
varificando gue sa
realicen los austes y
retroahmentando e
Froceso

Onenta Ia planaacion
institucionat con una
visidn estratégica, que
tiene en cuenta las
necesidades y
expeciivas de los
usuanos y ciudadanos,

Optimiza a! usc de los
recursos

Concreta
cpartunidates qua
generan valor a corta,
mediane y largo plazo

Totel Puntaje Evaluador

o0

LiB:}

0.0

Este documento es propiedad de la Administraci
cualquier medio, sin previa autorizacién del Alca

I ——

Ide.

6n Central del Municipio de Santiago de Cali.

Prohibida su alteracion o modificacion por
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yor 8

Compstsncias

y directivas

1-5]

Valoracion de los servidotes poblicos

Suparior Par

Subatierno

B80% 20%

20%

anterior

Valoracion actual

para la

Toma ce
4| decsiones

Elige con eportunidad,
entre las alternativas
disponibles, los
prayecltos a realizar,
estableciendo
responsabilidades
precisas cun base en
las prionddes de 1a
entdad

s

Toma en cuenta la
opinidn técnica de los
miembios de sU BqUIRS

af analizar las
aiternativas exslantes
para tomar una
decision y
desarroliatla

Decide en situacionss
de alta complejidad &
incertidumbre temianda
en consideracion la
consecucidn de logros
y chjetivos de la
entidad

Efsctua los cambios
que considera
necesarios para
solucionar {05
prabiemas detectados
o atender situacionss
particulares y s¢ haca
responsable de ia
gecision lomada

Delecta amenazas ¥
oportunidades frents a
nosibles decisiones ¥
elige de forma
pertinente

Asuma los nesgos de
las dacisiones tomadas

Total P

untaje Evaiuador

0.0 0.0

00

0.9

Gestion dei

«

desarrolic de
las personas

Identifica las
competencias de [os
miembros del equipa,

las evalia y las

impulsa activamente
para su desarrafio y
aplicacion 8 1as laress

asignadas.

Promueve ia formacion
de equipos con
imerdepengencias
positivas y genera
espacios da
aprendizaje
colaborativo, poniends
&N COMUR experiencias,
hailazgos y problemas

Organiza los entornas
e tratiajo para
fomgntar ia
polivalencia profesional
de los miembros def
equipo, facilitanda la
rolacion de puestos y
de tareas.

Asume una funcion
prientadora para
promaver y afianzar [as
mejoreg practicas y
desem pafos.

Empodera 2 los
miembros ol equipo
dandoles auionomia y
poder de decision,
preservanda |a equided
interna y generando
COMpIomISD en U
equipe de trabajo

Se capacia
parmanentsmente ¥
actualiza sus
competencias y
esirategias directivas

Total Puntaje Evaluador

0.0 0,0

2.0

n o modificacion por



Compatencias

y directivas

Valoracisn de 108 servidoras publicos

11-8)

Suparior

Par Subalternp

H0%

Valoracidn antenor

Valoracién actual

paralar

Integra vanas dreas de
canacimients para
interpratar |as
interacciones del
entorno

20% 0%

e

Comprende y gastona
las sntertelaciones
entre las causas y los
efectos dentra de Ing
diferentes piocesos en
Ios que participa

identifica !a dinamica
de los sistamas an los
gue se ve marso y
SUus conexiones para
afrentar los retes de!
entorng

Paricipa activaments
&n el equipe
considerando su
complejidad ¢
intardependencia para
impactar an |os.
resultados esperados

Influye positivamente
al aquipo desde una
perspectiva sistemica,
generando una
dindmica propia que
integre diversos
enfoques para
interpretat el entorno

Tetal Puntaje Evetuadet

0.0

0.0 0.0

0.0

—

Establace aslrategias
que permitan pravanit
les conflictos o
detectarios a tiempo

Evalva las causas del
confliclo de manara
obyativa para tomar

dacisiones

Resolucion de

Apora apiminnes, ideas
0 sugerancias paia
solucionar los
conflictos B el aquipo

Asume coma propia la
solucién acordada por
o equipo

Apiica soluciones de
conflictos antaniates
para situaciones
similares

N[N [

Total Puntajs Evalusdor

on’

0.0 2.0

0,0

i

Valoragien fine . |

0,00

F‘ir{na Garents Péblica

Firma Supetio! Jerarquico

Firmw del Par

JElabarado por: Giovanmi Andres Romto Radriguer

Cargo ‘No Apkcs

Facha. Daincy20t9

Firma

Ruvisada por dngals Mar|

Hertora Caleroans

Cargo: Profesional Expecialeads {£)
(E;

wunivarsitaro (E}

Pratasion|

Fecha: O7/ocu2019

Fima.

Claudia KE A

[Arobads por. Carlos Albarto Burges Ramirez

Caiga da D

Facha: 07/0cu2019

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipic de Santiago de Cali.
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MATHO2.06.03.16.PD2.FO5

FECHA DE ENTRADA
EN WIGENCWA

&ISTEMAS DE GESTIGN ¥ CONTROL INTEGRADOS
{SISTEDA, SGC y MECH)

VALORACION DE COMPETENCIAS Niscng

Al O
SAMTIAGEO DE CALY

GESTHON DEL TALENTD HUMANG
GESTION * DERARR L L HURANG
Periado de € onas | Dl | Mes | ARo , Dia Wes | Ado | Feona de Evaluagion de Acvardo de Gastién
s
Acuerdo de Gastion I 0 I 0 I [ o [ | ') I Dig I I Mes l I Afio I
DATOS EVALUADD " -
: (Garants Pubico)
Nombre Complste I Documanto da dentidad Dependancla o Area Funcional
[} 1 3 1 0
Danominacisn del Emples Nivel Jerdrquice I codigo 1 Grado
o 0 1 0 | 9
- DATOS DEL SUPEF RARS .
Nombre Gompleto I Dacumento de ldentidad | Organisme
0 1 ] ] ]
Denominacian del Emplea 1 Nivel Jerirquico codige 1 Grado
o I v 9 | 0
DATOS DEL PAR
Mombre Complato | Documento de igentided | Dependancia o Ased Funcional
Denaminacién del Empleo ! Nivel Jerkrquice Codigo Grado
Criterios ds valoraciin
Ea contistents en si compartmiento. da ejsmpla @ influys sn otrok. 8% LR referants en su CIganZacKdn ¥ rasgiands sy entarna de gostdn 5
Fa congistents BN &U Comportamiento § S8 destuca enire sus pares y en loa sntormss donde se desenyuehvs. Pusde gfianzar 4
$u comportamienla §8 BvIdencia de mManara regula en los antornos an los quA 59 deserylelve Pusde mejmen 1
NG s consmtente en Su compatamienta. requisre da acompatamienta. Puade majerar 2
S compartanusnto no 39 feata, raquiere de imentacian directd y Pusde mejorar 1
Vatoracion de los servidores publicos
Compatencias [1-5]
[e o N v 6n anterior Valofaoign actullh C tarios para la tacion
y directives Superior Par Subalterno
60% 20%, 20% o
Articula objetivos,
1BCUrSUS ¥ metas de
forma tai que oS

resultados generen
valor

Adopta alternativas si
&l contexto presenta

obstruccianes a la
pjecucidn de la
planeacién anual,

involucrando al equipa,
aliados y superiores
para el logro de (05
abjetivos

¥incula a las aclores
con incidencia

patencial en los
resultades del drea 2
su carge, para

articuiar acciones

. g anticapar
le_ﬁn negociacianes
estratégica necesarias. 8e
Monitorea

periddicamente
los

resultados 5

alcanzados & introduce

cambuos en |2

planeacidn para
alganzarios

Presenta huevas
eslrategias ante
aliados y sUperiofes

para contribuir 2l logeo

de los objetivos
shitucionales

Comunica da mansra
asertiva, claray 5
contundentes objetive

y compromiso de (1
equipos de trabaje.

E " Total Puntsjs Evaluados

Prohibida su alteracién o modificacion por

4n Central del Municipio de Santiago de Cali.
e

cse —m menmiadad de 12 Administraci




7 Tw

Valoracidn de los servidoras poblicos
Compstenczias 15

Ci s Valoracion anterior Valoracion actual < fios para la
¥ directivag Supaerior Par Subaltarne
60% 20% 0%

Tiaduce la vision y
logra que cada
miambro dal Bquips se |
comprometa y aporte, 5

&n un antorno
participativo y de toma
de decisiones,

Forma equipos, yles
delega

responsatilidades y

tareas an funcion de s

las competencias, ef
potencial v los
intareses da los

miembsos del equipo

Ciea compromiso y
mowiliza a los
migmbros de su equips

A gestionar, acaphar
retos, desaflos y
directrices, suerando
intereses personales
para alcanzar las o0
metas

Liderazgo
Z efective

Brinda apoyo y motiva
3 5U aguipo Bn
momentos de

adversidad, a la vez
que comparts |ag s
MEotes prachicas y

desempefios y calebra
o éxite con su gente,
incidienda
positivamente en |a
calidad de vida laboral.

Propicia, favorace y
acompafia |as
condiciones para
generar y mantenet un
clima {aboral positiva
en un antorno
inchisidn

Famenta s
comunicacion clara, s
concrata en un sntorng
e respeto.

Tezal Puntaje Evaluadar 00 foee | oe

Prevé situacicnas y
escenarios futuros

Establecs tos planes de
BCCIRN Necesanos para
&l desarrollo de los
chjgtivos estratémeos, S
teniendo an cuenta
aclividages,
responsables, plazos y
recurse requeridos;
promovienda altos
estandares de
desem pario

Hace seguimiento a la
planeacidn
insfitucional, eon base S
Pransacisn en los indicadores y
3 metas planeadas,
vanficando gue sa 0.0
raaficen o5 ajustes y
retroalimentando of
proceso

Onanta la planeacitn
Instituctonal con una
wision estratégica, que 5
tiene en cugnta las
necesidades y

expectivas do los
wEUaros y siudadancs

Optimiza &f uso de tos
rBCUrS 0%

Concreta
oportunidades que
genadan valor a oorto,
mediang ¥ largo plazo

bwﬁ

Totsl Puniaje Evaluador 00 0.0

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su afteracién o modificacion por
cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde. Pégina 2 de 4




T g i

Valoracidn de los servidores pubiicos

Competenclas 1-5)
comunas Conductas asociadas " antenio Valoracion actual para la limentatil
y diractivas Supenct Par Bubalterno
60% 20% 20%

Eiige con oportunidad,
anlre las alernalivas
disporibles, las
proyectus a realizar,
estabieciendo
rasponsabilidades
precisas con base en
las prionddes dala
entidad.

S

Toma an cuenta !a
opimisn técnica de los
miembros de su equipe
al anahzar |25
aiternativas exisientes
para tomar una
decisién y
desaroilaria

Decide an situaciones
de alta complendad @
incertidumbre tenienda
an censideracidn la
consecucion de logros
y objetivos dela
entidad

Toma de
4 decisiones

Electua log cambios
Gue considera
necesanos para
solucionar 108
problemas detectados
o atender Situaciones
particulares y ke haca
responsabia de la
decrsion tomada

Detecla amenazas y
oportunidades frente a
posibles deasiones y
elige de forma
pertinnte

Asyme loa riesgas de
{as decisiones tomadas

Total Punisje Evaluader

0.0 08 0,0

Identifica las
competencias de los
miembros del equipo.

|as evalta y ias
imputsa agtivamente
para su desarrclioy
aplicacian a las tareas
asignadas,

Promueve la formacidn
de equipos can
interdependencias
positivas y genera
espacios de
aprendizaje
colaborativa, poniends
en cOMUN expefiencias,
nallazgos y preblemas.

Organiza lgs entornos
de trabajo pard
fomentar la
polivalencis profesicnal
de los mismbros del
equipe, faclitando 1a
rotacien de puestos ¥
da tareas

Geshan del
desarrolia de
las personas

o

Asume una funcion
erientadara para
promgver y afianzar las
mejores practicas y

desempehios.

Empodera a 0§
mismbros del equipe
dandoles autonemlay
poder de decision,
pteservando 12 equidad
intarna y generande
compramiso #n sU
equipn de rahaja

Se capadita
pelrnanentemenla ¥
actualize sus
compatencias ¥
gstrategias directivas,

raw_ Puntajs Evaluador -

08 20 | = 00

0.0

a3

e 4m 1n Aamminictracién Central det Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modifi

cacién por




Valoracidn de 193 servidores publicos
Compatencias [1-5]

comunes. Canduyctas h Valora anteror Valoracidn actual Ci 0% pars la
¥ direciivas Superior Par Subaiterno .

60% | 20% [ oo%

Integta vanas dreas de

conocimiento para
interpretar las S
interactiones dal

Billorno

Coinprende y gestiona
183% interrelaciones

entre las causss y los
efectos dentro de los 5
difeientes procasos en

los que participa

identifica ta dindmica
de los sistemas en lgs
que 54 ve inmersa y
S conerianes para
afrontat I2s retos de
Fensamiento entorno

0,0
Participa activamante
en of equipo
consideranda sy

complejidad & 5
interdependencia para

impactar en tos
resultados asperados

Influye positivam ente

al aquipo dasde una

i perspectiva sisiémica.

| generando una S

dinamice propia que
Integre diversos
enfoques para.

interpretar ef entorno

Total Punisja Evetuador 0.0 R1 )

Establace estrategias
que parmitan praveni
los eanflictes o
detectarios a iempo

Evalia las causas del
conflicto de manera
objetiva para fomar

detigionas

conflictos & sugerencias para
solucionar os
conflictos an el equipo

o0

Asume como propia la
salucién acordada pot
8! equipa

Aplica soluciones de
conflictos anlenores.
para situaciohes
similares

00
7 | Restiucion de | aoorta opiniones, idess ! ;

Total Puntaje Bveiuadar 0.0 0,0 0.0

| Valorasién fnal | | 0.00 i 0% |

Firma Gerente Piblige Firma Superior Jerdrquice Flrma dai Par

Eluboradn por. Gisvannl Andres Remn Rudriguez Cargn No Aplica Fecha' OQaiocy2019  [Fima

Ravisado por: Angela M

Cargo: Professrul Eypeciniiznde (E) Pratasion|
F]

\nbvarstan Facha: 07/octi2013 Firmg.:

[Aprotada por: Garlas Albano Burges Ramirez Cange de D L Fechn: O7ict2018 | Firma:

Este documento es propiedad de la Administracion Centra del Municipio de Santiage de Cali. Prohibida su alteracién o modificacién par
cualquier rmedio, sin previa autorizacion del Alcalde. Pégina 4 de 4




MATHO2 .08 03.16.PO3.FO5
SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADGS
(SISTEDA, SGC y MECGI ) VERSION 4
L e

L ANT G D 1AL VALORACION DE COMPETENCIAS FECHA DE ENTRAGA Ty

GESTION DEL TALENTO BLAMARD EN VIGENCIA

GEETIOn + GESARROULD MUMANE
Periodo de de | Dia ] Mas | Afo a | o [ mes abo | Fecha de Evaluzcién de Acuerdo da Bastién

AcuerdodoQestién | 9 | 0 ! ) e [ [] Dia | e | I

} NS " . . DATOBE ADD
. : L {Gersnte-Pblico) -
Nombre Complete Documento de ldentidad Dependancia o Area Fusclonal

o ] 1 o
Canominacién del Emplec { Nivel dordrqulca Codigo ] Qe
0 ! 0 0 | []
— ———r -
i DATOS BEL SUPERIOR JERARGUICO .
Noinbre Complete i Documento da Identidad Organismo
] 1 0 0
Denominacidn del Empleo i Nivel Jerdrquico ] Gédigo I Grado
0 ] 0 | ] | g
'DATOS DEL PAR ) . : )
Hombre Complete ] Documsnte de Identidgad Dependangia o Area Funcional
Dmnominacion del Emplec Nivel Jordrquice Codiga Grado
Criterios de valoracidn
Ex consistents an su comportamisnta, da sjsmplo & nfluye an oios. 88 un ratarsnte en su organizacién y rasciende su enlorno de gestion 5
Es cansistenta sn su comporiamients y 6 GSAIACA BTE SUS pares y on (03 ontarnas donde se desenvuslve. Pusas afiarear L}
Su COMpurtamManto ae avidencis de Manera regular ¢n ks ANOrNOE en los gue se dpsenvuehe. Pusds mejorar 3
No es cansistents an su compdrtamianto, requiere de acompanamients Pusde mejorar 2
Su por no e requiere dé directa y acompaftamienta. Puede mejorar 1
Yaloracion de los servidorss piblicos
Competencias 1-5}
C y Vi ion antaner Valoracion actual G ios para ia
¥ directivas Suparior Par Subaiterno
80% 20% 20%
Articula objetivos,
recurses y metas de
farma tal gue los
resuftados genaren
valor

Adopta alternativas si
@l contexto presenta
obstruceiones ala
ejecucidn ge la

planeacién anual, 5
Involucrando al equipa,
ahados y supenores
para el lagto de los
objetivos.

Vincula a Jos actores
con incidencia
potancial en los.

resultados del érea a
Su calga, para

articular acciones

" © anticipar
\hsidn negociaciones

astiatégica necesanas. 00

Monitarea
petiddicamente
los

1esultades
alcanzados e introduce

cambics an la
planeacign para
alcanzarics.

Presenta nuevas
estrategras ante

ahados y supenores 5

para contnbuic al logra

de los chyetivos
institucienales.

Comunice de manera
asertiva, claray
contungentest objetivo
y compromisa de |os
equipos de trabajo

Totsl Puntaje Evaluasior 0g 0.0 0.0

[ R S,

et ceremimdnd An | Bdminietraridn Cantral dal Minicinio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacion por




Conductas asccizdas

Valorazion de los sarvidores publicos

Superior

Par

Subaiterna

20%

20%

20%

antanar

valofagion actual

parala

Traduce la vision y
logra que cada
miembro del equipo se
compromela y aporte,
an un entorno
participalivo y de toma
de decisiones.

5

Forma equlpos, y les
dslaga
tesponsabilidades y
tareas en funcién de
las compefancias, &l
potencial v los
intereses de los
miarmbios del equipo

Crea comgromiso y
mouwiliza a los
mismbros da su agquipa
& gestionar, aceptar
ratos, cesaflos y
directrices, suerando
nterasas parsonales
pata atcanzar las
metas

Brinda apoye y motiva
a U Bquipd &n
momantos de
adversidad, a |a vez
que comparte las
mejores practicas ¥
desempefics y calebra
ot éxito con su gente,
incidhando
posibvamente en la
candad de vida labaral

Propcia, favorece y
acompaha |as
condiciones para
generar y mantener un
clima laboral pasitive
an un entorno
inglusign.

Fomenta la
comunicacion clara
conereta an un gtormo
de iespeto.

Total Putit

aje Evaluador

06-

00

0.0

3

Prevé situaciones y
escenarios futuros

Establace |os planes de|
accién necasarios para
ol desarrollo de los
objetivos estralégicos,
teniendo en cuenta
actividades,
responsables, plazos y
recursc requeridos,
premaviendo altos
estandares de
desampefio.

Hace seguimiente a la
planeacion
institucional, con basa
an los indicadores y
melas planeadas,
verificando que se
realican los ejustes ¥
retroalimentando e
procesc

Qrignta la pianeacisn
institucional con una
visign estralégica, gue
vene en cuenta las
necasidades y
axpactivas de jos
UsBLANDS ¥ Gridadanas

Cptimiza o usc de los
recursos,

Concrata
oportunidades que
generan vafor & carto,
medianoc y largo plazo

Total Punigje Evaluador

c.0

%

0.0

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacion por

cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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"

Compstencias

y ditectivas

Vaoloracion de los sarvidores poblicos
(1-5]

Supwrior

Par

Subalterno

20%

20%

Valoracion actual

para la

Toma de
dactsiones

Elige con opartumdad,
entre a5 alternativas
disponibles, los
proyectos a realizar,
estableciendo
responsabilidades
precisas con base en
|as proriddes de |a
entidad.

5

Toma en cuenia ia
opinton lécnica de les
miembros de su equipo
al anahzar |as
alternativas axistentes
para tomar una
decisign y
desarrollara

Decide 8n situacianes
de alta complejidad e
incertidumbre teniendo
en considaracion la
consecucién de ingras
¥ ohjetivos de la
entidad

Efectua los cambios
que considera
necesarios para
solucionar fos
prablemas detectados
a atender situaGiones
particulares y s hace
sesponsable de a
decisin tomada

Dalecta amenazas y
oportunidades frenta a
posibles decisiones y
elige de forma
pertinenta

Asume los ligsgos de
las decisiones tomadas

Total Puntaje Evatuador

0,0

00

1]

o

Gastian del

desairollo de
{as personas

Identifica las.
com petencias de [os
miempros del equipo,
ias gvalua y las
impulsa activamante
para su desarrolto y
aplicacién a las fareas
asignadas

Fremueve a farmacion
de equipos con
interdepandencias.
positivas y gensra
espacios de
aprendizaje
colaborative. ponienda
€N COMUN experiencias,
hallazgos y problemas.

Organiza log entorhos
de trabajo para
famentar |a
polivalencia prafesionat
de los miambros. del
equipo, facilitango la
rotacion de puesios y
de targas

Asyme una funcion
origntadora para
promover y afianzar fas
mejares prachcas y
dasempefios

Empodera a |05
miembros ded equipo
dandoles aulenomia y
poder de dacision,
preservando a equidad
interna y generando
compromiso en su
equipo de trabajo.

Se capaaita
permanenigimnente y
aclualiza Sus
compelencias y
estrategias directivas.

Total Puntaje Evatuador

00

0.0

0.0




Valoracién da ios servidores publicos

Compstancias [1-5)
[ \ anlenor Valoracidn actual [+ 08 [ara la
v direclivas Supetior Par Subaltemo
0% 205 20%

Integra vanas dreas de
conacimients para 3
interptatar las
intaracciones del
ahtorng

las interislaciones
anlre las causas y Ios
efeclos dentro da los
diterantes procescs en

{os que partrcipa

Identifica ia dinamica
de 0§ sistemas en |05 5
que sa ve inmersg y
SUS CONBXICNAS PalA
alrontar los ratos gel
entarno

Comprende y gestiona 5

Pensamenta
Sistémico 0.0

Participa achvamente

&n o aquipo
consideranda su
complejidad e

ntardspandencia para
Impactas en los
resutados esperados

Influye positivamente
al eguips desde una
perspoctiva sistémica, 5
generando uha
dinamica propia que
imegre divarsos .
enfoques para
interpretar el antorno

Total Puntaje Evalusdor e | 0w 0.0

Establece estrategias
que perimitan prevenir
los conflictos ¢
detectatos a tiempo

8]

Evaila las cavsas dal =
conflicte de manara

objetiva para tomar 5
decisiones
7 Resclucion de | aporta epiniones, ideas.
conflictos D Sugerencias para o0
solucionar los 5
conflictos en el equipo
Asume como propia a
solucidn acordada por
el aquipo
Aplica soluciones de
conflictos anteriores
para situaciones 5-
simiares
Tetal Purdtaje Evelusdor .0 0.0 00
Valeracion final | I 0.00 | % ]
Firma (Seranta Plbiloe Flima Superior Jerdrquico Firmna del Par
P
Elaborado por. Giovanni Andres Romva Radnguez Carga :No Aplic Fachs™ Qdfocli2019 Firma:
Rewsado par: Angalu Marls HeHers Caferomas. Curga: Frofeslonal Espacialigade (E) Pratesion,
Cinnudin Kytia Abs Universiarlo (8 Foshe: OThecti2013  JFima
e e
Aprabaido por Carlos Alana Burgos Ramirkz Carga: o Fachs, O7/0cti2019  [Fimn
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&
s e E A N MATHOZ 06 03 18 P03 FO5
SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS
(SISTEDA, SGC y MECI )

VERSIOH 4

wirad i
SANTIAGE GF CALI VALORAGCION DE COMPETENCIAS FECHA DF ENTRADA —
ENYIGENCIA

GE S¥I0K DEL TALENFO HLWAND
GEETIKM ¥ DESARROLLD MIMANG

Perlodo de Evaluagién de Dis | Mes | afe . | o e | Ano | Fecha de Evaluscién de Asusrdo de Gestién
Acusrda de Gastlén o | o | e [ o o | o [ o | [ mes | | ko
— —
DATOS EVALUADO
((Serante Poblice)
Nomhbre Completo [ Documants du Idantidad Depandencia o Area Funcional
] | 0 ]
Dsnominagién dei Emplec I Nivel Jardrquise Gadigo Grado
] | 0 0 o
— — —— ==
DATOS DEL SUPERIOR JERARGUICO
Nombre Gom pista ] Documenta de identided | Qrganisma
) | [l | 0
Denominagion del Empieac Nival Jerdrquico l Chdige 1 Grado
o o | 2 1 ¢
—_— — —
DATOS DEL PAR
Komhre Gempleto I Dooumonto ds identidad | Dependencia o Area Funcional
Denominacién del Emplec Nivel Jerdrquico Cédige Grado
- e _—

Criterios de valoracion

o

Es consistente en su comparnamients, da sjempio e nfluys 0 otros. es un referénts an su organizaciin y irascisnde su eniorng de gestion

Ex consistenta en su comportamients y se desbic r8 AUZ pares ¥ en los entornos donde se desenviaive. Pueds sfanzar

Su comperianuanto 4a svidenca de manera regulas en ko eornas &n los que se desenvusive Pusde mejonys
No s consimlents an su GOMpORAMIsnts, requiers de acompanamientt. Pusds msjorar

a N oo

Su compartamients no s manifiesta, requisrs os ratroakmentacién directa y acompafiamienta. Fuada meajorar.
Valoracidn da los servidenss plblicos

Competancias -8} .
comunes Conductas asociadas itn anterior Valoranda actual & nas parala !
¥ directivas Superior Par Subalterne
50% 20% 20%

Articula cbjetivos,
TBCUIE0S ¥ melas de -
forma tal que los S
resultados generen
valor

Adupta alternativas 81
el contexto presanta
obstrucciones ala
ajecucion de ia

planeackén anual, 5
involucrando al equipa,
ahiades y SUPBNOres
para & logro de los
abjetivos

Vincuia a los actores
con incidancia
potencial en los
resultades del drea 2 5
su cargo, para
articular acoiones

. o anticipar
’ Vigian negociaciones
estratégica hecesanas °
Muonitarea

periddicamente
les
resultados 5
alcanzados e introduce
cambios en la

planeacién para
alcanzarlos.

Presenta nuavas
estrategias ante
aliados y superiores 5
para centnbuyir al logre
de fos objetivos
institucionales.

Comunica de manera

aseftiva, claray
cantundantasl ohjativa 5
y COmpromise da los
equipos de trabajo.
Total Purtsje Evaluador 00 0.0 o8

- . . o3 e 1o A dasiminteanidn Panteal Aal Muonicinia da Qantiann de Caii Prohibida su alteracion o modificacion por



Compatancas

Valoracién e los safvidores publicos
[1-%1

y diractives

Buparior

Par

Subaltarne

0%

20%

20%

Valoracion antefior

Valoracion actual

Comeniarias para la retroalimantacion

Lidarazge
electivo

[N

Traduce |a visiGn y
logra que cada
miembro del equipe s
comprometa y aports,
en un entarng
participativa y d¢ toma
de decisienes

=

Fatma equipos, y les
delega
responsabilidades y
tareas an funcion de
las competencias, ef
potencial y los
intereses de los
miembros del equipo

Crea compromiso y
moviliza & los
miembras de su aquipe
a gestionar, aceptar
1atos, desaflos y
directrices, suerando
inlereses personales
para alcanzar las
metas.

Brinda agoyn y motiva
a su equipo an
momantos de

adversidad, a {a vez

que comparte 1as

mejores practicas y
dessmpefos y celebra
e éxito con Su gents,

incidiendo

posiivamenta an ia

calidad de vida labaral

Prophoia, favorece y
acompafa |as
oondiciones para
generar y mantanar un
clima laboral positive
en un entorna
inclusitn.

Fomenta (a
cemunicacién clara,
concreta en un emtorns
de respeto.

Total Puntaje Evaluadar

0.0

6

0.0

Planeacion

Preve situaciones y
eseenarios futiros

£stablece los planes de
aceian necesarics para
Hl dasarrollo de los
olyehvos astratégicos,
isriando en cuenta
actividades,
responsables, plaros ¥
18EUISC requeridos;
promovienda altos
estandares de
desempefit.

Hace segiamiento a la
planaacidn
ingltucional, con base
an |os indlcadores y
matas planeadas,
verificando que 56
reaficen los ajustes y
retroalimentando
proceso,

Crienta ka planeacion
institucional con una
vision estratégica, que
tisne en cuenta las
necesidades y
expactivas da los
usuanos y ciudadanos

Optimiza &l use de los
racursos

Concreta
oportunidades que
gengran valor a corto,
medianc y largo plazo

Tetal Punitaje Evatuador

c0

oc

Q.0

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacién por
cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Valoracion de los sarvidores poblicos

Competencias [1-51
COMUNes Conducias asociadas ion antarior Valeracion actual G i ra la i ién
1 diracivas Gopetior | Par | Subaltamo | act P
£80% 20% 20%

Elige con oportunidad,
enbre ias ahernatives
dispanibles, les
proyectes a realizar,

estatieciendo 5
responsabilidades
precisas con base en
las prioniddes de |a
entidad.

Toma en cuenta [a
opnian técnica de los.
miambros de su equipe

al analizar 1as
allarnativas exstentes -5
para tomar una
decision y
desarrollaiia

Detide en stuaciones
de alta complejidad ¢
incerhdumbre lemendo
Toma de en consideracion la B
decisiones | congecucion de Togros
y objetivos dela
entidad

o
@

Efectia jos cambios
que cansidera
necesar-os para
solucionar los g
problemas detectados
o atender situacicnes
particulares y se hace
1esponsable de 12
decisitin tomada

Detecta amenazas y
oportunidades frente a
posities decisiones y 6
elige de forma
pertinante

Asume los nesgos de
|as decisiones tomadas

Tetal Puntaje Evaluedor 0.0 00 00

|dentilica las
compelencias de los
miembros dat equipo,
fas evalva y las
impulsa activamante 6
para su desarrolla y
aplicacién 2 1as tareas
asignadas

Promusve |a flormacidn
de BQUIPOS Can
interdependencias 5
postivas y genera
espacios de
aprendizaje
colaborative, ponienda
&0 coMUN EXPEMNENCIZS,
hallazgos ¥ problemas

Orgamza los entoinos
de trabajo para
fementar la
Gestion del polivalancia profesional 5

dasarmoko de de los miambios del
\a5 personas equipo, facilitande [a [eh]
rolacién de puestos y
delareas

o

Asume una funcién
arientadora para
promover y afianzar las B
majores précticas y
desempefios.

Empodera a los
miemtios del equips
dandoles autencmia 'y

poder de decision. g
preservanca la equidad )
interna y generando
compromisa en su
eguipa de trabajo

Se capacita

permananiemente y
actualiza sus 5
competencias y

estrategias directivas.

. Tetal Puntaje Evaluador . 0o a0 0,0

e dmmiaennin ~n mrmmindad da la Bdminictranidn Cantral dal Municioio de Santiado de Cali. Prohibida su alteracién o modificacion por



Competencias

Valoracién de los servidores pablicos
t1-5)

comunes Ci asocaday
y directivas

Supanior

Subalternc

0%

20%

Valorazién antarior

Waloracidn actual

Comentarios para la retroallmantasion

Integra varias &reas da
conomimiento para
intarpratar as
interacciones del
entorna

B

Comprende y gestiona
las interrelaciones
entre las causas y los
efectos dentro de los.
diferentes procesos en
|05 que participa

B

Identifica la dinamica
de los sistemas en los
que 58 v inmerso y
SUS CONERIONESs para
afrontar los retos del

Fensamiento entorne

@«

Sistémico
Participa activamante
an & equipe
considerando su
complgjidad &
interdependancia para
impactar en igs
resultados esperados

Influye positivamente
al equipe desde una
perspectiva sistemica,
genarando una
dinadmrca propia gue
Integre diversos
enfoaues para
tnterpratar el entorno

Tots Puntaje Evaluador

0.0

8.0

[

0.0

Establece estratagias
que permitan prevemr
los conflictos o
datectarios 2 hamge

Evalua las causas del
conflicto da manera
objetiva para tomar

decisiones

Resuiucion de | Aporta opinisnes, ieas
conflictos o sugerencras para
solucianal los
confliclos en gl equipe

~

Asume coma propia la
solupidn acordada por
o equipo

Aplrca solucionas de
conflictes anteriores
paiy situaciones
simitares

>
5
5
S
5

Total Puntaje Evaluador

0.0

(1]

0,

00

L

Valoracion final

Firma Gersnta Publico

Fima Superior Jordrquico

Firrna dai Par

Elaborade par Géowinm Andres Romro Radrigiez

Moargo No pi

=

Focha Qd/oct/2Dte

Fitrna.

Revisndo por: Angels Mariz Hal amioBaN
fof

taucka Kyts Ab

argo: Profatiene) Expacinkizada (E)
\nivarstari (£

Profenien cocha: O71octi2019

Firma

Apiabada par: Carlas Alhwrto Burges Ramiter

Carge

da O
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