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SISTEMAS GF GESTION ¥ CENTROL INTEGRAZOS
S TE|

D4 $GC y MECI | Rl o
- - GONGERTACIIN, SEGUNEENTO, RETROMIMENTACION ¥ EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES
A T o
flieKesly
DATOS EVALUADG
Dependencia o drex
Pariodo de Evatuacién de Dia es Al - Dia Mes _ Ao | Nombre Completo GENES LARRY VELASCO VELASCO Documanta te Mienthdad 62712889 Funcional CONTADURIA GENERAL DEL MUNICIPIO DE SANTIAGO DE GALI
Acimrdo de Gestion
N 1 t | 200 Y] ” ﬁ 2018 u...o.m......n&:i JEFE DE CFICINA Nivel Jetrguico ECTIVO Ccadigo * 008 _ Gendo _ 05
DATOS DEL SUPERIOR JERARCLICO
Facha de ; v ola ;37 Afia | Normbve Complsto PATRICIA HERNANDEZ GUZMAN Documento de identidsd 66048755 _ Organismo DEPARTAMENTE ADMINISTRATIVO DE HACIENDA MUNICIPAL
Evalusckin de Acuerdo de Gestin
3t 12 _ 20 u...sm."_...”nr.w..ﬁ. DIRECTOR DEPARTAMENTO ADMINIS TRATIVG Nivel Jesirquice DIRECTIVG Cadige _ 055 _ Grado _
CONGERTACION O Y RETROAL m EVALUACION % Jﬁ AAISTE A COMPRIMISOS _ _
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ALCALDIA DF
SANTIAGD OE CALI
GESTION DEL TALENTO HUMANG

GESTION ¥ DESARROLLO HUMAND

SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS

VALORACION DE COMPETENCIAS

(SISTEDA, SGC y MEC! }

MATHO2 06.03 12 PO3.FO5

VERSION 4

FECHA DE ENTRADA
EN VIGENCIA

Tiocti2019

Periodo de Evaluacién de
Acuerdo de Gestién 1

Dia

Aho

2019

Dia Mes

Ao

Fecha de Evaluacion de Acuerdo de Gestidn

H 12

2019

Dia 3 | mes [ 12| ane | 2019
— —

DATOS EVALUADD

{Garente Plublico)

Nombre Completo

Documento de identidad

Dependencia ¢ Area Funcional

GENES LARRY VELASCC VELASCO

16271299

CONTA[BURIA

GENERAL DEL MUNICIPIQ DE SANTIAGO DE CALI

Denominacién del Empleo

Nivel Jerdrquic

o Cédigo

Grado

JEFE DE OFiGINA

DIRECTIVO

006

C5

DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO

Nombre Completo

Documento de tdentidad

Crganismo

PATRICIA HERNANDEZ GUZMAN

56948755

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HAGIENDA MUNICIPAL

Denominacion del Empleo

Nivel Jerdrquic

0 Cédigo

Grada

_DIRECTIVO

055

o7

__DIRECTOR DEPARTAMENTG ADMINISTRATIVO

DATOS DEL PAR

Nombre Comgleto

Documento de ldentidad

O O

in o Area Fu

P

EFRAIN QGUINONEZ BEDQYA

16625500

Subdireccién de Finanzas Pablicas

Denominacidn del Empleo

Nivel Jerdrquiso

Chdigo

Grado

Subdiraclor de Deparlamento Administrativo

Diractivo

(er4:3

Criterios de valoracidn

Es ansu

Su P

Su comportamiento se avidentia de manera regular en los enterhos en los que se desenvuelve. Fuade mejorar,

No es consistents en su comportamiento, recjuiere de acampafamiento. Puede mejorar.

yon dirscta y acompafamiente. Puede mejorar.

no se requiare de

Es consistente en su compartamienta, da ajemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entome de gestién.

to y se destaca entre sus pares y en ks entomoes donde sé desenvuelve, Puede afianzar.

N SR

Competencias
comunes
y directivas

Valoracion de los servidores

publicos [1-5]

Canducias asociadas

Superior

Par

Subattemo

Valoracion anterior

60 %

20% 20 %

Valoraciér actual

Comentarios para la retroalimentacidn

Vision
estratégica

Arlicula objetives,
recurses y melas de
forma 1al que los
resultados generen
valor,

Adopta alternalivas si
el contexto presenta
obstruccicnes a la
ejecucion ce la
planeacién anual,
invelucrande ai equipo,
aliados y $uperiores
para el logro de los
objetivos.

vincula a los aclores
on incidencia
potencial en fos
resultadios del érea 8
su cargo, para
articular accionas
o anlicipar
negociaciones
necesarias.

Monitcrea

pericdicamente
los
resultades
alcanzados e introduce
cambios en la

planeacion para

alcanzarios

Presenta nuevas
estrategias ante
aliados y superiores
para contribuir al logro
de les objetivos
institucionales.

Comunica de manera
asertiva, clara y
contundentesl objetivo
¥ compromisa de |os
equipos de trabajo.

Total Puniaje Evaluador

3.0

1.0

5.0

Traduce la visidn y
logra que cada
miembre del equipo s&
compromela y aponte,
8 un antorno
participativo y de toma
de decisicnes

Forma equipos, y les
delaga
responsabilidades y
tareas en funcién de
las cempelencias, el
potencial y los
intereses de los
miembros del equipc.

£8ta documenlo es prapiedad de 13 Agministracidn Centeal dal Muniipia de Santiago de Cali. Prohibida su allefacion ¢ modificacion por cuakquior Meto, Sin pravia sutorzackn del Alcalce.
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Exte

Compatencias
comunes
y directivas

Valoracién de fos servidores
publicos [1-5]

Conductas

Superior

Par

Valoracién anterior
Subalterne R

60 %

0%

20 %

Valoracién actual

Comentarios para la retroglimentacién

Liderazgo
2 efectivo

Crea compremise y
meviliza a los
migmbros de su
equipo a gesticnar,
aceptar retos, desafios
y directrices, suarando
intareses personales
para alcanzar lag
metas.

Brinda apoyo y motiva
a su equipo en
momenios de
adversidad, a la vez
gue comparie las
mejores practicas y
desempanios y celebra
&l éxito con su gente,
incidiendo
positivamente en la
calidad de vida laboral.

Propicia, favarece y
acompana |as
condicicnes para
generar y maniener un
clima Jaboral positive
€n un entome
inclusién

Fomenta fa
comunicacién clara,
concreta en un entorng
de raspetc.

Tota! Puntaje Evaiuador

30

1.0

10

50

Planeacion

Preve situaciones y
ascenarios fulures

Establece I¢s pianes
de accién necesarios
para of desarrollo de
los objetivos
estratagices, teniende
en cuenta aclividades,
responsables, plazos y
gturso requeridos;
promoviends altos
esidndares de
desempefio,

Hace seguimiento a la
planeacion
institucional, con base
en los indicadores y
melas planeadas,
varificando que se
raalicen los ajusies y
retroalimentando al
proceso.

QOrienta la planeacién
institucional con una
visidn estratégica, que
tiane an cuenta |as
necasidades y
expectivas de los
usuarios y ciudadancs.

Cptimiza el uso de los
racurses,

Concreta
oportunidades que
generan valor a corto,
medianc y largo plazo

Total Puniaje Evaluador

30

10

5.0

Toma de
decisiones

-~

Elige con oportunidad,
antre las alternativas
digponibles, lus
proyactos a realizar,
estableciendo
responsabilidades
precisas con base en
las prioriddes de la
entidad.

Toma en cuanta la
apinién técnica de los
miembros de su
equipe al analizar las
aternativas existentes
para tomar una
decisién y
desarrollara.

Decide an silvacicnes
de alta complejidad @
incertidumbre teniando
#n consideracién la
consecucion de logros
y objetivos de la
antidad

5.0

5 propiedad de b

Cenittnl del Municipio de Sanliago de Cali. Prohibia su Ateradn o medificaclén por cualquier madia, sin Ppreviz aulonizecion dal Alcaide

\
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Competencias
comunes
y direclivas

piblicos [1-5]

Valoracién de Yos servidores

Conductas asociadas

Superior

Par

Subalterno

60 %

20 %

20%

i6n anterior

Valoracién aclual

if
Lacion

Cam

para‘far

Este

Efectaa los cambios
que considera
necesarios para
solucionar los
problemas deteclados
o atender situaciones
particulares y s& hace
responsable de la
decision tomada

Detecta amenazas y
oporiunidades frente a
posibles decisiones y
glige de forma
perlinente

Asume los riesgos de
las decisiones
tomadas

Total Punlaje Evaluador

3,0

Gestidn del
desamcilo de
las personas

(53

|dentifica las
competencias de los
miembros del equipc,
las evalla y 1as.
impulsa activamente
para su desarrollo y
aplicacion a las tareas
asignadas.

Promueve la formacion
e equipos con
intardependencias
posilivas y genera
agpacios de
aprendizaj@
colaberativo, poniende
an comuin
expanencias,
hallazgos y problemas.

Crganiza los eniomos
de trabajo para
fomentar-la
polivaiencia
profesional de los
miembros del equipe,
facilitando la rotacién
de puestos y de
tareas.

Asume una funcion
orientadora para
promover y afianzar
las mejores praclicas y
dassmpenos.

Empodera a los
miambros del equipe
déndoles autonemia y
podar de decision,

preservando la
equidad interna y
gonerando
COMPromisa e su
sguipo de trabajo.

Se capacita
permaneniemente y
actualiza sus
competencias y
gsatratagias directivas.

Total Punigje Evaluador

3.0

10

5.0

@

Sistémnico

Pansamienio

inlegra varias areas de
conocimiento para
interpretar las
interacciones del
entorno

Comprande y gestiona
ias interelaciones
entre las causas y los
efectos deniro de los
difarentes procesos en
{os que participa

{dentifica la dinamica
de log sistemas en Jos
que s& ve inmersc y

Ius conexiones para

afrontar los retos del

entorne

Parlicipa aclivamente
en ol equipo
considerando su
complejidad &
interdepandencia para
impactar en les
rasuitados esperadoes

5,0

documerts &5 propiodid d¢ ha Adminisiracin Cesrsl I8 Municipie do Gantiagd b Cail P rohibeda su alteracién o madificacion por cuakquier madio. 3in previn auicrizacion del Alcalde
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Esta

Competencias
comunas
y directivas

Conductas asociadag

Valoracién de Jos servidores
publicos [1-5]

Superior Par

Valoracion anterior
Subaltemo

60 % 20 % 20% |

Valeracion actual

Comentarios para la retroalimentacion

Influys positivamente
al equipe desde una
perspectiva sistémica,
genarande una
dindmica propia que
integre divarscs
enfoques para
interpretar el antorno

Total Puntaje Evaluador

Establece estrategias
gue permitan prevenir
los conflictos o
detectarios a tiempo

Evalia las causas del
conflicto de manera
objetiva para tomar

decisiones

Resalucién de
conflictos

Aporta opinionas,
ideas o sugerencias
para solucionar los
conflictos en el equipe

Asume como propia la
solucién acordada por
el equipe

Aplica soluciones de
conflictos anteriores
para siluaciones
similares

Total Puntaje Evaluador

30 1.0 1.0

50

Valoracién final |

= vy s

Virma Jarente Publico

Firma Superior J 5rérqui§9—-" Firm

ha del Par

Cargo ‘Mo Aplica

Fecha 0d/ocy2018  |Firma

Elaborada por Gigvanm Andres Ramro Rodriguez
Hensade par. lng! S Waria FerTers Talaros sy

Claudla Kytra Abadia

Cargo: Profesional Especializade (£}
Univarzitario (E)
—=2

Pirofesiong

Fecha: 07/ecti2019 Firma

Aprobada por: Carlos Alberio Burges Ramirez

3 propecad de s

Carga: Subditector de Cepartamento Administratve

Cartral 33l Municipio de Santiago da Cah. Prohibida su aiteracisn o modificacion por Cualquier madio, min pravia Altorizacién del Alcaikda

Facha: D7/ect2019 Firma:
.
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s I
ALCALLA LIF

SANTIAGO DE CALL
GESTHON DEL TALENTO HUMANG
GESTION ¥ DESARROLLO HUMANG

SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADCS
(SISTEDA, 5GC y MECI)

VALORACION DE COMPETENCIAS

MATH02.06.03.18 POI.FOS

VERSION 4

FECHA DE ENTRADA

EN VIGENCIA 1iocu2019

Perioda de Evaluacion de Dia Mes Afio al Dia Mes Afo Fecha de Evaluacién de Acuerde de Gestién
Acuerdo de Gestidn 1 1 2019 EL 12 2019 Dia F1 Mes 12 Afio 2019
- - DATOS EVALUADO
{Gerants Pﬂblieo} -
Nombre Completo Cocumento de ldentidad Dependencla o Area Funcicnal
GENES LARRY VELASCO VELASCO 16271299 CONTADURIA GENERAL DEL MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI
Denominacién del Emplec Nivel Jerirquice Cédige Grado
JEFE DE CFICINA DIRECTIVO a6e 05
e — — e

|

DATOS DEL SUPERIOR JEEIR_Q_ UICO

Nombre Complete

Documanto de |dentidad

Organlsmo

PATRICIA HERNANDEZ GUZMAN

86948758

DEPARTAMENTC ADMINISTRATIVC DE HACIENDA MUNICIPAL

Denominacién del Empleo

Nivel Jerrguico

Cdodige Grado

DIRECTOR DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

DIRECTIVO

o7

055

DATOS DEL PAR

Nembre Completo

Documento de dentidad

. 1

Dependencia c Area Fu

Denominacién del Emplea

Nivel Jerdrquico

Codigo Grado

Criterios de valoracién

Es i €0 U GO

No es 1te en $u ¢

. da ejemplo e influye an ofzos, esun referente en su crganizacidn y trasclende su entorno de gestion.
Es consistente en su compoertamients y se desiaca entre sus pares y en los entornos dande se desenvualve. Puede afianzar.
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entarnos en los que se desenvuelve. Puede mejerar.

requiere de acompaiamienta. Puede mejorar.

Sy comportamiento no se manifiesta, requiere de ratr

tn directa y acomp

o, Puede mejorar.

- N W B,

Competencias

Valoracién de los servidores
publicos [1-5]

comunes Conductas asociadas

y dirgclivas

Bupenor

Valoracién anlerior

Par Subalterno

60 %

20% 20 %

Valoragidn actual

Comentarios para la retroatimeniacién

Articula objetivos,
recursos y metas de
farma tai que los
resullados generen
valor

5

Adopta alternativas si
al contexte presenta
obstrucciones a la
ejecugion de la
plansacion anual,
involucrando al equipo,
aliados y superores
para el logro de los

objetivos

5

Vincula a los aclores
con incidencia
potencial en los
resultados del érea a
$u cargo, para
articular acciones
o anlicipar
negociacionss
necesarias.

Vigian
estralégica

Monitorea

periddicamenie
los

resuliados

alcanzados # introduce
cambios en la

planeacién para

alcanzarlos.

5

Presenta nusvas
astrategias ante
aliados y supenores
para contribuir al logre
de los objetivos
institucionales

S

Comunica de manera
asertiva, claray
contuntentael objetivo
y compromise de los
wequipos de trabajo.

\)

Total Puntaje Evaluador

0.0

0.0 0.0

Traduce la visién y
logra que cada
miempro del equipo se
compromata y aporte,
&n un enformne
participativo y de loma
de dacisiones.

Forma equipos. y 'es
delega
responsahbilidades y
tareas en funcidn de
las competencias, el
potencial y los
interases de los
miembros det aquipa.

Este documantc ei propisdad de e Adminstracion Centras del Municipio de Sanliago de C&l Prohibida s alteracién modrkcacion por cumauier madia, T plevia Autorizacion del Alcalde.

Pigina 1 ded



Competencias
comunes
¥y diractivas

Valoracion de los servidores
publices [1.5]

Conduclas iad,

Superior

Par

Subaltemno

60 %

20 %

20%

Valoracién anterior

Valoracion actual

Comentarics para |a retroalimentacion

Liderazge
2 ofective

Crea compromiso y
moviliza a fos
miembros de su
squipo a gestionar,
acepiar retos, desafios
y dirsctrices, susrando
intereses personales
para alcanzar las
Mmetas.

5

Brinda apoyo y motive
a st equipo en
momentes da

adversidad, 4 la vez
qua comparte las
mejores practicas y
dezempefios y celebra
&l 8xito con su gents,
incidiardo
positivaments en la
calidad de vida laboral.

Propicia, favorece y
acompana las
condiciones para
generar y mantenar un
clima laboral pesitivo
en un antomo
inclusidn.

Fomenta ia
comunicacién c¢lara,
concreta en un entomo
de respelo,

Total Puntaje Evaluador

090

0,0

2.0

Pravé situaciones y
escenarios fuluros

Esiablece los planes
de accién necesarios
para ¢l desarrollc de
los cbjetives
estratégicos, teniendc
en cuenta actividades,
responsabies, plazos y
recurse requerndes;
promoviende atos
estandares de
desempefio.

Plangacion

Hace seguimiento a la
planeacién
institucional, con base
en los indicadores y
metas planeadas,
verificando gue se
realican los ajustes y
retroalimentando e
precesc.

o)

Qrienta |a planeacitn
institucional con una
vigién estratégica, que
tiene en cuenta fas
necesigades y
axpectivas de los
usuarios y ciudadanas.

Optimiza sl uso da los
recursos,

Concreta
oportunidades que
generan valer a core,
mediano y largo plaze.

Totat Puntaje Evatuador

0.0

90

0,0

0.0

Elige cen oportunidad,
entra |as allernativas
disponibles, los
proyectos & realizar,
astableciendo
responsabilidades
precisas con base en
lasg proriddes de la
entigad,

Toma en cuerita la
opinién lécnica de los
miembros de su
#4uipo al analizar las
glternativas existentes
para tomar una
decisidn y
desarrollarla.

Toma de
decisicnes

s

Decide en situacicnes
de alta complejidad e
incertidumbre teniendo
©r consideracion la
consecucien de logros
y objetivos de la
entidad

o)

0,0

Este documento es progledad de is Agmineslfeciin Certral del Municipio da Santisge de Call, Pronibids 3u alleracion o modificacién por cualauer misdio. sin previa aulorizacion del Alcaide
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Enta

Compelencias
comunes
y directivas

Valoracion de los servidores
patlices [1-5]

Conductas asociadas

Superior

Par

Subaltemo

80 %

20%

20%

3dr anterior

Valoracién aciual

Comentarios para la retroalimentacién

Efectia los cambios
que considera
necesanos para
solucionar los
problernas detectados
o alenasr situacicnes
particulares y se hace
responsable ge la
decision lomada

5

Delecta amenazas y
oportunidades frente a.
posibies decisicnes y
slige de forma
pertinente

Asume los nasgos de
las decisiones
{omadas

Total Puntaje Evaluador

00

0.0

Gestion del
desarmrolic de
las perscnas

@

|dantifica las
competencias de les
mismbros del equipe,

las evalia y las

impulsa activamenie
para su desarrollo y
aplicacion a las tareas
asignadas.

Promueve la formacién
de equipos con
interdependencias
posilivas y genera
aspacios da
aprandizaje
colaboralivo, poniendo
an comun
experigncias,
hallazgos y problemas.

QOrganiza ios enlormnos
de trabajo para
fomentar la
polivalencia
profesional de los
miambros del equipo,
facilitande la rotacién
de puestos y de
tareas.

Asume una funcién
oriantadera para
pramover y afianzar
las mejores practicas y
desempenos.

Empodera a los
miembros del equipe
dandoles autonomia y
poder de decision,

presarvando la
aquidad intarna y

generando

compromisc en su
equipo de trabajo.

$Se capacita
parmmanentemanta y
actualiza sus.
competencias y
estrategias diractivas.

N,

Total Puniaje Evaluador

0,0

o0

0,0

00

[

Sistémico

Pensamients

Integra varias areas de
conocimiento para
interpretar fas
interaccionas del
enterna

Comprende y gesliona
las intarTelaciones
enire las causas y los
efactos deniro de los.
diferentes procasos en
los que participa

Idantifica |a dinamica
de los sistemas en 108
que §& va inmersa y
SUS CONExXiones para
afrontar los retos def
entomo

Participa aclivamenie
en el equipa
considerando su
complejidad e
interdependencia para
impactar en los
resultagos esperades

0.0

L) ini ion Centrad det Muhlcipio de Santiago da Cali. Pronubiia au akeraciin o MedinCATISN par cuakjuier media. sin prévia autoriacicn del Alcalde.

propeedad de
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Competencias
comunas
y direclivas

Valoracién de fos servidores

publicos [1-5}

Conductas

Superior Par

Subaltermo

S0% 20% 20 %

Valoracion anterior

Valoracion actua!

Comentarios para la retroalimentacion

Influye positivaments
al equipo desda upa
perspactiva sistémica,
generando una
dinadmica propia que
integre diversos
enfogques para
inlerpretar el entorno

Total Puntaje Evaluader

0,0 0.0

~

Resolucion de
conflictog

Establecs estrategias
qua permitan prevenir
lbs conflictos o
detectarlos a tiempo

Evalia las causas def
conflicte de manera
objetiva para tomar

decisiones

f

\

Aporta opiniones,
ideas o sugerancias
para solucionar fos

conflictos en el equipo

Asume cOmo propia la
¢olucion acordada por
el equipo

Aplica soluciones de
conflicies anteriores
para situaciones
similares

Total Puntaje Evaluador

0,0 o0

0,0

Valoracijn fina)

0,00

9%

=

Firma Gerante Fablico

Firma Subbrior Jei

Farquico

Firma cial Par

Elaberadn par: Giovanni Andres Romra Rodnguaz Cargo ‘No Aplica Fecha Odloct2014 Firma:
ensado por. Anged Mania Harfera Calercaaa Cargo: Profesional Especializada {£) Profesiond
Claudta Kytra Abadia Universitand [E) Fechn: 07/00t2019 Firma

Aprabada por: Carlos Alberto Burgos Ramirez

#x propiscad de a

Carga: Subdirector da Departaments Administrative

Cantral dal Municipio de Santiago da Cali. Probibida su aNaracikén o modificaciin par cuakquiar mado, in previa sularizaclsn dl Alcatos

Fecha: O7/oct2048

Firma;
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ALCALLYA LIE
SANTIAGO DE CALI
GESTION DEL FALENTO HUMANG
GEBTIIN ¥ DESARROLLO HUMAND

SISTEMAS OE GESTION Y GONTROL INTEGRADOS
{SISTEDA, SGC y MEC! )

VALORACION DE COMPETENCIAS

MATHO2.06.03.18 FO3 FOS

VERSION

4

FEGHA DE ENTRADA
EN VIGENCIA

11/oct/2019

({Gerenty Piblico)

Periode de Evaluacién da Dia Mes Afio ) Dia Mes Afto Facha de Evaluacién de Acuerdo de Gestlon
Acuerdo de Gestion 1 1 2019 B 3 12 2019 Dia EX Mes 12 ARo 2019
e
DATOS EVALUADO

Nombre Completo

Documento de Identidad

Dependencia o Area Funcional

GENES LARRY VELASCO VELASCO

16271289

CONTADURIA GENERAL DEL MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CAL

Denominacién dei Empleo

Nivel Jerirgquico

Cédigo

Grado

JEFE DE OFICINA

DIRECTIVO

008

05

DATOS DEL SUPERIGR JERARQUIED

Nombre Completo

Documento de ldentidad

Organismo

PATRICIA HERNANDEZ GUZMAN

66948755

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA MUNICIPAL

Denominacion del Empleo

Nivel Jerdrquico

Codige

Grado

DIRECTOR DEPARTAMENTC ADMINISTRATIVO

DIRECTIVO

055

of

DATOS

DEL PAR

Nombre Completo

Documento de Identidad

Dependencia © Area Funcional

EFRAIN QUINONEZ BEDOYA

16625500

Subdireccion de Finanzas Piblicas

Denominacidén del Empleo

Nivel Jerirquico

Cédige

Subdirector de Departamento Administrative

Direclivo

076

Criterios de valoracién

Mo es e en sU

requiere de acompafiamiento. Puede mejorar

Su comportamiente no se manifiesta, tequiere de !

ian directa y acomp

Su comportamiento se evidencia de manera reguiar en los entornos sn los que se desenvueive. Puede mejorar.

. Puade majoral. v

Es consistente en su comportamiento y se destaca antre sus pares y en los enlomos donde se deserwuelve. Pusde afianzar.

Es consistente en su compertarienta, da ejemplc e influye en ofros, 8s un referente en su organizacion y trasciends su antarno de gestion.

Compstencias

Valoracion de los servidares

publicos [1-5]

comunes Gonductas asociadas

Supsnior

Par Subaltermo

y diraclivas
60 %

20% 0%

Valoracién anlerior

Valoracion actual

Cor

para la

Arlicula objstivos,
recursos y meias de
forma 1al que los
resuitados gensaran
valor.

5

Adopta alternativas si
el contexto presenta
obstrucciones a la
sjecucion de ta
planeacitn anual,
involucrando al equipo,
aliados y superiorss
para ol logro de los
cbjetives.

Vincula a {os actores
con incidencia
potencial en los
resultades del drea a
su cargo, para
articular acciones
- o anlicipar
1 Visién negociaciones

Monitorea
periadicamenta
los
resultadcs
alcanzados e intreduce
cambios en la
plagnaacion para
alcanzaros.

Presenla nuevas
estrategias ante
aliados y superiores
para contribuir al logro
de los objetives
institucionales.

Comunica de manera
asertiva, claray
contundenieel objetivo
y compromiso de los
Bquipos ¢ trabajo.

Total Puntaje Evaluador 0.0

00 0.0

0.c

Traduce fa visidn y
logra que cada
miembro del equipo se
comprometa y aperts,
&n un entorno
participative y de toma
da decisiones.

Forma equipos, y les
delega
responsabilidades y
tareas en funcién de
las competencias, el
potencial y los
intereses de los
miembros del equipo.

Eata documents as propiodad de fa Administracian Ceniral dal Municipio 0¢ Santiago de Cak Prohitida §u Seacion o modificacion por cullquist madio, sin previn autorizaciin del Aloakd:,
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Valoracién de os servidores
Cornpetencias publicos [1-5) '
tomunes Conductas iad Valoracién anterior i | W i i

ol Superiar Par Subaltema Valoracién actua Comentarias para la retroalimeniacion

80 % 20% 20%

Crea compromiso y
moviliza & los
migmbros de su

equipo a gestionar,
acepiar retos, desafios
¥ dirgctricas, suerando
intereses personales
para alcanzar las
metas.

Liderazgo
efectivo

~N

00

Brinda apoyo y metiva
8 35U equipse en
momentos de
adversidad, a la vez
que comparte las
mejores practicas y 5
desempafics y ¢elebra
el éxito con su genla,
incidiendo
positivamente en la
calidad de vida laboral.

Propicia, faverace y
acompana las
condicionas para
generar y mantener un
clima laboral positivo
#n un entormo
inclusion,
Fornenta la
comunicacién clara,
corcrata en un entormo

de respeto.

Total Puntaje Evaluador ) 0,0 0.0 0,6

Prevé situaciones y
escenarios futuros

Establece los pianes
de accign necesarios
para el desamoilo de
log abjetives
estratégicos, teniendc
en cuenta actividades, 4
rasponsables, plazos y
recurse requerides;
promaviende altos
estindarss da
dasempefio.

Hace seguimianto a la
planeacién .

institucional, con base

" @t o3 indicadores y

3 Planeacién metas planeadas, 6

verificando que se

realicen los ajustes y

retroalimantando el
procesc.

0.0

Orierta la planeacion
institucional con una

visidn estratégica, que
tiane en cugnia las 6
necesidades y

expectivas de jos
usuarios y ciudadanos,

Optimiza el uso de tos 6
recursos,

Concreta
aportunidades que
generan valor a ¢orc,

mediang y largo plazo.

Total Puniaje Evatuador - 00 0.0 9,0

Elige cen oportunidad,
entre las allernativas
disponibles, los
proyettos a realizar,

estableciendo
rasponsabilidades
precisas con base an
{as prioriddes de la
entidad,

Toma en cuenta la
opinién 1écnica de los
miambros de su

#quipo al analizar las
aiternativas existentes 4
para tomar una

decigién y
desarroliara.

Decide en siluacicnes
de alta complejidad e
incertidumore taniendo

Toma de en consideracion la

dacisiones | cungecucion de logras

v objetivos de |a
entidad

S

0.0

&5 popsad 0e 1 Central dei Municipio de Santisga de Ca1. Prohibide au allaraciin o modificacion par cuahouesr madio, win pravis autonzacidn dal Alcaiae Piging 2 ou 4




Competencias
CoOMmUnes
y directivas

Valoracién de los servidores

pablicos [1-8]

Conduclas ad: :
Superior

Par

Subaltemo

80 %

0%

20%

Valoracidn anterior

Valoracion actual

Caomantarios para la reiroalimentacién

Efecia los cambios
que considera
pecasanos para
solugionar las
problemas detectados
o alender situaciones
particulares y s¢ hace
respensable de la
decisién tomada

7

Detecla amenazas y
oportunicades frente a
posibles decisiones y
elige de forma.
pertinente

Asume los riesgos de
jas decisiones
{omadas

Total Puntaje Evaluador 00

0.0

Gestién del
desarrollo de
las pergonas

o

Identifica las
competencias de los
miasmbros del equipd,

las evalua y las
impuisa activamanie
para su desarrclio y
aplicacion a las tarsas
asignadas.

Promuaeve la formacion
de squipos con
interdependencias
positivas y genera
espacics de
aprendizaje
colaborative, peniendo
an comun
experiencias,
hallazgos y problemas

Organiza los entomos
* He lrebajo para
fomentar la
palivalencia
profesional de los
miembros de! equipo,
facilitando la retacion
de puestos y de
tareas.

Asume una funcién
orientadora para
promaver y aflanzar
|as mejores praclicas y
desempenios.

Empodera a los
mismbros del equipe
dandoles autonomia y
poder de decisién,

preservando la
equidad interna y

generando

COMPromisa en su
equipo de trabajo.

Se capacita
pemanentemente y
actualiza sus
compatencias y
sstrategias directivas.

Total Puniaje Evaluador 0.0

0,0

0,0

m

Sistémico

Este documenta &8 propisded de la Adminisracide Canttal dal Municiplo de Sanliage o8 Cali

Pensamianta

Integra varias dreas de
conocimiento para
interpretar las
imeracciones del
entono

Comprende y gesticna
las interrelaciones
enire las causas y ios
afactes dentro de los
diferentes procesos en
los que paricipa

Identifica la dindmica
de los sisiemas en los
Que s ve INMerso y
sus conexiones para
afrontar los retos del
antorno

Participa activamente
en &l equipo
considerando su
complejidad e
interdependencia para
impaciar en los
resultados asperados

0,0

Prohibida su alarscion § modificacin por custquier medi. £in pravia adtonzacion del Aleslde.
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Enla

Cotnpetencias

Valoracién de los servidores

publicas [1-5]

comunes Conductas

y directivas

Supetior

- Par

Subaltarno

Valoracién anterior

80 %

20%

20 %

Valoracién actual

Comentariog para la revroalimentacion

Influye positivamenta
al equipo desde una
perspectiva sistémica,
generando una
dinamica propia que
ntegre diversos
anfoques para
interpretar el entorng

&

Total Puntaje Evaluador

0.0

0.0

0,0

Establece estrategias
que permitan prevenir
los conflictos o
dsteclarlos a tiempo

Evaiva las causas del
conflicto da manera
objetiva para tomar

decisfones

Resolucicn de
confliclos

Apora opiniones,
ideas o sugerencias
para solucicnar las
cenflicies en al equipo

Asume come prepid la
solucidn acordada por
ol equipo

Apiica soluciones de
canflictos anteriores
para situacicnes
similares

NS D e

Totat Puntaje Evaluador

00

0,0

0,0

0.0

Valoracién final

0,00

0%

-

o)

Firma Gerenle Publica

Firma Suparior Jerarquico

Tm del Par *

/

Elaborado por, Giovanni Andres Romrg Rodriguez Cargo ‘Ng Aplica /{-ch. 0d/oct/2019 Firma
por: aana Catge: Profesional Especralizada (E) Profasiong .
Cluudin Kytra Abadia Univarsitario (E} Fecha: 07/oct/2019 Firma
e
[Aprnnuao por. Canas Albarto Burgos Ramir Cargo da D A Facha 0T/oct201% Firma.

propadad de Ik A

Cenlrat del Municipio da Saniugo de Cali. Prohibida su atteracitn o modificacion POF CutiGuier medio, wn previs autonzacon ¢éf Alcalde.
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ALCALLIA LIE
SANTIAGD DE CAL)
GESTION DEL TALEWTO HUMANG
GESTION ¥ DESARROLLD HUMAND

SISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL INTEGRADOS
[SISTEDA, SGC y MECI) -

VALORACION DE COMPETENCIAS

MATHO2.06.03.18.P03 FOS

VERSION 4

FECHA DE ENTRADA

EN VIGENCIA

1ioct2019 J

Pia Mes Ao
al

Focha de Evaluacién de Acuerdo de Gestlén

Pericdo de Evaluacién de Dia
Acuerdo da Gestldn 1 1

2019 M 12

2019 Dia

3 Mes 12 Afo 2049

P —

i
Nembre Completo Documento de [dentidad Dep

dencia o Area F

GENES LARRY VELASCO VELASCO 16271299

CONTADURIA GENERAL DEL MUNICIPIO DE SANTIAGC DE CALI

Denominacion del Emples Nivel Jerirquice

Cédigo

Grada

DIRECTIVO
" DATOS DEL SUPERIOR JERARGUICO

JEFE DE OFICINA

e ——

006

05

Nembre Completo Documento de [dentidad

QOrganisma

PATRICIA HERNANDEZ GUZMAN 66948755

DEPARTAMENTC ADMINISTRATIVO DE HACIENDA MUNICIPAL

Denominacién del Emplac Nivel Jerkrquico

Cédigo

Grado

DIRECTIVO

IRECTOR DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

055

e e e —————

ot

DATOS DEL PAR

Nombre Completo Documento de ldentidad

Dependencia o Area Funcional

Denaminacién del Empleo Nivel Jerkrguico

Codige

Grada

Criterios de valoracidn

|

Es ist , da ejemplo ¢ influye en otros. es un £n sy izackon y

Es istents

tte en su

y se destaca enife Sus pares y en |os entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.

ensy
Su comportamiento se avidencia de manera regular en los entornos en los que se deseavualve, Pusde mejorar.
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafamiento. Puede meforar.

requlere de retroalimantacién directa y acompahfamienta, Puede mejorar.

Su i no se

su entamo de gesion.

- M o s W

Valoracion de los sarvidores
publicos {1-5]

Conductas i 3 v
Superior Par Subalterno

60 % 0% |- 20%

Compelencias
comunes
y diwectivas

anteriot

Valoracién actual

Comentarios para 1a ratroalimentacién

Articula objetivos,
recursos y metas de
forma tal que log
resullados genaren
valor.

5

Adopta alternativas si
el contexto presenta
obstrucciones ala
sjecucién de la
planeacion anual,
invelucrando al equipo,
aliades y superioras
para el logro de los
objetives.

Vincuta 8 '0s actores
con incigencia
potencial en los
resultades del drea a
su cargo, para
articular accicnes
o anlicipar
negociaciones

necesarias. 0.0

Visién
esiratégica

Monitorea
periodicamante
los
resultados
alcanzados e introduce

cambios en la
planeacion para

aicanzarlos.

N\

Presenta nugvas
esirategias anie
aliados y supseriores
para contribuir al logro
de los objetivos
institucionales.

Comupica de manera
asertiva, clara y
centundenteel objetivo
¥ compromiso de los
equipos de irabajo.

SN

Totat Puntaje Evaluador 0.0 00 0,0

Traduce la visién y
jogra que cada
miembro del equips s€
comprometa y aporte,
en un entarmo
participativo y de toma
de decigiones.

8

Forma squipos, v les
delega
responsabilidades y
taraas an funcion de
las competencias, ol
petencial y ios
intereses de los
miembros gei 8quipo.

O\

Este dogumarta &t propisdad da la Administracidn Centrsl del Municipic da Santiago de Call. Prohibidd #u aheracion o modificacion por cuaiquicr medio, $1 pravia autorizacidn del Alcaids
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Este

Competencias
comures
¥ directivas

Valoracion de los servidores
plblicog {1-5]

Conductas iad.

Suparior

Par

Subaltemo

60 %

20 %

20 %

Valoracidrn anterior

Valoracién actual

Comentasios para la refroalimentacién

Liderazgo
efaclivo

N

Crea compromisc y
moviliza a los
miemaros de sy
equipe & geslionar,
aceptar retos, desafiog
y directrices, susrando
intergses personalas
para alcanzar las
metas.

Brinda apoye y motiva
8 Su equipo en
momentos de

adversidad, a la vez
qua comparte las
mejores practicas y
desempefos y calebra
8l §xito con su gente,
incidisndo
positivamants en la
calidad de vida laboral

Propicia, favorece y
acompana las
condiciones para
generar y maniener un
clima laboral positivo
&n un antomo
inclusién.

Fomanta la
comunicacidn clara,
concreta &n un entormno
de respeto.

Total Puntaje Evaluador

0,0

0.0

0,0

Pravé situaciones y
escenarics futuras

Establece los planas
de accién necesarios
para el desarrollo de
los objelivos
estratégicos, teniendo
an cuanta actividades,
responsables, plazos y
recurso requerides;
promoviendo altos
estandares de
desempefio.

U™\

Planaacion

il

Hace seguimiento a la
planeacién
institucional, con base
en los indicadores y
metas planeadas,
verificandc que se
realicen los ajustes y
relroalimantando el
proceso.

Crienta la planeacién
institucional ¢on una
visién estratégica, que
fiena en cugnta las
necesidadas y
axpectivas de los
usuarios y ciudadancs

Oglimiza el vso de les
recursos.

Congreta
oporlunidades que
generan valor a corlo,
madiano y largo plazo.

O\ B O

Total Puniaje Evaluador

0.0

0,0

0,0

0

Torma de
decisiones

s

Elige con oportunidad,
entre las alternativas
disponibles, los
proyecios a realizar,
establetiendo
responsabilidades
precisas con base &n
tas prioriddes de la
entidad.

SN

Toma en cusnta la
opinién técnica de ios
miembros de sy
equipe al analizar las
alternativas axistantes
para tomer uha
decision y
desarrollaria.

Decide en situaciones
de alla complejidad e
incarticumbre teniendo
en consideracién la
cohsecucion de logros
y objetivos de la
enlidad

O\ | ON

5 promsiond o4 L

dal Municipio de Santiag de Cak Pronibica su aheracidn o minificaciin por cuniguier medio, sin arevia autorzacion del Alpaide,
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Cempeiencias
comunes
y directivas

Valoracion de Ios servidores
plblicos {1-5]

Conductas iad;

Supsrior Par

Subaltemo

60 %

20%

0%

Valoradidn anterior

Valoracion actual

Comentasios para |2 retroalimentacién

Efectua los cambios
que cansidera
necesarios para
solugionar los
problemas detectados
@ alander situaciones
particuiares y se hace
rasponsable de la
decision tomada

O\

QRetecta amenazas y
oportunidadas frente a
posibles decisiones y
¢lige da forma
pertinents

Asume los riesgos de
las decisiones
tormadas

oN OGN

Total Funtaje Evaluador

9,0

00

=
=

Gestion del
desarmolio de
las parsonas

o

Identifica las
compelancias de los
miembros gal equipo,

las evalin y las
impulsa activamente
para su desarrclio y
aplicacién a las tareas
asignadas.

SN

Premueve la formacion
de equipos con
interdapendencias
positives y genara
aspacios de
aprendizaje
colaborativo, poniendo
£n eomun
experiencias,
hallazges y problamas.

O\

Qrpaniza los entomos
de trabajo para
fomeniar la
polivalencia
profasicnal de los
mismbros del equipo,
facilitanda la rotacion
de puesios y de
tareas

Asume una funcién
orieniadora para
promover y afianzar
las mejores practicas y
desempenios.

Empodera a los
miembros del equipe
déndolas aulonomia y
poder de decisién,
preservando la
equidad interma y
generando
COMpromisa an su
equipo de trabajo.

Se capacita
permansntements y
actualiza sus
competsncias y
estrategias directivas.

o | =

Total Pu

ntaje Evaluador

0,0

090

0.0

Pensamianto
Sisiémico

o

Intagra vanas areas de
conosimiento para
interpretar las
intaraccionas del
antomo

——

Comprende y gesliona
lag interrelacionas
entre [as causas y los
efectos dentro de los
diferantes procesos an
los que participa

O\

Identifica la dinamica
de los sisternas en los
que se ve inmarse y
SuUS conexionas para
afrontar tos ratos del
antorno

U\

Participa activamante
en e! aquipo
considerande su
complejidad e
interdepandencia para
impactar an los
rasultagos esparados

SN\

9.0

Este documanto es pragledad de Ls Administracin Central del Municipia dé SanUago da Call. Prohibeds su ateracion o modiioasi6n por cusiquier medio. sin previa aulorizacidn g Algalde
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Coempetencias
comunss
¥ diractivas

Valoracién de fos servidores.
piblicos [1-6)

Conductas iad

Suparior

Par

Subaltemo

60 %

20 %

20 %

Valoracion anterior

Valoracion actual

Comentarios pera la retroalimentacion

Influye pesitivamerte
al aquipo desde una
perspectiva sistémica,
generando ung
dinémica propia que
integre divarscs
enfoquas para
interpretar el enterno

G20

Total Puh

taje Evaluador

0,0

0,0

o0

Estableces estrategias
que permitan prevenir
log conflictos o
delectarlos a tiempo

Evalla las causas del
corflicto dg manera
objetiva para torar

dacisiones

Resolucién de
conflictos

Apora opiniones,
ideas o sugerencias
para solucionar o8

conflictos en el equipo

Asume como propia la
solucidn acordada por
el equipo

Aplica soiucicnas de
conflicios antariores
para situaciones
similares

SN\ O\ O\ &= <=

Total Puntaje Evaluador

0,0

0.0

[Xs]

0.0

Valoracién final {

0,00

Fita Gerente Publico

Firna Superior Jardrquice

Firma del Par

[Elaborada por: Giovann

[FAviaRoe por A peTe WNarTs ot aTs Coleronss

Claudia Kytra Abadia

i Ardires Romro Rodrigusz

Cargo :No Aplica

F

echa Ddiocy2019 Fitme.

Cargo: Pr

Univers;

mional Especializade (E)
{E

Profesiong F.

#cha: 07/0cy2019 Firma:

Aprobada por; Carlos Alberto Butgos Ramirez

Cargo: Subdirector de Departamants Adrministrativn

Cantral ded Municipio da Sartliago da Cali Prohitida su Ateragioh o moedificacion por cualquier mudio, sin prava autorizecdn dat Alcalde

F

Firma:

acha. OT/oct2015
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Eale

MATHOZ.06.03.18.P03 FOS

SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADQOS
(SISTEDA, S5GC ¥ MECI )

VALORACION DE COMPETENCIAS

ALCALLIA DE
SANTIAGO DE CALI
GESION DEL TALENTO HUMANO
GESTION ¥ DESARROLLO HUMAND

FECHA DE ENTRADA

18
EN VIGENCIA stz

i Fecha de Evaluacién de Acuerto de Gestidn
Perlodo de Evaluacitn de Din Mes AR al Dia Mes afc echa —
Acuerdo de Gestisn 1 1 2018 31 12 2019 Dia 31 Mes 12 Alo
DATOS EVALUADO
(Gerente Publico)
Nombre Completo Decumento de ldentidad Dep in o Area F |
GENES LARRY VELASCO VELASCO 16271289 CONTADURIA GENERAL DEL MUNICIPIO DE SANTIAGC DE CAL
Denominacién del Empleo Nive! Jerarquico Godigoe Grado
JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 006 05
____—-———————_'——____- e ————————
. ’ DATOS DEL SUPERICR JEI RQUICO
Nombre Completo Documento de ldentidad Organiame
FATRICIA HERNANDEZ GUZMAN 66948755 DEPARTAMENTC ADMINISTRATIVQ DE HACIENDA MUNICIFAL
Denominacién del Empleo Nivel Jerdrqulco Cédigo Grado
DIRECTOR DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO, DIRECTIVO 055 o7
- DATOS DEL PAR
Nombre Completo Documento de ldentidad Dependencia o Area Funcional
Denominacién del Empleo Nivel Jarirquico Codige Grado

Criterios de valoracikén

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo a influye en ciros, 65 un e en su organizacion ¥ wasciende su gntoino de gestisn. 5
Es istente en su P i y 5e destaca entre SUS pares y &n \us entornos donde s desonvueiie. Puede afianzar. 4
Su comportamienio $6 evidencia de manara regular an los en los que se d tve. Puede mejorar. 3
No es i Bn su P iento, requiee de acompafiamiento. Puede mejorar, 2
Su [ ienta no se requiere de i6n directa y pafamienio, Puede mei'urar‘ 1
Valoracion o bos servidores
Caompetencias publicos {1-5§
comunas Conductes asociadas N Valoracion anteriof Valoracién actual Comentarios para la retrcalimentacian
direcli Superior Par Subalterrw
¥ dirgclivas
& % 20% 0%
Articula objetivos,
racuracs y metas de
forma 1al gue los 5
resultados generen
valor.

Adopta altemnativas 8i
sl contexio presenta
obstruccicnes a la
ajecucion de 1a

planeacion anuat, 5
involugrando al equipo,
aliatos y superiores
para el logro de los
objetivos.

Vincila a jos aclores
con incidencia
potencial an los

rasullados del 4rez a
su cerge, para 3

articuiar acciones lf’
o anlicipar

negodciaciones

necesarias 0,0

Vision
estratégica

-

Monitorea
periddicamente
los
resuitados 5
alcanzados & introguce
cambios enfa
planeacién para
alcanzarios.

Presenta nuevas
estrategias ante

aliados y supericres B

para contribuir al logro

de los objelivos
institucionales.

Comunica de manera
asertiva, claray
contundentesl objetivo
y compramiso de los
sguipos da trabajo.

Total Puntaje Evaiuador 00 0,0 0,0

] Traduce la vision y
logra que cada
mismbro del aquipo se

comprometa y aporte,

on un antomo L+
participative y de toma

de decisiones.

Forma equipas, y les
delega
responsabilidades y

tareas en funcién de
tas competencias, el
potancial y los

intareses de fos
miembros del aquipo.

documenta a8 propiedand 38 In Adminislracién Caniral del Manicipio de Sanbaga de Call. Pronioids au akaraciin o modiicacion por cualquie medio, sin previa autorizacién del Alcaide Pagina 1 de 4



Competencias

Valaracién de Ios servidores
publices [1-5]

comunes Conductas asociadas

y directivas Superier Par Subaliemo

Valoracion anterior

60 % 20% 20 %

Valoracién actual

Comentarios para la retroalimentacin

Influye pesitivaments
al equipo dasde una
perspectiva sistémica,
gengrando una
dinémica propia que
integre divarsos
enfogues parg
interpretar el entorno

5

Total Puntaje Evaluador

2,0 00

Estatlece estratagias
que permitan pravenir
los conflictos o
detectarlos a tiempo

Evalua las causas de!
cenflicte de manera
objetiva para tomar

decisiones

Resolucién de Apora opiniones,
conflictos idaas o sugerencias

para soiucicnar los

cenflictes en el equipe

-

Asuma como propia la
$0lucién acordada por
el aquipe

Aplica solucicnes de
conflictos anteriores
para situacionss
similares

SR AN A T RN S T

Total Puntaje Evaluadar

0.0 Ac 0.0

0.0

Valoracién final | |

0,00 I

0%

Firma Gerenie PGblico Firma Superior Jerérquico

Firma del Par

Elaborado por. Giovann Andras Romre Rodriguez

Cargo :Na Aplica

Fecha. O4/oct2018

Firma

laudia Kytra Abadia

Cargo. Profesional Especializada (E)
Universitaria {E}

Profesiond

Fecha 07/oct2019

Firma

Aprobado por- Carles Alberts Burgos Ramirez

Carge Subdirector ge Departamenta Administrabivo

Eate documento a8 popiadad de 1 Administtacion Cantrar del Municipio de Santiago de Cak Prohibada su eiteracion a modificackn Ppot cualquisr mdio, sin pravia sitorlzacin del Alcae

Fecha 07/0cu2019

Firma
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L

E:

ALCAL i 1k
SANTIAGSO DE CALI

GESTION DEL TALENTO HUMANG
GESTHIN ¥ DESARROLLO HUMAND

SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS

(SISTEDA, SGC y MEC!)

VALORACION DE COMPETENCIAS

WATHO2.06.03 18 POI.FOS

VERSIEN 4
FECHA DE ENTRADA
ENVIGENGIA Hioctr20T3

Pariodo de Evaluacién de Dia

Mes ARo

cuerdo de Gestlon

1 2019

Dla Mes

Ao

Fetha de Evaluacion de Acuerds de Gestién

Al 1 31 12
R DATOS EVALUADD
{Gerente PUbico)

2019

Dia M

Mes 12

Ao 2019

Nembre Completo

Documento da identidad

Dependencia o Ares Funciol

GENES LARRY VELASCO VELASCO

16271299

CONTADURIA GENERAL DEL MUNICIFIC DE SANTIAGC DE CAL)

Denominacién del Empleo

Nivel Jerirquico

Cédige

Grado

JEFE DE OFICINA

DATOS DEL SUPERIOR J

DIRECTIVO

RQUICO

06

05

Nombre Completo

Documento de dentidad

Organismo

PATRICIA HERNANDEZ GUZMAN

68948755

DEPARTAMENTC ADMINISTRATIVO DE HACIENDA MUNICIPAL

Denominacion del Empleo

Mivel Jerhrquico

GCédigo

Grado

RECTOR DEPARTAMENTO ABMINISTRATIVO

DIRECTIVO

o]
DATOS DEL PAR

o7

058

e

Nombre Completo

Documento de identidad

Dependencla o Area F

Denominacion del Emplec

Nivel Jerérquico

Codige

Grado

e
) Gritertos de valoracién

Es

te en su

Noes

Es consistente en su compartamienta y se

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los

ite en su

Sy comportamiento no se iflesta, requiare de

da ejemplo & influye an otres, esun

&n 54 iZacion ¥

en les que se d

Puede mejorar,

p requiere ce acompafiamiento. Puede mejarar,

b0 directa y acomp

_ Pusde mejorar.

destaca entre suS pares y an los enlornos donde se desenvuslve. Puede afianzar.

de su entarno de geslion.

= N W@ & n

Competencias
comunes
y directivag

Conducias asociadas

Valoracién de los servidores

patlicos [1-5)

Suparior Par

Subgliemo

v ién anterior

60 % 20 %

20%

Valoracién actual

Comaentarics para la retroalimentacién

-

estratégica

Articula objetivas,
recurscs y metas de
forma tal que los
resultados generan
valor.

-

0

Adopta alternalivas i
&l contexto presenta
obsirucciones a la
ejecucién de la
planeacion anual,
involucrando al equipa,
aliados y supericras
para el logro de los
objetivos.

Vincuia a jos actores
con incidencia
petencial en los
resultados del &rea 8
s €argo, para
articular acciones
o anticipar
negociaciones
necasarias.

Vision

Menitorea
periddicamente
fos
rasuliados
alcanzados e infroduce
cambios en la
planeacion para
alcanzarios.

Presenta nuevas

esiratagias ante
aliados y superiores
para contribuir af logro
de los objelivos
institucionales,

Cornunica de manera
asertiva, ciara y
contundenteel objetivo
¥ COMPromiso oe s
equipos de trabajo.

4
5
5
s
Y

Total Puntaje Evaluador

0.0 o0

o0

Traduce la visién y
logra que cada
miembro del aquipo se
comprometa y aporte,
£0n un antome
participalivo y de toma.
de decisiones.

Forma equipcs, y les
delega
responsabilidades y
tareas en funcion de
las competencias, el
potencial y ks
inlerases de los
mismbros dei equipc.

s
5

<ta documento as propiecad de 2 Adrunistracksn Can del Mumcipia de Smliago da Calh. Prohibida 6 ataracisn o modificacitn por cuslquir medio, 3in previe

putorizackon dal Alcaide.
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. Valoracitn de los servidores
Competencias publicos [1-5)

cemunes Conductas
¥ ditectivas Superior Par

Subaitemo

80% 20 %

20 %

Valoracidn antarior

Valoracion actual

Comentarios pars la retroalimentacién

Crea compromise y

moviliza a {os
migrbros de su

#quipe & gestionar,

dcaptar retos, desafios

y diractrices, suerando

intereses parscnajas
para alcanzar las

matas.

{iderazgo
afactive

[

Brinda apoy¢ y motiva
& 8u aquipo en
momentos de
adversidad, a ia vez
que comparta las
mejores practicas y
desempefios y celebra
&l éxito ¢on su gente,
incidiendo
posilivarnente en la
calidad de vida laboral.

Propicia, favorece y
acompana las
condiciones para
generar y maniener un
¢lima laboral positive
&n un entomo
inclugidn.

Fomenta la
comunicacion clars,
concreta en un entorno
de raspeto.

n+H=| o

Totsl Puntaje Evaluader 0,0 0,0

(=]

0,0

Prevé situaciones y
escenarios futuros

-£°

Establece los planea
de accién necasarios
para &l desarrollo ce
los objelivos
estratégices, teniendo
#n cuenta actividades,
responsables, plazos y
TeCurso requeridos,
promoviandg altos
estandares de
desemperfio.

Hace seguimiento a la
piangacion
institucional, con base
en ios indicadores y
metas planeadas,
verficando que se
realicen Ios ajustes y
refroalimentandc el
proceso.

3 Planeacion

Orienta la planeacion
instituciopal con una
visidn estratégics. que
fiena en tuenta las
necesidades y
expectivas de los
usuarios y ciudadanos.

Optimiza el uso de los
recursos.

Concreta
oportunidades Gue
generan vaior a corto,
mediano y largo plazo.

s oy | p

Total Puntajs Evaluador 0,0 0.0

0.0

Elige con oportunigad,
entre (a3 alternativas
disponibles, los
proyectos a realizar,
astablecignde
responsabilidades
precisas con base en
{as priofiddaes de la
anlidad,

Toma en cuenta la
apinién téenica de los
miembros de su
equipe al analizar las
alternativas existentes
para tomar una
decision y
desarrollaria.

R

Decide an siluaciones
de alta complejidad e
incertidumbre teriendo
Toma de en consideracion la
decisicnes | consecucion de logros
¥ objetivos de la
entidad

S

\J‘\

00

Este documento es propisdad oe i Administracion Central dal Municipio da Sanliage de CaH Prohibida su alteracion o modificacion por cuakquier midio, sin previn auiongacidn del Alcalds
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Competencias
comunes
y direclivas

Valoracion de los servidores
piblicos [1-5)

Conductas asociadas

Superior

Par

Subaiterno

B0 %

20 %

20%

Valoracion anterior

Valoracion aclual

Comentarios para 1a retroalimentacion

Efsciia los cambics
que considera
necssarios para
solucionar los
problemas detectados
o atender siluagiones
pariiculares y se hace
responsable de la
decision tomada

Delecta amenazas ¥
cportunidades frente a
posibles decisicnes y
elige de forma
pertinente

Asume los rigsgos de
las decisiones
tomadas

Total Puni

aja Evaluador

0.0

c0

90

ldentifica las
competencias de log
miembros del eguipo,
!as evalda y las
impulsa activamente
para su dasamollo y
aplicacion a jas tareas
asignadas

Gestién del
desarrolio de
las perscnas

(2]

Promueve la formacién
de squipos con
Inlerdependencias
positivas y genera
espacics de
aprendizaje
colaborative, poniendo
en comun
expanencias,
hallazgos y probiemas.

Crganiza los entornos
de trabajo para
fornentar la
polivalencia
profesional da los
miembros del aquipa,
{aciiitando la rotacién
de puesios y de
tareds.

Asume una funcién
arientadera para
promover y aflanzar
las mejoras praclicas y
dessmpenios.

Empodera a los
miembros del eguipo
déndeles aulonomia y
poder de dacision,

preservando |a
equidad interna y
generande
campromiso en su
equipo de trabajo.

Se capacita
permansantemente y
aclualiza sus
competencias y
estrategias directivas.

Totai Punitaje Evaluador

6.0

0.0

00

Psnsamianto
Sistémice

Iniegra varias areas de
conocimisnio para
intarpretar las
interacciones del
antemo

Comprande y gestiona

Ias inlerralaciones
antre las causas y [os
efacios dentre de los
diferentes proceses en
los que participa

Identifica la dindmica
de los sislemas en los
que s& ve iNMmerss y
sus conaxiones para
afrontar los retos del
eniomo

Participa activamentg
an &l aquipo
considerando su
complejidad e
interdependancia para
impaciar &n los
resuitades esperados

Esla docusnentc es propedad de |

O I AN BN R e N B N B N B R B T e

00

i Admunistracion Canirsl del Municipio de Santiago oe Cal Prohibide su afteractdn o modificacin por cualguisr madio. sin previk Mcrizacian del Alcalca.
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Eate

Compatencias
tomunas
y directivas

Valoracion de los servidores
publicos [1-5]

Conductas

Suparior Par

Subaitema

0%

20%

20%

Valoracién amterior

Valoracion actual

Comentarios para la retroafimentacion

Influye positivamente
&l equipo desde una
perspectiva sistémica,
generando una
dindmica propia qua
intagra diversos
enfoques para
interpretar oi entarno

Total Puntaje Evaluador

00 0.6

0,0

Resolucién de
conflictos

-

Establece esirategias
que parmitan prevenir
les conflictos o

detectarles a tiempo

Evalua tas causas dat

conflicte de manera

objetiva para tamar
dacisiones

Aporla opiniones,

ideds 0 sugerencias
para solucienar los
conflictes en el aquipe

Asuma como prapia la

solucion acerdada por
el equipe

Aplica solucionas de

conflictos anteriores

para situaciones
simijares

4
S
5
S
4

Total Puntaje Evaluador

0.0 2.0

0.0

0.0

[

Valoracion final

©,00

Fimma Gerenie Piblico

Firma Suparior Jerdrquico

Finma del Par

Claudia Kytra Abadis

Elaboradoe por. Gicvanm Andres Romrg Rodrigusz

Nevads o, L p: i e

Cargo .No Aplica

Fecha: 04/0ct/2019 Fitmna:

ional Especializado (F}
(E

Profasiond

Facha: 07/oct2018 Firma.

Aprobado por: Carlos Albarto Burgos Ramirez

ua propisdad o¢ W A

Cargo: Subdwecter de Departaments Administrative

Cartral del Municipic de Sentisga de Cak. Prohibisa au theracidn o modHicasién por cualquier medio, i jrevia autonizacitn dal Alcaide.

Fecha: 07/¢t2019 Firma:
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ALCALLEA DE
SANTIAGC DE CAL)
GESTION DEL TALENTO HUMAND
GESTION ¥ DESARROLLGQ HUMANG

SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRAROS

(SISTEDA, SGC y MEC! }
VALORACION DE COMPETENCIAS

MATHD2 06.03.18.FQ3 FO5

VERSION 4

FECHA DE ENTRADA

EN VIGENCIA Wit ZNg

————————

Periodo de E

luacién de

Acuerdo de Gestidn ] 4

2019

Din Mes

Afe

Fecha de Evaluacion de Acusrdo da Gestidn

219

Dia

3 Mes 12 Afo 201%

Nombre Completo

Dependencia o Area Funcional

GENES LARRY VELASCO VELASCO

16271299

CONTADURIA GENERAL DEL MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI

Denominacién del Empleo

Nivel Jerdrquico

Ccédige

Grado

JEFE DE OF{CINA

DIRECTIVG

006 05
]

DAT0S DEL SUPERIOR JERARQUICO

Nombre Completo

Documento de Identidad

Organismo

PATRICIA HERNANDEZ GUZMAN

86348755

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE AACIENDA MUNICIPAL

Denominacién del Empleo

Nivel Jerirguico

Cadigo

Grado

DIRECTOR DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

DIRECTIVO:

055 o7

— —

DATOS DEL PAR

Nombre Completo

Doecumento de Identidad

Dependencla o Area Funcional

Denominacién del Emples

Nivel Jerdrquico

Cédigo

Grado

S ——

Criterios de valoracion

Es
Es

Su

an su

an sy

na se

y se destaca entre sus pates y en los entornos donde se desanvuelve. Puede afianzar,
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los antornes en los que se desenvusive, Puede mejorar
Mo es consistenta en su compertamients, requiere de acompahamiento. Puede mejarar.

requisre de retroalimentacién directa y acompafamiento. Puede mejorar,

da ajemplo e influye en otros, es un referenie en su arganizacion y trasciende su entarno de gestién.

- B w =k

Competencias

comunes
y directivas

Valoracion de (o8 servideres
publicos [1-5]

Supsriar

Par

Subalerne

V 46N anterior

50 %

20%

20%

Valoracién actual

Comentarics para la retroalimentacién

Vision

asiralégica

Articula objetives,
recursos y metas de
torma tal que los
resultados genaran
valor.

5

Adopta alermativas si
al contexio presenta
obsirucgionss a la
sjecucion de la
planeacion anual,
involucrando a! equipo,
aliados y superiores
para el logro de los
objalivos.

Vincula a los actores
con incidencia
polencial en los
resyllados del drea a
su cargo, para
articular acciones
o enticipar
negociacionss
necesarias.

Monitorea
periddicarente
los
regultados
alcanzados e introduce
cambios en la
plangacién para
alcanzaries.

5

Prasenta nuevas
estrateging ante
aliagos y superiores
para contribuir al logro
de los objetivos
institucionales.

Comunica de manera
asertiva, claray
contundenies! abjstivo
¥ COMpromiso te |08
squipos de trabajo.

Total Punlaje Evaluador

0.0

00

0,0

0.0

Traduce la vision y
logra que cada
miembro el equipo s
comprometa y aporte,
#0 un entomo
paricipativo y de toma
da decisiones.

Forma equipos, y les
delega
responsabilidades y
tareas en funcién de
las competancias, sl
polencial y los
intereses de los
migrnbros del equipo.

Enle documents es ropiadad do ko Adminiktracién Cantral dei Municiplo de Santisgo de Cli. Prohibids nu akeracain o mogificacién por cuaiguior medko, sin preWe Marzacién del Alaide.
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Compeiencias
comunes
y directivas

Valoracitn de los servidores
pablices [1-5]

<onductas

Superior

Par

Subalternc

80 %

20%

20%

Valoracion anterior

Vatoracion actual

Comentarios para la retroalimantacién

Liderazgo
efactivo

[

Crea compromisc y
moviliza a los
miembres de su
8quipo A gestionar,
aceptar retos, desafios
y directrices, suerando
intereses parscnales
para gleanzar las
melas.

5

Brinda apoyo y motiva
& su equipo en
momentos de

adversidad, a la vez

que comparte las

mejores practicas y
desempeitos y celabra
el éxito con su gente,

incidiendo

positivamants en la

calidad de vida aboral.

Propicie, favarece y
acompana las
cendiciones para
generar y mantener un
clima laboral positive
an un anterna
inclusion.

Fementa la
comunicacion clara,
concrela en un entorno
de respeto.

Total Puntaje Evaluador

0,0

o0

0.0

Planeacion

Prevé situaciones y
escenanos futuros

Eslablecs los planas
de accion necesarics
para al dasarrolle de
les objetivos
esiratégicos, teniendo
&7 cuenta actividades,
responsables, plazos y
racurso requerndos;
promovienda altos
estandares de
desempero,

Hace seguimiento & la
planeacién
institucional, con base
an los indicadores y
metas planeadas,
verificando que se
realicen los ajustes y
retroalimentando el
proceso.

Crienia la planeacion
institucional con una
vision estratégica, que
tiene en cuenta las
necesidades y
expeciivas de los
usuarios y ciudadancs,

Optimiza &l uso de los
rRCUrsos.

Congcreta
oporlunidades que
generan valor & corto,
mediana y largo plazo.

Total Puntaje Evaluador

0,0

0,0

0.0

Toma de
decisiones

S

Elige con eportunidad,
entre las aliernativas
disponiblas, los
proyectos a realizar,
estableciendo
responsabilidades
precisas con base en
las pricriddes de la
entidad

Toma en cuenta la
opinion técnica de los
friembros de su
equipo al analizar las
altarnativas existentas
para tomar una
decisién y
desarrollaria

Decide en situaciones
de alta complejidad e
incertidumbre teniendo
en congideracitn la
consecucion de logros
y objelives de ia
entidad

0.0

Cantral de Municipio de Sartiego de Culi Prohibida su sitwacién o modifleacsdn par cusiquit Medic, Bin pravia autonzaciin del Alcalde.

Pagna 2 e 4



Valoracion de los servidores
i iblicos (1-5 . ] ]
Co:op;llz::f“ Conductas iad pdblicos (1 v i6n anterior Valoracion actual Comertasios para |a reiroalimentacitn

y directivas Superior Par Subalternc

60 % 20 % 20%

Efectua los cambios
gue considera
nacesarcs para
solucionar los

problemas detectados

o atender situaciones 5

particuiares y 58 hace
rasponsable de la
decisién tomada

Cetecta amenazas y
pportunidaces frente a
posibles decisiones y
slige de forma
partinente

Ias decisicnes
tomadas

Total Puntaje Evaluador 0.0 00

Asume Jos riesgos de 5
0,0

Identifica las
competencias de fos
mismbros del equipo,

fas evalia y las
impulsa activamenie
para sy desarmolio y
aplicacion a las tareas
asignadas.

Promuave ta formacion
de equipos con

inlerdependencias

positivas y genaera

espacics de
aprendizaje g:
colaborativo, ponignde

en comun
experiancias,
haliazgos y problemas.

Organiza los enternos
de trabajo para
fomaentar la
polivalencia

Gastion del profasional de los

desarrollo de | miambros del equipe, 5

ias personas | facilitando la rotacién 2.0

de puestos y da
tareas.

th

Asume una funcion
orientadora para

promover y afianzar
tas mejores practicas y

desempeiios.

Empodera a los
miembros del equipo
déndoles autonormia y

poder de dacision, é

presarvando la

squidad interna y

gererando
COMpromisc en su
equipo de trabajo.

Se capacita
permanantemente y
actuaiiza sus
compatencias y
asiralegias direclivas.

Total Puntaje Evaluador 0,0 0.0

Integra varias éraas do
cenocimiento pare
interpretar las
interacciones del
entemnc

SRS

Comprende y gestiona
las interrelacionas
antre lag causas y los
efectos dentro de los
diferentes procesos en
12§ que participa

N

Identifica la dinamica
de los sistemas en los
que S& ve inmerso y
Sus conexiones para
afrontar los retos det

Pansamisntc enterno
Sistémico

-

0,0
Participa activamente
en ol eguipo
consgiderando su
complejidad e
inlerdependencia para
impaziar en los
resullados esperados

S

Esta documanto #s propiedad de ta Adminisiracin Caniral del Municiplo 04 Santlage d Cali. Prohibica su elteraciin o modifcacion por Gudiquiar s, B Dravia mulorizecion del Aicakce. Pogine 3 de d



Valoracién de Ios sarvidores

Competancias publices [1-5)
Comunas Conductas iad Valoracidn anterio Valoraci i i Z
ol Suparior Par Subatterno r aloracién actual Comertarios para la retroalimentacion
60 % 20% 20 %

Influye positivaments
8l equipo desde una
perspectiva sistémica,
generando una
dindmica propia que s
integre diversos é

enfoques para
interpretar el entormo

Total Puntaje Evaluador 0,0 0,0 [+X+]

Establece astrategias
que permitan prevenir
los conflictos o
detectarlos a ismpo

Evalua las causas dei
conflictc de manera
objeliva para tomar

decisiones

Resolucién de Aporta opiniones,

NN T Wy

7 )
conflicios ideas & sugerencias o0
para salucionar los
conflictos en el equipe
Agurna como propia la
solucién acordada por
#l aquipo
Aplica soluciches de
conflicios anteriores
para situaciones
similares
Totel Puniaje Evaluador 0,0 a0 0,0
| Valoracién final | I 0,00 | 0% |
Firma Gerente Piblico Firma Superior Jerdrquico Firma del Par
Elaborade por. Gigvenni Andres Remra Rodriguez Carga ‘No Aplica Fecha: Odioct2019 Firma:
BAERJO pOT, ngela Marla Herrera Caldrgaas . o i
P! Clecdia Kyta Abadia S:rf:;‘i:e:‘l:jg;\al Especializado (E) Profasiong Facha: CTioc2019 Fuma:
oo
Aprobade por: Carlas Albang Burgos Ramirez Carga, i da Dsp! Firma.

Ette docurmento e propiedad gl Adminmtracidn Caniral del Municipio de Sanhaga de Call. Frohibida su steracion o modificacin por cLEkRNe madia, ain Brewa SA0H2ackon od Alcalde Pagira 4de 4



ALCALLNA LR

SANTIAGO DE CAL)
GESTION DEL TALENTO HUMANG
GESTION ¥ DESARROLLG HUMAND

SISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL INTEGRADOS
{SISTEDA, SGC y MECI)

VALORACION DE COMPETENCIAS

MATHOZ 06.03.18 FOJ.FA5

VERSION 4

FECHA DE ENTRADA
ENVIGENCIA

1tioct/2018

Periode de Evaluacidn de

Dia Mes

Ado Dia

Mes

Fecha de Evaluacidn de Acuerdo de Gestidn

Acuerdo de Gostién

2018 3

—

DATOS EVALUADO

{Gerante Pablico)

Afio
12 2019 Dia 3 I L

os 12| Afio |2019

Nombre Completo

Documentc de tdentidad

Depandencia o Area Funcional

GENES LARRY VELASCQ VELASCO

16271299

CONTADURIA GENERAL DEL MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI

Dencminacién del Empleo

Nivel Jerdrquico

Cédige

Grudo

JEFE DE OFtCINA

DIRECTIVO

006

0s

DATOS DEL SUPERIOR JERARQUIGO

Nombre Completo

Documento de identidad

Qrganismo

PATRICIA HERNANDEZ GUZMAN

66948755

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA MUNICIPAL

Denominacién del Empleo

Nivel Jerarquico

Cédigo

Grado

DIRE!

CTOR DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVC

DIRECTIVO

05!

55

o7

DATOS DEL PAR

Nombre Completo

Documento de [dentidad

Denominacién del Empleo

Nival Jerdrquico

Grado

e —
e ——

Criterios de valoractén -

Es istente en su

Es ansy

¢a ejemplo e Influye en otros, 85 un

& su ¥

Su comportamiento se svidencia de manera reguiar en los entornos en los que s desenvuelve. Puede mejorar.

Na es consistents en su comporamiente, requigre de acompafamienta, Puede mejorar.

Su p

no se

requiers de

ion cérecta y

famienta. Puede mejorar.

de su entorno de gestién,

y 58 destaca entre su$ pates y en loe entormos. donde se desenvueive. Puede afianzar,

- N W &t

Competancias
comunas
y directivas

Conductas {ad.

‘aloracion de los servidores
publicos [1-5)

Superior

Par

Subaltero

v i6n anterior

60 % 20%

0%

Valoracion actual C

para |a retroali

Visidn
sstralggica

Articula cbietivos,
recursos y matas de
forma tal que les
resultados generen
valor.

5

Adcpta alternativas si
ol contexto presenia
abstrucciones a la
ejecucion de la
plangacién anual,
involucrando al equipd,
aliados y superiores
para el Iogro de les
objelivos.

Vincula a los actores
con incidencia
polencial en 0§
resultados del drea a
su carge, para
articular acciones
o anticipar
negociaciones
necesarias.

Monitorea
pariddicamante
los
resuitados
alkcanzades e introduce
cambios en la
planeacion para
alcanzarles.

Pregenta nuevas
esiralegias anle
aliados y superiores
para contribuir al logro
de ios objetivos
inglitucionalas.

Comunica da manera
asertiva, clara y
contundantesl objetivoe
y compromise de los
equipes de trabajo.

Total Puntaje Evaluador

0.0 0,0 0.0

0.0

Traduce fa visidn y
logra gque cada
miembro del equipo se
comprometa y aporte,
en un entomo
participalivo y de toma
de decisiones.

Forma equipes, y les
delaga
raspensgabiidades y
tareas en funcién de
las competencias, el
potencial y los
intereses de los
miembros del equipe.

Esle documanio s propiadad de L Admineiacion Central del Municipio o Santiago de Cali. Pronibid su akeraciin o modificacin por cuaiuier medio, sin previa aulorizacin def Alcaide.

Pigina 1de d



Competancias
comunas
y directivas

Valoracion de los servidoras

piiblicos [1-5]

Conducias iad

Superior

Par

Subaltermo

60 %

20%

20%

Valoracion anterior

Valoracidn actual

Comeniarios para |a retroalirmentacidn

Liderazgo
F efectivo

Craa compremise y
moviliza a los
miembros de su
aquipc a geslionar,
Beeptar retos, desafios
y directrices, suerando
interazes parsonales
para alcanzar las
metas.

5

Brinda apoyo y mativa
a su equipe Bn
memenios de
adversidad, a la vaz
que comparie {as
mejores practicas y
desempefios y calebra
el éxito con su gente,
incidiendo
posilivamenta en |a
calidad ge vida laboral.

Propicia, favorace y
acompaia las
condiciones para
genarar y mantenar un
clima laboral positive
@n un enlome
inclugién.

Fomenta la
comunicacién clara,
¢oncrata en un #ntorno
da respetc.

Tatal Puntaje Evaluador

0.0

0,0

a,0

Prevé situaciones y
escenarios futuros

Plangacién

Esiablece los planes
de accién necesarios
para a! desarrollc de
los objetives
esiratégicos, tenienda
en cuenta actividades,
responsables, plazos y
récurso requeridos;
promoviendo altos
esténdares ge
desempefo.

Hace seguimiento a la
planeacion
Instituciopal, con base
eh los indicadores y
matas planeadas,
varificando que se
raalicen los ajustas y
retroalimantando el
praceso.

Orienta la pianeacién
institucionat con una
visién estratégica, que
tiene en cuenta las
necesidades y
sxpectivas de fos
usuarios y ciudadancs.

Optimiza el uso de lcs
racursos,

Concreta
eporiunidades que
generan valor & corlo,
mediano y largo plazo.

Total Puntaje Evaluador

0.0

o0

0.0

o

Toma de
decisiones

s

Elige con oportunidad,
enire las alternativas
disponibles, los
proyecios a realizar,
estableciendo
responsabilidades
precisas con base en
las prioriddes de la
entidad,

Tatna en cuenta la
opinién 1écnice de los
miambros de su
equipo al analizar las
alternatives existentes
para tomar una
decision y
desarroliara.

Decide on siluacionas
de alta complsjidad e
incertidumbre teniendo
en consideracion la
consecucién de logros
y objetivos de la
entidad

e peopiodad de ln

0.0

Cantral del Municipio ds Sartiage de Cali. Prahibida su ateracian & medificacsn per cualduier mudio, 8in previa dutolizacin dal Alceide.
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Competencias
comunes
y directivas

Valoracion de los servideres
publicos [1-5]

Conductas asociadas -
Superior Par

Subalterne

€60 % 20%

20 %

i6n anterior

Valoracion actual

Comentarios para la retroalimentacién

Efectua los cambios
que cengidera
necesancs para
solucionar los
protlemas datectades
o atender situaciones
particulares y se hace
responsabie de la
decisidn tomada

5

Detecta amenazas y
operturidades frenie &
posibles dacisiones y
elige de forma
paertinents

Asume ios riesgos de
las decisiones
tomadas

Total Puntgje Evaluador 0.0 00

Gestitn del
desarrollo de
las persenas

wn

Identifica las.
competencias de los
mismbros del equipo,

las svalia y las
impulsa activamente
para su desarmrallc y
aplicacion a las tareas
asignadas.

Prarmugve ia formacion
de aquipas ¢on
inlerdependencias
positivas y genara
espacics de
aprendizaje
colaborative, peniendo
en comin
Bsxperencias,
hallazges y problemas,

Organiza tos anlomos
de trabajo para
fomentar la
polivalencia
profesional de los
miembros del equipo,
facilitando la rotacién
de pussios y de
tareas.

Asume una funcion
orientadora para
promgver y afianzar
las mejores practicas y
desempefios.

Empodera a 0§
mismbros del equipo
déndoles autenomia y
peder de decisidn,
preservando la
equidad inlerna y
generande
COMpPromiso en su
equipo de trabaje

Se capacita
permanentiemente y
aclualiza sus
compelenciag y
astrategias directivas.

‘Total Puntajs Evaluader 00 0.0

6.0

00

Pangamianto
Sistémico

-]

Integra varias dreas de
conocimiento para
interpratar las
interacciones del
enterno

Comprende y gesliona
las interrelaciones
entre las causas ylos
efectos dentro de los
diferentes procesos en
los gue participa

identifica la dindmica
de los sistemas en los
que se ve inmerso y
su$ Conexjones para
afrontar los retos del
entomno

Participa aclivamente
en el equipo
considerando su
complejidad &
inlerdepandencia para
impactar en los
resullados esperados

c.0

Este documents 44 propistsd de la Adminisiracién Central del Mumciio de Santiago de Gali. Prohibida su anpracién o madificacidtn por cuakuier medio, T prEvia autorizeciin del Alalde
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Compsatancias
comunas
y directivas

Valoracion de los servidcres

pubticos [1-5]

Superior Par

Subaltarne

0% 20 %

20%

1 antarior

Valoracion aciual Comentarios para la retroalimentacién

influye positivamenie
al equipc desde Lna
perspectiva sistémica,
generando una
dinamica propia que
integre diversos
enfoques para
intarpratar ¢l entorno

Total Pumaje Evalusdor

0,0 0,0

Resolucién de
conflictos

-4

Establecs estrategias
qua permitan prevenir
Ios conflictos o
detectarios a liempo

Evalia las causas del
conflicio de manera
objetiva para lemar

decisionas

Aporia opiniones,
idaas o sugerencias
para solucionar les
conflictes en el equipo

Asume comeo propia fa
8olucion acordada por
&l equipo

Aplica soluciones de
conflictes anteriores
para situaciones
similares

Total Puntaje Evaluador

a0 0.0 00

0.0

Valoracién final

0,00 i &%

Firma Gerenta Pablico

Firma Supearior Jerdrquice

Firma del Par

Elaboruds por. Giovanni Ancres Romro Rodriguez
Hivieeae DoF BFGal Wans Ferrera Cateroass

Cargo No Aplica

Fecha Od4iocti2019 Firma,

Claudia Kytra Abadle

Universitario (E)
o

Carga: Profesional Especiaiizado (E)

Profesiongr scha: 07i0c2019  |Firma

Aprobade por Carlos Alberto Burges Ramirez

8 propiedad de (a

Cargo. Subdirector de Depanamento Administrativa

Cantral del Municipio da Sanliage de Call. Prahieda ku alteracién o modificacion por cualquier medio. sin pravia autonzacidn ol Alcalda.

Facha: 07facy2018 Firma
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MATH0Z.06.03.18.P03.FOS

P
SISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL INTEGRADOS
{SISTEDA, 8GC y MECI) VERSHON 4
ALTALLIACYE
SANTIAGD DE CALI VALORACION DE COMPETENCIAS FECHA DE ENTRADA 1 tioc2018
GESTION DEL TALEMTO HUMANO EN VIGENCIA
GESTION T DESARROLLO HUMANG
Periodo de Evaluacién de Dia Mes Afio A Dia Mes Afe Fecha de Evaluacién de Acuerda de Gestién
al
Aguerdo de Gestion 01 Dia 31| M 12 | Ao | 29
1 1 2019 3 12 2019 .

DATOS EVALUADO
(Gerente Piblico} -
Nombre Completo Documento de Identidad Dep 2 0 Area Funcional
GENES LARRY VELASCO VELASCO 16274299 CONTADURIA GENERAL DEL MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Cédigoe Grado
JEFE DE CFICINA DIRECTIVO 008 L___O_S‘___
e —————— e
o DATOS DEL SUPERIGR J RQUICC : . - )
Nombre Gompleto Documento de Identidad Organismo
PATRICIA HERNANDEZ GUZMAN 86948755 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA MUNICIPAL
Denominacién del Emples Nivel Jerirquito Cédige Grudo
DIRECTOR DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DIRECTIVO 055 o7
: DAYOS DEL PAR - .
Nambre Completo Documento de Identidad Dependencia o Area ¥ ional
Denominacitn del Empleo Nivel Jerkrquico Cédigo Grado
————
Criterios de valoracién
Es istante en su comparlamiento, da ejempla & influye en ciros, 28 Un en su organizacian y rascends su entomo de gestién. 5
Es ansu iento y 56 destaca entre sus pares ¥ en los entornos donda se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamianto se evidencia de manera regular en los gntomos en los que s& desenvuelve. Pusde mejorar, 3
No es isients an su comportamiento, requiere de acempahamiento, Pueda mejorar. 2
Su comportamienta no se manifiesta, reguiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar. 1
Valoracion de los servidores
Competencias piblicos [1-6]
comunes Conducias iad 3 Val ién anterior Vaioracion actual Comentasios para la retroalimentacién
y dicectivas Superior Par Subaiterno
60 % 0% 20%
Articula objetivos,
recursos y metas de
forma tal que los 5
resultados generen
vaior.

Adopta altemativas $i
a! contexte presenta
obstrucciones a la
ejacucién de fa

planeacion anual, 5
involucrando al equipe,
aliades y supsriores
para al logro de los
cbjetivos.

Vincula 8 los aclores
con ingidancia
polenciel en los
resultados del drea a
su cargo, para

articular acciones
L o anticipar 5
Visién negociaciones

estratégica necesarias. e

-

Monitorea

peribdicamente
los
resultados
alcanzados 8 introguce

cambios en la
planeacion para

alcanzaros.

U

Presenta nusvas
asirategias ante
aliades y superiores
para contrifuir al logro 5
de los objelives
institucionales.

Comunica de manera
asertiva, clara y
conlundenteel objativo
¥ compromiso de 1os
6quipos de trabajo.

0

Total Puntaje Evaluador 0.0 0.0 00

Traduce |a vigidn y
iogra que cada
miembro del @quipc se
comprometa y aponie, 5
an un enfomo
pariicipative y de toma
de decisiones.

Forma equipos, y Jes
delaga
raspensabilidades y

tareas sn funcidn de
las competencias, el
potencial y ios
intereses de log
mismtros del equipo.

Enta documenta os propisdad de la Administracin Cenlrél dal Municipio de Sanfisgo da Cali. Pronibida su slaracin o modificacion por cusiguler madis, ain previa autenzackin del Alcaida. Pigna1ded




Este

Competencias
corunes
y dirsctivas

Valoracién de los servidores

pablicos [1-5]

Conductas

Superior

Valoracién anteri HoraciH |
Par Subatarno ra| rior Valoracion actual

80%

20 % 20 %

Comertarios para la ratroglimentacién

Liderazge
sfectivo

[

Crea compromiso y
Mmoviliza a jos
miembros de su
equipe & gestionar,
aceptar retos, desafios
y directrices, suerando
intsrases personaies
para afcenzar las
metas.

5

0.0

Brinda apoyo y motiva
a $u equipo en
momentos de

advarsidad, a la vez
que comparie fas
majores practicas y
dozempefios y celebra
i éxito con sy gente,
incidiendo
positivaments en I3
calidad de vida laboral.

Propicia, tavorece y
scomparia las
condiciones para
generar y mantener un
clima laboral positive
an un eniorne
inclysion.

Fomenta la
coMunicacién clara,
<oncreta en un entomo|
e respeto.

Total Puriaje Evaluador

00

Q.0 2.0

Pianeacion

Prevé situaciones y
escenaries futuros

Establece ios planes
de accién necasarios
para el desarrollc de
los cbjetives
estratégicos, tenendc
an cuerta actividages,
responsables, plazos y
recurso requeridos;
promoviendo altes
estindares de
desempefic.

Mace saguimiento a la
planeacidn
Institucional, con base
en los indicadores y
metas planeadas,
verificando que se
realicen log ajustes y
retroalimantando e
proceso,

0.0

Qrienta la planeacitn
institucional con una
visitn estratégica, que
tiene en cuenta las
necesidades y
expectivas de log
usuarios y ciudadanos.

Optimiza el uso de los
recursos,

oy

Congreta
oporiunidades que
Generan valor a corto,
mediano y targe plazo,

Total Puntaje Evaluador

09

00 0.0

Toma de
decisionas

~

Elige con oportunidag,
enire fas altarnativas
disponibies, los
proyectos a realizar,
eslableciendo
rasponsabilidades
precisas con base en
las prioriddes de la
entidad.

9

Toma en cuenta Ja
opinidn técnica de los
miempbros de su
equipo al analizar las
altemativas existantes
para tomar una
decision y
desarrollaria,

Decide en situaciones
de alia complejidad ¢
incertidumbre teniende
en consideracion la
consecucién de fogros
y objstivos de la
entidad

&8 propiadad da ln

Central asl Municipe da Santisga de Cali. Prohibida su lteracitn o modificacay Por cualquisr Madio, 1N phevia AUtazacion dal Alcaise
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Competencias
comunes
y directivas

Valoracidn de os servidores
plibkicos [1-5]

Conductas asociadas

Superior Par

Subaitemo

v iGn anterior Valoracidn actual

50 %

20%

20 %

Comentarios para la retroakmantacian

Efectia los cambics
que considera
necesarios para
solucionar los
problemas detectados
o atender giluaciones
particulares y $@ hace
rasponsable de 1a
decigion tomada

[atecta amenazas y
oportunidades frente a
posibles decisionas y
elige de forma
pertinente

Asume Jos riesgos de
las decisiones
tomadas

Total Purtaje Evaluador

Q0 0.0

identifica las
compaetancias de los
miembros del aquipo,
las evalia y las
impulsa activamente
para su desarrcllo y
aplicacion a las tareas
asignadas

Gestion del
desarollo de
las personas

o

Promuave |a formacion
de squipcs con
intergdspendancias
positivas y gensra
aspacios de
aprendizaje
colaberalivo, poniende
en coman
experiencias,
hallazgos y problamas.

Organiza los entornos
de trabajo para
fomentar fa
polivalancia
profesicnal de lcs
miembros del squipo,
tacilitando la rotacion
de puestos y de
tarsas.

0,0

Asume una funcidn
oriantadora para
premover y afianzar
las mejores practicas y
dasempefos.

Empodera a los
miempros del aguipo
déndoles autonomia y
poder de decision,

preservando la
equidad interna y
generando
sompromisc an su
aquipo de trabaja.

Se capacita
permaneniemente y
actualiza sus
competencias y
estrategias directivas.

Totat Funtaje Evaluvador

0,0 09

0,6

Pensamiento
Sistémice

(=]

Integra varias areas ds
conocimiente para
interpretar las
interacciones del
enioma

Comprends y gestiona

las interralaciones
anire las causas y los
sfectos deniro de los
diferentes procesos en
los que participa

Identifica la dindmica
de ios sislernas en los
que se ve inmersc y

$ug conexiones para

afromtar |04 retos dal

antorno

Participa activamente
en ef equipe
considerando su
complejidad e
interdependencia para
impactar en los
resuliados esperados

0.0

Esta documents ea propisdad de la Adminislracin Genlral dal Muricipio de Sartiago de Cak. Proibida au seracién o

modificacion por tukquier medio, 3in previa storzackin del AlGakie.

Pigina Jde 4
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Ente

Compeatencias
comunes
y dirsctivas

Valoraciin de los servidoras
plblicos [1-5]

Conductas iad.

Superior

Par

Subalterno

60 %

20%

20 %

Valeracion anterior

Valoracidn actual

Comentarios para la retreglimentacién

influye pesitivaments
al 8quipo desde una
perspectiva sistémica,
generando una
dindmica propia gue
integra diversos
enfoques dara
interpretar el entomo

S

Tota) Punitaie Evaluador

¢0

0,0

00

Rasclucion de
corflictos

~

Cstablece estrategias
que permitan pravenir
los conflictos o
detectarles a tiempo

Evalua lag causas del
conflicio de manera
objetiva para tomar

decisiones

Aporta opiniones,
ideas o sugerencias
para solucionar los
conflictos en el equipe

Ui

Asuma como propia la
soluctén acordada por
2l equipe

Aplica soluciones de
conflictos anteriores
para situaciones
similares

Total Puntaje Evaluador

00

[aks}

0.0

Valoracidn final

0,00 |

Firma Gerente Pablice

Firma Superior Jardrquico

Firma del Par

!Elnh wdo por- Giovanni Andtes Romro Rodriguez
FEvIsaco por: Angwla MAHA HAIrera L eroaan

Cargo No Aplica

(Hoeiedad du ke

Fecha: 07/oct2018

Gentral det Municipio dr Santiago de Cah, ProniBida su alteracion o modificacién por cusiquier madio, sin previa sutorizacian del Alcakie.

Fecha, C4/oct201% Firma:
. Cargo: Profesional Especializads (E) Profesiond
Claudiu Kytre Abagia Universitaria (€ Fucha DT/oct/2018 Firma
=
Aprabado poi: Carlos Alberto Burgos Ramirez Cargo Subdirector de Dapartamento Adminrstrativa Firma;
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ALCALLIA L
SANTIAGD DE CALI
GESTION DEL TALENTO HUIMARNEY
GESTION ¥ DESARRCLLO HUMANG

SISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL INTEGRADOS

VALORACION DE COMPETENCIAS

{SISTEDA, SGC y MECI)

MATHO2.08.03.18.POI FOS

VERSION

4

FECHA DE ENTRADA
EN VIGENCIA

T1foct/201%

Periodo de Evaluacion de Dia Mes Afo " Dia Mes Afio Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestibn
Acuerdo de Gestidn 1 1 2019 31 12 2019 Dia 31 Mas 12 Afo 2019
DATCS EVALUADO .
: (Gerente Publico)
Nombre Completo Documento de ldentidad Dependencia o Area F I
GENES LARRY VELASCQ VELASCO 16271299 CONTADURIA GENERAL DEL MUNICIPIC DE SANTIAGO DE CALI
Denominacién del Empleo Nivel Jerirquico Gédige Grado
JEFE DE OFtCINA CIRECTIVO 006 05
—— —— — e — e m———m——
DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO
Nombre Completo Documento da Identidad Organismo
PATRICIA HERNANDEZ GUZMAN 66048755 DEFPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA MUNICIPAL
Denominacién del Empleo Nivel Jerarguico Cédigo Grado
DIRECTOR DEPARTAMENTO ABMINISTRATIVO __ DIRECTIVO 055 o7
DATOS DEL PAR -
Nombre Completo Documento de [dentidad Dependancia o Area Funcional
Denominacién del Emplea Nivel Jerérquico Cadigo Grado
l Criterlos de valoracién
Es &n sU COMmp , da gjemplo e influye en otros, 8s un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su compoertamiento y se destaca entre sus pares y en los antarmos donde & desenvusive. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular Bn los entornos an jos qus se desenvuelve. Puade mejorar. 3
No es 1te @n su compaor requiera de acomp iento. Puede majorar. 2
1

Su comportamiento no se manifissta, requiere de retroalimentacion directs y acompafiamiente. Puede mejorar.

Competencias
cOMmuUNes
y directivas

Valoracién de los servidores
publicos {1-3]

Conducias asociadas

Superior

Par

Subalterno

Valorackin anteror

60 %

20%

20%

Waloracién acluat

Comentarios para |a retroalimentacidn

Vigién
estratégica

Articula objelivos,
recurses y metas de
forma tal que los
resultades generen
valor.

g

Adopla altemativas si
8l contexto presenta
obstrucciones a la
sjscucién de la
plangacidn anual,
invclucrande al #quipe,
aliados y superiores
pare ¢l logre de los

objetivos.

Vincula a los actores
con incidencia
petencial en los

rasultados del area a
$u ¢arge, para

articular ecciones
© anticipar
negectiaciones
necesanas.

Monitarea
perodicamente
los
resuitados
alcanzados e introduce
cambios en la
planeacidn para
alcanzarios.

Presenta nuevas
estrategias ante
aliados y supericres
para contribuir al logro
de los objetivos
institucionales.

Comunica de manera
asertiva, claray
contundentesi objetivo
y compromisc de los
aquipcs de trabajo.

Total Puntaje Evaluador

00

00

0,0

Ests documemo es propiadad de o Administracian Central osl Municipia de Sanliage da Cali

Traduce la visidn y
logra gue cada
miembro del eguipo s&
compromets y aporte,
an un entorne
participative y de toma
de decisiones.

Forma aquipos, y les
delega
responsabilidades y
tareas en funcién de
las competencias, el
potencial y los
interases de los
mismbros del equipo.

Frohibida su alteracion o modificacian por cuaiquier medio, in privia autorizacion del Aicakds,

Pigina 108 ¢



Competencias
comunsas
y directivas

Valeracion de los servidores

publicos [1-5]

Conductas iad

Supsarior

Par

Subalterno

B0 %

20 %

20 %

ién anterior

Valoracidn actual

Comentarios para |a relroafimentacion

Liderazgo
2 efeciivo

Crea compromiso y

meviliza a ios
miembros de su

eaquipo & geationar,

aceptar retos, desafios

y directrices, suerando

intereses personales
para alcanzar las

metas.

I

Brinda apoye y motiva
& 8u equipo en
momentos de
adversidad, a la vez
que comparte las
mejoras practicas y
desempefios y celebra
ai dxite con su gente,
incidiando
positivamants an la
calidad de vida laboral.

Propicia, favorece y
acompana las
condicionas para
gengrar y mantensr un
clima laboral positivoe
en un antorno
inclusion,

Fomenta la
comunicacién clara,
concreta en un entono
de respeic.

Total Punt

aje Evaluador

00

0,0

0.0

Prevé situaciones y
escanarios Tuluros

Establece los planes
de accion necesarics
para el desarrollc de
los objetives
astratégicos, teniendo
en cuenta actividades,
responsables, plazos y
recurse requeridos;
promoviendo akos
estandares de
desempefo.

Planaacién

Hace seguimienio a la
planeacion
institucional, con base
&n los indicadores y
melas pianeadas,
verificando que se
realicen |03 ajustes v
retrealimentando el
proceso.

Qrienta la planeacidn
inglitucional con una
visién astratégica, que
tiene en ¢uenia las
necesigades y
Bxpeclivas de |05
usuarics y ciudadanos,

Optimiza el uso de ios
recursos,

Concreta
oportunidades que
generan valor a corto,
mediano y largo plaze.

Total Puntaje Evaluador

00

20

0,0

Elige con oportunidad,
anire las allemativas
disponibles, ios
proyeclos a realizar,
establecisndo
rasponsabilidades
precisas con base an
las prioriddas de la
entidad

Toma en cusnta la
opinidn 1&cnica de los
miembros de su
equipo al analizar las
alternativas existentes
para tomar una
decision y
desarmollarla.

Toma de
detisiones

S

Decide en situaciones.
de alta complgjidad o
incertidumbre teniandsg
8n congideracién la
censecucian de logros
¥ objetivos de la
entidad

0,0

Este documento as propiedsd de is Adrinisiracisn Cartral sl Munioipio da Santiage de Cail. Prohibids su ailaracién o modicacit: por cualquir medio. sin pravis atonzacion dal Alcalde
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Competencias
comunes
y directivas

Valoracion de los servidores
publicas [1-5]

Conductas iad,

Supenor Par

Subaltemo

80 % 20%

20%

Valoracion antanor

Valoracién sclual

Comentarios para la retroalimentacion

Efectia los cambios
que considera
necesarios para
¥olucionar los
problemas detectados
¢ atender situacicnes
particulares y se haca
responsable de (a
decisién tomada

I

Delecta amenazas y
oportunidades frente a
posibles decisiones y
eliga de forma
pertinente

Asume los riesgos de
las decisiones
tomadas

Total Funiaje Evaluador

0,0 0,0

3
g

Gaslion del
desamollo de
las personas

o

identifica las
compeatencias de los
miambros del equipo,

las evalia y las
impulsa activamente
pera su desarrolio y

aplicacién a las tareas

asignadas.

I

Promueve la formacion
e equipos ¢on
inierdependencias
positlivas y genera
aspacics de
aprandizaje
colaborativo, peniendo
en comun
expenencias,
hatlazges y problemas.

Organiza los entomos
da trabajo para
fomentar ia
polivalencia
profasional de los
miembros del equipo,
facilitando {a rotacién
de puestos y de
tareas.

Asume una fungisn
prieniadora para
promover y aflanzar
|as mejores praclicas y
desampeiios.

Empodera a los
miembros del aquipo
dandales avtonomia y
poder de decisién,
preservande la
equidad interma y
genarando
COMPpromiso en su
equipe de lrabajo.

Se capacita
permanentemenia y
actualiza sus
compelencias y
esirategias directivas

Total Puntaje Evaluador

00 0.0

0,0

0.0

Pensamientc
Sistemico

@

Intagra varias dreas de
conocimiento para
interpretar las
interacciones del
eniome

Comprendea y gestiona
las interrelaciones
entre las causas y los
efacios dentro de los
diferentes procescs en

loa que participa

Identifica la dindmica
de lgs sistamas en los
que se ve inmerso y
sus conexiones para
afrontar los retos del
antarmo

Pariicipa activamente
n &l equipe
considerando su
cempiejidad e
interdependsencia para
impactar an los
resultados esperades

0.0

Esle documanto &4 ropssdad ce la Administracion Coriral ds Municipio de Santisgo do Gl Prohibida 3u Akeraciin o medIRGACKon poar cuskquist madie, in préva aucrizacion del Ak-aide,
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Vajoracion de ios servidoras

Cornpetencias publicas [1-5]
comunes Conductas i - Vatoracién anterior Vakoracién actual Comentarios para la retroalimentacién
y directivas Superior Par Subakemno
B0 % 0% 20%

Influye posilivaments
&l equipo desde una
perspactiva sistémica,

generando una
dindmica propia que !
integre diversos

enfoques para
interpretar el entorno

Total Puntaje Evaluador 00 [+11] 0.0

Establece esiratagias
qQu& permitan prevenir
los conflictes o
detectarles & tiempo

Evalua las causas del
conflicio da manera
objativa para tomar

decisicnes

Reselucion de | Aparta opinicnes,
sonflictos ideas o sugerencias
para solucionar {08

conflictos en el equipe

~

00

Asume como propia la
solucidn acordada por
el equipo

Aplica soluciones de
conflictos anteriores
para situaciones
similares

e W N e O

Tolal Puntgje Evaluador 00 0,0 0,6

| Valorackin frat [ I 0,00 ] 0% ]

Finma Gerants Fiblico Firma Supesior Jerrquico Firma dei Par

Etaboradc por. Slavanm Andres Romro Rodrigusz Carge ‘No Aplica Fetha. 04foctr2019 Firma,
evisade por: Angata Varla Flerera Laleroaaa Carga: Protesional Especiaiizado (E) Profesiond

Cimudia Kytra Abadla ; Facha: G7/octf2018 Firma:

J Carge: Subdirector de Ceparaments Administrative Facha 07/oct2018 Firma.

Aptabade por: Carlos Alberto Surgas Ramiraz

dad ae in Contral ded Municpio de Sanliago de Cail. Prahibiia 44 aitetscion o modificacien por cualquisr madia, s pravia autozackon el Alcalds. Pigina 2 a6 &




MATHO2 06 03.18.PD3.FOS
SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS
i {SISTEDA, SGC y MECI) VERSION 4
ALLAL LA LE
SANTIAGD DE CALI VALORACION DE COMPETENCIAS FECHA DE ENTRADA .
ESTION DEL TALENTE HUMANO EN VIGENGIA focze1e
GESTRON ¥ DESARROLLD HUMAND
Periodo de Evaluacién de Dia Mes Afo al Dia Mes AfRc Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestidn
Acuerdo de Gestién 1 1 2019 31 12 2019 Dia 31 Mes 12 Ao 2019
—_— — ———u. — —— —
DATOS EVALUADO
{Gerente Piblico)
Nombre Completo Documento de identidad Pependencia o Area Funcional
GENES LARRY VELASCO VELASCO 162742939 CONTADURIA GENERAL DEL MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Cédigo Grado
JEFE DE OFICINA DIRECTIVC 008 05
DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO
Nombre Complato Documento de Identidad Organismo
PATRICIA HERNANDEZ GUZMAN 56948765 DEPARTAMENTC ADMINISTRATIVC DE HACIENDA MUNICIPAL
Denominacidn del Emplac Nivel Jerdrguico cédigo Grado
DIRECTOR DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DIRECTIVO 085 o
DATOS DEL PAR
Nombre Completo Documento de dentidad Dependencia o Area Funclenal
Dencminacién del Emglec Nivel Jerdrquico Cédigo Grado
Critarlos de valoracién

Es consistenta en su compertamients, da ejempic e influye en otros, es un raferente an su organizacion y trascienda su entorno de gestién.

5
Es consistante en su comportamiento y se destaca enire sus pares y en los entornes dende se desenvuelve. Puede afianzar, 4
Su comportamiento se ewdencia de manera regular en los entornos en los que se desenvueive. Pueds mejorar, 3
No es istente en su p i requiere de acompafiamiento. Puede mejorar. 2
Su comp sto ne se manifiesta, requiere de retroalimentacion diracta y acompahamiento. Pueds mejorar. 1

Valoracién de los servidores
Competencias poblicos [1-5]
camunes Conductas ascciadas 3 Valoracidn anterior Valoracion aciual Comentarios para la retroalimentacian
y directivas Superior Par Subaltemo
80% 20% 20%

Arlicula objelivos,

recursas y meias de

forma tal que los 6

resultados generen
valar,

Adopta altemnativas si
el contexto presanta
cbstrucciones a Ja
ajecucion de la
planeacién anual,
involucrando al equipo, 6
aliados y superiores
para el legra de los
abjetives,

Vincula a los aclores
<on incidencia
potencial en ios
resultados del Brea a
$u cargo, para
articular accienes 6
o anticipar
negociaciones
necesarnas. 00

Vigidn
estralégica

Monitorea
periddicamenta
los
resultados
alcanzados e introduce 6

cambios en la
planeacién para
alcanzarios.

Presenta nuevas
estrategias ante
aliades y superiores
para contribuir al logro
e los objetivos

inslitucionales.

Comunica de manera
aseriiva, clara y

contundsnteel objetivo 5
¥ compromiso de los

equipos de trabajo.

‘Total Puniaje Evaiuador 0.0 0.0 0,0

Traduce la visién y
logra que cada

miembro del equipe s

comprometa y aperie, 5
en un entorno

participativo y de ioma
de decisiones.

Forma squipos, y les
delega
responsabilidades y
1areas en funcion de 6

las competencias, el

potancial y los
intereses de {os
miembros del equipo.

Esta documenty &% propisdad de la Adminisiracion Ceniral del Municipio de Sartiago de Call Prohibida su atteracion o modilication por cusiquisr medio, in pravia autelizacion del Alcuide, Pégina 1dad
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Competencias
Lomunes
¥ diractivas

Valoracién de tos servidores

publicos [1-5]

Conductas asociadas

Superior

Par

Subalterne

$0 %

20%

20 %

én anterior

Valeracién aclual

Comentaries para la retroalimantacion

Liderazge
sfactivo

[X]

Crea compromiso y
moviliza a los

miembrog de su

Bquipd a gestionar,

aceplar retes, desafics

¥ directrices, suerande

interases parsenales
para alcanzar las

metas.

5

Brinda apoyo y motiva
a sU aquipo en
mamentos de

adversidad, a la vez

que comparte 1as

mejores practicas y

desempefios y celebra

el éxito con sy gente,
incidiendo
posilivamenta an lg
calidad g vida laboral.

Propicia, favorece y
acompafia las
condiciones para
generar y mantensr un
clima laboral positivo
&n un entormo
inclusion.

Fomenta la
comunicacion clara,
concreta en un entomo
de respelo,

AN ON

Total Puniaje Evaluador

0.6

0.0

0,

©

424

Prevé situaciones y
escenarios futuros

T

Establece 08 pfanes
& accion necesarios
para of desarrolio de
tog objetives
esteatégicos, teniendo
en cuenia actividades,
responsables, plazes y
reCurso requeridos;
promovisndo alios
astdndaras de
desempario

Pianaacian

Hace seguimiento a la
planeacion
institucional, con base
en los indicadores y
metas planeadas,
varificands que se
realicen los ajusles y
retroalimentando of
procaso.

Orienta la planeacién
institucional con una
vision estratégica, que
tiena on cuenta las
necesidades y
axpectivas de los
uSuarios y ciudadanos,

Optimiza el uso de los
racursoes.

S

Concreta
oportunidades que
generan valor a corto,
mediano y largs plazo.

Total Puntaje Evaluador

e0

0.0

0,0

Qc

Elige con oportunidad,
entre las altemativas
disponibles, los
proeyectos a realizar,
estableciendo
responsabilidades
pracisas con base en
las prioriddes de la
entidad.

LG

Tema en cuenta la
opinién técnica ds jos
miembros de su
eouipo al analizar las
dltemativas existentes
para temar una
decizidn y
desarrollara.

Yy

Toma da
decisiones

s

Decide an situacionas
da alta complsjidad e
incertidumbre teniende
en consideracion la
consecucién de logrog
y objetivos de fa
entidad

3 propiadad da l

0.0

Caniral del Municipia 09 Sanfiaga da Cali. Proninids su alterscion o modificacion por cuakouisr madk, sin prvaa autonzacian dal Alcalde
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Compaiencias
comunes
y directivas

Valoracion de los servidorss
publices {1-5]

Conductas asociadas

Suparior

Par

Subaltemo

60 %

20%

20%

i6r anterior

Valoracion actual

Comentarios para la retroalimentacién

Efectia ios cambios
que considera
necesarios para
solucionar o8
problemag daetactados
© atender situacicnes
particulares y s& hace
responsable de la
decisién tomada

5

Detecla amenazas y
oporiunidades frente a
posibles decisionas y
elige de forma
pertinente

Asuma los riesges de
las decigiones
tomadas

Total Puniaje Evaluador

60

0.0

Identifica las
compelencias de los
miembras del equipo,
las avalia y las
impulsa activamente
para su desarrollo y
aplicacién & las lareas
asignadas.

Gestion del
desarrcllo de
las personas

w

Promueve la formacion
de equipog con
interdependencias
positivag y genera
-gspacios de
aprendizaje
colaborativo, poniendo
en comun
experiencias,
hallazgos y problemas.

Qrganiza I¢s sntomos
de trabajo para
fomentar la
polivalencia
profesional de los
miembros del squipe,
facilitando la rotacion
de puestos y de
tareas.

Asumne una funcién
crientacora para
promover y afianzar
las mejores practicas y
desempehos.

Empodera a los
miembros del equipo
candcles auionomia y
poder de decisidn,

preservando la

equidad intena y
generando

COMpromiso en su

squips de trabajo.

U\

Se capacila
permanantemante y
actualiza sus
competencias y
estrategias directivas,

Total Puntajs Evaluader

0,0

00

0,0

0,0

Pensamiantc
Sistémico

o

Integra vanas éreas de
conpeimiento para
interpretar las
interacciones del
enlomo

Comprende y gesticna
{as interelacicnas
entre las causas y los
efecios deniro de los
difarantes procescs en
los que participa

N

|dentifica la dinamica

de los sisiemas en los
que se ve inmerso y

sus conaxiones para

afrontar los retos del

entomo

Participa activamente
on &l equipo
considerando su
complejidad
inerdependencia para
impaciar en los
resultados esperados

I\

0.0

Eata decumento es propisdad de [a Administracion Cenlral dal Municipio de. Santiago de Ca¥l Prohihida su steracidn o medificacdn por cuslquier medio, $in previa sutorlzackn dal Alcaide:
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Este

Compelencias

Veloracién de |os servidores

piblicos [1-5]

comunes Ceonductas iad:

y directivas

Supertor

Par

Subatterma

Valoracién anterior

60 %

20%

20%

Valoracién actual

Comentarios para la retroafimentacién

Influye positivamente
al equipo desda una
perspectiva sislémica,
generando una
dinamica propia que
integre diversos
enfoques para
intarprelar &l entomo

5

Total Pumaje Evaluador

00

00

o0

Establece estrategias
Gue permitan prevenir
los conflictos o
detectarlos a tiempao

Evalia las causas dei
cenflicto de manera
objetiva para tomar

decisionas

Resalucién de
conflicios

Aporta opinjonss,
ideas o sugarencias
para solucionar los
conflictos en el equipe

~

Asurme como propia la
£olucién acordada por
el equipe

Aplica soluciones de
conflictas antsriores
para situaciones
Similares

O [\ Uy |\

Totaf Puntaje Evaluador

00

00

0,0

0.0

Valoracién final

0,00

Firma Gerente Pablico

Firma Superior Jerérquico

Finma del Par

Elaborade por. Giovannt Andres Ramro Radriguez
BVIEA0O DOF AR ana Herrera @l L]

Cargo :No Aplica

Fecha 04/0ct2018

Firma:

Claudia Kytra Abal

Carge: Profesional Especislizade {E)
Universitatia (£}
e

Prafesiong

Fecha: 07/0ct201§

Firma

|Aprabado por: Carlas Albeno Burgos Ramirez

a propiadad de ba A

Catga: Subdirector de Dapartamenta Administrative

Cantral del Municipio de Santizgo da Cak. Pronibi su aleracidn o modificacién POf CuBiquiar Mack), 9ift pravia autorlzacidn del Alcaise

Fecha: 07/oct/2019

Firma
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ALCALLIA OF
SANTIAGD DE CALI
GESTION DEL TALENTO HUMANL

GESTION ¥ DESARROLLD HUMANG

SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS
{SBISTEDA, SGC y MECI )

VALORACION DE COMPETENCIAS

MATHO02.06.03 48 PO2.FO5

VERSION 4

FECHA DE ENTRADA

EN VIGENCIA Thocv2ne

Periodo de Evaluacidn de

——

Dia

Afo Dia Mes

Acuerdo de Gestidn 4

Ado Fecha de

Evaluacidn de Acuerdo da Gestién

at
2018

bd) 12

Dia | 81

2019

T wes [ 12] atc | 2019

DATOS EVALUADG
(Gerente Puiblico)

Nombre Completo

Documenta de Identidad

Dependancia o Area Funcional

GENES LARRY VELASCO VELASCO

16271299

CONTADURIA GENERAL DEL MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI

Denominacion del Emples

Nivel Jerdrgquico

Cédigo

Grado

JEFE DE QOFICINA

DIRECTIVQ

008 05

DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO

o ——

MNombre Completo

Documaento de Identidad

Organismo

PATRICIA HERNANDEZ GUZMAN

B6948755

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA MUNICIPAL

Denoeminacién del Emplec

Nivel Jerdrquito

Cédigo

Grado

DIRECTOR DEFARTAMENTO ADMINISTRATIVO

DIRECTIVO

955

a7

DATCS DEL PAR

Nombre Completo

Decumente de kientidad

Dependencia © Area Funcional

Denominacién del Empleo

Nivel Jerdrquice

Cédigo

Grado

Criterfos de-valoracién

Es

Es o

an su

Su compor

&N su

p i da sjemplo e influye en otros, esun

ensu i Ty

Su comportamiento se evidencia de manera regular an los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

Mo es consistents en su comportamienta, requiere de acompafiamienta. Puede mejorar.

no se

requiere de

ion directa y famiento. Pueds mejorar

su entorna de gestidn.

P i y se destaca entre sus paree y en {os entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar,

- M W B

Competencias

comunes
y direclivas

Conductas asociadas

Valo

racion de los servidores
publicos [1-5)

Superior

Valoracién anterior

Par Subaltemo

80 %

20 % 20%

Valoracion actual

Comentarios para la retroalimentacién

Articula cbjetives,
recursos y metas de
forma tal que los
resultados generen
valor.

LY

Adopla alternativas si
el conlexte presenia
obstrucciones & la
ejecucion de la
planeacion anual,
involucrande al equipe,
sliados y superiores
para el logre de fos
objetivos.

Vincula a 1o aclores
con incidencia
potencial &n los
resullados del drea a
su cargo, para
articular accienas
o anticipar
negociaciones
necesariasg,

Vision
esiralégica

Monitorea
periodicamante
fos
resultadios
alcanzados e introduce
cambios en la
planeacién para
alicanzarios.

Presenta nuevas
estrategias ante
aliados y superiores
para coniribuir al logro
de los objetivos
instilucicnales.

Comunica de manera
aserliva, clara y
contundentael abjetivo
y compromiso de los
squipos de trabajo.

Tolal Puntaje Evaluador

0,0

2.0 0,0

o0

Tragucs la visién y

logra que cada
miembro del equipo se
comprometa y aporie,
&n un antornc
parlicipativo y de toma
de decisiones.

Forma equipos, y [&s
delaga
responsabilidades y
tareas en funcién de
las competencias, el
potencial y los
intereses de jos
miembros del equipo

Este aocumento s propisdad da fa Adminintrachin Cantral dal Municipio da Santiage de Cali Protupita au akteracion o modificacion por cuakquie radio, ain previe sutorizecion dal Alcaide,
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Competencias
comunas
¥ diractivag

Valoraciin de los servidores

publices [1-5]

Superior

Par

Subalterno

80 %

20%

20 %

6n anterior

Valcracién aciual

Comentiaries pasa (a retroalimentacitn

Liderazgo
2 efective

Crea compromise y
moviliza a los
miembros de su
equipc a gestionar,
acepiar retos, desafios
y directricas, suerando
interases parsanales
para alcanzar las
metas.

b

Brinda apoyc y motiva
a Su eguipo en
momentos de
adversidad, a la vez
que comparie las
MBjoras practicas y
dasermnpefios y celebra
ol éxito con su gente,
incidiando
pesitivaments en la
calidad de vida iaboral,

Propicia, favorece y
acompafia las
condicienes para
genarar y mantener un
clima laboral positivo
en un enterng
inclusién.

Fomenta la
comunicacién clara,
concrata en un antomo
de respelo.

Total Puntaje Evaluador

0,0

0.0

0.0

Planeacidn

Prova situacionss y
escanarios futuros

Eslablece los planes
da accion necesarios
para el desarrcllo de
Ios objetivos
esiratégicos, teniendo
en cuenta actividades,
responsables, plazos y
recursa raquetides;
promovienda altos
estandares de
desampefio,

Hace seguimiento a la
planeacion
institicional, con basa
an los indicadores y
matas planeadas,
varnficando que se
realicen los ajustes y
retroalimentando el
proceso.

Crienta la plansacién
fnstitucional con una
visién estratégica, que
liene en cuenta las
necesidades y
expectivas de los
usuBrios y ciudadanos.

Optimiza el uso de los
recursos.

Concrata
oporunidades que
generan valor a corlo,
mediano y large plazo,

Tatal Puni

laje Evalusdor

[H14]

c,0

c.0

Toma de
decisiones

ES

Elige con oportunidad,
entre {as alternativas
disponidles, los
proyectos a realizar,
astableciendo
responsatilidades
precisas con base en
las prioriddes de la
entidad.

Toma en cuenta la
opinidén técnica de los
miembros de su
equipo al analizar las
allernativas existentes
para tomar una
decision y
desartollara

Decide en siluaciones
de alta complejidad 8
incertidurmbre teniendo
an congidaracian la
consecucion de lcgros
y objetivos de la
entidad

0.0

Esle documento ew propieded de In Adminiairacion Cantral dal Municsio d¢ Santisgo de Cali. Prohibida su aftarscian o modificacion por cualguist medis. sin Prvia autonzacion del Alcalde
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Compatencias
COMmuUNas
y directivas

Conducias asociadas

Valoracion de los servidores

publicos {1-5}

Superior

Par

Subaltemo

60 %

20%

20%

Valoracién anterior

Valoracion aclual

Comentaros para la retroalimentacién

Efectia los cambios
que considera
necesarios para
solucionar los
problamas deteclados
o atender siluagiones
particulares v se hace
rasponsable de a
decisidn tamada

5

Detecta amenazas y
opartunidades frenle a
pesiblas decisiones y
elige de forma
perinente

Asume los riesgos de
las decisiones
tomadas

Total Puntaje Evaluador

0,0

0,0

Gestion dal
desarrolio da
las personas

w

Identifica las
compelencias de jos
miembros del equipo,

las avalia y las
impulsa activamente
para su desarrolle y
aplicacién a lag tareas
asignadas.

Promuave fa formacidn
de aquipes ¢on
inlerdependencias
positivas y genera
espacios de
aprendizaje
ceolaborativo, poniendo
en comun
experiencias,
hallazgos y problemas.

Organiza los entornos
de trabajo para
fomentar la
polivalencia
profesional de log
miembros del equipo,
facilitando ia rotacién
de puesios y de
1areas.

Asume una funcion
orisntadora para
promover y afianzar
ias mejcres practicas y
desempefos

Empodera a ios
miembros del aquipo
dandeles autcnomia y
poder de decigidn,
preservando la
equidad interna y
generando
campromiso en su
equipo de trabajo

Se capacila
permanentements y
actualiza sus
compelencias y
estrategias directivas.

Total Puntaje Evalugdor

00

04

6,0

0.0

Pensamiento
Sigtémico

&

Integra varias areas de
conocimienio para
intarpraiar las
ineracciones del
entorno

Comprenda y gestiona
ias interelaciones
entre las causas y los
afectos deniro de los
diferentes procesos en
los qus participa

Identifica la dindmica
de los sislemas en los
que se ve inmersc y
Sus conexicnes pars
afrontar {os retos del
entoma

G

Parlicipa activamenta
n el aquipo
censidérando su
compiejidad €
inlerdependencia para
impaciar en los
resultados esperados

0,0

Este dacumento s progeadad de la Adminialiscssn Central dal Ruicipio da Santiago de Cali Pronblda s eteracion o modilicackn por cuilquier medio, sin pravia Butarizaciin del Alcalde.
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Compatenciss
shinunes
y directivas

Conductas ascciadas

Valoracion de |0s servidaores

publicos [1-5]

Superior Par

Subalterny

50 %

20% 20%

Valoracién anterior

Valoracién actuat

Comantarios para la retroalimentacidn

Influys pasitivaments
4l equipa desde una
perspactiva sistdmica,
generando una
dindmica propia que
integre diverscs
enfoques para
interpratar &} énterno

5

Total Puni

tsje Evaluador

6.0 o0 00

Rasaluciéh de
confliclos

-

Establece asirategias
qQue permitan pravenir
los conflictos o
detectarios a tiempo

Evalia las causas del
conflicto de manera
wbjetiva para tomar

decisionas

Apaorta opiniones,
ideas o sugerencias
para sclucionar los

confliclos en e! equipo

Asume como propia la
solucién acerdada por
el aguipo

Aplica soluciones de
cenfliictes anteriores
para situasiones
similares

SOV | OV

Total Puntaje Evaluadar

00 00

0.0

Valoracitn final

0,00

Firma Gerente Publica

Firma Superior Jeramuico

Firma gl Par

Elaborade por: Giovanni Andras Romro Rodriguez
favisada pBr. Anghla Mara Harre:a Lalerosa

Claudia Kyira Abadia

Cargo N Aplica

Fecha' (diact2019

Firma,

Univarsitario (E)
EEppeppm——

Cargo: Profemenal Espacializada (£}

Protesiong

Fecha. 0T/oct/2019

Firma:

FAprobado por. Carlos Albarto Burgos Ramirez

Cargo Subdirector de Departamante Administrativa

Este docurmenio es progiedad da la Administracion Central del buniclpic de Sartiaga de Cak. Prohibida su aferscidn o modlficacidn por cusliquier medio, a0 previa dutorizacidn del Alcalas

Facha: 07foct2018

Firma
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ALCALINA DE
SANTIAGC DE CAL)

GESTION DEL TALENTE HUMANG

GESTION ¥ DESARROLLL HUMAND

$ISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS

{SISTEDA. SGC y MEC! )

VALORACION DE COMPETENCIAS

MATHO2.06.03. 18 PO3.FOS

VERSION 4

FECHA DE ENTRADA

EN VIGENCIA TltactiZg

Periodo de Evaluacién de Dia
Acuerdo de Gestidn 1

Ao
al

1 2018

Dia Mes

Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestidn

31 12

2018

Dia 31 M 12 Afo 2019

e ——mer
DATOS EVALUADO

{Gerante Plblico)

Nombre Completo

Documenio de ldentidad

Dependencis o Area Funcional

GENES LARRY VELASCO VELABCO

16271299

CONTADURIA GENERAL DEL MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI

Denaominacién del Empleo

Nivel Jerarguico

Cédigo Grado

JEFE DE OFICINA

DIRECTIVO

006 08

DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO

Nombra Completo

Decumente de ldentidad

Grganismo

PATRICIA HERNANDEZ GUZMAN

66948755

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA MUNICIPAL

Denominacion del Empilec

Nivel Jerdrquico

Chdigo Grado

DIRECTOR DEPARTAMENTC ADMINISTRATIVO

DIRECTIVG

DATOS DEiL. PAR

Nombre Completo

Documento de Identidad

Dencminacidn del Empleo

Nivel Jerdrquico

Grado

Criterlos de vatoracién

Noes

Es consiktente 8n 5u comportamiento, da ejemplo e influye en olres, s un :

Su comportarniento no se

Bnsu

ensu i y i

Su comportamiento se evidencia ce manera regular en los entomas en los que se desenvuelve, Puade mejorat.

requiere de acompafamiento. Puede majorar.

requiere de

Hn directa y acor

Pueda majorar.

de su antorno de gastién.

E£5 consistente en su comportamienta y se destaca enira sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.

4 N W A

Competencias
comunes
y dirsctivas

Valoracion de los servidores
publicos [1-5]

Cenductas iad

Superior Par

Subaliemo

Valoracion anterior

60 % 20 %

20%

Valoracién actual

Comentarios para ia retroaimentacidn

-

estratégica

Articula objetivas,
recursos y matas de
forma tal gue los
resullados generen
valor.

&

Adopta altemativas st
el conlexto presenia
obstruceionas a la
ejecucion te la
planeacion anual,
involugrando 8i equipe,
aliados y superiores
para e} logro de los

abjetivos.

Vincuia a los actores
con incidancia
polencial en los

resullados del drea &
$u carge, para

articular acciones
o0 anticipar
negociacionas
necasaras.

Visidn

Manitorea
periodicamente
los
resultados
alcanzados & intraduce
cambios en la
planeacion para
alcanzarios.

Presenta nuevas
sstrategias ante
aliados y superiores
para contribuir al logra
da los objetivos
institucionalas.

Comunica 4@ manara
asertiva, claray
contundentee! objetive
y compromiso de los
equipes de trabajo.

Total Puntaje Evaluador

0,0 00 0,0

0.0

Traduce ta vision y
logra gue cada
miembro del eguipo se
comprometa y apore,
en uh antomo
participative y de tema
de decisiones.

Forma equipos, y 18s
delaga
rasponsabifidades y
tarsas en funcién de
las competencias, el
potencial y los
intereses de los
miemtros del equipo.

Esln documenic ea propiedad de (3 Administracién Cantral ded Municipia ce Sanfisgo da Cali. Frohibids $1 alerscién o modificacian pot Gudkniel madic, sin previa aularizacidn del AKAS
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Competencias
comunss
y diraciivas

Valoracion de los servidores
publices [1-5]

Conductas fad;

Superior

Par

Subafterno

60 %

20 %

0%

Valoracién anterior

Valoracion actual

Comentarios para |a retroalimentacién

Literazgo
efectivo

X

Créa compromiso y
moviliza a log
miembros de su

aquipo a gestionar,

aceptar relos, desafios

y directrices, susrando

intereses parsonales
para alcanzar las

metas.

~

Brinda apoyo y motiva
a su equipe &n
mementos de
adversidad, a fa vez
que comparte ias
mejeres practicas y
desempenos y calebra
#l éxitc con su gents,
incidianda
positivamente en la
calidad de vida laboral.

Propicia, favorace y
acempana las
condiciones para
generar y mantaner un
clima laberal positivo
en un anptomo
inclusion.

Fomanta ia
comunicacion clara,
concreta en un entomo
de respato.

Total Puntaja Evaluador

0,0

0,0

0.0

Prevé situaciones y
escanarios futuros

Estabiece [os planes
e aceion nacesarios
para el desarrcllo de
las objetivos
astratégicos, taniendo
en cuanta actividadeas,
responsables, plazes y
rcuUrso requeridos;
promoviendo altos
asidndares de
desempefio

Pianeacién

Hace seguimiento a la
planeacion
inslitucional, ¢on base
en los indicadores y
melas planeadas,
verfficando quae se
realicen los ajustes y
retroalimentando e
procesa.

Orienta la planeacion
institucional con una
vision estratégica, que
tiene Bn cuenta las
necesidades y
expectivas de los
usuarios y cikdadanos.

Cptimiza e uso de los
recurscs.

Concreta
oporiunidades que
genaran valor a corto,
mediano y largo plazo.

Totai Puntaje Evafuador

o0

0,0

0,0

Toma de
decigiones

s

Elige con ¢portunidad,
entre las altemativas
disponibles, iss
proyectos a realizar,
estableciando
regponsabiiidades
precisas con base en
las prioriddes de la
entidad.

Toma en cuenta la
opiniér técnica da los
miembros de su
aquipo al analizar las
altemativas exisientes
para tomar una
decisidn y
desarrollara.

Cacida en situaciones
de alta complejidad e
incerticumbre leniendo
en consideracian la
consacucién de fogros
y objelivos de la.
enlidad

8 propiedad da b

0,0

Central del Municipio da Santiago de Cali Prohibida au artesacion o modificacksn por cuBlgumr madio, MN plevid autorizackin del Alcaide
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Competencias
comunes
y directivas

Conducias asociadas

Valoracion de los servidores
publicos [1-5)

Buperior Par

Subaltermo

B0 % 0%

0%

Valoracién anterior

Valoracién actual

Comantarios para 1a rerealimentacidn

Efectiia los cambios
que considera
necesarios para
solucionar los
preblemas detectados
o stender situaciones
particulares y se hace
responsabie de la
decision tomada

S

Detecta amenazas y
oportynidadss frente &
posibles decisionas y
elige de forma
pertinanie

Asume los rigggos de
las decisiones
{omadas

Total Puntaje Evaluader

00 090

Gestion del
desarollo de
las parsonas

o

Identifica las
competencias de los
miembiros del equipo,

las evaloa y las
impulsa activamente
para su desarrollo y
aplicacién a |as tareas
asignadas.

Premueve la formacion
de equipes con
intardapendencias
positivas y genera
aspacios de
aprendizaje
calaberalive, poniendo
en camun
experencias,
hallazgos y probiemas.

Qrganiza los entomos
de trabajo para
fomentar la
pelivalencia
profesional de los
miembros dal equipo,
facilitando {a rotacién
da puestos y de
tareas.

Asume una funcion
orientadora para
promover y afianzar
las mejores practicas y
dasempedos.

Empodera a los
miembros del squipo
déndoles autonomia y
poder de decisién,
preservando la
equidad inlema y
gensrandc
cOmpromiso en su
equipo de trabajo.

Se capacita
permanentemente y
actualiza sus
cempelencias y
estrategias directivas

Total Puntaje Evaluador

0.0 00

0,0

Pensamiento
Sistémico

Intagra varias areas de
conecimiena para
interpretar ias
intaracciones del
anlorna

Comprende y geslicna
las interrelaciones
entre las causas y o8
efectos dentro de fos
diferentes procesos en
los que participa

Identifica la dindmica
de los sistemas on las
que S8 ve inmerso y
su$ conexionas para
afrontar los retos del
enternc

Participa activamenie
en al squipo
considerando su
complejidad e
iMerdepandencia para
impactar en los
resullados esperados

0.0

Ente documontd ek propiecad de ta Administrackin Caniral del Municio de Santiago de Cai Probibida su altoracidn 0 Modificacion por cuakess! madio, 3in provia sulorzackin del Alcside.

Pigina 3oe 4



Competencias

Valoracidn de los servidores
publicos [1-5)

comunes asociadas

y directivas

Supsrior Par Subalterno

80 % 20% - 20%

ion anterior

Valoracién aciual

Comentarios para fa retroalimentagién

Influye positivamente
al aquipo desde una
perspectiva sistémica,
generando una
dindmica propia que
integre diversos
enfogues para
interpretar ¢l entormo

s

Total Pumiaje Evaluador

0,0 0.0 60

Establece estrategias
que parmnilan prevenir
los conflictos o
detactarios a tiempo

!

Evaila las causas del
conflicto de manera
objetiva para temar

decisiones

Resolucidn de
cenflictos

Aportd opiniones,
ideas o sugerencias
pata solucionar los
conflictos en el equigo

-~

Asume como prapia i
s0lucién acordada por
el equipe

Aplica soluciones de
conflictos anterores
para situaciones
similares

NEEIE

Total Puntaje Evalugdor

0,0

0,0 00

0,0

Valoraci6n tinal |

0,00

Fitma Gerente Plblico

Firma Superior Jardrquico

Firma del Par

Elaborade por. Giovanni Angres Romra Rodrigusz

Cargo :No Aplica

Fecha: O4/oct2018 Fitma.

aria Herréra waleroaaa

evisado por” Angeln
Clmudia Kytra Abadla

Universitario {E}

Carge: Prolesional Especializado (E)

Profesions

Facha; 07/0ct/2019 Firma:

Aprobade por. Carlas Alberte Burgas Ramirnz

Gargo:

director de D

Firmar

Eala documamo #a propiedad de I Adminsiracdn Canifal del Muniso de Sanbaga da Cali. Prohitida su afteracién o modiicacian por cuakquist medic, sin previa auJtorizacian del Alcalde

Facha, 07/eoti2018
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