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Es consigtents en su cornportamiento, da ejemple & influye en otrcs, es un referente e §u organizacion y trasciende su enforma de gastion.
anire sus paras y en los entormos donde se desenvueive. Pusde afianzar.

Es i @n su compor yss
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los enfofnoes an los que se desenvualve. Puede mejorar.

&
4
3
2
1

No ¢35 i on &u comportami requiere de acempafiamiento. Pusde mejorar.

Pusds majorar.

ibn directa y acompad

-1 Q&&ra{d'on'antafiw‘ - clon s || Comentarios para

Arficula objetives,
recursss y metas de R

forma tal que los 5
resultados generen
valor,

Adapta altemativas si
el contexto presenta
obstruccicnes a la
ejecucion de la T
planaacién anual, 4 ]
involucrande al equipo, )
aliados y superiores
para &l logro de las
objetives.

Vincula a los actores
con incidencia
petencial en los

resultados del drea a : Gy
su cargo, para 5 s | 5

articular acciones L ’

. o anticipar
Visién negociaciones

estratégica necesarias.

-

Monitorea
periddicamente
los .
rasultados 4
aleanzados e introduce
cambics en la
planeacion para
alcanzartos.
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Presonta nuevas
estrategias ante
aliados y superiores

de los objetivos
instucionales.

para contribuir al logro |-

aserliva, claray

¥ compromiso de los
equipes de trabajo.

Comurica de manara | -

contundenteel abjativo |

i ‘GmﬂMmbhhswmmcﬁ.meﬂhmMnManmmnlhprmwhrtndanuﬁwh-.
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Liderazgo
2 efectivo

Eumm-pumd-hmmméncwuMwbwaCﬁ.PrMMMon

Traduce la vision y
logra gue cada
miembro del equipo se
compromaeta y aporte,
en un entomo
participativo y de toma
de decisiones.

4| Planeacién metas planeadas,

Forma equipos, y les
delaga
responsabilidades y
tareas en funcién de
las competsncias, el
potancial y los
intereses da los
miembros del equipo.

Grea compromiso ¥y
moviliza a los
miembres de su equipo)
a gestionar, aceptar
retos, desaflos y
directrices, suerando
interases parsonales
para alcanzar |as
maetas.

Brinda apoye y motiva

a su equipe en
momaentes de
adversidad, a la vez
que comparte las
mejores practicas y
desempefios y celebra
el éxito con su gente,
incidiendo
pasitivamente en la
calidad de vida laboral.

Progicia, favorece y
acompania las
condiciones para
genarar y mantener un
clima laboral positivo
&h un entomo
inclusién.

Fomenta la
cornunicacion clara,
concreda én un entome
de respeto.

T

Prevé situacionss y
escenarios futuros

47

Establece Jos planes
de accién necasarios
para g desarolic do
los objetivas
estratégicos, teniends
en cuenta actividades,
respansables, plazos y
reGurso requendoes,
promaviendeo altos
estandares de
desempelio.

Hace seguimiento a la

planeacion

institucienal, ton base
en los indicadores ¥

verificando que e
realicen los ajustes y
retroalimentands el

procesc.
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Toma de
decisionas

o

Qrienta fa planeacién
institucional con una
vision estratégica, que

necesidades y
expectivas de los
usuaries y civdadanos,

tiene encuentalas | -~ 4 -

Optimiza s uso de los |-

genaran vaior a corto,
meadiano y largo plazo.

Elige con oporiunidad,
entre [as attemativas
disponibles, jos
proyacios a realizar,

estableciendo 5
responsabilidades
pracisas con base en

las prioriddes de ia
entidad. T :

fecursos,
Concreta C
oportunidades que i 5 ........ ;

Toma en cuenta la RN
opinién técnica de los :
migmbros de su equipe,
al analizar las )
alternativas axistentes
para tormar una
decisién y
desarrollaria.

Decide en situaciones
de alta compisjidad &
incertidumbre teniendo
&n consideracion la
consacucion de logros
y objetives de la
sntidad

Efectiia los cambios
que considera
necesarios para
solucionar [os
problemas detectados |- §
o atender situaciones :
particulares y se hace
rasponsable de la
decision tomada

Detecta amenazas y
cportunidades frente a

slige de forma
pertinanta

posibles decisiones y 4 -

Asume loa riesgos de |
las decisiones tomadas|. -

Idantifice las
competencias de los
miembros del aquipo,
las avalda y las
impulsa activamante
para su desarollo y
aplicacién a las tareas
asignadas.

aummnmuwmhmmncmwMmmmsmmm,mmm“mwwm‘mm-mmum
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Prornueve la formacién
de equipos ton

interdepandencias
positivas y genera

aspacios de

aprendizaje
colaborative, peniendo | -
en comin -
expariencias, haliazgos
y problemas.

Organiza los entomos
de trabajo para
fomentar la
polivalencia profesional| -
de inos mismbros del
equipo, faciitando la
rotacién de puestos y |
de tareas.

Gastién del
desarralle de
las persenas

:_m-i..

438

Asuma una funcién

orientadora para o .
promover y afianzar las 5. - 4 = -8 Cl

mejores practicas y T A )
dasempefios.

Empodera a los
mismbros det equipo
dandoles autonomia y
pader de decisidn,

preservandg la 4
aquidad intema y
generando
COMPromiso en su
equipo de trabajo.

Se capacita
pemanentemente y
actualiza sus 5
competencias y
estrategias directivas.

Inegra varias éreas de
conocimiento para B
intarpretar las L
interacciones del :
entorno

Comprende y gestiona
|las intarrelaciones
antre las causas y los
afectos dentra de los
diferentes procesos en

los que participa

Identifica la dindmica
de los sistemas an los
qua 56 ve inmerso y
$us conaxiones para
afrontar los retos del
entomo

Pensamiento
Sistémico

(=

50

Participa activamente
en sl equipo
cansiderando su

complejidad & 8
interdependencia para
impactar en los
resultados esperados

smmm»wauwwwuwmsmhcuW-uwﬁnowwwm‘-mp-mwu.-eanumu-‘ Pegna5de 7



Este

&l #quipo desde una

generando una

dindmica propia gue
integre diversos
enfoques para

interpretar &l entamo

Influye positivamente .. . .

parspectiva sistémica, f.-

%2 propleded de la Ad

Cm-lddumiebbd-smdahl mmwmn&noumwwm.mmmmum.
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Este

-t

Resolugién de |  Aporta opiniones,
canflictos ideas o sugerencias

Establece astrategias |
que permitan prevenir
las conflictos o
detectarios a iempo

Evallia las causas del |
conflicto de manera
objetiva para tomar

decisiones

para solucionar los | .
conflictos en el equipo

Asume Como propia (8 |-
solucion acordada por
al aquipo

Aplica soluciones de
canflictos anterioras
para situaciones

similares

iodad Se la Ad mﬂdﬂMmbbbdismdlci.PMWNMONMMM&M.&MW&W“M. Pigina 7 de 7
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SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS

T (SISTEDA, SGC y MECI } VERSION 3
ALCALDIA DE
SANTIAGG DE CALI CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION FECHA DE ENTRADA
QESTIGN DEL TALENTO HUMANO EN VIGENCIA 31/ene/z018
GESTION ¥ DESARROLLO HUMAND

| 'FABIAN CORREA TOV.
FICINA DE UNIDAD DE APOYO
3122019

Nombre del Gerente Publico:
Area en la que se desempeiia:
Fecha de Evaluacién de Acuerde de Gestién

L GCUMPLIMIENTO FINAL e rd N _ _

Vi
Firma gt Supervigef Jerarguico Fiifna del Gdrente Publico.

as propledad de la A i6n Central del Municipio de iago de Cali. Prohibida su én o modificaciin por cusliquler medio, sin previa sutorizacion del Alcalde. Pégina 1 de 1
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ALCALDIA DT
SANTIAGC DE CALI

GESTION DEL TALENTO HUMANO
GESTION ¥ DESARROLLO HUMANC

SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS

(SISTEDA, SGCy MECI )

VALORACION DE COMPETENCIAS

MATH02,06.03.18 PO3.FO5

FECHA DE ENTRADA
EN VIGENCIA

11/ocv2018

—P;ndo de Evaluacién de Dia Mes Afno Dia Mes Afo Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestién
Acuerdo de Gestion 9 3 2019 3 T 2019 Dia | 31 | Mes [ 12 | Ao 2019
e = o e VDATOS EVALUADO e i
2 e (Gerente Publico) ' -
Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia 0 Area Funcional
FABIAN CORREA TOVAR 16749020 OFICINA DE UNIDAD DE APOYO A LA GESTION
Denominacién del Empleo Nivel Jerdrquico Cédigo Grade
JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 06 04
e . i " DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO :
Nombre Completo Documento de Identidad Organismo
FRANCISCO ALBERTO SANDOVAL BAFONNI 16820404 SECRETARIA DEL DEPORTE Y LA RECREACION
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Ccaodigo Grado
SECRETARIO DESPACHO DIRECTIVO 020 o7
: S ~ DATOS DEL PAR :
Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Area Funcional
RUBEN DARIO MUROZ ABADIA 16754398 SECRETARIA DEL DEPORTE
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico codigo Grado
SUBSECRETARIO DE DESPACHO DIRECTIVO 045 05
” = = e Criterios de valoracion
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y {rasciende su entorne de gestign. 5
Es consistente en su comportamiento y 58 destaca entre sus paresy en las entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se gvidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento Puede mejorar. 1 ‘]

Valoracién de los servidores publicos

Competencias
comunes
y directivas
- 60%
Articula objetives,
recursos y metas de
forma tal que los
resultados generen
valor.
Adopta alternativas si
el contexto presenta
obstrucciones a la
gjecucion de la
planeacion anual,
involucrando al equipo,
aliados y superiores
para el logro de los
objetivos.
Vincula a los actores
con incidencia
potencial en los
resultados del area a
su cargo, para
articular acciones
B o anticipar
1 Vision negociaciones
estrategica necesarias

Monitorea
periddicamente

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Call

[1-5)

Conductas asociadas T valoracion anterior
Superior Subalterno

los
resultados \j—
alcanzados e introduce
cambios en la
planeacion para
alcanzarlos.

Valoracion actual Comentarios para la retroalimentacion

0,0

Prohibida su alteracion o maodificacian por cualquier meadio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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M comunes
y directivas

Influye positivamente )
al squipo desde una ’ =
perspactiva sistémica, -
generando una \f
dindmica prepia que
integre diversos
enfoques para
interpretar el entomo

Fagrmdde T




Valorecion actual Gomantanuspgra ;areiro&umantacoén |

Establece estrategias | - N

qus pemmitan pravenic . d
los conflictos o : N

detectarlos a tiempo

Evalda las causas del
conflicto de manera
objetiva para tomar

decisiones

Resolucicn de Aparta opiniones,
conflictos ideas o sugerencias
para solucionar los

conflictos en el equipd

~

00

Asume como propia ta |
solucion acordada por
el equipo

Aplica soluciones de
conflictos antericres
para siluacionas
similares

Esty documento o propisdad da la Administracion Coniral del Munisipio de Santiago de Cali. Prohiide su afteracién o madficeciin por culiquisr medio, i previa autorizacidn del Alcaide. PaginaTde 7






MATH02.06.03.18.P03.F05
SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS

b (SISTEDA, SGC y MECI ) VERSION 4
ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI VALORACION DE COMPETENCIAS FECHA DE ENTRADA 11/0c42019
| SERVRIEES g B
Periodo de Evaluacién de Dia Mes Afio 3l Dia Mes Ao Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestién
Acuerdo de Gestién 9 8 2019 31 12 2019 Dia | 31 | Mes [12 | Ano | 2019
: ~—  DATOSEVALUADO T :
e L i (Gerente Plblico) :
Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Area Funcional
FABIAN CORREA TOVAR 16748020 OFICINA DE UNIDAD DE APOYO A LA GESTION
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Cadigo Grado
JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 06 04
: ; ~ DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO =
Nombre Completo Documento de Identidad Organismo
FRANCISCO ALBERTO SANDOVAL BAFONNI 16820404 SECRETARIA DEL DEPORTE Y LA RECREACION
Denominacion del Empleo Nivel Jerarquico Cédigo Grado
SECRETARIO DESPACHO DIRECTIVO 020 o7
- e = = ~ DATOS DEL PAR :
Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Area Funcional
RUBEN DARIO MUNOZ ABADIA : 16754398 SECRETARIA DEL DEPORTE
Denominacién del Empleo Nivel Jerdrquico Cadigo Grado
SUBSECRETARIO DE DESPACHO DIRECTIVO 045 05

- Criterios de valoracién

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion.
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar.

- oW s O

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacién directa y acompafamiente. Puede mejorar.

Valoracién de los servidores publicos
Competencias 18] =

comunes Conductas asociadas

y directivas :

7 Valoracion anterior Valoracion actual Comentarios para la retroalimentacion
Superior Par Subalterno :

60% 20% 20%

Articula objetivos,
recursos y metas de

forma tal que los
resultados generen 5

valor.

Adopta alternativas si
el contexto presenta
obstruccicnes a la
ejecucion de la
planeacion anual,
involucrando al equipo,

aliados y superiores
para el logro de los 5
objetivos.

Vincula a los actores
con incidencia
potencial en los
resultados del érea a
su cargo, para

articular acciones
: o anticipar 5
Vision negociaciones
estratégica necesarias. 0,0

-

Monitorea

periddicamente
los
resultados
alcanzados e introduce

cambios en la Q
planeacion para

alcanzarios.

Este documento es propiedad de fa Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su aiteracién o modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacian del Alcaide. Paginatde 7



Presenta nuevas

estrategias ante
aliados y superiores
para contribuir al logro
de ios objetivos
institucionales.

Comunica de manera
asertiva, clara y
contundenteel objetive
¥ campromiso de los

8quipos de trabajo,

Esta documenta o5 propiedsd du la AdminiatraciGn Cemral de Municipl ds Santiago de Cal

Wmmﬂmmmwsmm.mmmmwm.
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Liderazgo
efective

Pianeacion

Traduce la visién y
logra que cada
miembro del equipo se |-
comprometa y aports,
&n un entome
participativo y de toma
de decisiones.

Forma equipos, y les
delaga
responsabilidades y
tareas en funcién de
las competenclas, el
potencial y 1os

intereses de los :
miembros del equipo. |

Crea compromiso y
moviliza a los
migmbros de su equipo
a gestionar, aceptar
retos, desafios y
directrices, suerando
intereses persanales
para alcanzar las
metas.

0,0

8rinda apoyo y motiva
a su aquipv an
momentos de
adversidad, & la vez
que comparte las
mejores practicas y
desempefios y celebra
¢l éxito con sy gents, |
incidienda
positivamente en la
calidad de vida laboral. |~

Propicia, favorece y
acompaiia las
condicionss para
generar y mantener un
clima taboral positivo
&n un entoma
inclusién.

Fomenta la
comunicacién clara, )
concreta en un entomo|
da respeto.

Prevé situaciones y
escenarios futuros

Estatiece los planes
de action necesarios
para ¢l desarrollo de
los objetivos
estratégicos, teniendo | -
en cuenta actividades, |-
responsables, plazos y
1eCUrso requeridos;
promoviero altos
astandares de
dasempeiio.

Hace seguimiento a la
planeacion
institucional, con base
en los indicadores ¥
matas planeadas,
verficando que se
realicen los ajustes y
retroalimentando &l
praceso.

0.0

dela Adr #6n Contral del Muricipio de

Santiago de Call. Probibids su aliorEcién o modficacidn por cusiguier medic, win prsvie sutorizecin del Alcaide.
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Orienta ia planeacién
Institucional con una
visidn estratégica, que
tiene en cuenta las
necesidades y
axpectivas de ks
usuanos y ciudadanos. |

Optimiza el usc de ios
recursos,

Conereta
oportunidades que
generan valor a corto,
madiano y largo plazo.

s

Toma de
decisiones

Efige con oportunidad,
entre las altemativas
disponibies, ios
proyectos a realizar,
establaciendo
responsabilidades
pracisas con base an
las prioriddes da (a
entidad,

Tome en cuanta la

opinidn técnica de los

miembros de su equipe

al analizar las B

altemnativas existentes

para tomar una
decision y

desarroilaria.

Decide en situacionas
de aita complejidad &
ingertidumbre tenienda
@n consideracion la
consecucidn de logras
¥ cbjetivos de la
entidad

0.0

Efectia los cambios
quse considara
necesarios para
solucianar ks
problemas detectados
o atender situacionas
particulares y se hace
rgsponsable de la
decisién tomada

Oetecta amenazas y
opertunidadas frente a
posibles decisiones y
elige de forma
pertinente

Asume tos riesges de |
las decisiones tomadas

Identifica las
competencias de los
miembros del equipo,
ias evafla y las
impuisa activamente
para 5u desarmolio y
aplicacion a las tareas
asignadas.

Propreciad de ia A

Central dal Municipia da Santisgo de Cali

Prohibide au akerackin o modificaciin por cuskquis: medio, sin pravia sutorizeciktn del Alcaide.
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_

Gestian del
desarrolle de
las personas

Pensamiento
Sistémicao

Proruevs la formacidn
de equipos con
interdependencias
positivas y genera
espacios de
aprondizaje

en comin

y probiemas.

colaborative, poniendo |

experiencias, hallazgos|

de trabajo para
fomentar la H
polivalencia profasicnal
de los miembros del | ::
equipo, facilitando la
rotacidn de puestos y
de tareas.

Qrganiza los entomas &

Asume una funcidn
orientadora pars |
promover y afianzar las|~
mejores practicasy |’
desemperios.

Empodera a los
miembros del equipo

pader de decisién,
preservando la
sguidad intema y
ganerande
campromise en su
aquipo de trabajo.

déndoles autonomiay |

Se capacita
permanentemente y
actualiza sus
competencias y
estrategias directivas.

Integra varias dreas de| -
conocimiento para
interpretar las
interacciones del
entoma

0.0

Gomprends y gestiona |
las interrelacones
entre las causas y los
efactos dentro de los

los que participa

diferentes procasos en| ...z

|dentifica la dinamica

que se ve iNmerso y

SUS conexiones para

afrontar 108 retos del
enlomo

de los sistemas enlos | 7 -

Participa activamente
en ol equipo
considerando su
complejidad &

impactar en ks
resultados esperados

interdependencia para

8% propiodad de e Adminisac Conral dal Municipio

0.0

i Santiago de Call FleMnnmwmmmﬁo.dnmwhmmﬂm
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Valoracidn @4 los: gervidorss pibiicos
ST

influye positivamenta
al equipo desde una
perspactiva sistémica,
generando una
dindmica propia que
integre diversos
enfoques para
intespratar el antorna

Euumummhmhmmwwnmwmsmmm Caf, Pmm-mmommu&nwmmm,mm-mwnum,
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Jos senidores pbicos
A1)

 |vaioracian der ) R
. * Gomenistios para 4 fetroslimentacén-

" Valoracion amerior

: superior | .
ATTE0% ., L. y

Establece estrategias ) :
que permitan prevenir | - P B

1as confiictos o
detectarics a tiempo

Evalia las causas del

conflicto de manera

opbjetiva para tomar
decisiones

Resolucion ge | Aporta opiniones,
conflictos ideas o sugerencias 00
para solucionar o8

conflictes en & equipo |-

-~

Asume como propiala] ..
solucién acordada por |
2l equipo

Aplica soluciones de
conflictas anteriores

para situaciones
similares

Piginu 7 e 7

raﬁdlwwnqm”iénwcudqwm.shpwimibﬂddmdﬁ.

Este documents ¢3 propiedad de 1a Administracién Central del Municipio ¢e Samtiage de Csh. Pr






MATH02.06.03.18.P03.F05

SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS
(SISTEDA, SGCy MECI) VERSION “

ALCALDIA DE

SANTIAGO DE CALI VALORACION DE COMPETENCIAS FECHA DE ENTRADA 11/0ct/2018

GESTION DEL TALENTO HUMANO EN VIGENCIA
GESTION ¥ DESARROLLO HUMANO

Periodo de Evaluacién de Dia Mes Ao - Dia Mes Ao Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestion
Acuerdo de Gestion ) 8 2019 31 12 2019 Dia | 31 | Mes | 12 [ Ano | 2019
: e _DATOS EVALUADO : i :
. ; . (Gerente Publico) : : i
Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Area Funcional
FABIAN CORREA TOVAR 16749020 OFICINA DE UNIDAD DE APOYO A LA GESTION
Denominacién del Empleo Nivel Jerdrquico Cadigo Grado
JEFE DE OFICINA DIRECTIVO: 08 04
: - B : ~ DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO. : = :
Nombre Completo Documento de Identidad Organismo
FRANCISCO ALBERTO SANDOVAL BAFONNI 16820404 SECRETARIA DEL DEPORTE Y LA RECREACION
Denominacién del Empleo Nivel Jerdrquico Cédigo Grado
SECRETARIO DESPACHO DIRECTIVO 020 07
Fee e e e ~ DATOS DEL PAR : :
Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Area Funcional
RUBEN DARIC MURNOZ ABADIA 16754398 SECRETARIA DEL DEPORTE
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Codigo Grado
SUBSECRETARIO DE DESPACHO DIRECTIVO 045 05
: - - Criterios de valoracion
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, esun referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consi en:su comportami y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. q
No es cor en su comportamiento, requiere de acompafamiento. Puede mejorar. 2
Su compertamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompanamiento. Puede mejorar. 1
Valoracién de los servidores pUblicos
Competencias [1:5]
comunes Conductas asociadas e Valoracion anterior Valoracion actual Comentarios para la retroalimentacion
y directivas Superior Par Subalterno e
60% 20%. - 20%

Articula objetivos,
recursos y metas de
forma tal que los j
resultados generen
valor.

Adopta alternativas si
el contexto presenta
obstrucciones a la
ejecucion de la

planeacion anual,
involucrando al equipo, J/
aliados y superiores
para el logro de los
objetivos.

Vincula a los actores
con incidencia
potencial en los
resultados del érea a
su cargo, para &
articular acciones j
| o anticipar
Vision negociaciones
estratégica necesarias. 00

-

Monitorea
periédicamente
los 5
resultados
alcanzados e introduce
cambios en la

planeacion para
alcanzarlos,

Este documento es propiedad de la Administracian Central del Municipio de Santiago da Cali. Prohibida su altaracién o modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde. Pégina 1 da 7
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{151 .

L
[ Superor
i GO% | R0%

Presenta nuevas
estrategias ante B
aliados y supariores X HE I
para contrbuir al logro 2 3 )
de los objetivos
institucionales.

Comunica de manara UTET L . i
asertiva, clara y I ' 54y
cantundantsel cbjetivo ’ . .

¥ compromiso de los
equipos de trabajo.

Emdmmupwmmhummncmuﬂmwmsmmcm Prmmoumwanammmw«cmmmm,-hm-mmum Pigine 2 de 7



Ests

Liderazge

efactivo

Flaneaciin metas planeadas,

Traduce la visién y
logra que cada R
miembeo del equipo se |
comprometa y aporte,
#n un entomo

participativo y de toma
de decisiones.

Forma equipoes, Y les
delega
rasponsabilidades y
tareas en funcion de
las competancias, el
potencial y los
intereses de los .
miembros del equipe. [

Croa compromisc y
moviliza a los
miambros de su equipo
a gestionar, aceptar
retos, desaflos ¥
diractrices, suerande
intergses personales
para alcanzar las
metas.

Brinda apoyo y motiva
a su equipo en
momentos de
adversidad, a la vez
que comparte las
mejores practicas y
dasemparios y celebra [
el &xita con su gente,
incidiendo
positivamente en la |2
eafidad de vida laboral. |

Propicia, favorece y
acompafia las
condiciones para
generar y mantener un
clima laboral positive
an un entemao
Inclusién.

Fomenta la
eomunicacién clara,
concreta en un entorno}”
da respeto.

Prevé situaciones y
ascenaries fuluros

0,0

Establece 10s pianes
de accidn necesarios
para el desarrgllo de

los objetivos
astratégicos, tenienda
sn cuenta actividades,

recurse requeridos;

promoviendo altos

aatandares de
desempario,

responsabies, plazos y|-

Hace seguimiento a la

planeacién

institucional, con base
&n los indicadores y

verificando que se
realicen los ajustes y
retroalimentando el
protase.

delw

Cantral del Municipic de Santisgo de Call. Prohibida su sherscion o modiiicacin por cuslquisr medio, win pravis autorizacion del Alcalde.
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| Vatoragisn ae log se

5

rvidtites piiblicos

Par

g ..20?6

Crienta la planeacidn
institucional con una
vision estratégica, que |,
tiens on cuentafas |-
necesidadas y
expectivas ds los
usuanos y ciudadanes.

Q} .g.:-

fOCUrs0s.

Optimiza elusodelos| =~ -

Concrata
oporiunidades que
generan valor a corto,
madiano y larga plazo.

Tema de
41 decisiones

Elige con oportunidad,
entre las alternativas
dispanibles, los
proyectos a realizar,
establecienda
responsabilidades
precisas con base en
las prioriddes da la
entidad.

Toma &n cusnta la
opinidn tecnica de los
miembros de su equipo
al analizar las

para tomar una

decision y
desarrollaria,

alternativas existantes |-, -

Decide en situacionas
de alta complejidad 8
incertidumbre teniendo
&n consideracion la
consacugidn de logros
y abjetivos de la
ontidad

Uy

Efectua los cambios
que considera
necesarios para
solucionar los
problemas detectadas
o atender situaciones
particulares y se hace
responsable de Ja
decisién tomada

Detetta amenazas y
oportunidades frente a
posibles decisiones y
elige de forma
pertinente

Asuma los riesgos de
las decisionas tomadas

Exte documento sa propiedad de s Administracidn Central del Municipio da Santiago de Cali. Prohibida su siisracisn o modificacidn por cualguisr medio, 4in pravia autorizacién del Aicakde,

0.0

Identifica las
cempetencias da los
miembras del aquipo,

las evalla y tas
impulsa activamente
para su desarrollo y
aplicacion a las tareas
asignadas.

Pigina 4 da 7



Gestitn del
desamollo de
las personas

tan

Pensamiento
Sistémico

1]

quw“hm&mmﬂdﬂ

Promueve la formacion
de equipas con

interdepandencias
positivas y genera

espacios de

aprendizaje
colaborative, paniendo
en comun
experiencias, hallazgos
y problemas.

Organiza los entomos
de trabajo para
fomentar la

de |os miembros del

equipo, facilitando la

rolacion de pusstos ¥
de tareas.

polivalencia profesional| -

Asume una funcién
orientadora para

mejores practicas y
desempefios.

promover y afianzar las |

Empodera a los
mismbros del equipe
déandales autonomia y
poder de decisién,
preservando ia
equidad interma y
generando
compromisa en su
#quipo de trabajo.

Se capacita
pemnanentemente y
actualiza sus
competencias y
estratagias directivas.

Integra varias dreas da
conecimisnto para
interpretar las
interacciones del
sntomo

0,0

las interrelaciones
entre las causas y los
efectos dentro de los

los que participa

Comprende y gestiona | -

diferentes procesos en|.

Identifica la dindmica

que Be vo inmersc y

sus conexiones para

afrontar los retas del
entomo

de los sistemas en [os |7 -

Participa activamente
en el equipa
considarande su
complejidad e
interdependencia para
impactar en los
resultados esperagos

Municipic e Santiugo de Call. Prohibida su attsradiin o modificacién por cualquier medka, sin Avia atorizacion del Alcalde.
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: flidicos

Valoracior e Jos servidon
R i

Influye positivamente

al equipo desde una weL iy .
perspectiva sistémica, S S .
generando una P S-
dindmica propia que * B
integre diversos
enfogues para
interpretar el entomo

Pagina 6 de 7
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- idoracién actial -~ | Comentarios pare retroalimentacioi -

Establece astrategias
que permitan prevenir
los cenflictos o
detectarios a tiempo

Evalla las causas del | -~ .. -
confiicte de manera |- X j 2
objetiva para tomar E

dacisiones

Resolucidn de | Aporta opiniones, . I

conflictos ideas o sugerencias S & : 0,0
para salucionar los o 3 e
conflictos en el equipo

-~

Asume comeo propia la s e
solucién acordada por | R f)
ol equipo :

Aplica soluciones de

conflictos anteriores | . =
para situaciones | - € 7

similares

Ests o4 propisdad de b N cnnn-ﬂdolanipiurhsmrxd-cﬂLWwwnDMannwm.dnwwhmmmmlﬂnaHu PlignaTde?







ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

GESTION DEL TALENTO HUMANO
GESTION ¥ DESARRCLLO HUMANO

SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS

(SISTEDA, SGC y MECI )

VALORACION DE COMPETENCIAS

MATHO02.06.03.18.P03.FO5

VERSION 4

FECHA DE ENTRADA

EN VIGENCIA Tiganotd

(Gerente Plblico)

Periodo de Evaluacién de Dia Mes Ao . Dia Mes Ano Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestion
al
Acuerdo de Gestién 9 8 2019 31 12 2019 Dia | 31 | Mes | 12 [ Afo [ 2019
: e ~ DATOS EVALUADO e : i : :

Nombre Completo

Documento de Identidad

Dependencia o Area Funcional

FABIAN CORREA TOVAR 16749020 OFICINA DE UNIDAD DE APOYO A LA GESTION
Denominacion del Empleo Nivel Jerérquico Coédigo Grado
JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 06 04
G G = e DATOS DEL SUPERIOR JERARQ_U_ICO:u e
Nombre Completo Documento de Identidad Organismo
FRANCISCO ALBERTO SANDOVAL BAFONNI 16820404 SECRETARIA DEL DEPORTE Y LA RECREACION
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Cadigo Grado
SECRETARIO DESPACHO DIRECTIVO 020 o7
- = e DATOS DEL PAR 7
Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Area Funcional
RUBEN DARIO MUNOZ ABADIA 16754398 SECRETARIA DEL DEPORTE
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Cadigo Grado
SUBSECRETARIO DE DESPACHO DIRECTIVO 045 05
Criterios de valoracion
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entomo de gesﬁén: 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entomos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comporiamiento, requiere de acompafiamienta. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar. 1

Competencias
comunes
y directivas

Conductas asociadas

Valoracién de Jos servidores puiblicos

[1-5]

Superior

Par Subalterno

Valoracién anterior

60%

20%

Valoracion actual

Comentarios para la retroalimentacion

Visién
estratégica

-

Este documento es propiedad ds la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali.

Aricula objetivos,
recursos y metas de
forma tal que los
resultados generen
valor.

20%

Adopta alternativas si
el contexto presenta
obstrucciones a la
ejecucion de la
planeacion anual,
involucrando al equipo,
aliados y superiores
para el logro de los
objetivos.

Vincula a los actores
con incidencia
potencial en los
resultados del area a
su cargo, para
articular acciones
o anticipar
negociaciones
necesarias.

Monitorea
periédicamente
los
resultados
alcanzados e introduce
cambios en la
planeacion para
alcanzarlos.

Prohibida su alteracién o modificacién por cualquier media, sin previa autorizacién

0,0

del Alcalde.
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Ests

propreciad de la A

Prgsenta nuevas
esiratagias ante
aliades y superiores
para contribuir al logro
de los objstivos
institucionales.

Comunica de manera
asertiva, clara y
contundentesl objetive
y compromise de los
2quipos de trabajo,

Cantral del Municipio de Santisga de Cak. Prohibida su sitsrackn o modificaciin por cualquier madio, sin previa autorieacicn del Alcaide,
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Traduce la visién y
logra que cada
miembre det equipe se |-
comprometa y aparte,
8n un entomo v.
participativo y de toma | -
de decisiones.

Liderazgo
afectivo

Planeacién metas planeadas,

Forma equipos, y les
delaga
responsabilidades y
tareas en funcitn de
las competencias, el
potencial y los
intareses de los
miembros del equipo.

Crea compromise ¥
moviliza a los
migmbros de su equipa
a gestionar, aceptar
retos, desafios ¥
directricas, suerando
intereses personales
para alcanzar las
metas.

Brinda apoyo y motiva
a su equipo en
momentos da
adversidad, a la vez
que comparte las
mejores practicas y |-
desempefios y celebra

el éxito con su gente,
incigiende
positivamente &n la
calidad de vida laboral.

Propicia, favorece y
acompafia las
condiciones para
generary mantsner un
clima laboral pasitivo
en un entomo
inclusién.

Fomenta la
comunicacion clara,
cancreta en un entarno
de respeto.

Prevé sifuaciones y
escenanios futuros

Establece los planes

para ¢l desaralia de
los abjetivos
estratégicos, teniendo |

responsables, plazos y
Tecursa requeridos;
promoviando altos
estdndaras de
desempefio.

de accion necesarios [~

en cusnta actividades, |-

Hace seguimiento a la

planeacién

institucional, con base
&n los indicadoras y

verificando que se
realicen ios ajustes y
ratroaimentande el

procaso.

Ewto

- ciad da la

] cmuumicbbusmaum.Prmmmmnommwwm.mmmmumu
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Este

Orienta la planeacion
institucional con una
visién estratégica, oue
tiene en cuenta las
necesidades y
expectivas de los
usuarios y ciudadanes.

Optimiza ef uso da los
fecursos,

Concreta
oportunidades qus
generan valor a conto, [ - .
madiano y largo plazo, |

~

Toma de
decisiones

Elige con oportunidad,
entre las altemativas
disponibles, los
proyactes a realizar,
estableciando
fespansabilidades
precisas con base en
las prioriddas de la
antidad.

Toma en cuenta la
opinidn técnica da los
migmbros de $u aquipo

al analizar las
altarnativas existentas
para temar una
decisién y
desarrollana.

Decide en situaciones
de alta complejidad @
incertidumbre teniendo
an consideracion la
consecucion de jogros
y objetivos da la
entidad

Efectda los cambics
que considera
Necesarios para
solucionar los
problemas detectados
o atender situacionas
particulares y se hace
rasponsabla de la
decision temada

Dotecta amenazas y
sportunidades frente &
pasibles dacisiones y
elige da forma
partinents

Asume Ios riasgos de
las decisiones tomadas

propiadiac de ta A

Idantifica las
competencias de log
miembros del equipo,
las evalia y las
impulsa activamente
para su desarrallo y
aplicacion a las tareas
asignadas.

0.0

Contral del Muricipio da Santingo de Cali. Prohibida su sharacién o modificacidn por cusiquier madio, gin previe mutorizacién del Alcalde,
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Gestién del
dasarrolle de
las personas

o

Pansamiento
Sistemics

=]

mmmmuwwmuebmwmnmuumﬁphmsmmw‘ Protibide su

de equipos con
interdependencias
positivas y genara
espacios de
aprariizaje
colaborativo, poniendo
en comin

y problemas.

Promueve la formacién i

experiencias, hallazgos |

Organiza jos entomos
de trabajo para
fomentar la

de los miambros del

equipo, facilitando la

rotacién de puestos y
de tareas.

polivalencia profesionall -

Asume una funcién
orientadora para
promever y afianzar las
mejores practicas y
desempafios.

Empadera a los
miembres dal equipo
dandoles autanomia y
poder de decision,
proservando (a
squidad interma y
genaranda
COMPIoMIso en su
equipo 8o trabajo.

Sa capacita
permanentemente y
actualiza sus
competancias y

Integra varias areas de
conocimiento para
interpretar las
Interacciones del
entoma

estrategias directivas.

Camprenda y gastiona
las interreiaciones
anire las causas y 108
efectos dantro de los
diferantes procesos en

los que participa

Identifica la dindrmica
de los sistemas en los
que 58 Ve iNMerso ¥
sus conaxiones para
afrontar Ios retos del
sntomo

Participa activamante
en ol equipo
considerando su
cormplejidad @
interdependencia para
impactar en Y05

resultados esperados | -

MMumwmumhmm:mum‘
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Conductas asociadss

influye positivamente
al equipo dasde una
perspectiva sistémica,
genarando una
dindmica propia que
intagre diversos - P
enfoques para e
interpretar &l entorno

Pigina & da 7
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" Competancias”

 Ivaloracién de lgs secviddras pliblicos| .

para solucionar los
conflictos en el equipo

.- comunes. .. |'Cenductas asotigdas’ 1 .. Valoracién anterior: - Valoracion actual qmeujar_guama!ara&oahmentamén_
Establece estrategias
que permitan prevenir -

los conflictos o : 5
detectaries a tiempo SN
Evalua las causas del
conflicto de manera E ’5
abjetiva para tomar 1.
decisiones -
7 Resolucién de | Aporta opiniones,
conflictos ideas o sugerencias 9.0

Asume como propia la

solugion acordada per [ - 7

ol equipd

Aplica scluciones de
confiictos anteriores
para situaciones

simiiares

Esta documanto es propiedad de la Administrackin Gantral del Municipio de Santiago da Cali, Proibice su alterackdn o madificagién por cualquier medio, mn previa autorizacién del Alcalde.
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MATH02.06.03.18.P03.F05

SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS
(SISTEDA, SGC y MECI ) VERSION 4

ALCALDIA DE

SARTIACE DE DAL VALORACION DE COMPETENCIAS FECHA DE ENTRADA et

GESTION DEL TALENTO HUMANO EN VIGENCIA
GESTION Y DESARROLLO HUMANO

Periodo de Evaluacién de Dia Mes Afio a Dia Mes Afio Fecha de Evaluacion de Acuerdo de Gestion
Acuerdo de Gestién 9 8 2018 31 12 | 2018 Dia | 31 | Mes | 12 | Ado | 2019
: - = = =0 — DATOS EVALUADO : :
: e . o mmea (Gerente Publico) i :
Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Area Funcional
FABIAN CORREA TOVAR : 16749020 OFICINA DE UNIDAD DE APOYO A LA GESTION
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Cédige Grado
JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 06 04
: e ' = . DATOS DEL SUPERIOR}JERARQMICO ' e :
Nombre Completo Documento de Identidad Organismo
FRANCISCO ALBERTO SANDOVAL BAFONNI 166820404 SECRETARIA DEL DEPORTE Y LA RECREACION
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Cédigo Grado
SECRETARIO DESPACHO DIRECTIVO 020 o7
e ~ DATOS DEL PAR E == =
Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Area Funcional
RUBEN DARIO MUNOZ ABADIA 16754398 SECRETARIA DEL DEPORTE
Denominacion del Empleo Nivel Jerdrquico Cédigo Grado
SUBSECRETARIO DE DESPACHO DIRECTIVO 045 05
: Criterios de valoracién
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve, Puede mejorar. 3
Mo es consislente en su comporiamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacién directa y acompafiamiento. Puede mejorar. 1
: Valoracién de los servidores publicos
Competencias : [1-5]
comunes Conductas asociadas i Valoracion anterior Valoracion actual Comentarios para la retroalimentacion
y directivas Superior Par Subalterno :
: 60% 20% 20%
Articula objetivos,
recursos y metas de
forma tal que los j
resultados generen
valor.
Adopta alternativas si
el contexto presenta
obstrucciones a la
ejecucion de la
planeacion anual,
invelucrando al equipo,
aliados y superiores
para el logro de los
objetivos,
Vincula a los actores
con incidencia
potencial en los —5
resultados del érea a
su cargo, para
articular acciones
s o anticipar
1 Vision negociaciones
estratégica necesarias. 0,0
Monitorea
periddicamente
los :
resultados j
alcanzados e introduce
cambios en la
planeacién para
alcanzarios.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali Prohibida su alteracién o modificazion por cualquier medio, sin previa autorizacian del Alcalde. Pagina1de 7



| waioragin de los sérvidures piibiicos

TR 0]

Presenta nuevas
estratogias anta
aliades y supsrioras
para contribuir ai logrg
de los abjetives
institucionales.

Comunica de manera
asertiva, clara y

¥ compromise de o5
equipas de trabajo.

contundenteel objetive '

Ente documents es propisdad da Is Administracion Central del Muricipic d¢ Sartiago de Cal. Prohikida Su sterecion o modificacién por cusiguisr media, sin previa autorizacion del Alcalde.
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L]

w

Liderazgo
sfective

Plangacion

Traduce la visidn y
Jogra que cada

comprometa y aports,
&7 un entomo

panticipative y de toma | -
de decisiones.

miembro del equipa se |- '

Forma exuipos, y les
delega
responsabllidades y
tareas en funcidn da
las competencias, el
potenicial y los
intereses de los
miembros del equipo.

Crea compromisa y
moviliza a los
miembros de su equipo’
a gestionar, aceptar
retos, desafios y
directrices, suerando
intereses persanales
para alcanzar 1as
metas.

Brinda spoyo y mativa
a sU aguipo en
momentes de
adversidad, a la vez
que comparte las
mejores practicas y
desemperios y celebra
al éxito con su gente,
incidiendo
positivamente en la
calidad de vida laboral.

Propicia, favorace y
acompafia las
condiciones para
generar y rmantener un
clima laboral positivo
an un entomo
inclusién,

Fomenta la
comunicacién clara,

de respeto.

Prevé situaciones y
escenarios futuros

concreta en un entomo| -

0,0

Establece los planes
de accién necesarios
para &l desarrolic de

los objetivos

en cuenta actividades,

recurse requeridos;
promoviendo altos
estandares de
desempeio.

astratégicos, teniendo |

responsables, plazos y|

Hace seguimiento a la
planeacién
institucional, con base
an los indicadoras y
metas planeadas,
varificando que $6
realicen los ajustes y
retroglimentando el
Pracaso.

Emmnwuhwcmmmmﬁaasmmcd.mmnhrua'bnamodﬁadénporaﬂqui«nudnmﬁm

nutorizacion del Alcalde.
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7 [aloracién de |

giblicis

gl

:. Sliperior

Qrignta la planeacion
institucional con una
visién estratégica, oue
tiene en cusnta las
necesidades y
expectivas de los
usuarios y ciudadanos.

recursos.

Optimiza el uso delos |

Cancrota
opartunidades que
generan valor a corto,

mediano y largo plaza. .

~

Elige con apartunidad,
entro [as altemativas
disponibles, los
prayectos a realizar,
establaciendo
responsabilidades
precisas con base en
las prioriddes da la
entidad.

Toma en cuenta la
opinién técnica de los
miembros de su equipo

al analizar las
attamativas existentes
para tomar una
decisién y
desarrcilaria.

Decide en situaciones
de alta complejidad e
incertidumbre teniendo
Toma de en consideracion ia
decisiones | consecucién de logros
y sbjstivos da la
entidad

Efectda log cambios
qua considera
necesarics para
solucienar los
prablemas detectados
¢ atender situacionas
particulares y se hace
responsable de la
decisidn tomada

Datecta amanazas y
oportunidades frente a

elige de forma
pertingnte

posibles decisionesy |

Asume los fesgos de
Ias decisiones tomadas

Identifica las
competencias da los
miernbros del equipo,
las evalda y las

Impulsa activamente
para su desarrolic y
aplicacion a #as tareas
asignadas,

00

Eate documento es cropiadad de [n Administracion Cartral dal Municiplo de Santiago de Cal.

Pmﬁbﬁ-mﬂm:cibnomiﬁcmbnwrmﬂanm‘mmmnminwndﬂm‘

Pigina 4 de 7



Euts

(<]

o

Gestion del
desarrelle de
las persenas

Pansamiento

Sistémico

de aquipes con
interdependencias
poeitivas y genera
espacios de
aprendizaje

colaborativa, poniendo I

an comun

experiencias, haflazgos |

y problemas.

Promusve la formacién]

Organiza los entomas
do trabajo para
fomentar ia

polivalencia profesianal [

de los miembras del

equipa, fagilitando la

rotacidn de puestos y
de tareas.

Asuma una funcidn
arientadora para
promover y afianzar las
mejores practicas y
desempefios.

Empodera a los
mismbros del equipo

déndoles autonomiay |-

poder de decision,
preservande ia
equidad interna y
generando
compromiso en su
equipo de trabajo.

Se capecita
permanentemente y
actualiza sus
competencias y
estrategias directivas.

Integra varias dreas de
conocimiente para
interpretar las
interacciones del
entomo

0,0

Comprende y gestiona |-

las interrelaciones
entra las causas y los
efectos dentro de los
diferentes procesos en

los que participa

Identifica la dindmica
de los sistemas en los
que 58 ve inmerso y
sUS conexiones para
afrontar los retos del
entorne

Participa activamente
en el aquipe
considerande su
complejidad @
interdepandencia para
impactar en los
resultados esperados

dala

0,0

Cantral dol Municipio ds Santiago de Coli. Prohibice su alsrssion o modificaciin por cuBquier medio, sin previa wutrzaciin del Aleaide.
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ublicos!

Influye positivamenta
al equipe desde una
perspectiva sistémica, |.
generando una -
dindmica propia que
integre diversos
anfoques para
interpretar sl entorno

Pégina 8 da 7

Esta documentc oa propiedad de ks Administraciin Central dal Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su ahsracitn o modiicacin por cualquier madio, 3in pravia autorizackin del Alcaids,



" Valoracion arterior.

Comantarios para la retroalimént_é'ciéﬁ

Resolucion de
conflictos

~

los conflictes o
detactarios a tismpo

Establece estrategias
que permitan prevenir

conflicto de manera
objetiva para tomar
derisiones

Evalla las causas del |-

Aporta opiniones,
ideas o sugerencias
para solucionar los

conflictos en el equipo | . .-

solugidn acardada por
ol equipe

Asumea como propia la |

Aplica sokiciones de

conflictos anteriores

para situaciones
similares

00

Fats documenta as propisdad de fa Admicistracién Central dal Municicio de Santinge de Ca. Prohibicia su alteracitn o modificacidn por cuiquisr madio, sin previa autorizacidn dael Alcalds.
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MATH02.06.03.18 PO3.FO5

SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS
(SISTEDA, SGC y MECI) VERSION 4

ALCALDIA DE

SANTIAGO DE CALI VALORACION DE COMPETENCIAS FECHA DE ENTRADA 11/0ct2018

E e Sty EN G
Periodo de Evaluacién de Dia Mes Dia Mes Ao Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestién
Acuerdo de Gestion 9 8 ! 3 12 2019 Dia | 31 | Mes | 12 | Amo | 2019
= ; ~ DATOS EVALUADO = =
i i - {Gerente Publico} S = i
Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Area Funcional
FABIAN CORREA TOVAR v 16748020 OFICINA DE UNIDAD DE APOYC A LA GESTION
Denominacién del Empleo Nivel Jerdrquico Cédigo Grado
JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 06 04
T =l — DATOSDELSUPERIORJERARQUICO
Nombre Completo Documento de Identidad QOrganismo
FRANCISCO ALBERTO SANDOVAL BAFONNI 16820404 SECRETARIA DEL DEPORTE Y LA RECREACION
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Cadigo Grado
SECRETARIO DESPACHO DIRECTIVO 020 07
= =i DATOSDELPAR - S e
Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Area Funcional
RUBEN DARIO MUNOZ ABADIA 16764398 SECRETARIA DEL DEPORTE
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Cadigo Grado
SUBSECRETARIO DE DESPACHO DIRECTIVO 045 05
i Criterios de valoracién 2o :
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion. §
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacién directa y acompafiamiento. Puede mejorar 1
; Valoracion de los servidores publicos
Competencias [1-5] :
comunes Conductas asociadas - : Valoracién anterior Valoracion actual Comentarios para la retroalimentacion
y directivas ; Superior Par Subalterno
g i 60% 20% 20%

Amcﬁla abjetivos,
recursos y metas de

forma tal que los 5
resultados generen .

valor.

Adopta alternativas si
el contexto presenta
obstrucciones a la
ejecucién de la 5
planeacion anual,
involucrando al equipo,
aliados y supericres
para el logro de los
abjetivos.

Vincula a los actores
con incidencia
potencial en los
resultados del area 2 i 5
su cargo, para
articular acciones
. 0 anticipar
Vision negociaciones
estrategica necesarias. 0,0

Monitorea
periddicamente

los
resultados

alcanzados e introduce
cambios en la
planeacion para
alcanzarlos.

Este documento es propiedad de la Administracidn Central del Municipio de Santiago da Cali. Prohibida su altaracion o modificacion por cuslquier media, sin previa autorizacin del Alcalde. Pégina 1de 7



y directivas

Erxtw docirmento ea propiedad du bx Adminttiicién Contral da! Municiplo de Sartiage de Cadi. Prohibida su alterscidn © modificaciin por cusiquier media, ain pravia sutorizecion del Alaide.

Prasenta nuevas
estrategias ante
aliaclos y superiores
para contribuir al logro
de los chjstivos
institucionales.

Cemunica de manera
aserliva, clara y
centundentesl objstivo
y compremise de ias
equipos de trabajo.
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Liderazgo
efectivo

Flaneacion

Traduce la vision y
logra que cada
mismbro del equipo s&
comprometa y aporte,

en un eantomo
participativo y da toma.
de decisiones.

Forma equipos, ¥ les
delega
responsabilidades y
tareas en funcién de
tas competencias, el
petencial y los
intereses de los
miembros del equipo.

Crea compromiso y
moviliza a los

a gestionar, aceptar
retos, desafios y
diractrices, suerando
intareses personales
para alcanzar las
matas.

miembras de su equipo| . i

Brinda apoyo y mativa
& su aquipo en
momentos de
adversidad, ala vez
que comparts las
mejores practicas y
desempefios y celebra |
al éxito con su gente, |- .
incidiendo
positivaments en la
calidad de vida laborat. |

Propicia, tavorece y
acompafia las
condiciones para
generar y mantener un
clima laboral pasitivo
&n un entome
incusién.

Fomenta la
comunicacion clara, |
sancreta en un entsrmno
de respeto.

Prevé sifuaciones y
escenarios futuros

Establace los planes
da accidn necasarios
para &l desarrolic de
los objativas
estratégicos, teniendo
en cuenta actividades,
responsables, plazes y
recurse requeridas;
promoviendo altos
astandares de
desempefio.

Hace seguimiento & ta
planeacién
institucional, coh base |
en los indicadores y
metas planeadas,
verificando que se
raalicen los ajustes y
retroalimentando el
praceso.

c.0

mmmwmmmmwmmmunmmm
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Valoracidii de lo servidores pablicos
- 5] -

Comﬂnmms para |a retroalimentacion’ |

Crianta la planeacién
institusional con una : :
vision estratégica, que s
tiane en cuenta las - _5
necesidades y :

expectivas de los
usuarios y ciudadanos.

Cptimiza el uso de los S j

racursoes.

Concreta S
oportunidades que :

generan vales a corto, B _5

mediano y largo plazo.

Elige can oportunidad,
entre las aitsrnativas

disponibies, los T ‘5
proyectos a realizar, : = .

estableciendo
responsabilidades
precisas con basa en
las prionddes de fa |
entidad.

Toma en cuenta la
opinin técnica de los
miembros de su equipo ’ - -

al analizar las : : j L
altemativas existentes | . -

para tomar una

decision y e
desarrollaria. ) i

Decide en situaciones
de alta complejidad e

incertidumbra tenienda|..: ¢ - ! 5
Tama de 8N consideracion la T .
4 decisiones consecucion g logros S ; .
Y obitives de la ' S A )
entidad : :

Efectda los cambics
que considera
necesarios para o
solucionar los i 5
problernas detectados . T ”
o atender situaciones ’
particularas y se hace
responsable de la
dacisién tomada

Detecta amenazas y
opartunidades frante a
posibles dacisicnes y
olige de forma
pertinente

Asuma los riesgos de
las decisiones tomadas

Kentifica las . .
competancias de log :

miemaros dal equipo, |~ . ' 5
las evalia y las B . ’

impulsa activamente
Para su desarrollo y
aplicacién a las tareas
asignadas.

Ests dacumanto es propiedad de ks Adminkstracién Central dal Municipio de Sentiago de Cak. Prohibida su aleracién o modificacion Por cuakquist madk, sin pravia sutorizaciin del Alcalkda, Pigina 4 de 7



Promusve la formacion
de squipos con

interdependencias
positivas y genera

espacios de

aprendizaje
colaborativo, poniendo |-
&n coman
experiencias, hallazgos
y problemas.

Gostidn del
desarrollo de
las personas

T

QOrganiza los eatomos
de trabajo para

fomentar la
palivalencia profesional
de los miembros del
aguipo, facilitando fa
rotacién de puestos y
de tareas.

Pensamisnto
Sistémico

o

Asume una funcién
orientadara para

mejores practicas y
desempeiios.

promaver y afianzar las|-

Empodera a los
miembros del equipo
déndoles autonomia y
poder de decisidn,

praservanda la
equidad intema y
generande
COMPromiso en su
equipo de trabajo.

Se capacita
permanentemsente y
actualiza sus
competencias y
astrategies directivas.

S i

conacimiento para
interpretar las
interaccicnes del
anteme

Intagra varias areas de| "

las interrelaciones
entre las causas y los
efactos dentro de los

los que participa

Comprende y gestiona |-

diferentes procesos en |

Identifica ia dindmica

de log sisternas en los
que S8 ve inmarso y

SUS Conexionas para

afrontar los retos del

entorno

en el equips
consideranda su
complejidad e

impactar en las
resultados esperados

Emuowm“pmmmhmmcmuumou-mwmcwmeﬂnomw

Participa activamente |

interdependencia para |- -

Pihiging S ds 7



y directivas

168 Séryidares publicos
{151

Influye positivamenta |-

al equipo desde una
perspectiva sistémica,
generando una
dindmica propia que
integre diversos
enfoques para
interpretar ol entomo

Ente documents as propisdad te la Adminiatracién Cantral del Municlpio da Santiago de Cali, Prohibida su sltsracidn o modificaciin por cuakquisr madio. xin previa aulotizacisn del Alcaids.
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Resalucidn de
conflictos

-

Establaca estrategias
que permitan prevenir
los conflictos 0
detectarios a tlempa

| B0%

Evalla las causas def |,

conflicto de manera
chjetiva para tomar
decisiones

Aporta opiniones,
ideas o sugerencias
para solucienar los
conflictos en & equipa

Asume coma prepia la
solutién acordada por
el equipa

5
- —5 | - 0,0
5

Aplica soluciones de
conflictos anteriores
para situaciones
similares

Esta documsnio sa propisdad de ia Administrasion Cantrsl del Municipio de Samiago de Cafl. Prohivida su sttsreciin o modificacion por cusiquisr medio, in prnia autorizacién del Alcaide.
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ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

GESTION DEL TALENTO HUMANO
GESTION ¥ DESARROLLO HUMANO

SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS

(SISTEDA, SGC y MECI )

VALORACION DE COMPETENCIAS

MATHO02.06.03.18.P03.F05

VERSION 4

FECHA DE ENTRADA
EN VIGENCIA

11/oct/2019

Periodo de Evaluacién de Dia Mes Ano Dia Mes Afo Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestién
Acuerdo de Gestion 9 8 2019 o 31 12 2019 Dia | 31 | Mes | 12 | Aho | 2019
! DATOS EVALUADO Sk o
(Gerente Publico) = :
Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Area Funcional
FABIAN CORREA TOVAR 16748020 OFICINA DE UNIDAD DE APOYO A LA GESTION
Denominacién del Empleo Nivel Jerdarquico Cédigo Grado
JEFE DE OFICINA DIRECTIVO a6 04
P o 1 “DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO e
Nombre Completo Documento de Identidad Organismo
FRANCISCO ALBERTO SANDOVAL BAFONNI 16820404 SECRETARIA DEL DEPORTE Y LA RECREACION
Denominacién del Empleo Nivel Jerérquico Cédigo Grado
SECRETARIO DESPACHO DIRECTIVO 020 o7
. = = = DATOS DEL PAR -
Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Area Funcional
RUBEN DARIO MUNOZ ABADIA 16754398 SECRETARIA DEL DEPORTE
Denominacién del Empleo Nivel Jerdrquico Codigo Grado
SUBSECRETARIO DE DESPACHO DIRECTIVO 045 05
Criterios de valoracién
Es consistente en su comportamiento, da ejempla“a influye en otros, es un referente en .su organizacion y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entomos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comporiamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar. 1

Competencias

Valoracién de los servidores publicos

comunes
y directivas

Conductas asociadas ;
Superior

[1-5]

Par

Subalternc

Valoracién anterior

60%

20%

20%

Valoracion actual Comentarios para la retroalimentacién

-

Articula objetivos,
recursos y metas de
forma tal que los
resultados generen
valor.

5

Adopta alternativas si
el contexto presenta
obstrucciones a la
ejecucién de la
planeacién anual,
involucrando al equipo,
aliados y superiores
para el logro de los
objetivos.

5

Vincula a los actores
con incidencia
potencial en los
resultados del area a
su cargo, para
articular acciones
0 anticipar
negociaciones
necesarias.

Visién
estratégica

Monitorea

periédicamente
los
resultados
alcanzados e introduce
cambios en la

planeacion para

alcanzarios.

Este documento s propiedad de la Administracien Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su altarac

0,0

i6n o modificacian por cualquier madio, sin previa autorizacion del Alcalde
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Valoradidn. de los servidores piblicos
e e Eicos,

Superior

.Conductss asociss

Subalterno
L 20%

Presenta nuevas
sstrategias ante
aliados y superiores
para contribuir al logro
de [0S objetivos
institucionales.

Comunica de manera
asertiva, claray
contundenteel objetivo
y compromiso de los

8quipos de trabajo.

propledad de 2 W Central del Municisic da Sentiago de Cak. memmnamnwcuwum.mmmum‘ Pagnp 2 de 7



N

Liderazgo
sfectivo

Ewte documenn o% propiedad ce i Administracin Central del M

miembre del equipo se

participativo y de tama

Traduce la visién y
logra que cada

camprometa y aparte,
en un entomo

de decisiones.

Forma equipos, ¥ les
delega
respansabilidades y
tareas en funcion de
las competencias, el
potencial y los
interases de los
miembros del equipo.

{rea compromiso ¥
maviliza a los F
miambros de su equipo| =
a gestionar, aceptar
retos, desafios y
diractrices, suerando
intereses personales
para aicanzar las
metas.

Brinda apoyo y motiva |-
@ su BQUIpa en
momentos de
adversidad, a la vez
gue comparte las
mejores practicas y
desempetios y celebra |
el éxito con su gente,
incidiendo
positivamente en la
calidad de vida laboral.

Propicla, favorece ¥
acompaiia las
condiciones para
generar y mantener un
clima laboral pesitivo
&n un entomo
inclusién.

Fomenta la
comunicacién clara,
concreta en un entomo

Planeacién metas planeadas,

de respeto

Pravé situaciones y
ascanarios futuros

Establece los planes
de actién necesarias
para el dasarrollo de
los objetivos
estratégicos, teniendo
en cuenta actividades,
responsables, piazos y
1OCUTS0 requeridos,
promoviendo altos
asténdares de
desempefio.

Hace seguimiento a la
planeacién

on los indicadores ¥
verificande que se

reakicen los ajustes y
retroalimentando el

ingtitucional, con base |

procesa.

unicipio da Santiaga de Caé P«mwmﬁnummwwmnmmwmum
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Valorgcion:de.los serviduies pgbi
) ”

Crienta ta planeacidn
institucienal cor una
vision estratégica, que
tiene en cuanta las
necesidades y
axpectivas de los
usuarios y cludadanos.

Optimiza el uso de los
recursos.

Concreta
oportunidades que
genaeran valor a cono,
madiano y large plazo.

Toma de
detisiones

s

Extu dacumante ex propiedad da la Adrinistracién Gertral del Municiplo de Santago de Cali, Prohibide su afteracidn o modificacion Ppor cumlquisr medis. sin previa sutorizacién del Alcalda.

Elige con oportunidad,
entre las alternativas
disponibles, los
proyectos a realizar,
astableciendo
responsabilidadas
precisas con base en
las prioriddes de la
entigad.

Toma en cuanta fa
opinién técnica de los
mismbros de su equipo
al analizar las
atemativas existentes
para tomar una

decision y
desarrollaria,

Decids an situaciones
de alta complejidad &
incertidumbre teniendo
an consideracion la
consecucion de lagros
y abjetives ce la
entidad

Efecita los cambios
Que considera
necesanos para
solucionar log
problemas detectados
o atender situaciones
particufares y se hace
responsable de (a
decisién tomada

Detecta amenazas y
oportunidades frente a
posibles dacisiones y
elige de forma
pertinente

Asume los riesgos de
las decisiones tomadas

0.0

identifica las
compatancias de fos
miembros del equipa,
las evalla y las
impulsa activamente
para sy dasarrollo y
aplicacién a las tareas
asignadas.
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Gestidn del
desarrelic de
las personas

Pensamienta
Slstémico

Promueve la formacién

de equipos con

interdependencias

positivas y genera
aspacios de
aprondizaje

colaborativo, peniendo

&n comun

experiencias, hallazgos

y problemas.

Organiza fos entornos
de trabajc para
fomentar la
polivalencia profesional
de lag miembras del
equipo, faciiitando la

rotacion de puestos y [+ :

da lareas.

Asume una funcidn
orientadosa para
pramover y afianzar las
mejores practicas y
desempefios.

Empodera a los
miemoros del equipo
dandales autonomia y
poder de decisitn,
preservando la
aquidad interna y
generando
compromiso én su
equipo de trabajo.

Se capacita
permansntemente y
actualiza sus
competencias y

estrategias directivas. |-

integra varias araas de
conocimiento para
interpretar las
interacciones del
entomo

Comprende y gestiona
las interrelaciones
entrs las causas y los
efectos dentro de los

diferentes procesos en |-

los que participa

Identifica la dindmica
de |os sistemas en los
que se ve inmerso y
sus conexiches para
afrontar los retos del
entomo

Participa activaments
en el equipo
considerando su
complejidad &
interdependencia para
impactar en los
resultados esperados

00

Wcmlqniunuﬁu.dhprmmhﬁnﬁénddm
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al aquipo desde una
perspectiva sistémica,
generarxio una
dinémica propia gue
integra diversos
enfaques para
interpretar ol entomo

Influye positivamenta ’

Esta dotumento e propiadad de [a Administracion Caniral del Municipio de Santiago <e Cali. Prohibida su atteracidn o modificacion por cuakquier madio, &in previa autorizacion dal Alcaids.
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Resolucion de
corflictos

-3

Establece estrategias
que permitan prevenir
los cenflictos ©
detectarios a tiempo

Evalla las causas del
confiicto de manera
objetiva para tomar

decisiones

Aporta opiniones,
jdeas o sugerencias
para soluciohar los

conflictos en el equipe

0.0

Asume cama propia la
solucién acordada por
el equipo

Aplica soluciones de
conflictos anteriores
para situaciones
similares

Estr documents es propiedad on I Administracién Corral del Municipic da Santiago de Cali. Prohibida su ateracién

& modicacin por cualquior Medio, $in pravia autanizacién del Alcalds
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ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

GESTION DEL TALENTO HUMANG
GESTION Y DESARROLLO HUMANO

SISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL INTEGRADOS
(SISTEDA, SGC y MECI )

VALORACION DE COMPETENCIAS

MATHO02.06.03.18.P03.F05

VERSION 4

FECHA DE ENTRADA

EN VIGENCIA 11/oct/2018

~ (Gerente Publico)

- DATOS EVALUADO e

Periodo de Evaluacién de Dia Mes Afo ' Dia Mes Afo Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestidn
a
Acuerdo de Gestion 9 8 2019 31 12 2019 Dia | 31 | Mes [ 12 | Ado 2019

Nombre Completo

Documento de Identidad

Dependencia o Area Funcional

FABIAN CORREA TOVAR 16749020 OFICINA DE UNIDAD DE APOYO A LA GESTION
Denominacion del Empleo Nivel Jerdrquico Codigo Grado
JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 06 04
~ DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO G
Nombre Completo Documento de Identidad Organismo

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacién directa y acompafiamiento. Puede mejorar,

FRANCISCO ALBERTO SANDOVAL BAFONNI 16820404 SECRETARIA DEL DEPORTE Y LA RECREACION
Denominacién del Empleo Nivel Jerdrquico Codigo Grado
SECRETARIO DESPACHO DIRECTIVO 020 07
: S - DATOS DEL PAR = : :
Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Area Funcional
RUBEN DARIO MUNOZ ABADIA 16754308 SECRETARIA DEL DEPORTE
Denominacién del Empleo Nivel Jerdrquico Codigo Grado
SUBSECRETARIO DE DESPACHO DIRECTIVO 045 05
o - : : Criterios de valoracién
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo & influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion 5
Es consistente en su comporlamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. @
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve, Puede mejorar, 3
Mo es consistente en su comporiamiento, requiere de acompafamiento. Puede mejorar. 2
1

Competencias

Valoracién de los servidores publicos

1-5)

comunes Conductas asociadas

y directivas Superior

i Valoracién anterior
Par Subalterno

60%

20% 20%

Valoracion actual

Comentarics para la retroalimentacion

Articula objetivos,
recursos y metas de
forma tal que los
resultados generen
valor.

Adopta altemativas si
el contexto presenta
obstrucciones a la
ejecucion de la
planeacion anual,
involucrando al equipo,
aliados y superiores
para el logro de los
objetivos.

4-

Vincula a los actores
con incidencia
potencial en los
resultados del rea a
su cargo, para
articular acciones
o anticipar
negociaciones
necesarias.

Visién
estratégica

-

Monitorea

periddicamente
los

resultados

alcanzados e introduce
cambios en la

planeacion para

alcanzarlos.

Ests documento ss propiedad de la Administracin Central del Municipio de Santiago de Caii, Pr

ohibida su altsracién o medificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde

0,0
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Valoracin e lo§ ¢efvidores plblicas
S s :

Conductas aseél

Presenta nuevas
estrategias ante
aliadas y superiores
para contribuir al logro
de los abjetivos
institucionales.

Comunica de manaera B i
asertiva, clara y N
contundenteel objetive o :

y compromiso de los
equipas de trabajo.

Eate documanto 4 propisced de i Adminmtraciin Cantral del Muricipic de Santiaga de Call. Prohibica. su aiteracion & modificacin por cLalquier medio, 8in pravia iutorizacidn del Alcsids. Phgina 2da T



Liderazgo
2 afectivo

Ptaneacion

Traduce la vision y
logra que cada
miembro del equipa se
camprometa y aporte,

en un entomo

de decisiones.

participativa y de toma |-

delega
responsabilidades y
tareas en funcion de
las campetencias,
patencial y los
intereses de los
miembrosg del equipo.

Forma equipoes, ¥ les

Crea compromise y
moviliza a los

miembros de su equipo

a gestionar, aceptar
retas, desafios y

directrices, suerando

intareses personales
para alcanzar las

metas.

a SU equipo en
momentos de
adversidad, a la vez
que comparte las
mejores practicas y
desempefios y celebra
ol éxita con su gente,
incidiendo
positivamente en ia
calidad de vida laboral.

Brinda apayo ¥ motiva -

Propicia, favorece y
acompaiia las
¢cendiciones para

clirma laboral positive
en un entorme
inclusidn.

generar y mantener un |

Fomenta la
comunicacién clara,

de respato.

Prevé situaciones y
escenarios futuras

cancreta en un entarno|’

Establecs los planes
de accién necasarios
para el desarrolic de
los objetivos
estratégicos, teniendo
en cuenta actividades,
responsables, plazes y
recurse requeridas;
promovienda altos
estandares de
desempario.

Hace seguimiento a la
planeacién
institucional, con base
en los indicadores y
metas planeadas,
verificando que se
raalicen los ajustes y
retroalimentando el
proceso.

0,0

mmmnwuhwwummmas-mmcu.Wuwnamnwmmm,mmﬁmum.

Phgina 3 de?



" #|Valoracién de loe sarvidore

Crienta la planeacidn
institucional con una
vision estratégica, que |-
tiene en cuenta las
necasidades y
axpectivas de les
usuarios y ciudadanas,

oporiunidades que
generan valor a corta,
mediane y largo piazo,

A
Optimiza el uso de los b
rBCUrsos.
Concreta

Tomunes: Conductas aseciadas’ - " Valoracién antarioF e s siacin
y directivas . ; : Par ' ) esd 8 Ia refroal 4 Phaci
e . 20%. .

-~

Toma de
decisicnas

Elige con oportunidad,
entra las aiternativas
disponibles, los
proyactos a realizar,
establecienda
responsabilidades
precisas con base en
las prionddes de la
entidad.

Toma en cuenta la
opinion técnica de los
miembros de su equipo

al analizar tas
altamativas existantes
para tomar una
decisitn y
desarrallarta.

Decide on situacicnes
de alta complejidad e
incertidumbre teniendo
en consideracion la
consecucién de logros
y objetives de la
entidad

Efectia los cambios
quse considera
necesarios para
selucionar los
problemas detectadas
o atender situaciones
particulares y se hace
respansable de la
decisién tomada

Detecta amenazas y
oportunidades frente a
posibles decisionas y
elige de forma
pertinente

Asume los riesgos de
las decisiones tomadas

00

|gentifica las
competencias de los
miembros del equipe,

las evalla y las

impulse activaments
para su desarmolio y
aplicacion a las tareas
asignadas.

Ests documsnto as propaded de in Administracidn Central del Municipic da Santago de Cali, Prohibida au siterackin o modiicacisn Far cuniquist medio, ain previa maonzaciin cel Aicaks,

Pigredde?



o

-2

Promueve la formacién
de equipos con

interdependencias
positivas y genera

espacios de

aprendizaje
calaborativo, peniendo
an comin
experiencias, hallazgos
y problemas.

Gestién del
desamolio de
las parsonas

Pansamiento
Sistémico

de trabajo para

fomentar la
polivalencia profesional
de los miembros del
equipo, facilitando la
rotacién de puestos y
de tareas.

Crganiza los entornos

- Integra varias &reas

Asume una funcién
orientadora para
promaver y afianzar las
mejores practicas y
desemperios.

Empodera a los
miembros del aquipo
dandoles autonomia y
poder de decision,

preservando la
equidad intema y
genaranda
COmpromiso en su
equipo de trabajo.

Se capacita
permanentamente y
aclualiza sus
compstencias y
estrategias directivas.

tonodimiento para
interpretar las
interacciones del
entomo

Compronde y gestiona

fas interrelaciones
antre las causas y los
efectos denire de los
diferentes procesos en
los que participa

Identifica la dindmica

da los sistemas en les
que S8 V8 iNMerso y

308 conexionas para

afrontar los retos del

antomo

Participa activamente
en el equipe
considerands su
complejidad @
interdepandencia para
impactar en los
resultados asperados

de'lm

Q.0

Contral del Municipio o Santega de Cak, Pmmd-wmmmmwmuma-hmwmum.
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oree plblicos

Influye positivamente
al equipa desde una
perspectiva sistémica
generanda una
din&mica propia que
intagre diversos
anfoquaes para
interpretar &l entomo

Ests documento s propiadiad de kb Administracian Central del Muniigio de Santiegs de Call. Prohibida au atteraciin o modificacidn por cuslquisr medio, sin provia sutorizacion del Alcakda,

Pigina Bde 7
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= Valoracién ;meﬁm._ i Valoracién actudl - Comentarios para la'_ratmél‘ms_ntacién'

Establece estrategias
que permitan prevenir
los conflictos o
detectarics a tiempo

Evalia las causas del
conflicto de manera
abjetiva para fomar

decisiones

Resolucidn de [ Aporta opiniones,
conflictos ideas o sugerencias
para solucienar los

conflictas en el equipo

~

0,0

Asume como propiala [
solucién acordada par
el equipo

Aplica soluciones de
conflictos anteriores
para situaciones
similares

Ests documanic #3 propiedad de s Administraciin Cantral del Municipia de Ssniage de Cali. Prohibida su atarscién o madificacion por cuaiquier medio. 2 previa autorizacin del Alcalde Pégina 7 de 7






ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

GESTION DEL TALENTO HUMANO
GESTION Y DESARROLLO HUMANO

SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS

(SISTEDA, SGC y MECI )

VALORACION DE COMPETENCIAS

MATH02.06.03.18.P03.F05

VERSION

4

FECHA DE ENTRADA
EN VIGENCIA

11/oct2018

(Gerente Publico) .

Periodo de Evaluacién de Dia Mes al Dia Mes Afo Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestion
Acuerda de Geatidn 9 8 31 12 2019 Dia | 31 | Mes | 12 | Ano | 2019
DATOS EVALUADO e ctm e

Nombre Completo

Documento de Identidad

Dependencia o Area Funcional

FABIAN CORREA TOVAR 16748020 OFICINA DE UNIDAD DE APOYO A LA GESTION
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Caodigo Grado
JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 06 04
- : : ~ DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO
Nombre Completo Documento de Identidad Organismo

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafnamiento. Puede mejorar.

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacién directa y acompafniamiento. Puede mejorar,

FRANCISCO ALBERTO SANDOVAL BAFONNI 16820404 SECRETARIA DEL DEPORTE Y LA RECREACION
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Cédigo Grado
SECRETARIO DESPACHO DIRECTIVO 020 0
" DATOS DELPAR = =
Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Area Funcional
RUBEN DARIO MUNOZ ABADIA 16754398 SECRETARIA DEL DEPORTE
Denominacién del Empleo Nivel Jerdrquico Cédigo Grado
SUBSECRETARIO DE DESPACHO DIRECTIVO 045 05
. o - " = = Criterios de valoracion
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un rt.aferente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve, Puede mejorar. 3
2

Competencias
comunes
y directivas

Conductas asociadas

Valoracién de los servidores publicos

[1-9]

Superior

Par Subalterno

60%

20% 20%

Valoracion anterior

Valoracion actual

Comentarios para la

retroalimentacién

Vision
estratégica

Este documento s propledad de la Administracién Central

Articula objetivos,
recursos y metas de
forma tal que los
resultados generen
valor.

Adopta alternativas si
el contexto presenta
obstrucciones a la
ejecucion de la
planeacién anual,
involucrando al equipo,
aliados y superiores
para el logro de los
objetivos.

Vincula a los actores
con incidencia
potencial en los
resultados del area a
su cargo, para
articular acciones
o anticipar
negociaciones
necesarias.

Monitorea
periédicamente
los
resultados

cambios en la
planeacion para
alcanzarios.

alcanzados e introduce

0,0

del Municipio de Santiaga de Cali. Prohibida su alteracién o modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcaide.
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~-Competericias. .

Prasenta nuevas
estrategias ante N B i
aliados y supsnares s RO B
para centribuir al logro Gy 6’
de los objetivos. et
institucionales.

Comunica de manera
asertiva, clara y o
conturdantael abjetivo
y compromiso de ios
equipos da trabajo.

Este documsnto s propiecied de i Administracién Central del Municipio du Santiaga de Cali. Prohibica s.. aiteracién o medificacin par cuskyuier madio, sin pravia wutorizacitn del Alcaide, PéginaZde 7



[

Emmmuumahmwﬂncmu Musicipia de Santiagoe de Cali. Profibide su

Traduce la visitn y
logra que cada

comprometa y aporte,
en un entorme

participativo y de toma | :
de decisionss.

miembro del equipo se |

Liderazgo
efactiva

Planeacion

Forma equipos, ¥ les
delega
responsabilidades y
tareas en funcion de
las competencias, el
potencial y las

intereses de los
miembros del equipo.

Crea compremiso y
moviliza a los

a gestionar, aceptar
ratos, desaflos y
diractrices, suerando
interases parsonales
para slcanzar las
metas.

miembros de su equipd e

Brinda apayo y motiva
a sU equipo en
momentos de
adversidad, a‘a vez
que comparte las
mejores practicas y

el Sxito con su gente,
incidiendo

positivamente en ia

calidad da vida labaral.

desemperios y celebra | T

Propicia, favorece y
acompafia las
condicicnes para

clima \aboral positive
an un entoma
inelusién.

generar ¥ mantengrun|

Fomenta la
comunicacion clara,

de respeta.

Prevé situaciones y
escenarios futuros

cancreta en un entomoj -

Establece los planes
de accidn necasarios
para el desarrolle de
los objetivos
estratégicos, tenienda
en cuenta actividades,

recurso requeridos;
promaviendo altos
estandares de
desampefio.

responsables, plazos y|

planeacion

en los indicadores y
metas planeadas,
yerificando que se

realicen los ajustas y
retroalimantando el

Procese.

Hace seguimiento ala | .

institucional, con base '

ttarackin o modificacion per cuskquier medio, sin previs Butarizaciin del Aloake.

Pigina 3 de 7



Valoracién de Ios. servidors
“ A

Coﬁducés usoéladaa_. . '\;falorqdén antetior: Comentarios ﬁerel

troalimentacion

Orienta la planeacidn
institucional con una
visién estratégica, que

teneencuentaltas | .. - [
necesidades y N . :
expectivas de los SR Maaet

usuarios ¥ cludadanos.

Optimiza el uso de los e

recurses. SR
Concreta ' 5
oportunidades que ] ) LR
generan valor a corto, e
mediano y largo plazo. R O

Elige con opertunidad,
entre las alternativas
disponibles, los
proyactos a realizar,

esiablaciends ; o
responsabilidades :
pracisas con base en e BT

las prioriddes de la
entidad.

Toma en cuenta la
opinién técnica de los
migmbros de su equipo
al analizar las
alternativas existentes
para tomar una :

decision y
desarroflaria.

Decide en situacionas
de alta complejidad e |-
incertidumbre teniendo
an consideracion la
consecucion de logras
¥ objetivos de la
entidad

Toma de
decisiones

S

0.0

Efectia los cambios
que considera
necesarios para
salucionar los
problemas detectados
o atender situaciones
particutares y se hace |
responsabie de la
decisién tomada

e

Detecla amanazas y
oportunidades frenta a
posibles decisiones y
elige de forma
pertinante

Asume los riesgos de
las decisiones tamadas

Identifica las

competencias de los
miembros del equipo,
las evalda y las
impulsa activaments
para su desarrolio y
aplicacion a las tareas
asignadas.

Este documento e propiedad de h Administracién Central del Municisa da Senthgs de Cak, Prohibida sy afterscién o odificacién per cualquier medio, sin previa autorizacian del Alakle, Piginadde 7



Gastién del polivalencia profesicnal .

desamells de
las personas

v

Pensamisnto
Sistémico

o

Promueve la formacién
de aqulpos con
interdependencias
pasitivas y genera
espacios de
aprendizaje
colahorative, ponienda
en coman
experiencias, hallazgos

y problemas.

Qrganiza Yos entomas
de trabajo para
fomentar a

de los miembras del

equipa, facilitando la

rotacion de puestos y
de tareas.

Asume una funcién
orientadora para
promover y afianzar las}
mejores practicas y
desempeiios.

Empodera a los
miembros del equips
déndales autonomia y | =
pader de decisién, :
preservande la
squidad interna y
generando
Compromiso en su
aquipa de trabajo.

Se capacita
permanentements y
actualiza sus
competencias y
estrategias directivas.

Integra vanas areas de|.
conocimiento para
interpretar las
Interaccicnes del
entomno

G0

Comprende y gestiona
1as interrelaciones
entra las causas y los
afectas dentro de los
diferentes procesas an
los que participa

identifica la dindmica
de ios sistemas an las
que $e ve inmerso y
sus conexionas para
afrontar los retos del
antomo

Participa activamente |.--
en el aquipo
considerando su
complajidad &
interdependencia para
impactar an los
resultados esperados

00

prop dolu ink mwmmasmac*.Prm-uuwﬂnnmmmw=mm.mmmwum.
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Influye positivamente |
al equipo desde una |
perspectiva sistémica, |
generando una
dindmica propia que
integre diversos
enfoques para
interpretar el entomo

Exte docuento es propiedad da ta Adminiatacitn Gentral del Municipia de Suntiago de Cali, Profibida su sheracion o modiicackin por Cualqier medo, sin previa sutorizeckon del Alaide,
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Establece astrategias
que permitan grevenic
los conflictos o
detectarios a tiempo

Evala las causas del

conflicto de manera
objetiva para tamar
decisicnes
7| Resolucidn de | Aporta opiniones,
conflictos ideas & sugerencias

e
para solucionar los

conflictos en el aquipo

Asume como propia la |-
solucion acordada por
el equipa

Aplica solucionas de
conflictos anteriores ;
para situaciones
similaras ’

Ests dacumenta es propiedad o in Administracitn Cantral dal Municipio de Saiaga de Call. Prohibids wu aiteracidn o modicaciin gor cuskquier medio, win provia autorizacian del Alcalde. Pigina 7 da 7
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ALEALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

GESTION DEL TALENTO HUMANO
GESTION Y DESARROLLO HUMANG

SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS

(SISTEDA, SGC y MECI )

VALORACION DE COMPETENCIAS

MATHO02.06.03.18.P03.FOS

VERSION

EN VIGENCIA

FECHA DE ENTRADA

11/oct/2018

(Gerente Publico)

Periodo de Evaluacién de Dia Mes Ano al Dia Mes Afio Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestién
Acuerdo de Gestion 9 8 2019 31 12 2019 Dia | 31 | Mes [ 12 | Ado | 2019
: DATOS EVALUADO = o i

Nombre Completo

Documento de Identidad

Dependencia o Area Funcional

FABIAN CORREA TOVAR 16748020 OFICINA DE UNIDAD DE APOYO A LA GESTION
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Cédigo Grado
JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 06 04
- : - DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO = =z
Nombre Completo Documento de Identidad Organismo

FRANCISCO ALBERTO SANDOVAL BAFONNI 16820404 SECRETARIA DEL DEPORTE Y LA RECREACION
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Cédigo Grado
SECRETARIO DESPACHO DIRECTIVO 020 o7
DATOS DEL PAR i
Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Area Funcional
RUBEN DARIO MUNOZ ABADIA 16754398 SECRETARIA DEL DEPORTE
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Coédigo Grado
SUBSECRETARIO DE DESPACHO DIRECTIVO 045 05
A T Criterios de valoracion
Es consistente en su compenan;niamn. da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiente. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompanamiento. Puede mejorar 1

Competencias
comunes
y directivas

Conductas asociadas

Valoracion de los servidores publicos

(1-8]

Superior Par

Subalterno

Valoracién anterior

60% 20%

20%

Valoracién actual -

Comentarios para la retroalimentacion

Vision
estratégica

-

Articula objetivos,
recursos y metas de
forma tal que los
resultados generen
valor.

]

Adopta alternativas si
el contexto presenta
obstrucciones a la
ejecucion de la
planeacion anual,
involucrando al equipo,
aliados y superiores
para el logro de los
objetivos.

=

Vincula a los actores
con incidencia
potencial en los
resultados del drea a
su cargo, para
articular acciones
o anticipar
negociaciones
necesarias.

Monitorea
perigdicamente
los
resultados
alcanzados e introduce

cambios en la
planeacion para

alcanzarios.

0,0

Ests documento es propiedad de la Administracién Central dal Municipio de Santiago de Call. Prohibida su alteracién o modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcaide.
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Presenta nuevas
astrategias ante
aliados y supericres
para contribuir al lagro
de los objetivos
institucionales.

Comunica de manera
asartiva, clara y
centundenteal objetivo
y compremise de los
equipos de trabajo.

Este dotumiario es propiadad de ks Administracion Coentral del Municipio de Santisgo da Cali Prohibida su ateraciin o modificacion por culuien madio, sin pravia autortescidn de! Alcaids.
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Liderazge
efectivo

L]

Planeacidn

Evta documento & propiadad de la Administracion Central del Municipia de Sartiago de Cal. Proibica SU KItEECISN 0 modiicacion por cuBlqUier Mo, sin previk aUtorizacion del Alcaide.

Traduce la vision y
logra que cada

comprometa y aporte,
n un entorne

de decisiones.

miembro del equipo se |-

participativo y de toma |5

Forma equipos, ¥ les
delega
respensabilidades y
tareas en funcion de
las competancias, el
potencial y los
intersses de los
miembros del aguipo.

Crea compromiso y
moviliza a los

a gestionar, aceplar
retos, desafios y
directrices, sueranda
intereses personales
para alcanzar las
metas.

miembros de su squips| -

& su aquipe en
momentas de
adversidad, a la vez
que comparte Jas
mejores practicas y
desempefins y celebra
el éxite con su gents,
incidiando
positivamente en la
calidad de vida laberal.

Brinda apoyo y motiva |’

Propicia, favoreca y
acompaila las
condiciones para
generar y mantenar un
clima laboral positive
en un entome
inclusion,

Fomenta la
comunicacién clara,

de respeto

Prevé situaciones y
escenarios futuros

concreta en un entormo| -

Establece los planes

de accién nacesarios

para el desarrollo de
los objetivos

en cuenta actividades,
responsables, plazos y
racurso requeridos,
promaviendo altos
ogtdndares de
desemperio.

estratégicos, teniendo |~

Hace seguimiento a la
planeacién
institucicnal, con base
en los indicadores y
matas planeadas,
varificando que =&
realicen los ajustes y
retroalimentando el
proceso.

0.0
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medianc y largo plaze.

Orienta la planeacion
institucional con una
vision estratégica, que
tiene en cuenta las
necesidades y
expactivas de los

usuarios y ciudadanos. |-

Optimiza el uso da los
recursos.

Concreta
oportunidades que
generan valor a corto,

Tamade
decisiones

B

Eliga con eportunidad,
entre las alternativas
disponibles, los
proyectos a realizar,
astableciende
responsabllidades
précisas con base en
ias prieriddes de la
antidad.

Toma en cuenta la
opinidn técnica de fos

al analizar las
aiternativas existentes
para tormar una
decision y
desarroliaria.

miembros de su equipo|

Decide en situaciones
de alta complejidad &
incertidumbre tenienda
€n considaeracion la
consecucidn de logras
¥ cbjetivos de la
entidad

Efactia los cambios
quse considera
necesarics para
solucionar los
prablemas detectados
< atender situaciones
particulares y se hace
responsable de la
decision tomada

Detacta amensazas y
oportunidades frente a
posibles decisionas y
elige de forma
peartinente

Asume los rissgos de
las decisiones tomadas

Identifica las
competencias de los
miembros del equipo,
las evalia y las
Impulsa activamente
para su desarrolio y
aplicacién a las tareas
asignadas.

0.0

Estw documento e propledad de fw Adminietracidn Gentral del Municipio de Santiupe da Cali. Prohibida su sheraciin e madificacion por cuskquisr macha, Sin privie autorizecksn del Alcalda.
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mmuwﬁhWnCmﬂuMwmsmdsCﬂ Proniseis su siteracidn o modificacian por ol

.t

o

Promusva la formacién
da squipos con
interdependancias
positivas y genera
espacios de
aprendizaje

an comin
experiancias, hallazgos
y problemas.

colaborativo, poniendo |

Gestitn del
desamollo de
las personas

de trabajo para
fomentar la

de los miembros del
equipo, facilitando la
rotacidn de puestos y
de tareas.

Organiza los entomos | =

polivalencia profesional| ::

Asume una funcién
orientadora para

mejores practicas y
desempefios.

promover y afianzar las| .

Pensamientc
Sistémico

Empodera a los
miembros del equipo

poder de gocisitn,
preservando la
equidad interna ¥
generando
compromise en su
equipo de trabajo.

déndoles autonomiay [

Se capacila
permanentemente y
actualiza sus
competencias y
estrategias directivas.

tonocimiento para
interpretar las
intaraccionas del
entomo

ntegra arias Areas da |’

Comprende y gestiona
las interrelacionas
entre las ¢ausas y los
efectos dentro de los
diferentes pracescs en
los que participa

Identifica la dindmica
da los sistemnas en los
que se ve inmsrso y
sus conexiones para
afrontar los retos del
entema

an el aquipo
considerando su
complejidad e
interdependancia para
impactar en los
resultados esperados

Participa activamente |.-

Askquine medio, 4in pevia autorizaciSn del Alcaide.

Phgina 5 de 7



Valoréciéry de los envidores publicos

Influye positivamente
al aquipo desde una
perspectiva sistémica,
ganarando una
dinadmica propla que
integre diversos
enfogues para
interpretar ol entomo |

Emmnmmmhmmwummmsmmcﬂ Pmmmmnommnwcmmb.ﬁMIWIﬂndﬂm Figina&de 7



Eute

~t

Resclucidn de
conflictos

Establece estrategias
que permilan prevenir
los conflictos o
detectarios a tiempo

Evalda las causas del
confiicto de manera
objetiva para tomar

decisiones

Apaorta opiniongs,
ideas o sugerencias
para solucionar los
conflictos en el equipe

Asume come propia 'a
solucién acordada por
el aguipo

Aplica solucienes da
conflictos anteriores
para situaciones
similaras

prop

deln

0,0

Gantral del Municipio dé Santiago de Cali. Prohibida su sitsracion o modificacion per cusiquisr medio, sin pravia autorizacidn del Alcalde.
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ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

GESTION DEL TALENTO HUMAND
GESTION ¥ DESARROLLO HUMANO

SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS

(SISTEDA, SGCy MECI )

VALORACION DE COMPETENCIAS

MATHO02,06.03.18.P03 FOS

VERSION

4

FECHA DE ENTRADA
EN VIGENCIA

11loct/2019

(Gerente Piblico) =

Periodo de Evaluacién de Dia Mes Ao i Dia Mes ARo Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestion
a
Acuerdo de Gestion 9 8 2019 31 12 2019 Dia | 31 | Mes | 12 | Afo | 2019
“DATOS EVALUADO _ —

Nombre Completo

Documento de Identidad

Dependencia o Area Funcional

OFICINA DE UNIDAD DE APOYO A LA GESTION

Su comportamiento no se

ta, requiere de retroalir

6n directa y acompafamiento. Puede mejorar.

FABIAN CORREA TOVAR 16749020
Denominacion del Empleo Nivel Jerarquico Cédigo Grado
JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 06 04
wEE : . " DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO : =
Nombre Completo Documento de Identidad Organismo
FRANCISCO ALBERTO SANDOVAL BAFONNI 16820404 SECRETARIA DEL DEPORTE Y LA RECREACION
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Cadigo Grado
SECRETARIO DESPACHO DIRECTIVO 020 o7
= — = = : TATOSOELPAR = = :
Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Area Funcional
RUBEN DARIO MUNOZ ABADIA 16754398 SECRETARIA DEL DEPORTE
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Cédigo Grado
SUBSECRETARIO DE DESPACHO DIRECTIVO 045 05
-  Criterios de valoracion
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, esun referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en |os entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar. 2
fi 1

Competencias
comunes
y directivas

Valoracién de los servidores publicos
{1-5]

Conductas asociadas =
Superior

Par Subalterno

60%

20%

20%

Valoracion anterior

Valoracion acﬁ_ja1

Comentarios para la retroalimentacién

Articula objetivos,
recursos y metas de
forma tal que los
resultados generen
valor.

=

Adopta alternativas si
el contexto presenta
obstrucciones a la
ejecucién de la
planeacién anual,
involucrando al equipo,
aliados y superiores
para el logro de los
objetivos.

5

Vision
estratégica

-

Vincula a los actores
con incidencia
potencial en los

resultados del drea a
su cargo, para

articular acciones
o anticipar
negociaciones
necesarias.

Monitorea
periédicamente
los
resultados
alcanzados e introduce
cambios en la
planeacion para

Ests documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Caii

alcanzarlos.

0,0

Prohibida su altsracion o modificacian por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde,
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Prasenta nuavas
esirategias ante
aliados y superiores
para contribuir al logro
de |os abjetivos
institucionales.

Comunica de manera

asertiva, clara y -
contundentesl objetivo |

¥ compromiso de los
equipas da trabajo.

Ewte documents #3 propiecad de la Adminigtracién Central del Municipia de Santego de Cali. Prohibide au aherkeidn o modificacidn por cuakouler redia, $in previ sANzecdn del Alcaide. Pigna2de 7



Liderazgo
efective

Planeacitn

Traduce la visidn y
logra gue cada
miembro del equipe se |
comprometa y aperte,
an un entomo
participative y do toma | ©
de dacisiones.

Farma equipos, y les
delega
responsabilidades y
tareas en funcién de
las competencias, e
potencial y ios
intereses de los
miembros del equipa.

Crea cormpromiso y
maoviliza a los
miembros ¢e su equipo
a gestionar, aceptar
retos, desafics y
directrices, suerando
intereses personales
para alcanzar las
metas.

Brinda apoyo y motiva [
a su equipa en
momentos de
adversidad, ala vez
que comparte las
mejores practicas y
desempeaiios y celebra
ol éxite con su gente,
incidiendo
positivaments en la
calidad de vida laboral.

Propicia, favorece y
acomgaila las
condiciones para
generar y mantenar un
clima laboral positive
an un entamo
inclusian,

Fomenta la
comunicacién clara,
concreta en un entomo
da respeto,

Prevé situaciones y
sscenarnios futuros

Establece los planes
de accidn necesarios |.
para el desarrolio do
los objetivos
estratégicos, teniendo
8n cuenta actividades, |
respansables, plazos y
recurse requeridos,
promovienda altos
estandares de
desempaiio,

Hace seguimiento a la
planeacion
institucional, con base
an los indicadores y
metas planeadas,
verificando que se
raalicen 108 ajustes y

praceso.

retroalimentando &l (. ;%

Gontral dol Municlpic de Santiago de Cal. Prohibich $i1 altsracidn o modificaciin por cusiquier medio, in previa wutixzacion dal Alcaide.
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Orianta Ja planeacién

Institucional con una T
visién estratégica, que [ . 7 .. ‘ 6
tiene an cuenta las I PR
necesidades y
expectivas de los
usuarios y ciudadanos.

Optimiza el uso ds los
recursos.

Concreta
oportunidades que
generan valar a corto,

mediano y large plazo.

Elige con oportunidad,
entre las altemativas
disponibles, los
proyactos a realizar,
ostableciendo

responsabilidades 5 . Lo

precisas con base en T o

las pricriddes de la ’
entidad.

Toma en cuenta la
opinidn técrica de los
miembros d& su squipo
al analizar las
altemativas existentes
para tomar una
decisién y
desarrotlaria.

Decide er situacionas
de alta complejidad e
incertidurmbre teniendo
Toma de en consideracisn la
gecisionss | congecucion de logros
y objetivas de la
entidad

£y

00

Efectia los cambios
que considera
necesarios para . o
salucionar los . ;
problemas detectados :

o atender situaciones SRR
particulares y se hace
responsable da la
dacisién tomada

Detecta amenazas y . ]
oportunidades frente a g i
posibles decisiones y : . S X S,

elige de forma BT S RN
pertinents . ' - :

Asume los riesgos de
las decisionas temadas

Identifica las . B EEEN RN
competencias de los R B
miembras det equipo, B

las ovafGa y las R
impulsa activamente
para su desarrollo y

aplicacidn a las tareas
asignadas.

Este documento ws propiedad de la Administracién Central del Muncipla de Santiago de Cali, Prohibida kU afaracion o modificacibn por cuNkguio! fhedic, sn pravia storizaciin del Alcakdn, Pigina 4 de 7



Gestitn del
desarollo da
las parsonas

on

Pensamiento
Sistémico

&

de equipos con
interdependencias
positivas y genera
espacios de
aprendizaje

en comdn
experiencias, hallazgos
y problemas.

Promueve la formacion | =

colaborativo, poniendo |

de trabajo para
fomentar la
polivalencia profesional
de los mismbros del
equipo, facilitando la
rotacion de puastas y
de tareas.

Organiza los entomos

Asume una funcién
orientadora para
promover y aflanzar las
mejores practicas y
desempefios.,

Empodera a los
reiembros del equips

poder de decisian,
preservanda la
equidad intarmma y
generando
COMProMIso en su
aquipo de trabajo.

dandoles autonomiay | -

Se capacita
permanentemants y
actualiza sus
competencias y
estrategias directivas.

o T

Integra varias areas de
conocimiento para
interpretar las
interacciones del
entomo

Cemprende y gestiona
las interrelaciones

efsctos denire de los
difarantes procesos en
Tog que participa

antre las causas y los |

Idantifica la dindmica
de las sisternas en los
qué 8& Ve inmerso y
sus conexionas para
afrontar los retos del
entomo

en el aquipo
congiderando su
complejidad &
interdependencia para
impactar en los
resultados esperados

Participa activamente |

0.0

Mwum&hmiﬁﬂnﬂm“mﬁﬁm&whcﬁ,meumwcmm.inwmﬂm
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GCompataricias
* COMLANRS
- ¥ directivas’

Influye positivamenta
al equipo desde una
perspactiva sistémica,
generando una
dindmica propia que
integre diversos
Bnfoques para
interpretar &l entona

Este

propiedad de ta A

Contral del Municipic de Santiago de Cak Prohibida s alteratién o modificaciin por cusiquisr medio, S1 previe iorizacion del Alcaids,
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Comentarios para uretroammntacm !

Establece esirategias
que permitan prevenir
los conflictos o
detectarios a tiempo

Evalla las causas del

conflicto de manera T 6
objetiva para tomar T ]
decisiones . g

Resolucién de [ Aporta opinicnes,
confliclos ideas o sugerencias
para sclucionar los

conflictos en el equipo |

~

0,0

Asume camo propia la
solucién acordada par
el equipo

Aplica soiucienes de
confiictes anteniores
para situaciones
similares

Este documanto ss propiedad do ki Adminigtracion. Centrel del Municipia ds Santiago de Cali, Pronibida sy aitarscion o modifcacian por cualquier media, ¥in previa autorizacidn del Alcakde. Phgina 7 da 7






ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

GESTION DEL TALENTO HUMANO
GESTION ¥ DESARROLLO HUMANO

SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS
(SISTEDA, SGC y MECI )

VALORACION DE COMPETENCIAS

MATHO2.06.03.18.P03.F05

VERSION 4

FECHA DE ENTRADA
EN VIGENCIA

11loct/2019

(Gerente Publico)

Periodo de Evaluacién de Dia Mes Afo N Dia Mes Ao Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestion
a
Acuerdo de Gestién 9 8 2019 31 12 2019 Dia | 31 | Mes | 12 | Ao | 2019
"~ DATOS EVALUADO = - :

Nombre Completo

Documento de Identidad

Dependencia o Area Funcional

FABIAN CORREA TOVAR

16749020

OFICINA DE UNIDAD DE APOYO A LA GESTION

Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Cédigo Grado
JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 06 04
- ! ~ DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO = :
Nombre Completo Documento de Identidad Organismo

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar.

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacién directa y acompafiamiento. Puede mejorar.

FRANCISCO ALBERTO SANDOVAL BAFONNI 16820404 SECRETARIA DEL DEPORTE Y LA RECREACION
Denominacién del Empleo Nivel Jerdrquico Codigo Grado
SECRETARIO DESPACHO DIRECTIVO = 020 07
e = : DATOS DEL PAR s .
Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Area Funcional
RUBEN DARIO MUNOZ ABADIA 16754398 SECRETARIA DEL DEPORTE
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Codigo Grado
SUBSECRETARIO DE DESPACHO DIRECTIVO 045 05
: i : : Criterios de valoracién
Es consistente en su compartamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar 3
2

Competencias

[1-8]

Valoracion de los servidores publicos

comunes Conductas asociadas

y directivas Superior

Par

Subalterno

Valoracién anterior

60%

e

20%

Valoracién actual

Comentarios para la retroalimentacion

Articula objetivos,
recursos y metas de
forma tal que los
resultados generen
valor.

=

Adopta alternativas si
el contexto presenta
obstrucciones a la
ejecucion de la
planeacion anual,
involucrando al equipo,
aliados y superiores
para el logro de los
objetivos,

5

Vincula a los actores
con incidencia
potencial en los
resultados del area a
Su cargo, para
articular acciones
o anticipar
negociaciones
necesarias.

Vision
estratégica

ik

Monitorea

periddicamente
los

resultados

alcanzados e introduce
cambios en la

planeacién para

alcanzarios.

Este documento s propledad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su atteracion o modificar

0,0

cidn por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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' +Competencias
i Comunes

dirsctivas . -

Enumw“umahmmmuummmsmmcmmmmﬂnnmmmanwmmm.mmmmum

Presenta nuevas
estrategias ante
aliados y superiares
para contribuir ai logro
de los objetivos
institucionales.

Comunica de manera
asertiva, claray
contundanteel objetivo
y compramiso de los
equipos de trabaje.
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hy

Traduce Ja visién y
logra qua cada
miembro del equipo se
comprometa y aporte,
en un entomo
participativo y de toma.
de decisionas.

Foerma equipos, ¥ les
delega
rasponsabilidades y
tareas en funcion de
las competencias, el
patendial y los
intereses de los
miembres del equipo.

Planeacién melas planeadas,

Crea compromisa y
moviliza a les
mismbros de su equipo
a gestionar, aceptar
retos, desaflos y
diractricas, suerando
intereses personales
para aleanzar las
metas.

Brinda apoyo y motiva
a su equipo en
momantos de
adversidad, a la vez
que comparte las
mejores practicas y
desemperios y celebra
al éxito con su genta,
incidiendo

positivamente en la
calidad de vida laboral.

Progicia, favorece y
acomparia las
condiciones para
genarar y mantener un
clima laboral positive
&n un antorne
inclusidn.

Fomenta la
comunicacion clara,
concreta en un entomo
de respeto

Prevé situacionses y
escenarios futuros

Establece los planes
de accion necesarios
para el desamollo de
los objetives
estratégicos, teniendo
en cuenta actividades,
responsables, plazos y
recurso requeridos;
promoviendo aites
estandares de
desempefic,

Hacae saguimiento a 1a

planeacién

institucional, con basa
an los Indicadores y

varificando gue se
realicen los ajustes y
retroalimantando al

proceso.

Este

wwmmasmmcd.ﬁmmnwnqmwmmmw,mummwmnwm,
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alaracitr] de los servidoras pliblicos

gy =

Crignta |a planeacién
institucional con una
visién estratégica, que
tiens en cuenta las
necesidades y
oxpoctivas de los
usuarios y ciudadanos.

Optimiza el uso de los
recursos.

Y

Toma de
decisiones

Conerata
oportunidades gue
generan valor a corta,
mediano y large plazo.

Elige con oportunidad,
entre las alternativas
dispanibles, los
proyectos a raalizar,
estableciando
respensabilidades
precisas con base en
las prioriddes de la
entidad.

Toma en cuenta la
opinién técnica de los
miembros da su equipo
al analizar las
altemativas existentes
para fomar una
decisién ¥
desarrollaria.

Cecide en situacionss
da alta complajidad &
Incertidumbre teniendo
en censideracidn la
consecucidn de logros
y objetivos de la
enticgad

Efectua los cambios
que considera
necesarkes para
solucionar los
problemas detectacos |
o atender situaciones
particutares y se hace
respansable de la
dacisidn tomada

Detecta amenazas y
oportunidades frente a
posiblas decisiones y
glige de forma '
pertinente

Asume los riesgos de
las dacisiones tomadas

Este documento as propicad da Is Administracidn Coentral del Municipio da Santiago dé Caki. Prohibica =u alterecin 0 modificacian por cusiquier medio, sin previa Aviorizacién del Aleads

0,0

Identifica las
campstencias de los
miembras def equipo,

jas ovaiua y las
impulsa activamente
para su desarrollo y
aplicacion a las tareas
asignadas.

Pagina 4 de 7
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de equipos con
interdependencias
positivas y gensera
espacios de
aprendizaje
celaborativo, poniendo
en coman

¥ prablemas,

Promueve Ja formacidn

experiencias, hallazgos

Gestion del
desarrello de
las personas

w

Organiza los entomas
de trabajo para
forentar la
polivalencia prafesional
de los miembros del
aquipo, facilitando la
rotacién de puestos y
de lareas.

Asume ung funcidn
orientadora para
promover y afianzar las
mejores practicas y
desempeiias.

Empodera a jos
mismbros del equipo
dandoles autonomia y
poder de decisisn,
presarvando la
equidad intema y
generando
COMPromise an su
equipo de trabajo.

Se capacita
permanentemente y
attualiza sus
competencias y
ostrategias directivas.

integra varias areas de
conocimiente para
interpretar las
interacciones del
entomao

Comprende y gestiona
ias interrelaciones
antre las causas y los
efectos dentro da los
diferentes procesos en
los que participa

Pensamiento

o

que 88 ve inmerso y

5us conexiones para

afrontar los retos del
entorna

ldentifica la dindmica |
de los sisternas en los | -

Sistémice

Participa activamente
en al equipo
considerando su
compléejidad e
interdependencia para
impactar en los

resultados esperados |-

£3ta documento s propiadad du la Administracién Central del Municipio de Sankiago de Call. Proivbida su aftsracisn o modificacion por cualquisr medio, sin previs sutorizacidn del Alcaide,

00
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408 Servidores publicas|
18] - ]

Influya positivamente
al equipo desde una s
perspectiva sistdmica, o
generando una
din&mica propia que
integre diversos
enfogues para
interpretar &l entorno

Phging  ae 7

Ests docunenta se propisdsd de s Administracidn Central del Municipia de Santisgo de Cali. Pratibide U afteracién b modificacion por cuslkqular Medio. 3in previe sutorizacian del Alcalds.



Cérﬁpe‘ipn&aé

| Valoracisn da los servidored plibiicos |

i1-5]

chpiungs Conduttas asociadas

y directivas

- 20"

Valoracion an!e_ri‘ér'

" “Valoracién actisal

Establece estrategias | -

que permitan prevenir |-
los canflictos o B

detectarlos a tiempe

conflicto de manera
objetiva para tomar
decisiones

Evalia las causas del |-

Resolucidn de [ Apora opiniones,
conflictas ideas o sugersncias

para solucionar los

conflictos en el equipa |

-~

Asume como propia ia
solucién acordaca peor
sl squipa

Apiica soluciones de
conflicios anteriores
para situaciones
similares

@ e majpsv

0,0

Esin documenio ox propledad da la Administracikin Central del Municipic de Santiage de Culi. Prohibida su aterscion o moedificacidn por cualquier madio, sin previa sutorizacidn del Alcakde.
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SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS

MATH02.06.03.18 P03.F05

(SISTEDA, SGC y MECI ) VERSION 4
ALCALDIA DE
:E::;:;C;?Aiis:::‘.m VALORACION DE COMPETENCIAS FE:SQ“I‘:‘JCE;EEP:«JIF:AQA —
GESTION Y DESARROLLO HUMANO
Periodo de Evaluacién de Dia Mes Ano Dia Mes Ano Fecha de Evaluacién de Acuerde de Gestion
Acuerdo de Gestién 9 8 2019 g 31 12 2019 Da | 31 [ Mes | 12 | Ano | 2019
-DATOS EVALUADO i i o
i o - (Gerente Publico) : e
Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Area Funcional
FABIAN CORREA TOVAR 16749020 OFICINA DE UNIDAD DE APOYO A LA GESTION
Denominacién del Empleo Nivel Jerdrquico Cédigo Grado
JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 06 04
= e  DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO
Nombre Completo Documento de Identidad Organismo
FRANCISCO ALBERTO SANDOVAL BAFONNI 16820404 SECRETARIA DEL DEPORTE Y LA RECREACION
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Cédigo Grado
SECRETARIO DESPACHO DIRECTIVO 020 o7
- : : ~ DATOS DEL PAR __
Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Area Funcional
RUBEN DARIO MUNOZ ABADIA 16754398 SECRETARIA DEL DEPORTE
Denominacién del Empleo Nivel Jerdrquico Cadigo Grado
SUBSECRETARIO DE DESPACHO DIRECTIVO 045 06
P Criterios de valoracién -
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comporlamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafamiento. Puede mejorar. 1

Competencias

Valoracién de los servidores publicos

[1-5]

comunes Conductas ascciadas

y directivas Superior

Par

Valoracién anterior
Subalterno

60%

20%

20%

Valoracién actual

Comentarios para la retroalimentacion

Articula objetivos,
recursos y metas de
forma tal que los
resultados generen
valor.

4

Adopta alternativas si
el contexto presenta
abstruccicnes a la
ejecucion de la
planeacién anual,
involucrando al equipo,
aliados y superiores
para el logro de los
objetivos.

Vincula a los actores
con incidencia
potencial en los

resultados del drea a
su cargo, para

articular acciones
0 anticipar
negociaciones
necesarias,

Visién
estratégica

-

Monitorea

periddicamente
los
resultados
alcanzados e introduce

cambios en la
planeacion para

alcanzarlos.

0.0

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Pronibida su alteracion o modificacién por cualguier medio, Sin previa autorizacion del Alcaida
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Comentarios para,

ia retroafimentacisel

Presenta nuavas
estrategias ante
aliados y superiores
para contribuir al logro
de los objetives
institucionales.

Comunica de manera |
asertiva, clara y
contundentesl cbjetive
¥ compromigo de los
equipos de trabajo.

Totél Funtajod :

Exte documento sa propiedad de la Administracion Central del Municipio ce Sartings de Cali. Prohibid su alteaaién ¢ modificacisn por cudquiar media, sin previe atorzecion del Alcakde. Pigina 2 de 7



Traduce fa vision y
logra que cada
miembro del equipa se |..
comprometa y aporte,
en un entorne
participativo y de toma
de decisiones.

Forma equipas, y les
delaga
responsabilidades y
tareas en funcidn de
las competencias, &
potancial y los
intereses de los
miembros det equipa.

Crea compromiso y
maoviliza a los
miembros de su equipo}
a gostionar, aceptar

retos, desafios y
directrices, suerando

Liderazge intereses

: personales

2 sfectivo para alcanzar las
metas.

Brinda apoyo y motiva
a su equipc en
mementos de

adversidad, a la vez

que comparte las

mejores practicas y

desempefios y celebra

el éxito con su gente,
incidiengo

positivamente en la .

calidad de vida faboral. | - .

Propicia, favorecs y
acompadfa las
condiciones para |
generar y mantener un
clima labaral positiva
&n un entomo
inclusién,
Fomenta la
comunicacién clara,
concreta en un entomo
de raspeto.

Ity

Prevé situacignes y
ascanarios futuros

Establace los planes
de accion necesarios
para 8l desarrollo de
los objetives
estratégicos, teniends
8h cuenta actividades,
responsables, plazas y
recursa requeridos;
pramoviende altos
esténdares de
desampaiio.

Hace saguimiento ala |-
planeacion
institucional, con base
en los indicadares y
metas planeadas,
verificardo que se
realicen los ajustes y
retroalimentando sl
Proceso.

3 Planeacién

0,0

Ete thocummnito #4 prapidad de ln Adminisirecidn Cantral del Municipic de Santinga de Cali. Prohibida wu siteracién o modificacién por cualquier medio, sin previe sulorizacién del Alcalds. Pagne 3de 7



mentarios parala Tetroalimentacién

Crienta ia planeacién -
institucional con una . .
visién estratégica, que : : L
tiona en cuenta las
necesidades ¥
axpactivas de los
usuarios y ciudadanas.

Optimiza el usa de o8
recursos.

Concreta
oportunidades que
ganeran valor a corta,
mediana y large plazo. |

Eliga con oportunidad,
antre las alternativas
disponitles, los
proyactos a realizar,
astableciende
respensabilidades
pracisas con base en
las prioriddes de la
entidad.

Toma en cuenta la
opinién técnica de los
miembros de su equipe
al analizar las
altemativas existentes
para tomar una
decisidn y
desarrollaria.

Dacide en situacicnes
de alta complejidad 8
incertidumbre teniendo
Tama de en consideracion 'a
decisiones | consgeucitn da logros |-
y objetivos de la .

entidad EETEE

o~

00

Efactda las cambios
que considera
necesarios para
solucionar los
problemas detectados
< atender siduacionas
particulares y se hace
responsable de &
decision tamada

elige de forma
pertinente

Asume los riesgos de
las decisiones tomadas

Identifica las
competencias de los
miembros del equipa,

|as evalia y las
impulsa activamente
para su desarrollo y
aplicacién a las areas
asignadas,

Detecta amenazas ¥ : )
oportunidades frenta a L
posibles decisicnes y "

Ete documentn ss propiedad de I Administracién Caniral d#l Municipio de Sentingn de Cali. Prohibica su aherscidr 0 modificacin por cualquisr madio, sin previa autorizeciSn del Alcalde, Pigina 4 de 7



Ests

o

>»

Promueva la formacion |. . .-

de equipos con
interdependencias
positivas y genera
aspacios de
aprendizaje

colaborativo, poniendo |

&n comin

experiencias, hallazgos

y preblemas.

Gestitn del
desaiollo de
|as personas

QOrganiza los entomes
de trabajo para
fomentar la
pelivalencia profesional
de los miembros del
equipo, facilitando la
rotacién de puestos y
do tareas,

Asume una funcidn
orientadora para
pramover y afianzar las
mejores practicas y
desampefios.

Empodera a los
miembros del equipe
dandoles autonomia y
poder de decision,
preservando la
equidad interna y
generando
COMPromisa an su
aquipo de trabajo.

Se capacita
permanantemente y
actualiza sus
compatencias y
estrategias directivas.

conacimiento para
interpretar las
Interacciones del
enlomo

Comprends y gestiona |

las interrelacionas
entre las causas y los
efectos dentro de los

diferentes procesos en |

Ios que participa

Pensamiento

Identifica la dindmica
de los sistemas en los
que 58 ve inmerso y
SUS conexionss para
afrontar los retes del
entomo

Sistémico

Participa activamente |

en el equipe
considarando su
complejidad @
interdependencia para
impactar en los
resultados esperados

Central dal M.

ipic ds Sentiega de Cak. Prohibide wu witeracidn o inodificacion por cuslquer medio, B privia autorizackin det Aleuids.
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rvidores plblicos| .

L o Valoracién de io
ICompetendias : : i 5
" comunes c T N P
y diréctivas . Par
S 20%:

Influye pesitivamente
al equipe desde una
perspectiva sistémica,
generando una
dindmica propia que
integre diverses
enfoques para
interpretar el entomo

PiginaBde 7
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Valoracién de los. servidd
e
Superior ;

-Cémpetéhcias :

omantarios para la retroafimentacion

Valoracin actual

Establece estrategias |
que pamitan prevenir |-
los conflictcs o
detectarlos a tiempo

Evalla las causas del
conflicto de manera
objetiva para tomar

decisiones

Resolucidnde ! aAporta opiniones,
conflictos ideas o sugerencias
para salucionar los

conflictos en 8l equipe

~4

00

ASUMe COmo propia la
solucién acordada por
el equipo

Aplica soluciones de
conftictos anteriores
para situaciones
similares

Eats documents s propiecad de la Administracién Certral del Municipio de Santiaga de e, Prohibica au afweracibn @ modificacian por cuskouior medio, $in previa mutariracidn del Alcakde. Pigine 7 da 7






ALEALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

GESTION DEL TALENTO HUMANO
GESTION Y DESARROLLO HUMANG

SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS
(SISTEDA, SGCy MECI )

VALORACION DE COMPETENCIAS

MATH02.06.03.18.P03.FO5

VERSION

4

FECHA DE ENTRADA
EN VIGENCIA

11lact/2018

~ (Gerente Publico)

Periodo de Evaluacién de Dia Mes Afo al Dia Mes Ao Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestién
Acuerdo de Gestin 9 8 2019 3 12 2019 Dia | 31 | Mes | 12 [ Ao | 2019
T DATOS EVALUADO

Nombre Completo

Documento de Identidad

Dependencia o Area Funcional

FABIAN CORREA TOVAR 16749020 OFICINA DE UNIDAD DE APOYO A LA GESTION
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Caodigo Grado
JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 06 04
= - DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO
Nombre Completo Documento de Identidad Organismo

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar.

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafamiento. Puede mejorar.

FRANCISCO ALBERTO SANDOVAL BAFONNI 16820404 SECRETARIA DEL DEPORTE Y LA RECREACION
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Cadigo Grado
SECRETARIO DESPACHO DIRECTIVO 020 o7
= DATOS DEL PAR i
Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Area Funcional
RUBEN DARIO MUNOZ ABADIA 16754398 SECRETARIA DEL DEPORTE
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Codigo Grado
SUBSECRETARIO DE DESPACHO DIRECTIVO 045 05
: Criterios de valoracién
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su compertamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
2

Competencias

Valoracion de los servidores publicos

[1-5]

comunes Conductas asociadas

y directivas Superior

Par Subalterno

60%

20% 20%

Valoracion anterior

Valoracién actual

Comentarios para la retroalimentacion

Articula objetivos,
recursos y metas de
forma tal que los
resultados generen
valor.

t)"'

Adopta alternativas si
el contexto presenta
abstrucciones a la
ejecucion de la
planeacion anual,
involucrando al equipo,
aliados y superiores
para el logro de los
objetivos.

Vincula a los actores
con incidencia
potencial en los
resultados del area a
su cargo, para
articular acciones
o anticipar
negociaciones
necesarias.

Vision
estratégica

=4

Monitorea

periddicamente
los
resultados
alcanzados e introduce

cambios en la
planeacién para

alcanzarios

0,0

Este documenta es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacin por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcaids
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Presenta nuevas
estratagias ante
aliados y superiores
para contribuir al logro
da los ohjetivos
institucionales.

Comunica de manera
asertiva, claray
contundenteel objetivo
y compromise de las
aquipos de trabajo.

Eate dotumento o3 propiadad de ka Administacién Centrel del Municipio de Santiaga da Cali. Prohibicte. sy stteracion 0 modificackin por eusiuier medio, sin previa. sutorizacian del Alcsids. Pigira 2 de 7



| vatoracion 4

168 servidoras bl
Fagriioee a0

Liderazgo
sfectivo

L~

Planeacién

Edﬂdvcumupmmddlhmhmcmﬂddwﬁcbhdnslnﬁmdicﬂi Prm-ummﬂmmmwummnmpcmumm

Traduca la visién y
logra que cada
miembro gel equipo se

en un entemo
participative y de oma
de decisiones.

comprometa y aporte, |-

Forma equipos, y les
delega
responsabiidades y
tareas en funcidn de
las competancias, el
potencial y los
intereses de los
miembros del equipo.

Crea campromiso y
moviliza a 08
miembros de su equipa
a gestionar, aceptar
retos, desafios y
directrices, suerando
intereses personales
para alcanzar las
metas.

Brinda apoyo y motiva
a suU equipc en
momentas de
adversidad, a fa vez
que comparte las
mejores practicas y

&1 éxito con su gente,
Incidienda
positivamente en (a

desemperios y ceiebra | . ;

caligad de vida laboral. |~

Propicia, favorece y
acompafia las
condiciones para
generar y mantener un
clima laboral positivae
en un entomo
inelusign.

Fomenta la
comunicacidn clara,
concreta en un entomo
de respeto.

Prevé situaciones y
escenarios futuros

c0

Establocs los planss
de accién necesarios
para el desarrollo de
los objetivas
estratégicos, teniendo
on cuenta actividades,
respansables, plazos y
recurso requeridos,
promovienda altos
estandares de
desemperia.

Hace seguimiento a la
planeacion
institucional, con base
en los indicadores y
metas pianeadas,
verificando que se
realicen los ajustes y
retroalimentando el
procesa.

00

del Alcalde.

Pigina3da7



Orienta la planeacidn
institucional con una
visién estratégica, que
tiene en cuenta las
necesidades y
oxpectivas da los

usuarios y ciudadanos. |-

FBEUrsos,

Optimiza el uso de los

Cancreta
apartunidades que
generan valor a corto,
mediane y largo ptazo.

Toma de
decisiones

o~

E-bmmnwmhmmwuummd-smmCﬂ,memﬂnmmnwcmm‘mpmi.mma‘muum

Edige con oportunidad,
enire las attemativas
dispanibles, los
proyectas a realizar,
estableciendo
raspansabilidades
pracisas con base en
las prioriddes de la
antidad.

Toma en cuenta fa

al analizar las
alternativas existentes
para tomar una
decision y
desarrollaria.

opinién téenica de los |-
miembros de su equipo| |

Decide en situaciones
de alta complejidad &
incertidumbre teniende
en consideracién la
consecucion de logros
y objetivos de la
antidad

Efectda las cambios
que considera
necasarios para
solucionar [os
problermnas detectados
o atender situaciones
particiiares y se hace
rasponsable de la
decision tamada

Detecta amenazas y
qportunidades frente a8
poslbles decisiones y
elige de forma
pertinente

Asume los riesgos de
las decisiones tomadas

Identifica las
competencias de los
miernbras del equipo,
las svalla y Jas

Imputsa activamente
para su dasamolla y
aplicacidn a las tareas
asignadas.

Pégine 4 de 7



Gestion del
desamolio de
fas persanas

"

Promueve la formation |
de equipos can
interdependencias
positivas y genera
espacies de
aprendizaje
colaborative, poniendo
&n comun
experiencias, hailazgos

y problemas.

Qrganiza los entomos
de trabajo para
fomentar la
polivalentia profesional
da los miembros del
aquipo, facilitandc 'a
rotacién de puestos y
de tareas.

Asume una funcién
orientadara para
promover y afianzar las
mejoras practicas y
desempefios.

Empodera a les
mismbros del equipo
déndoles autonamia y
poder de decisién,
preservando la
equidad interna y
generando
Compramisa en su
equipa de frabajo.

Se capacita
permmanentementa y
actualiza sus
competencias y
astrategias directivas.

Pensamienta
Slstémica

(=]

o Evel

0,0

IR Sl
Integra varias areas de
conecimiento para
intarpretar las
interaccienes del
antomo

Comprende y gestiona | .
las interrelaciones
entre las causas y las
efactos dentro de ios
diferentas procesos en
los que participa

Identifica la dindmica
da los sisternas en os
que $e ve inmerso y
Sus conexiones para
afrontar los ratos del
entomo

Participa activamente
en el squipo
considerando su
complejidad e
interdependencia para
impactar en los
resuitades esperadas

.0

Eata documento es propiedad de b Administracién Cantral del Municipio os Santiapo e Call. Prohibide #u alteracion o modifitaciin por cualquser medio, sin privia sUterizaciin del Alcakle.
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Influye positivamente
&l equipo desde una
perspectiva sistémica,
generardo una
dindmica propia que
integre diversos
enfaques para
interpretar 8l entamo

&umnwwaummm.ﬁoncmummwusmmm_WmMnumnmwm.mm-Mum. Pigradde T



para Ia retroalmentacién -

Establace estrategias |
que permitan pravenir
los conflictos o
detactarios a8 tiempo

Evalia las causas del
conflicto de manera
abjetiva para tomar

decisionas

7 Resolucion de [ Aporta opiniones,
conflictos ideas o sugerencias
para solucionar los
conflictos en el equipo

Asume coma propia la
solucién acordada por
el equipo

Aplica scluciones de
conflictos anteriores
para situaciones

similares

i L . il izac Tde?
Elhdocu'unbaM*hMMMncmdﬂMuﬁc‘phdnSmhlanmcﬂ. Prohibide su altoragion o madificacitn por cualquiss Nvadia, in previa sutorizacion del Alcakde- Figina






MATH02.06.03.18.P03.F05
SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS
(SISTEDA, SGC y MECI ) VERSION 4
N ALCALDIA DE
SANTIAGO QEGAL VALORACION DE COMPETENCIAS FECHA DE ENTRADA —
GESTION DEL TALENTO HUMANG EN VIGENCIA Seid
GESTION ¥ DESARROLLO HUMANO
Periodo de Evaluacién de Dia Mes Afo " Dia Mes Afio Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestién
al
Acuerdo de Gestion 9 8 2019 3 12 2019 Dia | 31 | Mes | 12 | Ano [ 2019
~ DATOS EVALUADO B .. i
{Gerente Publico} :
Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Area Funcional
FABIAN CORREA TOVAR 16745020 OFICINA DE UNIDAD DE APOYO A LA GESTION
Denominacién del Empleo Nivel Jerdrquico Cédigo Grado
JEFE DE OFICINA - DIRECTIVO o5} 04
e e i DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO :
Nombre Completo Documento de Identidad Organismo
FRANCISCO ALBERTO SANDOVAL BAFONNI 16820404 SECRETARIA DEL DEPORTE Y LA RECREACION
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Cadigo Grado
SECRETARIO DESPACHO DIRECTIVO 020 07
_ s DATOS DEL PAR : :
Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Area Funcional
RUBEN DARIO MUNOZ ABADIA 16754398 SECRETARIA DEL DEPORTE
Denominacién del Empleo Nivel Jerdrquico Cédigo Grado
SUBSECRETARIO DE DESPACHO DIRECTIVO 045 05
Criterios de valoracién
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo & influye en otros, es un referente en su crganizacion y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompanamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar. 1
Valoracion de los servidores publicos
Competencias [1-6] :
comunes Conductas asociadas : Valoracién anterior Valoracién actual Comentarios para la retroalimentacién
y directivas Superior Par Subalterno
60% 20% 20%

Articula objetivos,
recursos y metas de
forma tal que los 5
resultados generen
valor.

Adopta alternativas si
el contexto presenta
obstrucciones a la
ejecucion de la

planeacion anual, 5
involucrando al equipo,
aliados y superiores
para el logro de los
objetivos,

Vincula a los actores
con incidencia
potencial en los
resultados del area a
su cargo, para 5
articular acciones
y o o anticipar
Vision negociaciones
estrategica necesarias 0,0

=

Monitorea
periédicamente

los
resultados 5
alcanzados e introduce

cambios en la
planeacion para
alcanzarios.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Call. Prohibida su alteracién o madificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcaide. Pégina 1de 7



Presenta nuevas
estrategias ante
aliados y superiores
para contribuir al logro
de los objetivos
institucionates,

Comunica de manera
asertiva, clara y
contundenteel objstivo
y tompromiso de los
squipos e trabaja.

propiecad de - Contral ol Municipic de Santiago de Cali Prohibida su staracién o modificacin por cuaiauler medio, sin phivia sutorizecion asl Alcalds. PignaZde 7



-

Liderazgoe
efactivo

Planeacién

Traduce la visién y
logra que cada
miembro dei equipe se
camprometa y aporte,
&n un entomo
participativo y de toma

de decisiones.

Farma equipos, ¥ les
delega
responsabilidades y
tareas en funcién de
ias competencias, el
potencial y los
intereses de los
mismbros del equipo.

Croa compramiso y
maviliza a los

mismbros 4o suU equipo

a gestionar, aceptar
retos, desafios y

directrices, suerando

interases personales
para alcanzar las

metas.

Brinda apoye y mativa
a su equipo en
momentos de

agversidad, a la vez
que comparte las
mejores practicas y
desempefos y celebra
ol éxito con su gente,
incidiendo
positivamente en la
calidad de vida laboral.

Propicia, favorace y
acomparia lag
condiciones para
generar y mantener un
clima laboral positivo
en un entomo
inclusicn.

Fomenta 'a
comunicacion clara,
concreta en un entamo
da respsto.

Prevé situaciones y
asconanos futuros

c0

Establace los planes
de accién necesanos ..
para el desarrolio de |-
fos chjetivos
estratégicos, teniendo
en cuenta actividades,
responsables, plazos y
TBCUTSO requericos;
promoviendo akes
estandares de
desemperio.

Hace seguimiento a la [~
planeacion
institucional, con base
an los indicaderes y
metas planeadas,
verificando que se
realican |05 ajustes y
retrealimentanda el
PIOCESsD.

0.0

Esta documento es propiedad de la Administracin Central del Municipic de Santisgo de Call. Prohibids 4 ahereciin & modificacién por cuskuied fradio, ¥in previa autorizacion dat Aloalde.
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Crienta la planeacidén
institucional con una
vision astratégica, que
tiene en cuenta las
necesidades y
expectivas ds los .
usuaries y cludadanoes. | -

Optimiza el use de los
recursos.

Concreta
opartunidadas que
generan valor a corto,
mediano y largo plazo.

Elige con oportunidad,
entre las altemativas
disponibles, los
proyectos a realizar,
estableciendo
responsabilidades
precisas con base an
las prioriddes de la
ontidad.

Toma en cuenta la
opinién técnica de los :
miembros de su equipo| = -
al analizar las
alternativas existentes
para tomar una
decisidn y
desarrollara.

Decide en situaciones
de alta complejidad e
incertidumbre teniendo
Toma de en consideracion la
decisiones | consacucién de logros
y objetivos da la
entidad

o~

Efectda los cambios
que considera
necesarios para
solucionar los
problemas datectadas
o atender situaciones
particulares y $e hace
raspensable de la
decisién tomada

Detecta amenazas y
oportunidades frente a
posibles decisiones y
slige de forma
partinente

Asume los riesgoes do
las decisicnes tomadas

Identifica las

competencias de los
miembras del equipo,
las evalia y las
impulsa activamente
para su desarrollo y
aplicacién a las tareas
asignadas.

Eate documento 99 prophedid de b Administracion Central del Municipio du Santiago de Cali. Prohibida su steracion 0 motificesiin por cusiquier medio, sin pravis sutorizacion del Alcsid Pagine 4 da 7



@

Promueve la formacion
de equipes con
interdependencias
pesitivas y genera
Bspacios da
aprendizaje
colaborativo, poniendo
en comun
axperiencias, hallazgos

¥y problemas.

Organiza los entomos
de trabajo para
fomentar la
Gestién gl | Polivalencia profesional
desarrollo de | 9@ tos miembros del
Ias personas equipo, facilitando la

rotacién de puestos y
de tareas.

(4]

0,0

Asume una funcion
orientadora para
pramover y aflanzar las
majores practicas y
desempaiios.

Empodera a ios
miembros del equipo
dandeoles autonomia y
poder de decisidn,
preservanda la
equidad interna y
generanda
compromiso en su
equipe de trabajo,

Se capacita
permanentemente y
actualiza sus
competencias y
estrategias directivas.

R RN T

Integra varias dreas de
conacimien{o para
interpratar las
interacciones del
entomo

Comprends y gestiona
las interrelaciones
entrs las causas y los
ofectos dentro de los
diferentes procesos en
los que participa

Igentifica ta dindmica
da los sistemas en los
quUe 58 ve INMerse y " 5
Sus canexiones para - .
afrontar los retos del

Pansamiento entomo

Sistémico g o 0,0
Participa activamente |
&n el squipo )
considerando su ’
complejidad e ; 6
interdepgndencia para
impactar en los
resultados esperados

o

Ests documentc es propiedad de la Administracién Cantral dal Muricipio de Santiago de Call. Prohibida su aiterscién o mogificacion por cualquisr madio, sin pievia autorizacisn del Alcalde.
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Influye positivamente
al aquipo dasde una
perspectiva sistémica,
generando una
dindmica progia que
integre divarsos
enfoques para
interpretar el antorna

Este documento es propieded de i Administrecion Central del Municipio ds Santiage de Cali. Protibide su ataxacién o modificacién por cusiquier medic, sin previa autorizaciin del Alcalde.
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Resolucién de
conflictos

los conflictos o

Establece estrategias |-
que permitan prevenis

detectarlos a tiempa

conflicto de manera
objetiva para tomar
decisiones

Eval(a las causas del |

Aporta apiniones,
ideas o sugerencias
para solucionar los

conflictos en sl equipo

¢l equipt

Asume como propia la
solucidn acardada por

Aplica soluciones de
conflictos antariores
para situaciones
similares

Q.0

Ewmumwm-mwwmmﬁeawmm‘Prﬂihﬁuwwwﬂnnmmwmmm.mmmin:mum.
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SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS
(SISTEDA, SGC y MECI )

MATH02.06.03.18 P03.FO5

VERSION 4

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALL

GESTION DEL TALENTO HUMANO
GESTION Y DESARROLLO HUMANO

VALORACION DE COMPETENCIAS

FECHA DE ENTRADA
EN VIGENCIA

11/oct/2018

(Gerente Publico)

Periodo de Evaluacién de Dia Mes Afo i Dia Mes Ao Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestion
a
Acuerdo de Gestion 9 8 2019 31 12 2019 Dia | 31 | Mes | 12 | Ado | 2019
: DATOS EVALUADO =

Nombre Completo

Documento de Identidad

Dependencia o Area Funcional

FABIAN CORREA TOVAR 16748020 OFICINA DE UNIDAD DE APOYO A LA GESTION
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Cadigo Grado
JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 06 04
: . " DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO
Nombre Completo Documento de Identidad Organismo

FRANCISCO ALBERTO SANDOVAL BAFONNI

16820404

SECRETARIA DEL DEPORTE Y LA RECREACION

Denominacion del Empleo

Nivel Jerdrquico

Cédigo Grado

SECRETARIO DESPACHO

DIRECTIVO

020 07

DATOS

DEL PAR

Nombre Completo

Documento de Identidad

Dependencia o Area Funcional

RUBEN DARIO MUNOZ ABADIA

16754398

SECRETARIA DEL DEPORTE

Denominacién del Empleo

Nivel Jerdrquico

Cédigo Grado

SUBSECRETARIO DE DESPACHO

DIRECTIVO

045 05

Criterios de valoracién

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompaiiamiento. Puede mejorar.

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar,

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar.

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su enforno de gestion.

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.

- N W & o,

Competencias

Valoracién de los servidores publicos

[1-5)

comunes Conductas asociadas

y directivas Superior

Par Subaltemo

60%

20% 20%

Valoracion anterior

Valoracion actual

* Comentarios para la retroalimentacion

Articula objetivos,
recursos y metas de
forma tal que los
resultados generen
valor.

L{'

Adopta alternativas si
el contexto presenta
obstrucciones a la
ejecucion de la
planeacion anual,
involucrando al equipo,
aliados y superiores
para el logro de los
objetivos.

5

Vincula a los actores
con incidencia
potencial en los
resultados del drea a
Su cargo, para
articular acciones
o anticipar
negociaciones
necesarias

Visién
estratégica

-

Monitorea
peribdicamente
los
resultados
alcanzados e introduce
cambios en la
planeacién para
alcanzarlos.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali.

0,0

Prohibida su alteracién o modificacisn por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde
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Eute

Presenta nuavas

ostrategias ante
aliados y superiores
para contribuir al logro
de los objetivos
institucionales.

Comunica de manera
asertiva, clara y
contundenteel objetive
y compromiso de los

equipos de trabajo.

Corttral cled Muriciplo o Santiago du Cali, Profioida su aeracidn o medificaciin por Guslquior moedka, 3in pravie sulorizacin del Alcaide,
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Liderazgo
2 efectivo

Traduce la visién y
logra que cada
miembro del equipo se
compremeta y aporte,

&n un entoma
participativo v de ioma
de decisiones.

Forma equipos, v les
detega
responsabilidades y
tareas en funcidn de
las competencias, el
patencial y los
intereses do los
miembros del equipo.

Crea compromiso y
moviliza a los
miembros de su equipc
a gestionar, aceptar
retos, desafios y
directrices, sueranda
intereses personales
para alcanzar las
metas.

Brinca apoyo y motiva
a Su equipe en
mementos de
adversidad, a la vez
que comparte las
mejores practicas y
desempefios y celebra
el éxito con su gente,
incidiendo
positivamente en la
calidad de vida laboral.

Propicia, favorece y
acomparia las
condiciones para
generar y mantenar un
clima laboral pasitivo
an un entormo
inclusidn.

Fomenta la
comunicacién clara,
concreta en un antorno
de respeto.

T

Planeacién

Exta documento o4 propieced da ta Adminisiraciin Central del Municipio de Santiago de Gali. Prohibida gu aiteracién o modificacion por cusiquier madio, ain previa autorizacién del Alcalds,

Prevé situacianes y
esvenarios fuluras

0.0

Establece los planes
de accién nacesarios
para ¢l desamollo de
jos objetivos
estratégicas, tenisndo
en cuenta actividades,
responsables, piazos y
recurse ragueridos;
promoviendo altos
esténdares de
desempenio.

Hace seguimiento a ja
planeacion
institucional, con base
en los indicadores y
metas planeadas,
verificando que se
realicen los ajustes y
rotroalimentando el
proceso,

00
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Tomade
decisiones

s

Exte documants es prapiedad de ks Asministracin Central del Municipio de Santinga da Cal, Prohibida su altwacién o madificscion por cusiquiss medic, s previa autorizacion del Alcaide.

Qrianta la planeacidn
institucional con una

tiene en cuenta las
necesidades y
expectivas de los

vision estratégica, que |

usuarios y ciudadanos.

recursos.

Qptimiza el uso ds los

Congreta
opertunidades que
genaran valor a corto,
mediana y largo plazeo.

Efige con oportunidad,
antre las atemativas
disporibles, los
proyectos a realizar,
estableciendo
responsabilidades
precisas con base en
las prioriddes de la
entidad.

Tema en cuenta la
apinidn téenica de los

al analizar las
para tomar una

dacislén y
desarroliaria.

miembros de su equipo

altemativas existentes |-+

de alta complejidad e
en consideracion la

y chjetivos da la
entidad

Decide on situaciones -
incertidumbre tenienda |-

consecucién de logros | :

Efectla los cambios
que considera
necesarics para
solucionar jos
preklemas detectadas
o atender situaciones
particulares y se hace
responsable de la
decision tomada

Detecta amenazas y
aportunidades frente a
pasibles decisiones y
elige de forma
pertinante

Asume los riesgos de
las decisiones tomadas

Identifica las
competencias de los

las gvalia y las
impulsa activarnente
para $u desarrolks y

asignadas.

mismbros del equipo, |-

aplicacion & las tareas |*
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Gestién del
desarrollo da
ias personas

Lo}

Pensamiento
Sistémico

Exte documents es propiadad de ka Administnacidn Central del Municipic de Santiago de Cali. Frohibica su alterackin o modificacidn por cualquisr medio, win pravia autorizacion del Alcalds.

Promueve ia formacion
de equipos con
interdependencias
positivas y genera
espacios de
aprendizaje
celaborativo, poniendo
en comun
experiencias, hallazgos

y problamas.

Organiza los entomos
de trabajo para
fomentar la
polivalencia profesional
de los mismbros del
equipo, facilitando la
rotacién de puestos y
de tareas.

Asume una funcién
origntadora para
promover y afianzar las
mejores practicas y
desampefios.

Empcdera a los
miembros del equipa
dandoles autonomia y

poder de decisidn,
preservande la
equidad intema y
gaenerando
COMpromiso en su
equipo de trabajo.

Se capacita
permanentemente y
actualiza sus
competencias y
eslrategias diractivas.

integ
conocimiento para
interprotar las
interaccionas del
entormo

c.0

Comprende y gestiona
las interelaciones
entrs las causas y los
efectos dantre de los
diferentes procesas en
los que participa

identifica la dindmica
de los sistemas en los
que 58 va inmerso ¥
sUs conexiones para
afrontar los retos del
entomo

Participa activamanta
an ef aquipo
censiderando su
complejidad e

interdepandencia para |

impactar en los
resultados esparados

00
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Influye positivaments |
&l equipo desde una
perspectiva sistémica, |, -
generando una |
dindmica propia que
integre diversos
enfaques para
interpretar el entemo

Emmnwuhmmmcmuumd-smmcmFMmMnumanumm.mmmﬂnum,
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Establoce estrategias |
que parmitan prevenir
los conflictos o
detectaros a tiempo

Evalia las causas del
conflicto de manera
objetiva para tomar

decisiones

Resolucidn da | Aporta apiniones,
conflictas ideas o sugerencias
para selucienar los

conflictos en ef equipo

-t

0,0

Asume como progia la
selucién acordada por
8l equipo

Aplica solucicnes da
conflictes anteriores
para situacicnes
similares

Emammupmmhmmmﬂqummmsmﬁ-w,meMabnomanwm_mmmmanm, Pagina 7 de 7






ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

GESTION DEL TALENTQ HUMANO
GESTION ¥ DESARROLLO HUMANG

SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS
(SISTEDA, SGC y MECI )

VALORACION DE COMPETENCIAS

MATH02.06.03.18.P03.F05

VERSION

4

FECHA DE ENTRADA

EN VIGENCIA

f1loct/2018

Periodo de Evaluacién de
Acuerdo de Gestién 9

Dia

Dia Mes Ao

Fecha de Evaluacidén de Acuerdo de Gestién

31 12 2019

2019

~ DATOS EVALUADO.
~ (Gerente Publico)

Dia [F! Mes |12] Afo

Nombre Completo

Documento de Identidad

Dependencia o Area Funcional

FABIAN CORREA TOVAR

16748020

OFICINA DE UNIDAD DE APOYO A LA GESTION

Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Codigo Grado
JEFE DE OFICINA : DIRECTIVO (o] 04
= : " DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO T
Nombre Completo Documento de Identidad Organismo

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar.

FRANCISCO ALBERTQO SANDOVAL BAFONNI 16820404 SECRETARIA DEL DEPORTE Y LA RECREACION
Denominacién del Empleo Nivel Jerdrquico Cédigo Grado
SECRETARIO DESPACHO DIRECTIVO 020 o7
i s = DATOS DEL PAR o L . =
Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Area Funcional
RUBEN DARIO MUNOZ ABADIA 16754398 SECRETARIA DEL DEPORTE
Denominacién del Empleo Nivel Jerdrquico Cédigo Grado
SUBSECRETARIO DE DESPACHO DIRECTIVO 045 05
: . Criterios de valoracién = =
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar. 2
1

Competencias
camunes
y directivas

(1-5)

Valoracion de los servidores publicos

Conductas asociadas

Superior

Par

Valeracion anterior
Subaltemo

60%

20%

20%

Valoracion actual

Comentarios para la retroalimentacion

Vision
estratégica

Articula objetivos,
recurses y metas de
forma tal que los
resultados generen
valor.

5

Adopta altemativas si
el contexto presenta
obstrucciones a la
ejecucién de la
planeacién anual,
involucrando al equipo,
aliados y superiores
para el logro de los
objetivos.

Vincula a los actores
con incidencia
potencial en los
resultados del drea a
su cargo, para
articular acciones
o anticipar
negociaciones
necesarias.

N

Monitorea
periddicamente
los
resultados
alcanzados e introduce
cambios en la
planeacién para

alcanzarlos.

O

0,0

Ests documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali, Prohibida su alteracién o modificacion por cualquisr medio, sin previa autorizacion dal Alcalde
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i6h-de 10 ‘servidorss publicas|

_ Comgn!am #4¢ |a refpoalimentacién

Prasenta nuevas
estrategias ante . e o
aliados y superiores L b
para contribuir al logro . -
de los objetivos
institucionales.

Comunica de manera
asertiva, claray 5
contundentesl ohjetivo -
y compromiso de los ’
equipoes de trabajo.

Esxta documento aa procieded de ln Adminiztracién Cantral del Municipie dr Santiage da Call Prohibida au aiterscidn ¢ modificacién por cusiquisr madia, sif privia sutorizecin del Alcakde Pigina 2 de 7



Liderazgo
efsctivo

b

Planeacidn

Traducs la visién y
logra que cada
miembra del equipo sa
comprometa y apodte,

en un entomo
participative y de tama
de decisiones.

Forma equipos, y les
delega
responsabilidades y
tareas en funcién de
las competencias, el
polenclal y los
interases de los
mismbros del equipo.

Crea compromiso y
moviliza a los
miembros de su equipo
a gestionar, aceptar
retos, desafios y
diractrices, susrando
interesas personalas
para alcanzar las
metas.

Brinda apoyo y motiva
& su equipo en
momentos de
adversidad, a la vez
que comparte las
mejcres practicas y
dasemperfios y celebra
el éxto con su gente,
incidienda
positivaments en la
caiidad de vida laboral.

Propicia, favorece y
acempaiia las
condiciones para
generar y mantenses un
clima laboral positive
en un entomo
inclusién.

Fomenta la
comunicacion ciara,

de respeto.

Prevé situacionas y
escenarios futuros

concreta en un entomol

Establece los planes
de accidn necesarios
para 8l desarrollo e
los objetivos
estratégicos, teniendo
en cuenta actividades,
respansables, plazos y
recurso requevides;
promaviendo altos
estdndares de
desempeiio.

planeacion
institucional, con base
eh los indicadores y
metas planeadas,
varificando que se
realicen los ajustes y
retroalimentando el
proceso.

Hace seguimiento a la | .7

Este doclmant ee propisdad de la Adminisiracién Central dal Municipio da Santiago de Cali. Prohibiia mu alteracidn o modificacian por cusiquier madio, ¥in pravin suiorizacion del Alcekde.
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* |Vatorsiien daios servidores pablicos| -

: Valorar;lﬁ::] anterion,

Orienta la planeacién
institucional con una "
vision estratégica, que o
tiene en cuenta las : . b
necesidades y
oxpectivas de los
usuarios y ciudadanas.

Optimiza el usa de los 5
recursos.
Concrata 1 )
oportunidades que AR 5
generan valar a cortg, i :

mediana y largo plazo.

Elige con cpartunidad, |
entre las aliemativas
dispanibles, los
proyactos a realizar,
estableciendo
responsabilidades
precisas con base an
las pricriddas de la
entidad.

_.U\

Tema en cuenta la
opinion técnica de los
miembros de su equipo

al analizar las 5
altermnativas existentes | T

para tomar una
decisién ¥
desarollaria.

Decide en situaciones
de alta complejidad e
incertidumbre teniendo - —
Toma de en consideracién la » : b

decisionss | sonsecucidn de logros £
y objetivos de la o - :
antidad L

'S

0,0

Efactua los cambios
que considera
necesarios para
solucianar los
problemas detectados
o atender situaciones
particulares y s& hace
responsable de la
decision tomada

o

Detecta amenazas y :
oportunidades frente a T il
posibles decisiones y B b
elige de forma
pertnente

Asume Jos riesgos de
jas decisiones tomadas

\dentifica ias
competencias de los
miembros del aquipo,

las evalia y las
impulsa activamente -
para sudesarrelloy |- a R
aplicacion a las tareas E -} - .
asignadas.

Ests documanto ss propiedad da ta Admirdstracion Contral del Municipio te Santiago de Cali. Prohibids su alteracién & modficacicn por cualquier madio, sin privia autoHzacion del Alcakde Paginadde7
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<@

Esta documentio ss propiedad de la Administracion Cantral del Municipio de Santiaga da Call, Prohibids su sitarecidn o modificacian por cusiquier madio, 3in pravis sutonizacion dal Alcelkde.

Gestidn del
desarmollo de
las personas

Pensamiento
Sistémico

Promueve la formacién
de equipos con
interdepandencias
positivas y genera
aspacios de
aprendizaje
colaberativo, paniendo
en ¢omin
experiencias, hallazgos

¥ pioblemas.

Organiza los entomos
de trabajo para
formentar la
polivalencia profesicnal
de los miembros de!
aquipo, facilitando la
rotacidn de puestos y |

de tareas,

Asume una funcion
orientadera para
promover y afianzar las
mejores practicas y
desempsenias.

Empedera a los
miembros del equipo
déndoles autonomia y
peder de decisién,
preservanda la
equidad intema y
genarando
compremiso en su
equipa de trabajo.

Se capacita
pemanentemente y
actualiza sus
competentias y
osirategias directivas.

et TR S e, e
integra varias dreas de
conecimienta para
interpratar lag
Interacciones del
enlomo

las intemelaciones
entre las causas y los
efectos dentro de los

i08 que participa

Comprende y gestiona |

diferentes procesos en| -

Identifica la dindmica
de los sistemas en los
que s& ve inmerso y
SUS conexiones para
afrontar los retos del
entomo

Participa activamsnte
en ol equipo
considerando su
complejidad e

impactar en los

interdependencia para |

resultados esperados |-
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Valaracién de jof Seividores pablico

Campstencias-

Influye positivaments |
al equipe desde una :
perspectiva sistémica, : —
generande una Fs : b
dindmica propia qua
integre diversos
anfoques para
interpretar el entomo

Pégina & de7

Eats documaro ss propisded de k Adminisiracian Central del Muricipio de Santiago de Cali. Prohibids su altaracin o modibcacion por cuakquier madio, sin previa autorizacisn dat Alaide.



Valkaracion anterior:

" Valoracion actual

| “Comentarios para ta

dedisiones
7 Resoluq’dn de |  Apona opiniones,
conflictos ideas o sugerencias
para solucionar kos

Establece ostrategias
que permitan prevenir
los conflictos o
detectarlos a tiempo

Evalla ias causas del
conflicto de manera
objetiva para tomar

conflictos en el equipo [+

Asume coma propia la
solucién acordada por
al squipo

Apiica sofuciones de
conflictos anteriores
para situacicnes
similares

0.0

Ewts documsnto ex propisdad rie fn Administraciin Gantral del Municipio de Santisga de Caki. Prohibida su atetacisn o modificacin por cuikpuiet medio, sin pravi sulorizecion del Alcakds.
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ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

GESTION DEL TALENTO HUMANO
GESTION Y DESARROLLO HUMANG

SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS
(SISTEDA, SGC y MECI )

VALORACION DE COMPETENCIAS

MATH02.06.03.18.P03.F05

VERSION 4

FECHA DE ENTRADA

EN VIGENCIA 11/0ct/2018

Periodo de Evaluacién de Dia Mes

Afio Dia Mes Afo Fech

a de Evaluacién de Acuerdo de Gestién

al

Acuerdo de Gestion 9 8

2019 3 12 2019 Dia | 31 [ mes [ 12| amo | 2019

-~ DATOS EVALUADO
- (Gerente Ptibiico)

Documento de Identidad Dependencia o Area Funcional

Nombre Completo
FABIAN CORREA TOVAR 16749020 OFICINA DE UNIDAD DE APOYOQ A LA GESTION
Denominacién del Empleo Nivel Jerdrquico Cédigo Grado
JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 06 04

~_ DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO

Nombre Completo

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacién directa y acompaiiamiento. Puede mejorar.

Documento de Identidad Organismo
FRANCISCO ALBERTO SANDOVAL BAFONNI 16820404 SECRETARIA DEL DEPORTE Y LA RECREACION

Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Codigo Grado
SECRETARIO DESPACHO DIRECTIVO 020 o7

: E— ' = ~ DATOS DEL PAR =

Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Area Funcional
RUBEN DARIO MUNOZ ABADIA 16754398 SECRETARIA DEL DEPORTE
Denominacién del Empleo Nivel Jerdrquico Cadigo Grado
SUBSECRETARIO DE DESPACHO DIRECTIVO 045 05
~_ Criterios de valoracién .

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en ofros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestién. ]

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafamiento. Puede mejorar. 2

Competencias

Valoracién de los servidores publicos

[1-5)

comunes Conductas asociadas

y directivas Superior

Valoracion anterior Valoracién actual
Par Subalterno

60%

20% 20%

Comentarios para |a retroalimentacion

Articula objetivos,
recursos y metas de
forma tal que los
resultados generen
valor.

=

Adopta alternativas si
el contexto presenta
obstrucciones a la
ejecucion de la
planeacion anual,
involucrando al equipo,
aliados y superiores
para el logro de los
objetivos.

-2

Vincula a los actores
con incidencia
potencial en los
resultados del drea a
su cargo, para
articular acciones

» 0 anticipar
Vision negociaciones
estratégica necesarias.

0,0

Monitorea

periddicamente
los
resultados
alcanzados e introduce

cambios en la
planeacién para

alcanzarlos.

Este documento es propiedad de Ia Administracién Central del Municipic de Santiago de Cali, Prohibida su alteracién o modificacién por cualquier media, sin previa autorizacién del Alcalde.
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ryidores piicts|

Prasenta nuevas
astrategias ante

aliados y superiores SOy j
para contribuir al logro ) o :

de los objetivas
institucienales.

Comunica de manera |

asertiva, clara y &
cantundentesl objativo . <

y compromiso de los
equipes de trabajo.

Eata documants ax propiscad ce fa Adminiiraciin Central sl Murdiia de Santiago de Call Prohibida su skaracién o modificatidn. por cuviquier madio, sin previn mutorizacién del Alcalde. Pigina 2 de 7



miembre del equipo se
camprometa y aporte,

Traduce ta visién y
logra que cada

en un entormo

participativo y de toma

de decisiones.

Forma equipos, v les
delaga
responsabilidades y
tareas en funcidn de
las competencias, el
potencial y los
intereses de los
miembros del squipe.

Liderazgo
2 efectiva

Planeacién

Crea compromiso y
meviliza & los

miembros de su equipaf.

a gestionar, aceptar
retos, desafios y
directrices, suerando
intereses personales
para alcanzar las
metas,

Brinda apoyo y motiva
a su squipo en
momeéntos de
adversidad, a la vez
que comparte las
maejores practicas y
desamperios y celebra
ol éxito con su gente,
incidiendo

positivamente en la
calidad de vida laboral.

Propicia, favorece y
acompaiia las
condiciones para

clima laboral pasitivo
an un entorne
inclusidn.

generar y mantener un | :

Fomenta la
comunicacitn clara,

de respet:

Pravé situacionas y
escanarios futuros

concreta en un entomo| - :

Establece los planes
de accién necesarios
para ol desarrolio da
log objetivas
estratégicos, teniendo
en cuenta actividades,
responsables, plazos y
recurso requeridos;
promoviendo altos
estandares de
desempano,

Hace seguimiento a la
plansacién

en los indicadores y
metas planaadas,
verificando que 5o

realicen los ajustes y
retroalimentando el

procesa.

institucional, con base |.

Este documento e propisdad de la Administracisn Central del Municipio de Santisgo de Cali. Prohibida su afterscién o modificacion por cuilquisd madio, $in pravia sutorizecidn dal Alcaloe.

0,0
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" |valoracitnida ios ssrvidores pi

148y
Par

Orienta la planeacién
institucional con una

tiene an cuenta as
neacesidades y
expectivas de los
usuaros y ciudadanes.

visién estratégica, que [+ .. * -

Optimiza el uso de los
recurses.

Concreta
oportunidades gue
generan valor a corta,
mediana ¥ largo plaza.

Toma d&
decisiones

E

Efige con oportunidad,
entre las alternativas
disponibles, los
proyectos a realizar,
astableciendo
raspensabilidades
precisas con base en
las prioriddes de la
antidad.

Toma en cuenta la
cpinién tacnica de los
miembros de sy equipo

al analizar las
altemativas existontes
para temar una
decisién ¥
dasarollarla.

Decide en situaciones
de alta compigjidad &
incertidumbre teniendo
BN consideracion la
cansecucién de logros
y objetivos de la
entidad

Efactiia los cambios
que considera
nacesarios para
solucionar los
prablemas detectados
¢ atander situaciones
particulares y se hace
respansable de la
decisién tomada

Deatecta amenazas y
oportunidades frente a
positles decisiones y
alige de forma
pertinente

Asume los riesgos de
las decisianes tomadas

0,0

Enta documento e progiedad da la Administracion Central dal Municipio de Santaga de Cali. Prohibids su sfteraciin o mockficackin por cutiquier medio, ain previa autorizackin del Alcakis.

Identifica las

competencias de los
miembros del equipe,
las evaliay las
impulsa activamente
para su desamoilo y
aplicacién a las tareas
asignadas.
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Cin

o

Eats documento e¢ propiscdad de Ia Administracion Central del Municipio de Santiego de Call. Prohibics su alwacin o modficacian por culquier media, ein pravia autorizacitn del Alcaks.

Gestion del
desarrollo de
las personas

Pensamisnte
Sistémico

de equipos con
interdependencias
positivas y genera
espacics da
aprendizaje

en comdn
axperiencias, hallazgos
¥ problemas.

Promueve la formacion |

colaboretivo, poniendo |

Organiza los entomos
de trabajo para
fomantar la
polivalencia profesional
de los miembros del
equipo, facilitanda la
rotacidn de puestos ¥
de tareas.

Asume una funcidn
orientadora para

mejoras practicas y
dessmpefios.

promaver y afianzar las

Ernpodera a los
miembros del equipo
déndcles autonamia y
poder de decisitn,
presarvande la
equidad intema y
generando
COMPromiso en su
equipo de trabajo,

Se capacita
permananterments y
actualiza sus
campetencias y
astrategias directivas.

Integra varias dreas de
conocimiento para
interpretar las
interacciones del
antomo

Comprende y gestiona
las interelaciones
entre las causas y los
efectos dentro de fos
diferentes precesos en
los que participa

Identifica la dinémica
de los sistemas en les
que S8 v& iNMerso y
Sus conexiones para
afrontar los retos del
sntoma

Participa activamente
en el aquipo
considerando su
complejidad @

impactar en los

interdependencia para | - -

resultados esperados |-

Pigina 5da 7



influye positivamente .
al equipo desde una :
parspactiva sistémica, . ¥
generarkio una Lo __5
dindmica propla que B
integre diversos

enfoques para
interpretar el entomo

Esto documanta e propkdad da k Administraciin Central del Municipio de Santiego de Cali. Prohibida su witenicidn o medificatin por cuskiuisr medio, sin previa sutorizacitin def Alcaids.
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Comeniarios para l& retroalimentacisn’

Establace estrategias |
que parmitan prevenir
ios conflictos o
detectarios a tismpo

Evalla las causas del
canflicto de manera
objetiva para tomar

decisionas

Resnlugién de [ Aporta opiniones,
confiictos ideas o sugerencias
para solucionar los

confiictos en el squipo

ASUMe coma propia la
solucién acordada por
8l equipe

Aplica soluciones de
conflictos anteriores
para situaciones
similares

0.0

Este documanto aa propisdad da In Administraciin Ceniral del Municipio da Santiags o Call, Probibida su aleraciin o moddicacin por cualquier madio, $in previa autoritacidn del Akcalds,
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MATH02.06.03.18.P03.F05
SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS
(SISTEDA, SGC y MECI ) VERSION 4
ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI VALORACION DE COMPETENCIAS FECHA DE ENTRADA o
GESTION DEL TALENTO HUMANO EN VIGENGIA 11iocti2018
GESTION ¥ DESARROLLO HUMANO
Periodo de Evaluacién de Dia Mes Ao 4l Dia Mes Afo Fecha de Evaluacion de Acuerdo de Gestién
Acuerdo de Gestién 9 8 2019 3 12 2019 Dia | 31 | mMes | 12 [ Ao [ 2019
: : DATOS EVALUADO = : e — —
: - : (Gerente Pdblico) o aad Sy o
Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Area Funcional
FABIAN CORREA TOVAR 16748020 QFICINA DE UNIDAD DE APOYO A LA GESTION
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Cadigo Grado
JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 06 e 04
= ~ DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO s
Nombre Completo Documento de Identidad Organismo
FRANCISCO ALBERTO SANDOVAL BAFONNI 16820404 ; SECRETARIA DEL DEPORTE Y LA RECREACION
Denominacién del Empleo Nivel Jerdrquico Cédigo Grado
SECRETARIO DESPACHO DIRECTIVO 020 o7
s T IS DATOS DEL PAR , =
Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Area Funcional
RUBEN DARIO MUNOZ ABADIA 16754398 SECRETARIA DEL DEPORTE
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Cédigo Grado
SUBSECRETARIO DE DESPACHO DIRECTIVO 045 05

Criterios de valoracién

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion,
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornas donde se desenvuelve. Puede afianzar.
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafamiento. Puede mejorar.

a4 N oW s oo,

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar.

St Valoracién de los servidores pliblicos
Competencias [1-5) e
comunes Conductas ascciadas = Valoracién anterier | Valoracién actual Comentarios para la retroalimentacion

y directivas Superior Par Subalterno -

60% 20% 20%

Articula objetivos,
recursos y metas de

—
forma tal que los b
resultados generen

valor.

Adopta alternativas si
el contexto presenta
obstrucciones a la

ejecucion de la
planeacién anual, 5
involucrando al equipo,
aliados y superiores
para el logro de los
objetivos.

Vincula a los actores
con incidencia
potencial en los
resultados del &rea a D
su cargo, para
articular acciones
o 0 anticipar
Visién negociaciones
estratégica necesarias. 0.0

Monitorea
periédicamente
los
resultados
alcanzados e introduce
cambios en la

planeacién para
alcanzarios.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Call. Prohibida su alteracién o modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcaide. Pagina 1de 7



“Valoracién anterior

LY J

Presanta nuevas
ostrategias ante
aliados y superiores
para contribuir al logre
de los objetivos
institucionales.

Comunica de manera
asertiva, clara y
contundentesl objetive
¥ compromiso de los
equipos de trabajo,

Ests documents as propdad dv I Administracian Canirsl del Municipio de Santiaga da Cafi. Probhitda sy alteracién o madificacksn por cualquisr rindkd. sin previa sutorzasion del Alcalds.
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Traduca la visiéh y
logra que cada
miembre del equipo se
comprometa y aports,
en un entome

participativo y de toma
de decisiones.

Forma equipes, ¥ les
delega
responsatiidades y
tareas en funcién de
las competencias, el
patencial y los
Interases da los
miembros del equipo.

Liderazgo
efective

~n

Planeacidn

Crea compromisa y
moviliza a los
miembros de su equips
a gestionar, aceptar
retos, desafios y
directricas, suerande
interesas personales
para alcanzar las
metas.

a su aquipo en
momentos de
adversidad, a la vez
que comparte las
majores practicas y
desempefios y celabra
el éxito con su gente,
Incldiendo
positivaments en la
calikdad de vida laboral.

Brinda apoya y motiva |- .

Propicia, favorsce y
acompania las
condicicnes para
generar y mantensy un
clima laboral positivo
en un entomo
inclusién.

Fomenta la
comunicacion clara,
concreta en un entomo
de respeto.

Prevé situaciones y
escenarios futuros

Establece los planes
de accién necesarios
para el desarrolio de
los objetivos
estratégices, teniendo
an cuenta actividades,
raspansables, plazos y
recurso requeridos;
promaviendo altos
estandares de
desempefio,

Hace seguimiento a la
planeacién
institucional, con base
&n los indicadores y
metas plansadas,
yerificando que se
realicen los ajustes y
retroalimentando el
proceso.

Esta documsnto ss propisdad da v Adminisiracién Cantral dal Municipio de Santiago da Cali. Problbica su ateracién o medificaciin per cuaiquisr medio, sin previa avtorizacidn del Aicalds,
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: Valoracién de los servidores publicos
Competencias R RE ) 3

comunes Conductas asociadas 3 Valoracién anterior Valoracién actual Comentarios para la retroalimentacién |
i e Superior Par Subalterno
y directivas
: - 60% 20% 20%

Orienta la planeacion
institucional con una
visién estratégica, que 5
tiene en cuenta las
necesidades y
expectivas de los
usuarios y ciudadanos.

Optimiza el uso de los
recursos.

O

Concreta
oportunidades que
generan valor a corto,
mediano y largo plazo.

3\

Total Puntaje Eﬁyﬁay:ah.o_r 0,0 2000 0,0

Elige con oportunidad,
entre las alternativas
disponibles, los
proyectos a realizar, 6

estableciendo
responsabilidades
precisas con base en
las prioriddes de la
entidad.

Toma en cuenta la
opinién técnica de los
miembros de su equipe
al analizar las
alternativas existentes
para tomar una
decision y
desarrollaria.

(O}

Decide en situaciones

de alta complejidad e =

incertidumbre teniendo b

Toma de en consideracion la

decisiones | consecucion de logros

y objetivos de la
entidad

IS

00

Efectlia los cambios
que considera
necesarios para

solucionar los 5
problemas detectados
o atender situaciones
particulares y se hace
responsable de la
decisién tomada

Detecta amenazas y
oportunidades frente a
posibles decisiones y
elige de forma
pertinente

Asume los riesgos de
las decisiones tomadas

ity

~ TotelPuntajeEvaliader | 00 0,0

o
(=]

Identifica las
competencias de los
miembros del equipo,

las evalia y las
impulsa activamente
para su desarrollo y
aplicacion a las tareas
asignadas.

S

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiage de Cali. Prohibida su afteracién o modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde Pagina 4 de 7



Exts

(<]

(=]

Gestidn de|
desarrollo de
1as personas

Peansamiento
Sistémice

dela

de equipes con
intardependencias
positivas y genera
espacios de
aprendizaje

en comun
oxperiencias, hallazgos
¥ problemas.

Promueve la formacion |-~

colaborativa, poniendo [

Organiza los entomos
de trabajo para
fomentar la
polivalencia prafesicnal
de los miembros del
aquipo, facilitando la

de tareas.

fotacién de puestos y |,

Asume usa funcidn
orientadora para
promaver y afianzar las
mejores practicas y
desempefios.

Empodera a los
miembros del equipa
déndoies autonomia y

poder de decisién,
preservando la
equidad intema y
generando
CAMpromiso en su
equipe de trabajo.

Se capacita
parmanentementa y
actualiza sus
competencias y
estrategias directivas.

Integra varias dreas de
cangcimiente para
interpretar las
interacciones de!
entomo

Comprende y gestiona
las interrelaciones
entre las causas y los
sfectos dentro de los
diferentes procesos en
jos que participa

Identifica la dindmica
de los sisternas en los
que S& ve inmerso y
SuS conexiones para
afrontar los retos del
entomo

Participa activamente
en el equipo
considerando su
complejidad e
interdependencia para
impactar en los
resuttados esperados

0.0

Conirsl del Municipic de Samtiago de G, Prohibida su sherecion o madificacian por cLmquisr macia, sin prvis sutorizaciin del Acside.
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Influye positivaments
al equipo desde una
perspectiva sistémica,
generanda una
dindmica propia que
integre diversos
enfoques para
interpretar ¢l entarmo

Ente documenta 88 propieded de la Administracion Cantral det Municipio Ge Santisgo da Cadi. Prohibida su siteracidn o madificacisn por cullquier medio, sin previe autprzacisn del Alcakde.
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[1-5] :

Valoracidn de los servidoras publicos|

Vakrscion acheal

“Gomentgrios para la retodil

Resolucion ce
conflictos

Establece estrategias

que permitan prevenir
los conflictas o

detectarios a tiempo

Evailz las causas del
conflicte de manera
objetiva para tomar

decisiones

Aporia opiniones,
ideas o sugerencias
para solucionar los
conflictos en el equipo

Asume como propia la
sotucién acordada par
el equipe

Aplica scfuciones de
conflictes anteriores
para situaciones
similaras

0.0

Eate documentn #s propisdad de (s

Cantral dal Municip

de Santago de Cal. Prohibica sy sitaracin o modificacion par cualquisr medio, sin pravia autorizacion del Akalde.

Piigina 7 da 7






MATHE2.06.03.18.PO3.FO5
SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS
(SISTEDA, SGC y MECI ) VERSIGN 4
ALC, A DF

SANTIAGO DE CALI VALORACION DE COMPETENCIAS FECHA DEENTRADA | 00

GESTICN DEL TALENTO HUMARG ENVIGENCIA

GESTION ¥ DESARROLLO HUMANO
Periodo de Evaluacion de Dia Mes Afig I Dia Mes Afio Fecha de Evaluacién ds Acuerdo de Gastion

Acuerdo de Gestién . TE P EIITENTE 315 wes [M2 Ano [ 2019
Nombre Gompl.eto
“FABIAN conf_sg TOV, & ; FICINA DE UNIDAD DEAPOYQ A LA GESTION

Denominacién del Emplec Nivel Jerérquico Cadige Grado
JEFE DE OFICINA -0 : : : DIRECTIVO: =aie: | 2 i 04

ambre Completo Documento de Identidad Organismo

FRANC!SCQg&:_i_.BERTO{SAFITJOVAEE&FONNI . i 15820404 P . BECRETARIA DEL DEFORTEY LA RECREACION - -
Denominacién del Emplec Nivel Jerérquico Codigo Grado
SECRETARIC BESPACHO -~ DIRECTIVO ™ E5t” g20 ST

Nombre Completo
RUBEN DARIO MUNGZ ABADIA

Denominacién del Empleo
: ZBUBSECRETARIO DE-DESPACHD 17

) : SECRETARIA DEL:DEPQRTE
Nivel Jerfrquico Cddigo
DIRECTIVO v :

2 e = : : i e
Es consistente en su comportamiente, da ejsmplo e influys en otros, &2 un refarsnts en su organizacion y rasciends su sntomo des gastién.
Es consigtenis en su comportamiantc y se destaca entre sus parss y en 168 satomos donde se desenvusive. Pusde afianzar.
Su comportamienio s& evidencia de manera regular en los eniomos en los que se desanvuelve. Pusde mejorar.

Na es consistenta en su comporiamiento, requiere ds acompafamiento. Puede mejorar.

- N O & O

Su comportamianto no sa manifissta, requisrs de retroalimentacién directa y acompaiiamiento. Pusde mejorar.
T Vi 6n de lo8 sarvi bk L

Agticula gbjetivos,
recursos y metas de
forma tal que los
resultados generen
valer,

Adopts altemnativas si
el contexto presanta
obstrucciones a la
ejecucion de la
planeacién anual,
invelucrando al equipo,
aliados y superiores
para ol logro de los
objetivas.

Vincula a los actores
con incidencia
potencial en los
resultados del drea a
au cargo, para
arlicular acciones
o o anticipar
Visién negeciaciones
estratégica necesarias,

-

Monitorea

periddicamente
los
resultados
alcanzades g introduce
cambies en la

planeacion para

alcanzarios.

Este documantz o8 propiedad do la Adrministraciin Contral del Municipio de Santingo de Culi. Prohibics w altwracian o modificacién por cuslquisr medio, sin previe sutorizecién del Aicelds. Pigina1daT



aloracién de 168 Servidores plblices|
- 118]

Presanta nuevas
ostrategias ante
aliados y superiores s 5
para contribuir at fogro |- - ’
de Ios objetivos g
institucionales. ’ "

Comunica de mansara
asertiva, clara y R .
contundentesl objetive L 5
y compromiso de los o .
equipes de trabaja.

Ents documants és propieded da fa Administraciin Central dal Municipia de Santago da Call. Prohibida su akerscién o modificacién par cuskquier medio, i privia storizacidn del Aloaide. Pigna 2ce 7



Traduce la visidn y
logra que cada
miembro del equipo se
comprometa y aporte, |-
en un entoma
participativa y de toma |-
de decisiones,

Farma equipos, y les
delega
responsabilidades y
tareas en funcién de
las competencias, et
potencial y los
intereses de los
miembros del aquipa.

Craa compromiso y
mviliza a los
migmbros de su aguipo
a gestionar, aceptar

retos, desafios y
directrices, suerando
intereses personales
para alcanzar las
metas.

Brinda apoyo y motiva
a su aquipo en
momentos de
adversidad, a la vez
que cemparte las
majores practicas y
desemperios y celebra
el $xito con su gertte,
incigiendo
positivamente en la
calidad de vida laborat.

Propicia, favorace y
acomparia las
condiciones para
generar y mantener un
clima laboral positivo
an un entorne
Inclusion.

Fomenta la
comunicacién clara,
cancrata en un entomo

Pravé situaciones y
escenarios futuros

Eslablece los planes
de accidén necesarios
para el desarrollo de
los objetivos
astratégicos, teniendo
en cuenta actividades,
responsables, plazos y
recurso requeridos;
promoeviendo altos
estdndares do
desempefio.

Hace seguimiento a la
planeacion
institucional, con base
en los indicadores y
metas planeadas,
verificando gue se
realicen los ajustes y
retroalimentando ol
procesa,

Enta documento es propledad de B Adminlstracion Central del Municipio de Santiago de Call. Prohibice su akerecibn o mocificacién por cumiquisr madic, sin pravia sutorizacisn def Alcalds.
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Valoracién antefior

Toma de
decisiones

£

Ests documento #3 progiedad de o Administracién Central del Municipic de Santingo da Cali. Profbida su ataracitn o modificacksn per cuslquier mecin, sin pravia autorimcein del Aleakde.

Orienta la planeacion
institucional eon una
visién estratégica, gue
tiene en cuenta as
necesidades y
expectivas de las
usuamos y ciudadanos.

Cptimiza el use de los
recursos.

Concreta
oportunidades que
generan valor a corto,
madiano ¥ large plazo.

Elige con oportunidad,
entre las altemativas
disponibles, los
proyectos a reatizar,
establecienda
responsabilidades
precisas con base en
las priorigdes de la
entidad.

Toma en cuenta la
opinién técnica de los
miembros de Su equipe
al analizar las

para tomar una
dacisién y
desarrollana.

alternativas existentes L

Decide en situaciones
de alta comnplejidad e
incertidumbre teniendo
en consideracién la
consecucion de logros
y abjetives de la
entidad

Efectla los cambios
que considera
necesarios para
solucionar los
problamas detectados
o atender situaciones

respensable de la
decision tomada

particuiares y se hace |

Detecta amenazas y
oportunidades frente a
posibles decisiones y
elige de forma
pertinente

Asume los resgas de
las decisiones tomadas

0.0

|dentifica fas
competancias de los
miembros del equipo,
las evalda y las
impulsa activamente
para su dasarrollo y
aplicacién a las tareas
asignadas.
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Gestion gel
desarrallo de
ias personas

Pensamiento
Sistémico

Promueve la formacidn
de equipos con
interdependencias
positivas y genera
aspacios de
aprendizaje

an Somun
experiencias, hallazgos
y probiemas.

colaboerative, poniendo | -

de trabajo para
fomentar la

de fos miembros def

aquipo, facilitando la

rotacién de puestos y
de tareas.

Organiza los entomos |

polivalencia profesional]

Asume una funcién
orientadora para

mejores practicas y
desempeiios.

pramover y afianzar las| -

Empodera a los
miembros del equipo
dandoles autenomia y
poder de decisin,
preservando la
equidad intena y
generando
COMpPromisc an su
aquipo de trabajo.

Se capacita
permanentements y
actualiza sus
competencias y
estratagias directivas.

T Integra varias éreas de i

conocimianto para
interpretar las
interaceicnes det
entamo

Comprende y gestiona
las interrslaciones
entre las causas y los
efectos dentro de los
diferentes procesos en

ios que participa

identifica la dinémica

que 5@ va inmerso y

§US conaxiones para

afrontar los retos del
entomo

da los sistemas en los |-

Participa activamente
en el equipe
considaranda su
complejidad &
interdependencia para
impactar en los

resultades esperades |-
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“Vaiaracibn anteor

Influye positivamente

al equipo desde una o
perspectiva sistémica,

generando una
dindmica propia que
integre diverses
enfoques para
interpretar el sntomo

Pégina Bde 7
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- Comenbuﬁus__ﬁu__ra_ tetroil

\Iaﬁracién anjeriol

Establece estrategias
que parmitan prevenir
los conflictos o
detectarlos a tiempo

Evaldia las causas del
conflicto de manera
objetiva para tomar

decisiones

Resolucién de Aporta opiniones,
conflictos ideas 0 sugerencias
para sclucionar los

confiictos an el equipe

~

o.¢

Asume como propia la
solucion acordada por
el equipe

Aplica soluciones de

conflictos anteriores

para situaciones
similares

Este documenta es propiedad de 1 Administrecién Central del Municipio de Santiaga de Caki Prohibica #u alteracion o modificackin por cumkquisy Medio, sin pravia autorizacion del Alcalde. Pigira7da 7






ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

GESTION DEL TALENTO HUMANO
GESTION ¥ DESARROLLO HUMANO

SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS
(SISTEDA, SGC y MECI )

VALORACION DE COMPETENCIAS

MATH02.06.03.18. P03.FO5

VERSION 4

FECHA DE ENTRADA

EN VIGENCIA 11/0ct2019

e (Gerente Publico)

Periodo de Evaluacién de Dia Mes Ao al Dia Mes Afio Fecha de Evaluacion de Acuerdo de Gestién
Acuerdo ds Cestion 9 8 2019 3 12 2019 | Dia | 31 | Mes | 12 | Ano | 2019
" DATOS EVALUADO : e R .

Nombre Completo

Documento de Identidad

Dependencia o Area Funcional

FABIAN CORREA TOVAR 16749020 OFICINA DE UNIDAD DE APOYO A LA GESTION
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Cadigo Grado
JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 08 04
v = " DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO =
Nombre Completo Documento de Identidad Organismo

FRANCISCO ALBERTO SANDOVAL BAFONNI

16820404

SECRETARIA DEL DEPORTE Y LA RECREACION

Denominacién del Empleo

Nivel Jerdrquico

Codigo

Grado

DIRECTIVO

020

o7

SECRETARIO DESPACHO

© DATOS DEL PAR - =

Nombre Completo

Documento de Identidad

Dependencia o Area Funcional

RUBEN DARIO MUNOZ ABADIA

16754398

SECRETARIA DEL DEPORTE

Denominacién del Empleo

Nivel Jerdrquico

Cédigo

Grado

SUBSECRETARIO DE DESPACHO

DIRECTIVO

045

05

Criterios de valoracién

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, esun referente en su organizacion y trasciende s

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entormos donde se desenvuelve. Puede afianzar.
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafamiento. Puede mejorar.

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacién directa y acompafamiento, Puede mejorar.

u entorno de gestion.

- N oW s o

Competencias
comunes
y directivas

Valoracién de los servidores publicos

(1-5)

Conductas asociadas ;
: : Superior

_ Par

Valoracién anterior
Subalterno

60%

20% 20%

Valoracion actual

Comentarios para la retroalimentacion

Vision
estratégica

-

Este documento s propiedad de la Administracién Central del Municiplo de Santiago de Cali

Articula objetivos,
recursos y metas de
forma tal que los
resultados generen
valor.

-~

o

Adopta alternativas si
el contexto presenta
obstrucciones a la
ejecucion de la
planeacion anual,
involucrando al equipo,
aliados y superiores
para el logro de los
objetivos.

Vincula a los actores
con incidencia
potencial en los
resultados del drea a
su cargo, para
articular acciones
o anticipar
negociaciones
necesarias.

LAy

Monitorea
periodicamente
los
resultados
alcanzados e introduce
cambios en la
planeacion para

alcanzarlos.

0,0

Prohibida su altaracion o madificacién por cuaiquier medio, sin previa autorizacién del Aicalde.
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aloracién de fos servidores plblicos

18] :
Par:
20%

Presenta nuevas
estrategias anta

aliades y superiores 5
para cortribuir al logra
de los objetivas s
institucionales.
Comunica de manera 1
asertiva, clara y | 5

contundentesl abjetive
y compromiso 48 los
equipos de trabajo.

Este documento ea propiedad de s Administracion Centrad del Municioio de Satiaga da Call. Prohibida su atersciSn o modificacidn por cumquisr medio, sin pravie autorizacion del Alcakie, Pigina 2 de 7



Traduce la visidn y
logra que cada
miambro del equipo se
comprometa y aporte,
on un entsma
participative y de toma
de decisionas.

Forma equipos, ¥ les
delega
responsabilidades y
tareas en funcién de
las campetencias, el
patencial y los
intereses de los
miembras del aguipo.

Grea Gompromiso y
moviliza a 08

miembros de su equipe

a gestionar, aceptar
retos, desafios y

directrices, suerando

intereses personales
para alcanzar las

metas.

Liderazge
efactivo

B

00

Brinda apoye y metiva
a su equipe en
momentos de
adversidad, a la vez
Que comparte las
mejoras practicas y
desemperios y celobra
el éxito con su gente,
incidiendo
positivamente en la
calidad de vida laboral.

Propicia, favorece y
acompania las
condicionas para
generar y mantener un
clima laboral positive
en un entomo
inclusion.
Fementa |
comuhicacion clara,
concrela en un entemo
de respsto

Prevé situaciones y
escenarios futuros

Establece los planes
de accion necesarios
para ol desarrollo de
tos objetivas
estratégicos, teniendo
on cuenta actividades, | -
raspensaties, plazos y
recurso requeridos;
promoviendo altos . :
estandares de : 1 - o | [
desempefio. : ’ B

Hace seguimiento a la
planeacion
institucional, con base :
en los indicadores y S : 6

4| Planeacion metas planeadas,

verificando que se o R B 00
realicen los ajustes y | : .
retroalimentando el
proceso.

Emmmuwmaumhmmcmwnwwmsmwmcﬁ Pranibida sy aitaracién o modificacitn por cusiquier medio, Nin previa autorizackdn del Alcalde. Phigina3de?
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Toma de
decisiones

Orianta la planeacion
institucional con una
vision estratégica, que
tiene en cuenta las
necesidades y
expactivas da los

ususrios y ciudadanos. | -

Optimiza el usa da los
recursos,

Contreta
oportunidades que
generan vaior a corto,
medlano y large plazo.

Elige con oportunidad,
entre las alternativas
disponibles, los
proyactos a realizar,
ostableciendo
responsabildades
precisas con base en
las prieriddes de la
antidad.

Toma en cuenta la

al analizar las
altemativas existentes
para tomar una
decision y
desarrollaria.

Cpinién téenica de los |-
miembros de su aquipo|

Decide en situscionas
de aka complejidad e

&n consideracion ja

¥ ohjstivos de fa
entidad

incerttdumbre teniendc }-

consacucidn da logros |-

Efectda los cambios
qus cansidera
necesarics para
solucicnar los
preblemas detectados
© atender situaciones
particulares y se hace
responsable de la
decisidn tomada

Detecta amenazas y
oportunidades frente a

eliga de forma
pertinente

posibles decisiones y |

Asume los riesgos de
lag decisiones tomadas,

aje;

Identifica las
competencias de ios
mismbros del equipo,

ias evaliay las
impulsa activamente
para su dasarrollo y
aplicacién o las tareas
asignadas.
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*|Valoragion de los servidores pliblicos|

[#:5)

 valoracien gnierfor |

Valoracion actu

Este

Gestion del
desarrallo de
las personas

(<]

Pensamiento
Sistémice

(=]

Promueve la formacion
de equipos con
interdependencias
positivas y genera
espacios de
aprendizaje
colabarativo, poniende
en comtin

y problemas.

experiencias, hallazgas| . -

Qrganiza los entomas
de trabajo para
fomentar 'a

de los miembros del

equipa, facilitando la

rotacién de puestos y
de tareas.

pelivalencia profesional |

Asurne una funcién
orientadora para
promover y afianzar las
mejores practicas y
desempafios.

.

Empodera a los
miembros del equipo
dandaoles autonomia y
poder de dacision,
preservando la
equidad interna y
generande
COMpromise en su
equipe de trakajo.

Se capacita
permanertements y
actualiza sus
competencias y
esirategias directivas.

Integra varias éreas de
conocimiento para
interpretar las
interaccionas dei
entorno

Comprende y gestiona
las interralaciones
entre las causas y los
efectos dentro de los

fos que participa

diferentes procesos enj

Identifica la dindmica
da los sistemas en los
que se ve iNMmerse y
SUS conexiones para
afrontar los retos del
entamo

Participa activamente
an el equipo
considerando su
complejidad e

impactar en os
resultados esperados

interdapendencia para | .

el

Contral 38 Municipio da Samiago de Cak, Prohibida su atarackin o madficacién por cuslquiel media, sin pravia autorizacién el Alcaide.
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Influye positivaments
al aquipo desde una
perspectiva sistémica,
generando una
dindmica propia que
integre diversos
enfoques para
interpretar el entomo
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PigraBde 7



Resolugion de
conflictos

~F

Eats documents a4 propinciad de bs Adrnistracién Cantral del Municipio da Santisgo de Call. Prohibidia #u aheracién o modificacidn por cusiquier meda, 8in previa autorizecidn del Alcaids.

Establece estrategias | -
que permitan prevenir |

los conflictos o
detectarios a tiempo

Evallia las causas del
conflicto de manera
abjetiva para tormar

decisiones

Aporta opinionas,
Ideas o sugerencias
para solucionar los

conflictes en el equipd |-

Asuma como propia la |

solucién acordada por
el aquipe

Aplica soluciones de
conflictos anteriores
para situacionss
similares
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