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astratégica

propasced e

Articula objetivos.,
reCUrsos ¥ metas de

forma tal qua los
resultados gensren
valar.

diracta ¥

ol contexto presents
obstruccionss a la
wjscucién dela
pianaacian anual,
involucrende al
squipa, aliades ¥
Supsriones pare o

Adopta shernativas si

logre de Jos objativos.

Vincula & los actores
¢on Incidencia
potencial an K%

su cargo, para
articular dceiohes
o snticipar
negociacionss
ApCEsAT

Visién

sesultadog detdreaa {

Monitorea

cambics en la
plansacién pars
slcanzartos.

Presanta nuevas
satrategias ants
wiindos y supariores

da los chjethms
inwtitucionales.

para contribuir al logre :

aseitive, clara y

¥ COmpronvso da los
#quApos s trabajo,

Comunica de manera |

contundentes! objetivo |

Puada mejorer.

5
3
3
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Traduce la visidn y

logra qua cada
miembro del equipo se
compromata y apoite,
N un st No
participativo ¥ de toma
de decisionss.

Forma squipos, ¥ les
delaga
responsabilidades ¥
tareas en funcién de
las compatencias, &l

potencial y los
interesas s los
mismbros del sguipo.

Crem compramiso y
moviiiza a los
miambros d& su
Bquipa a gestionar, |
aceptat tetes, desaflos |
y ditectrices, suerando
intareses parsonslas
para alcanzar lns
metas,

Lidernzggo
slective

Brinda apoyo y motival
@ 5U aguipe en
memantos de
advarsidad, a ls vez
que comparts Jas
majores practicas ¥ :
desampefios y celebra i’
ot dixito con su gente, :
incidiando
positivamants en la
calidad de vida
Iaboral.
Propicia, favorecs y
acompafis las
condiciones para
ganerar y mantensr un
clima labaral positive
e un entorne
inclusign.
Fomanta la
cumunicacién clars,
concreta en uf antorno).
do respato. i

Prevé stuacionss y
esconarios futuras

Establece los planes.
de aceién necesarios 1 -
para o desarrelio da |
los objethvos
estratégicos, tenlendo
&n cuanta actividades,
responsahles, plazos y
racurso raquernides;
premaviendo altos
estdndarss de
desempafio,

Hace seguimiento a la | :
planascion :
Institucional, con Pasa |
o los indicadores ¥
matas planeadas,
verificando que se
realicen los wjustes y |
ratroaiimentando o [
Proceso.

Plansacién

Orlenta la plansacisn
institucional can una § °
visién aatratdgica, que
tiena an cusnta las
necosidadas y
axpactivas de los
¥y

Cptimiza ol use deios|
fecUnsoY. :

Concrets
oportunidadas que
gensfan valor a corto,
mediano y large plazo.
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Toma dé
dacisiohes

Gastidn dal
desarrolio de
las parsonas

Elige ¢on oportunidad,
antra las alternathvas
disponibles, los
proyectos & realizar,
sstablaciendo
responsabilidades

Igs prioriddes de la
entidad.

precisas con base én |

Toma #n cuenta 13
otinién téenica de los
miembros de su
equipo al anatiza: lag
ahernativas existentes
para tomar una
decisién y
desarroliarta.

Decide en situaciones
da alte complajidad &
incertidumbre tenisnda
en cansideracidn la
consecuckin de logros
y objetivos de la
entidad

que considera
necetanios para
galucionar ks

raspansabla de &
decisidn tomada

Efectia los cambias

problemas detectados |
o atender situacienes |
particulares y s& hace |.

Dotecta amenazas y

posiblas decigionas y
elige de forma
partinents

oportunidades fienté a | :

laz decisiones
tomadas

deniifica lns
competencias da los
miembros del squigo,
las avalia y ias
impulsa activamenta
para su desarrolio y

asignadss.

Asume los riesgos de |-

aplicacion o las tarsas |

Promueva la
formacicn de equipos

positivas y genera
espacies de
aptendizaja

on comin
experigncias,

con Intercepandencias | - ’

calaberativa, ponienda |

hallazgos y problemas.

Organiza los entornos
de trabslo fars
fomentar (a
polivalencia
profesional de los.

tacilitando ta rotacién
de puestos y de
{araas.

mismbras del squipe, [ :

Asume una funcién
arientadora para
promaver y afianzar
las mejores pricticas y|
desampafics.

Empotiara 8 los
mismbros del squipo
ddndalas autanamia y
podar de decigidn,
prasarvandn Is
aquidad interna y
generando
compromisa en su
squipo de trabajo.

Se capacita
psrmanentemants y
actualiza sus
competenciss y

estrategias diractivas.

e prepieced de

Senbago de Cak.
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T canacimientn para
interpratar las
interaccionss. del
entomno

Comprande y gestiona
Ias interrelaciones
gntra Ins causSaE y los
afacios dentro de los
diferentas procasos an
los que participa

Identifica la dindmica
de los sistemas en los
4ue 38 Ve inmarso y
5us conexiones pala |
afrontar los retes del
sntomna

Sistémico
Participa acthvamante
an &l eguipe
considerande gy

complejidad & A
Interdependencia para

impactar an los
resultados esperados

Influys positivaments [
al aquipo desde una
parspectiva sislémica,
generando una
dindmica propia que
integrs divarsos

enfoques para .
intarpretur ¢l sntorno L :

Establace estrategias
qua permitan prevenir |.
los canflictos ©
detectarios 4 tiempo

Evalda laz causas de
conflicto de manera
objetiva para tpmar

decisicnes

Rasolucidn da Aporta opiniones,
conflictos ideas o sugerancias
para solucionar los

conflictos an & equipo |-

Asuma come propia ta i
solucian acordads por
# squipo

Aplica soluciones de

confiktos antecores

para situaclones
simiiares
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