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MATHO2 06.03.18. P03 FOS
SISTEMAS DE GESTIGN Y CONTROL INTEGRADOS
- (SISTEDA, SGC y MECt) VERSHIN 4
ALTALDEA DE
SANTIAGO DE CALY VALORACION DE COMPETENCIAS FECHA DE ENTRADA o018
GESTION DEL TALENTC HUMANG EN VIGENCIA
GESTION ¥ DESARROLLO HUMANG
Pericdo de Evaluacién de Dia Mes Afo | Dia Mes Afie Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestidn
a
Acuerdo de Gestién 1 1 2019 31 12 201 Dla k3| I Mes ! 12 ] Ano 2019
= .DATOS EVALUADO T T
o Lo b (Gerente Pablice) . s
Nombre Completo Documento de identidad Dependencla o Area Funclonal
CARLOS ALBERTO BURGOS RAMIREZ 94458624 SUBDIRECCION DE GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTG HUMANO
Denominacién del Empleo Nive! Jerdrquico Cadligo Grade
SUBDIRECTOR DE DEPARTAMENTO ADMINISTRATVO DIRECTIVO o078
ﬂ?lombre Completo Documento de ldentidad Qrganismoe
HUGO JAVIER BUITRAGO MADRID 16618685 [PARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE DESARROLLOE INNOVACION INSTITUCION
Denominacién del Emplec Nivel Jerdrquico Codigo Grado
DIRECTOR DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DIRECTIVO 055 o7
Nombre Completo Documento de ldentidad Dependencia o Area Funcional
CESAR AUGUSTO LOPEZ LOPEZ 6103856 SUBDIRECCION DE TRAMITES, SERVICIOS Y GESTION DOCUMNETAL
Denominacion del Empleo Nivel Jerarquico Cadigo Grado
DIREGTOR DE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DIRECTIVC o5 |
e — e e —
. i T ke R B ; Criterios de vatoracion B )
Es &n su comp da ajemplo & influye en clros, es un referente en su omanizacion y trasciende su entomo de gestion. 5
Es istenta en su p ientc y se destaca enire sus pares y on los entomos donde se desenvuelve. Fuede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entomos en las que se desenvuelve, Puede mejerar 3
No es consistents en su p requiere de acompanamienta. Pusde mejorar. 2
Su comportamiente no se manifiesta, requiere ¢e retroalimentacién directa y acompafiamiento. Fuade mejorar. 1
. N Valoracién de [os servidores
Competehcias { | " publicos {1-5j - .
Comunes Conductas asociadas - - A ion anterior - Valoracin actual- Comeritarios para la retroalimentacion
y diractivas . S Supetior Par Subaltemo . . E - N
: . 50% 20% 20%
Articula objetivos, ’
recursos y matas de
forma tat que los 5 5 5
resultados generen
valar.
Adopta attemnativas si
8l contexto presenta
obstrucciones ala
ejecucion de ia
planeacion anual, 5 5 5
involuerando al equipo,
aliados y superoras
para el logro de los
objetivos.
Vincula a los actores
con incidencia
potencial en fos
resultados del &rea a
$U cargo, para 5 5 5
articular acciones
- ¢ anticipar
1 Visin negociaciones
ostratégica necesanas. 50
Monitorea
periddicamente:
los
resultados
alcanzados e introduce 5 s s
cambios en la
planeacion para
aicanzarios.
Presenta nuevas
esiratagias ante
aliados y superioras 5
para contribuir al logro 5 s
de ios objetivas
institucicnales.
Comunica de manera
asertiva, claray
contundentesl objetive 5 5 5
y compremiso de los
equipas de trabajo.
Total Punteja Evaliator | 3o; - 1050
da Caii, Pranibids sy altsracion o modificadcién por cuslquisr madio, sin previa autorizaciin del Alcaids. Piégna 1 de 4
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Competencias

Valoracion de los servidores

comunes Conductas asociadas
y directivas

Superior

Par

publices [1-5]

Subaltemo

- B0%

20%

20%

Valoragion anterior

Valoracién actuai

Comentarios para la retroalimentacién

Traduce la vision y
logra que cada
migmbra del equipe se
comprometa y aporie,
&1 un entemo
participativo y cle toma
de decisiones.

Forma squipos, y les
delega
responsabilidades y
tareas en funcién de
las competencias, el
potancial y los
intereses de los
mismbros del equipo.

Crea compromiso y
moviliza a los

miembros de su

equipo a gestionar,

aceptar retos, desafios

y directrices, suerando

intereses personales
para alcanzar las

metas.

Liderazgo
2 afettivo

Brinda apoyo y motiva
a su equipo en
momentos de

adversidad, a la vez

que comparts las

mejoras practicas y

desempefios y celebra

ol éxito con su gente,

incidiendo
positivamente en la
calidad de vida faboral.

Prapicia, favorece y
acompafia ias
condiciones para
generar y mantaner un
clima laboral positive
an un entorna
inclusidn,

Fomenta la
comunicacion iara,
concreta &nun entorne
de respeto.

bl Puntajs Evaluador

50

Pravé situacionss y
ascenanos futuros

Establece los planes
de accidn necesanos
para el desarrolie de
los objetivos
estratégicos, teniendo
an cuenta actividades,
responsabies, plazos y
recurso requeridos;
pramoviende altes
estandares de
desernpefic.

Hace seguimiento a (g
planeacion
institucional, con base

. an los indicadores y
3| Planeacion matas planeadas,
verificando que se
realicen los ajustes y
retrogimentando el
Proceso.

Crienta la planeacién
institucionat con una.
visidn estratégica, que
tiene en cuenta las
necesidades y
expectivas de los
usuartos y ciugdadanos.

Optimiza al uso de los
recursos

Concreta
oporiunidades que
generan valor a corto,
mediana y largo plazo

 Tatal Puntaje Evahrady .

1,0

10 .

50

Ente documents #3 propiedad de b Administracisn Cantral del Municipia de Santiago du Cali. Prohibida su ateracion o modiicacion por cunlquier medio. §in previa autonizacion del Aicaide. ’
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- Valoracién de los servidores

Competencias . licos {1-5} N S ) i )
m'::unes Conductas asociadas pib L/ Valoracién anterior valoracidn actual Comentarios paraia retroalimentacion
y directivas ’ . B Supsrior Par Subaltemo. 1 - ) T .

B0% 20% .. 20%

Elige con oportunidad,
entre las alternativas
disponibles, i0s
proyectos a realizar,

estableciendo 3 & 5
responsabilidades
pracisas con pase en
las prioriades de la
entidad.

Tama en cuenta la
opinidn técnica de los
miembros de su
equipo al analizar las
alternativas existentes
para tomar una
decision y
desamoilaria.

Decide en situaciones
de alta complejidad @
incartidumbre teniendo
Torna de en consideracion la 5 5 5
decisiones | cansecucion de logros
y objetivos de la
entidad

~

50

Efectua ks cambios
que considera
necesarios para
salucionar los
prablemas detectados 5 5 5
o atender situaciones
particulares y s& hace
responsable de la
decisién tomada

Detecta amenazas ¥y
oportunidades frente a
posibies decisicnes y 5 5 &
elige de forma
pertinente

Asume ios riesgos de
las decisiones 5 5 5
tomadas

otel Pariiale Evaluador - | 38 | 1

1,0

|dentifica las
compsetencias de los
miembros del equips,
las evalla y las
impulsa activamente
para su desarcllo ¥
aplicacion a las tareas
asignadas.

Promueve la formacion
de equipas con
interdependencias
positivas y genera
espacios de
aprandizaje
colaborativo, ponigndo
en comdn
experiencias,
hallazgos y prablemas.

Organiza los entornos
de trabajo para
fomentar la
polivalencia
Gastitn del profesional de los 5 5 5
desarrolio de | miembros del equipo,
las personas | facilitando la rotacion 50
de puestos y de
tareas.

wn

Asume una funcion
orientadora para
promaver y afianzar 5 5 &
jas mejores practicas y
dgesempenos.

Empodera a los
miembros del equipo
dandolas autonomia y

padar de decision,

preservando la 5 5 5
aquidad intema y

generando
COMPramiso en su
aquipo de trabajo.

Se capacita
permanentementsa y
actualiza sus 5 5 5
competencias y
astrategias directivas.

Total Puntaje Evaluador

Exte documento &% propiadad de [8 Administacion Cantral del Municipio de Santiage de Call Prohibida su altaracitn o modificacién por cuBkpuier madic, sin prévis autorizacide def Alcalde. Paging 3 dad



Competencias
comunes
y directivas

Valoracién de ks servidores
pibiicos [1-5]

‘Condyctas

Par Subaiterna

Superior

80% 20% 20%

Valoracion anterior

Valoracién actual

Comentarios para la retroalimentacion

Pensamiento

(=]

Integra varias areas de
conocimiento para
interpretar as
interacciones del
sntomo

Comprende y gestiona
las intermelaciones
ontre las causas y los
efectos dentro de los
cifarentas procesos en
los que participa

Identifica 'a dindmica
de los sistemas en los
que se ve inmerso y
SuS conexiones para
afrontar los retos del
entermo

Sistémico

Participa activamente
en el equipa
considerando su
complejidad e
interdepandencia para
impactar en los
resultados esperados

Influye positivamente
al equipo desde una
perspectiva sistémica,
generando una
dindmica propia que
integre diversos
enfoques para
interpretar el entomo

36 | iap 10

50

Resolucién de
conflictos

~i

Establece estrategias
qus permitan prevenir
los conflictos o
detectarios a tempo

£valla las causas del
conflicto de manera
objstiva para tomar
decisiones

Aporta apinionas,
ideas o sugerencias
para salucionar los
conflictos en el equipo

Asume como propia la
solucion acordaca por
el aquipo

Aplica soluciones de
conflictos anteriores
para situaciones
similares

#7..., TowlPintaje Evaluader

30 10 107

50

propiecad de la

. Vaioragion fnal ]

5,00

L

<

Qs AfB e[ 3\

e

~Firmia Gecents PUBICO

] \E@‘la Superior Jefrquica

Firna del Par

Centrsl del Municipio de Santiagoe de Cali. Prohibida su sheracién o modificackin por cualquier madio, 8in previa sutorizacién del Alcaide
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o - WMATHOZ 06.03.10.P03.F0
EEA SISTEMAS OE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS
{SISTEDA, SGC y MECL) VERGHIN ]
AT LALIA OF
SANTIAGD DE CALL : VALORACION DE COMPETENCIAS FECHA oﬁan;m Ihnerzare
GES 140N DEL | ALEHTD FMAANG: 3 EN VIGENCI
GES1I0H ¥ DESARRIOLLO HUMANG |
Pesiodo de Evalusclon de Dia Mes Aho 1 | Dia Mas Aho Fecha de Evaluacion de Acuardo de Gestion
L
Acuerdo de Gestion 1 1 2019 Ryl 12 2019 Dia 2 Mes 1 Afc 2018
e
e e e e ————
DATOS EVALUADD
(Garents Pdblico}
Nombra Completo Documento de identldad Dependencla o Area Funcional
CARLOS ALBERTO BURGOS RAMIREZ 4450624 BUBDIRECCION DE GESTION ESTRATEQGICA DEL TALENTO HUMANO
Denominacién del Emples Nivel Jerarqulco Cddigo Grado
SUBDIRECTOR DE DEPARTAM‘ENTO ADMINISTRATIVO DIRECTIVO 78 a5
DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO
Nombra Completo Documehto de identidad Organismo
HUGO JAVIER BUITRAGC MADRID 18018605 Dep A ive de D oo 36 lonal
Denominacion del Emples Nivel Jarhrquico Codigo Gmdo
DIRECTOR DEPARTAMENTO AﬂMINISTE‘FIVO DIRECTIVO 055 o7
DATOS DEL PAR
Nombre Compieto Documanty de ldenticad pendencis o Area F ]
Denominacidn dal Emplee Nival Jerhrquico Cédigo Qrado
- Criterlos de valoraciin
Es consislentd en 5u comportamiento, di gjemplo & influye en Glfos, 8s un Telerania o0, SU Qiganizacidn Y rasciande sU enloino de gestion. 5
[t consistente an su coMportamienta y s destaca anire sus patks y en {0s entornos donde 5o desaavuelve. Pueds afianzar. 4
Su componamisnta se evidancid 3¢ manare ragiar sn 105 ontuu?ns an los quo 5¢ desanvueive Puade mejoras 3
Mo s consistente en su comperiamiento, iequiare de scompahagiiento Puede mejorar. 2
Su p I no te i . (egquinre de Grectay pafiami Prueds mejorar 1
Valoracion deHos servidoras pablicos|
Competencias f1-5)
comunes Conducias asociadas H Valoracion ansrior Valoracidn actual Comentarios para a relroalimentacion
y directivas Buperior | @ Par Subslterno
50% i 20% 20%
Adicula objelivos, H
recursas y melas de H
Ierma ial que los H 5
resutlados genaren :
valor. !

Adopta alternativas si
&l coniexla presente
obstrucciones a Ja

sjecucién de I 6
planeacién anual,
inyglucrando ai equipo,
allados y superiores
para ol logro ¢e los
ohjelivos.

vincula a los actores
con incidencia
potencial en los
rasultados det dres a 6
$U Cargo, para
arlicular acciones
0 pnticipar
Vision negociaciones
esiratépica necesarlas. oe

Moniterea
parijdicamante
los
resultados

alcanzados @ intraduce : 5

cambics en la :
planeacién para :
Blcanzerlos.

Prasenla nugvas
esliralegias anle
allados y superiores
para contribuir ai logro
de los ohjetivos
inslitucionales.

Comunica de manera
asertiva, ¢lara y
conlundenteel cbjetiva
¥ compromisa de 10§
equipos de irabajo.

AW AN

Total Puntsje Evaluador 0.0 9.0 o0




Competenciss

VMBSO UL 3 DY ¥RIVE S puunLuD

n-§

¥ ctrectivas

Superiot

Par

Subaltemo

0%

20%

20%

Valorgelon anlarior

Vatoraciin Beival

Comentarias para (a relroalimentacién

Lidarazgo
efectivo

[N

Tracuce 13 visian y
logra que cada
miamixo del equipo se
compromata y sporte,
an un enloma
participative y de toma
de decisiones.

5

Forma equipos, y fas
vslega
responsabilicades y
1araas en funcidn de
fas competengiag, a)
potenclal y fos
Iniereses du los
miembies daf aquipo.

Crea compromisa y
moviliza a los
miembros de sy sguipo.
a gesiionar, acaptar
elos, dasafios y
diraciricas, suerando
intereses personaley
para alcanzar las
melas.

Brinda apoyo y mollva
& Su 8Quipo en
momenios de
adversidad, a ia vez
que comparts las
mejores practicas y
desempencs y talebra
o] §xite con su gente,
Incidtando
posilhvamenie an la
calidad de vida laboral,

Fmoplcia, favorece y
acompaha las
condiclones para
generar y manlensr un
clima laboral pestivo
en ur entomo
inclusitn.

N

fomenta la
comunicacion clara.
concrela en un enlemo
de raspelo.

U

Total Puniaje Evaluador

0.0

A+

Planeaclén

Prevé situaciones y
escanarios futuras

S ]

Establece ics planes
de acclén ngcasarios
para el desarolic da
los objetivas
estratggicos, lenianda
en cuenig aclividades,
reaponsables, pinos y
recurso raqueridos,
promoviando akos
estandaras de
desampeiio.

Huoe seguimiento & 18
plansaciin
instHucionsl, con base
en los indlcadoras y
meias plansadas,
verificando que se
realicen los ajustes y
retroakimantando ef
procesa.

Orienta la planaacion
Institucicnal con una
wizldn estralégica, que
tiene en cuenia as
necesidades y
axpeciivas de ios
usuvarios y cludadanos.

Optimiza oi uso d los
recursos.

Contreta
Gponunicdades gus
genaran valer a 2onc,
madiand y largo plaza.

- Yolat Puckajs Evalimor

00

00

prépided da

0.0

o0
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Competencias

comunes
y directives

Conducias asociadas

1A

dey

03
11-5)

Suparior

Subalterng

0%

20%

0%

\ 46n anterlor

Valoracién actval

pars s

decisions

enire ks allamalivas
disponibles, los
proyaclos o realizar,
eslableciendc
responsabilidades
pracisas Con base en
las prigriddes de la
entxdad.

Elige con oporuhidad,

5

Toma en cuanis fa
opinidn téenica de los

al analizar las
parg Lomar una

decision y
desarsollaria,

miembros de su equipe

aliernativas exisiantes

de alla compisjidad e

y objelivos de la
entlidad

Decide en siluaciones

incontidumbye teniende
Toma de en considaracion la
consacuciin de logros

Eteclia los cambios
que considera
necesanos para
solucionar ios
problamas deiactados
o atender sliuaciones
pasticulares ¥ se hace
responsable de la
decision tomada

B

Deltecta amonazas y
oportunidades frenie a
posibles decisionas y
oligs de forma
partinente

Asuimae 105 riesgos de

Ias declsiones lomadas

Yotal Puniaje Evaluador

0.0

0,0

9.9

«

dasafrelio d
ias parsona!

Geslién dei | Polivalencia peofesionat

Identifica kas
compelencias da los
miembros del equipo,
las evalia y las
impulss aclivamente
para su dasarrolic y
aplicacion a las tareas
asignadas.

Promueva la lormacién
de equipos con

intercepandenciag
posHivas y genera

espacios e

aprendizaje
celaborative, peniendo
on comin
experiencias, hallazgos
y protiemas.

Qrganiza los entomos
de irabajo para
fomenlar ta

p | delos miembros del
s | ®avipo, faciiando la
rotacién de puesios y
do tarons,

Asume una funcidn
orientmdora para
oromover y akanzar las
mejores préclicas y
dosempehos.

Empodera a los
miembres del pquipe
déindoles autonamin y
podar de decisién,
preservando la equidad
inlerna y gensrando
compromiso 6 SU
equipo de Wabajo.

Se capacita
permanenlemente y
acluatiza sus
compstencias y
astralegias dirdclivas.

Tolal P

uritaje Evaluador

oo

00

Q.0

2.0




Este

Competancias

VRIVIGUAAL LD nVd U SIS P

(-8

y dirctivas

Superior Par Subakemo

G0% | 20% | 20%

antarior Valoracidn acteal

para la reir

Pansamianta
Sistémico

@

Integra varias areas de
sonocimiente pare
Intarpretar las
interaccianes del
antomo

5

Comprende y gesfiona
las interretaciones
enire |as causas y los
efectos dentro de los
diferenies procasas en

los que parlicipa

ldanlifica la dindmica
de los sislemas en los
que $& ve inmerso y
Sus conexiones para
afronter los ratos del
enterno

Participa activamante
&N al equipo
considerando su
complejidad &
interdepariancia para
Impaciar en ios
resullacos esperados

16 )

Influye posttivamenta
al squipt desde una
perspactiva sistémica,
gensrandd una
dindmica propia gue
Integre divarscs
snfoques para
Imatpretar sl antorna

Totd) Punieje Bviluador

00 0,0 6.0

ibn de

Estableca estraiegias
qua pammitan prevenir
los canflictos o
datactarfos & iempo

Evalia las causas del
conflicio de maners
objetiva para lo/mar

decislones

conflitias

Aporia opi . ideas.
o sugerancias pars
solucionar los
canflictos an el equipo

Asuma COma propia fa
solucldn acordada por
o equipo

Aplica soluciones de
conflicies antencres
para sifuaciones
stmilares

[

Tolal Puniais Evalusdor

00 0.0 00

L Valoraciin firal I

Finma Gerente Piblioo

s Dropredad oe 14

Firma Buparior Jerdrquice

Firma del Par
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it MATHO2.08.03.18.PO3.FOS
ik ) SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS
. (SISTEDA, BGC y MECH) VEASISN L
SANTIAGO OE GALI VALORACION DE COMPETENCIAS Fecn OEENTRADA [ syumazots
GESSIOH DEL TALEWIG HUMAND & ENCH
GES1ION ¥ CESARROLLD HUMAND
Perioda de ion de ] Cla I Mes Ao al Dia Mes Afie Fucha de ldn da A do do i
Acuerdo de Gastion 1 1 2019 N 12 2018 Dia 2 Mes | 1 ARO 2019
DATOS EVALUADD g
_{Geronte Piblica) ;
Nombre Complaia Documenta da ldentidad Dependencia o Area Funcional
CARLOS ALBERTO BURGOS RAMIREZ 04456024 SUBDIRECCION DE GESTION ESTRATEGICA DGEL YALENTO HUMANG
Denominaclén del Empleo Nivel Jarhrquico Codigo Grado
SUBDIRECTOR DE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DIRECTIVO Qe 05
DATOS DEL SUPERIOR JERARGUICO . .
Nombire Complete Documehto de 1dentidad Organismo
HUGO JAVIER BUITRAGO MADRID 18818685 Dapariamenio A de D o & ida Institucional
Dencminacion del Emplac Nivel Jerdrguico cédige Grado
DIRECTOR LEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DIRECTIVO 055 07
———— e —— T ———)
DATOS DEL PAR . .
Nombre Cemplato Documento de [dentidad Dependancia o Area Funcional

Denominacidn del Empleo

Nivel Jerirguico

Codigo

Grado

=

— ———— —
Critarios de valoracién

ﬂ

£5 consislente Bn SuU CoMpPoONamIunie y S€

Su compen

Su comporiamiento no s&

Es consistents en su componiamisenio, da ejerplo & influye en olfos, &

destaca entfs Sus pares ¥ an 101 entornos donde 56 desenvuelve. Pusde alianzar
amienta s evidencia de manera regular en (os ente/nos 8n fos que 5& desenvuelve Fuede majorar.

No ac consislenie en su comportamisnla, requiste de acompafamisnio. Pusde mejotar.

iaguiere de

directa y Pueda majorar,

un ralerenls an su arganizacidn y rasciende su entorno de gesllon,

A

Compelencias
comMmunas
y directivas

Conductas asociadas

Valoracién de los servidores piblicos

1-5]

Superor

Vealoracién anerlor

Par Subalierno

80%

20% 20%

Valoracién actual

arl

Com

para la

Adticula objelivos.
recursos y melas de
forma tal que 10$
resultados generen
valor.

5

Adopla altemativas si
el zontexto presanta
obstrucciones a la
ejecucidn de la
ptaneacidn anuai,

aligdos y superiores
para el logro da los
objetivos.

involucrando al equipo.

Vincula a los aclorms
con incidencia
patencial gn os
resullados del drea a
U CBFQO, para
articuler accionas
a antlsipar
negociaciones
necesarias.

Vision
estralégice

0,0

Monilorea
pesiddicamente
los
resultatos

cambios en ia
planaacién para
alcanzarios.

alcanzados e iniroduce

Prasonia nuevas
ostrategias ante
aliados y supencres

de los abjetivos
instilycionales.

para conlribuir at logra

Comunica de manera
asertiva, clara y

y compremiso de los
equipos de Irabajo

contundeniest cbjstive

Total Pumtsje Evaliador

0

o0e 00




Compalancias

VHENHAVIL-UE U %1 AT pusivus

[1-5)

¥ directivas

Suparior

Par

Subalierno

60%

20%

ity

Valoracian anisrior

Vaioracién actual

Cor

parg la sl

Liderazgo
efectivo

»

Traduce Ia visidn y
logra que cada
miembro del equipo se
CoMprometa y apore,
en un entomg
participalive y de tama
de dacisionas.

S

Forma equipos, y les
deiega
responsabilidades y
1areas en funcién de
las competencias, of
potencial y los
interesas da las
migmbros del equipo,

Crea compromiso y
movillza a log

migrnbros da su equipe

a gesilona¢, acaplar
retos, desaflos y

direcificas, suerando

intereses persanales
para aleanzar las

matas.

Brinda apoyo y motiva
a 5u equipd en
momentas de

adversidad, d fa vex

que comparia las

majores practicas y
desempafios y celebr
et éxito con sv gante,

Incidiendo

posilivamente en la

talidad de vida laboral

Progicta, favarece y
acompalia las
condiciones para
ganerar y manlener un
clima Jaborat pesiive
+n un entorna

Fomenta la
coMunicacltn clara,
concreia n un entarno
de respeto.

Total Puntejs Evaluador

00

00

0.0

Prevé siluaciones y
escanarios fulures

Establace os planes
de dccion necesarios
para €l desarrolo de
ios objelivos
astratégicos, leniendo
8N cuénia aclividedes.
rasponsables, plezos y
recursd requeridos;
premoviendo allos
eslandares de
desempeho

Planeacién

Hace seguimiento a la
planeacion
Institucional, ¢con base
en los Indicadares y
metas planeadas,
verificando qua e
realicen fos ajustes y
retraalimentande al
proceso.

Qrienta la planeacidn
instituclonal con upa
visidn esiratégice, que
tiene en cuenla lag
necesidades y
expectivas da los
USUBAes y ciudadanos.

Optimize el uso de los
rBCUrsos.

Concrata
oportusidades que
generan valor a conlg,
mediano y targo plazn,

Total Punaje Evaiusor

-3

0.0

Pophded da 1

24

9.0
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Competancias

1-

Valoracion de los servidores piblicos

y directivas

Superior

Par

Subaltermo

BO%

20%

20%

#nferior

Valoracin acival

pars la

Toma de
dacisianas

Elige cen gporunidad,
antre las allemativas
disponibles, los
proyeclos a realizar,
sstableciendo
respensabilidades
precisas con base en
las prianddes de la
enlidad.

&

Toma en cuenta ta
opinitn écnica de los
miembros de su #Guipo
al analizar las
aharnalives existantes
parn tomar une

dacisién y
gesarrellara.

Dacide en silvacicnas
de alta complejidad &
incertidumbre leniendo
&n consideracién la
consecuclon de logros
¥ objetivos de Ja
enlicad

Efociia ios cambios
que considera
necesarios para
solucionar los
preblemas calectados
o alender situaciones
particulares y se hace
responsable do fa
decisién lomada

Datecta amenazes y
oporlunkdades frenia a
posibles decisiones y
elige de forma
pedinente

Asuma (o8 riasgos da
185 decisiones lomadas

Tolal Punaje Evaluador

0,0

e

0.0

o

Geslién dal
desarrolto de
Ias persanas

Identifica ias
campsatencias de los
mlembres def equipo,

las evaloa y las
impuisa aclivamenta
para sy desarrollo y
aplicacion a las tareas
asignadas.

Promusve l& formacidn
e equipas con
interdepandencias
positivas y genera
espacios ds
aprendizaje
colaborativo, ponierdo
en comon
experiencias, hallazgos

y problemas.

Qrganiza ios enlomos
do irabajo para
fomenlar ia
palivalencia profesionat
de los miembros del
aquipe, facilitando ta
rotacidn de pussios y
do lareas.

Asume una funcién
onentadora para
promover y afianzar las
majores praclicas y
desampefios.

Empoders & los
mizmbros del equipa
dandoles autonomla y
poder de decisién,

p a i
inlerna y generanda
compromise en su
equipo de trabajo

Se capacita
permaneniemenie y
acluphizs sus
compelencias y
esirategias directivas,

Tolal Puntajs Evaluador

oo

00

0c

o.e




Competancias

VAIIALAAL U U3 ST TR T PR

%

y dirackivas

Cond! asociadas

Supsrior Par

Subakemno

BO%

20% 20%

enterior

Veloracitn aclual

Comenlarios para la relroalimentacion

)

frteqgra varias dreas de
conocimiento para
Interprelar las
interacciones del
sntorno

3

Comprende y pestiona
las infemretaciones
entre las causas y los
eleclos dentro de los
dHerentes procesos en
tos que participa

5

Pensamiento

Idenlifica 1a dindmica
de los sistemas en los
que 58 v iNMerso y
5uS CONexiones para
afroniar los retos del
éniomo

Sistémico

Participa aciivamente
en el equipa
cansideranda su
complejicad e
interdapendencia para
impaclar & los
resultados esperados

Influye posilivamente
al aquipo desde una
perspectiva sistémica.
generando una
dinémica propla gue
inlegra divarsos
anfoques para
interpretar al antorna

9

Tatal Punlgja Evatuador

0.0

0.0 5]

-

Establece esiralegias
que parmilan preveni
los conflictos o
deteclartos a tiempo

Evaloa las causas del
conflicto de manera
objetiva para fomar

dacisiones

Resclucion de
canflictos.

Aporta opiniones, ideas
0 sugerencias para
solucionar 16§
conficles en el equipe

Asume come prapia 1a
solucion acordada por
6l aquipo

Aplica soiuciones de
confliclos anteriores
pars Situaciones
similares

ARNEIE

Total Puntaje Evaluador

0.0

0,0 o0

—

Veloracién final

Frma Gerente Piblica

Firma Superior Jerduico

Firma del Par
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£1EALDIA 1TE
SANTIAGE LIE CALL

SISTEMAS DE GESTIONY CONTROL INTEGRADOS
(SISTEDA, 5GG y MEC!)

VALORACION DE COMPETENCIAS

MATHOZ 06,03, 18.P03.F05

VERGKIN

FECHA DE ENTRADA

GESTION DEL TALENTO HUMANO EN VIGENCIA
GEETEN ¥ DESARROULD HYMAHO
Periode de E ion de Dia | Mes | Afo , [ om Mos ARO Focha ds Evaluacién de Acusrdo de Gestlon
Acusrdo do Gestién 1 1 2019 * 31 i2 2018 Dia 2 Has 1 Ao 2019
DATOS EVALUADO :
{Gerente Piblico) .
Nombre Completo Documanto de identidad Dependencla o Area Funcional

CARLOS ALBERTO BURGOS RAMIREZ i 94450824 SUBDIRECC!EN DE GESTBN ESTRA\'EGICA DEL TALENTQ HUMANO

Denominacldn del Emplso

Nlyal Jerhrquico

Cédigo

Grado

SUGOIRECTOR DE DEFARTAMENTO ADMINISTRATIVG DIRECTIVO b78 05
et ——— e
DATOS DEL SUPERIOR JEHRQUEGO
Nombre Complete Documento de identldad Organismo
HUGD JAVIER BUITRAGO MADRID ¥ 166168805 D 10 A ivo dd D lip ® Innovaciin lonal
Denominacién tiel Empleo Nlvel Jardrquico codige Grado
DIRECTOR DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DIRECTIVO 055 of
DATOS DEL PAR
Nombre Complota Gocumanta de Idantidad Oep a0 Arsa f 1
Denominacidn del Empleo Nivel Jardrquico Cédigo Grado
—— =

; Criterios de valoracion

t

No as consisienia on 54 P!

Su companamisnto wa evidensa de manera ragular en

Es consislents on su somparamignia, da ejomplg ¢ influys en

€5 consislante on su CoMportamipnlo ¥ 4 deslaca galie sus pares y &n los enloinos dande

Su comporiamiento no se MANHigs|a, (eguen de

requiere de

] Puyede Mmejorar

dnecta y

ok eNlGINDS €N (08 GUE & desonyueiva Puode mejeral

fuede mejorar.

Gios, €5 un (eleranie an su orgamzacidn y irasclende su entomne de geslisn

54 desenvusive., Puede ofianzar.

P T

Campslancias
comunes
y directivas

Conductas asociadas

Valoracion de 10§ servidores piblicos
]

|45

Supsrior

Par Subalierno

B0%

20% 20%

antericr

Valaracion actual

fics para {a relr

-

esiratigice

Arlicula objelives,
recursos y retas de
forma {a) qué los
resulladas gensren
wvalor.

Y

Adopts alternalivas si
el conlexto prasenia
obstrucciones & la
ajecucién de la
plansacidn anual,
involucrando al equlpo,
alindos y superigres
para el logrg ds los
objelivos.

Vincula & los aclores
con inciiencie
palencial én los

resuliados dal 4rea 3
su carge, para

arlicular Accionas
© anticipar
negoclacionas
necesarias.

Visian

Moniloren
pariddicamente
fos
rasulladas
aicanzados 8 introduce
cambios en ta
planeacion para
alcanzanos.

Presents nuevas
esirategias anie
aliados y superiores
para contribuir Al logro
de los objelives
Inslituciongles.

Cemunica de manara
aserliva, clara y
conlundenies) objetiva
y compromiso de los
equipes de lrabajo.

L

Total Puniaje Evaluador

0.0

00

0.0




Compalaftas -

bkl b DA R T R

18]

y dirsciivas

Supartor

Par

Eubaherno

Valoracion aniasior

60%

20%

20%

Valorackn actua!

ios para la retr

Liderazgo
efactivo

~

Traduce In visién y

logra que cada
miembro del squipo s&
compromela y aporle,
ehi un entoma
panicipative y de toms
de decisiones.

H

Farms equipos, y ies
delagn
responsabiiidades y
tareas en funcidn ae
fas compelencias, al

polencial y los
inleresns de los
miembros dei equipo

Cres compromiso y
Movillza & los

mlembros de s equipo

& gestionar, aceptar
ratos, desafios y

directrices, suerando

Intereses parsonelas
para alcanzar las

maias.

Brinda apoye y motlva
& 1 etjuipo 8n
momentos de

adversidad, a la vez

que certiparte las

mejores practicas y

desempeiios y celebra

8} éxito con su gante,

incidiende
posilivamante an la
calidad de vida laboral

Propicla, favorece y
acompaha las
condiciones para
generar y mantener un
€limg laboral positivo
8N un sniormo
inciusién.

Fomenta Ja
comunicacion clara,
concrata en un entome
de respeto.

L

Tolal Punlajs Evaluador

0,0

.

0.9

Planeacion

Pravé situacionas y
escenarios futuros

Establece Ios planes
de acridn necesarios
para et desarrollo de
ins objelivos
estratégicos. laniende
&n tusnta aclividades,
responsables, piazos y
FBEUrIG requertdos;
promeviends altos
esldndares de
desempefic.

Hace segulmianto a la
planeaclon
instilucional, con base
en log Indicadores y
metas plangadas,
varificando qua se
realicen los ajusias y
reircalimentando el
procass.

Orlenia |a praneacldn
institucionat con una
visidn estratégica, que
tens en cuants las
nacesidades y
axpectivas fa los
usuarias y ciudadanos,

Oplimiza el uso da fns
recursns,

Concrala
oporlunidades que
generan valor a corto,
medlano y largo plazo

H

Total Puntaje Evaluatior

.0

0,0

0e

0.0

0.0
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Competencias
COMmuAes
y diraclivas

valoracién de s 4

N

jocvidores pabllces

£)

Suparniot

Pdr

Subatiemo

60%

201

20%

iGn anterlor

Valotacidn aciusl

Comenlarics pars ja ralroslimentacidn

Toma de
4| decisiones

Elige con nporlunidad,
entre |as alternativas
disporibles, s
proyacios a realizer,
estableciendo
sesponsabilidades.
pracisas con base en
a5 prioriddes de la
splidad.

4

Tama en cugnia la
apinién 18cnica de los
miempros de su aquipe
al analizar las
ghesnativas gxisientes
parg lemar ung
decision y
desarroliaria

Degide en siluaciones
de alta complsiidad &
Inceitidumbre 1eniendd
en conslderacién 1a
consecycion de logros
y cbjetives de la
entidacd

Efeclin {os camblos
que cansidera
nocesarios para
solucionar los
problemas dsteciados
o alendes sliuaclones
parliculares y 58 hace
responsaiie de la
decision tomads

Dainacla amenazas ¥
oporlunidadas frenle a
posibles dacisiones y
elige de forma
parfinante

Asume l0g riasgos de
Ins decisiones lomadas

H

Tate! Puntaje Evaluador

00

oo

..o

Gestion del
desarollo de
ias personas

o

Ienlifica Ias
compelencias de los
miembros dal equipe.
las avalia y las
impulsa aclivamadte
para su desarroilo y
aplicacian a las lareas
asignadas

Promueve |& lormagidn
de equipos con
interdependancias
positives y genera
espacios de
aprendizaje
colaboralive, poniendo
on comun
expariencias, haltazgos
y proplamas.

Organiza los antornos
de trabajo para

fomanlar 18
Jivalanc

P P

de los mlembros del

equipe, facililando la

rolacion de puestos y
de tareas.

Asume una funclon
crigniadora para
promaver y afianzar las
majores praclicas y
desempefios.

;

Empodera a los
miembros del equipo
déndoles avtonomia y
poder de decision,

prasarvando fa squidad
inlama y generando
COmpramis¢ an su
aqulpo de irabajo.

4

Se capacita
permaneniamenie y
#ctualiza sus
compgalencias y
wsirategias directivas.

Total Punlaje Evaluador

0.0

Q.0

00




B Uk e b e sy

Competencias 1-5]
camunaes Conducias ind; Veloracion anterior Vadoracldr actust Comentarios pere a retrealimentacidn
¥ directivas Supertar Pat Subaltemo
80% W% 2%
Integra varias dreas de
coriocimiento para
interpretar las L/
Interecciones def
emomo

Comprende y gestions
las inlerrslaciones

enira las causas y los L'

efectos dertrs de los

diferentes procesos en

los que paricipa

Identiica ta dindmica

e los sisternas en los
que 38 ve inMerso y

Su3 conexiones para LI
afroniar ios retos del

Pensamignio gntommo
Sistémico

0.0
Parlicipa activamente
2n ¢l equipo
considerando su

complejidad 8
Interdependencia pars

Iimpaciar #n los
rasultados esperados

Influye posilivemenie
al equipo desde Lna
perspectiva sistémica
generands una
dindmica propla que
integre diversas
enfoques para
Inlerpratar el enlcmo

Yoist Puntate Evaluador 0.0 00 0.0

Establece estrategias
que permitan prevanir
los contlictos o
deleciarios a lismpo

Evaliia ias causss del

conflicto de manera

objaliva para lomar
decisiones

Resclucion de Aporta opiniones, ifees
conflicios 0 sugerentias para
solucionar log
conflicios ¢n a) aquipo

~

a0

Asume como prapia la
solveidn acordade por
el auipc

Aptica sojuciones de
confliclos antsriores
para stuaciones
similares

Sl Y vl I Y B B

o
o

Total Puntaje Evalusdor 40 0,0

[ Valoracitn final ] | 0,00 | 0% |

£hma Gersnte Pablico Firma Supsrior Jerdrquico Firma del Par

Eta ancumnta ex preopredad ou t Adminisiraeisn Conirel det Munieipio de Saniinge da Call Bronioida 31 Nuree r o reoddtaeidn por cusioets #QAID SN previd IASRZRCKN S Ak aide Pagne 4 au 4




ALCAL AR 1

SANTIAGE LIE CALI
GESTION CEL TALENTO HUMANG

GEETION Y

DESARRCLLE HUMAHO

5ISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL INTEGRADOS
{SISTEDA, SGC y MECI)

VALORACION DE COMPETENCIAS

MATHO206.03.18.P03. FO%

VERBION

L]

FEGHA. DE ENTRAGA
EH VIGENGIA

Atlenei204

L

18

lodo de Ev

Dia 1 Mes

&

AR l Dia Meas Afe

Facha de de A

rdo de

Atuerdo de Gestidn

al

3 12 2019

DATOS EVALUADO -
(Gerente Piblico)

20

Dia 2 Mes 1

Ao

2019

Nombre Camplete

Documanto de ldantidad

ia o Area Funci

Dep

CARLOS ALBERTO BURGOS RAMIREZ

T odaseezd

SUBDIRECCION DE GESTION EATI

RAT EGICA DEL TALENTQ HUMANO

Denominacldn del Empleo

Nivel Jerdrquico

Cddige

Grado

T ———————————————— 5
UBDIRECTQR DE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

s L
DATOS DEL BUPERIOR JERARQUICO

DIRECTIVO

078

]

e e ————————

Nombre Complete

Documento de Identldad

Qrganismo

HUGO JAVIER BUITRAGO MADRID

lio & Innavacidn

D Y

T 18018695

de D

Genominaclén det Emplao

Nivel JerArquico

codigo

Grado

DIRECTOR DEPARTAMENTO ADMINISTRATWO DIRECTIVO

DATOS DEL PAR

055

o7

Nombre Completo

Bocumente de ldentidad

1a o Area F

Dep

bDenominacién del Empleo

Nivel Jevhrquice 1

cadige |

Grado

Criterios de valoracion

Su comportamignic so evidancia d

£ congistente B0 SU COMPpOMamiento, dB ejempo & infiuye an plics, 45 un refe

Es consistenle an su compgrlamignio y s destaca enire sus pares y an

|08 entornos donde se desenvuelve. Puode afianza:

& manea 1sguiac en los anlomos o0 lgs que se desanvusive Pusda m Ejora:

No et

an fu

requiere ge

Pusde mejorar.
to. Puede mejeial.

Su

ng 0 Jequieia de I

ion directa y

enie an su GIganizacidn y \tascignds su entoino de geslion.

- o @ Ao

Compaiancias

Valgracion de los iamdores plbticos
115)

y directivas

asaciadas
Suparior

it antarkor

P Suhalterno

B0%

0% 20%

Valoracion aclual

para la

Vision
esiretégica

Adicula objelivos,
recursos y nizias de
[orma tal que los
resuliados generen
vaior.

1S
i

Adopta aflernalivas s
) contexio presentd
obstrucciones ala
ejecucidn da la
planeacion anual,
Involuerando &l equipo,
sliados y supericrss
para el logre de los
objetivos.

Vincula a 10§ aclores
con incklencia
polencial en los

resultados del éroes &
Su CBrgo, para

arlicular acclenes
o anticipar
negoclaciones
necesanas,

Manitorea
periddicamente
ios
resullades
flcanzados e inlroduce
cambios an la
planeacion para
alcanzarlos

Presenta nuavas
ssirategias anie
nliados y superiores
para conlribuir 4l logro
de los objelives
instilucionales.

Comunica ¢e manera
asentiva, clara y
contundentasi objelive
¥ compromiso e los
aquipos de trabsejo.

Total Puntale Evaluador

0.0

0.0

[




f-51

PR GUNA S M UG G01 Fruw 03 P |

y direciivas

Superior

Par

Subanema

0%

20%

20%

Vainracion anterior

Valoraclén actusi

para |a ratiualir

Traduce fa vision ¥
logra que cata
miembro del equipo se
compromeda y apore,
enun antomo
panticipalive ¥ de tama
de dacisionas

Forma equipes, y les
delaga
fesponsabilifades y
18reas an funclan de
las compelencias, &
potencial y ins
Intereses de lns
miembras del squipo

Liderazgo
2 electivo

Crea compromiso y
moviliza & los

miembros de st equipo

& gostionar. aceptar
retos, desaties y

directrices, suerando

Intereses parsonsles
para pleanzar las

maeias.

Brinda apoye y motiva
8 3u 2quipa 8n
momantas de

adversidad, a |a vez
qua comparte ias
mejores practicas y
desampefios y calebra
el éxilo con su gerle,
ingidlende
Ppositivaments en la
calidad de vids laboral

Proplcia, favorecs y
acompaha jas
condisiones para
generar y mantenar un
ciima laboral posilive
en un entorno
Inclusidn

Fomenia la
comunicacion clara,
congreta &n un entome
de respets,

Total Puntaje Evaluador

0,0

0.0

0.0

Preve situaciones y
sscenarios futurns

Esiabigte los planas
de accidn nacesaros
para el desarrcllo e
los ohjetivos
esiraldgicos. teniendo
en cuenld actividades,
taaponsables, piazos y
FECUrse requandos;
promoviends altos
estandares de
desempefc.

Planeacisn

Hace segulmisnto & ls
planeacidn
instiucional, con base
on tog Indicadores y
metas planeadas,
verificanda gua se
realicen ins gjustes y
reimoalimantando el
procaso,

Orienta 18 planeacitn
institucional con una
vision astratégics, que
tisne en cuenta ias
nacesidades y
expeciivas de los
USUB(ios y cludadanos.

Optimiza gl uso de los
r8CUrsos

Concretg
opofunidadas que
ganeran valor a oo,
maediana y 'argo plazo.

Total Puntrje Evaivador

a0

0¢

0,0

Propiadad de e A

2.0

0.0

il 8 Wamiciolo db Bamtwgo e Cafl. Piohitide 1u sherscian & medicacin oo Cubloumn rmadn 31 Dievia aulansacien ael Aleaia

Pagine 7 3¢ 4



Compelencias

y directivas

Valoracion de koS gervidores. pablleas
[145)

Supenor

Par

Bubaliema

80%

2

20%

anmarior

Valoracion actual

para i reir

FY

Toma de
ducisiones

Edige con oporlunidad,
enire [as aternativas
disponibles, los
proyecios a realizar,
aslablecienda
responsabilidades
pracisas con base en
las pricriddes de la
enlidad

Toma an cuents la
opinién Lécnica de Ios
mismiros de su equipo
i analizar las
alernativas exisianles
para lomar und
decision y
desamoilaria.

Decide en siluacienes
de alla complejidad »
inceridumbve teniendo
en consklernclon la
consecucién de logros
y abjetivos ga la
entidad

Electia los cambios
que congidera
nacesarios para
solucionar los
problemas datectadas
o alender sityaciones
parliculares y s& hace
responsable de la
decisidn tomada

Deterla amenazas ¥
oporlunkiades frenle @
posibles gecislones y
alige de ferma
partinente

Asume los riesgos de
las decisiones fomadas

Tatas Puntaje Evajuador

0.0

0.0

0.0

«

Geslidn det
desamolto de
{as personas

identifica las
competencins de los
miembros de! aqulpo,

tas evaloa v las

impulsa activamenls
para su desarrcllo y
aplicacidn a 145 larpas.

aslgnacas.

Promueve la lormacin
{le pyuipos con
interdependancias
positlves y genara
ospacios de
agrendizaje
colsborstive, goniendg
en comun
expenencias, hallezgos
y problamas.

Organiza los enlomos
de rahajo para
famentar la

po p
da los miembros del
equipo, facililande 1a
rolecion de puestos y

de tareas.

T

Asume una funcién
orlentadiora pare
piomover y afianzar 1as
mejores peaclicas y
desempsfios.

Empodera 2 los
miembros del equipe
déndoles aulanomia y
pogter de dacision,
praservandc la equidad
inlesna y genecanda
CoMpromiso an su
equipo de trabajo.

Se capacita
parmaneniements y
actualiza sus
compelgncias y
usirategias direclivas.

Totaj Puntaje Evaluador

2.0

&0

00




[T T

Competencias 11-5)
cormunes Conducias dad: Vatoracién amerior Valoractin actual Comantarios pera la relrealimentacidn

y directlvas Superior Far Subalterno
B0% 20% 20%

Integra varias Areas de
conocimiento para
Interpreiar fas
interacciones dal tp
entamo

Comprende y gestiona
1as Interralaciones.
enire las causas y fos
efeclos dentro de los

diterentes procesos an 5
0% que panticips

Identifica la dindamica

de Ios sistemas en los
qua sa va Inmerso y

3us conexiones para f}

afrontar los retos del

Pensamiento anlomo
Sistémico 0.0
Parlicipa activamente
en el equipo
consideranda su
cemplejidad &
inlandependencla para b
impactar en los
rasultados &speracos

Iy

Influye positivamentie
&l squipo desde una
perspaciiva sistémtica,
{enerands una 9
dindmica propia que
Integre diversos
enfoques para
inferpretar el anlorno

Tots Puntse Evelusdor 2.0 0.0 0,0

Establece astraligias
que parmitan pravenic

los eonflicios o &'
detectarios a tiempo

Evalus las causas del
toaficto de maners
objstiva para fomar 13

decisiones

F de kAporta ideas,

conflicioy © sugerencias para
soluctonar (os

corflictos en ol aquipo

4}

Asurne como propia ta
solucldn scordada pot
ol squipo

Aplica soluciones de

confliclos anteriores. ‘)

para situaclones
similares

“Tolak Punia)e Evihindor . 00 60 0.0

| Valoracidn final i | 0,00 ] 0% ]

Firma Gerenle Piblico Firma Suparkor Jerdmuico Firma del Par

E3t4 due vt o9 propsedad s b Adminhirscin Cantral de Municrpio o Bantiego da Cal. Prohitrids su Srerscrin o modficadion Bor Suslquilt TESS, I8 privi kutbeiinciin 341 Al sl Figing 4 de 4



£ CA1 DA T

SANTIAGO DE CALI

[SISTEQA, S8GCy MECH)

VALORAGION DE GOMPETENCIAS

SISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL INTEGRADOS

MATHD2 06.0).18.P03.FO5

VERSION

FEGHA DE ENTRAGA

L]

SRS SIS v

Fﬂudu de Evaluacion de Dla | Mes al Ol Mes Aflo l Focha ds Evaluacion fs Acuerde de Gestldn __l

Acuerdo de Gestidn 1 4 1] 12 2019 Dis 2 Mes 1 Aho 2019
e e e S

TDATOS EVALUADD
(Gorente Piblico)
Nombre Complete Gocumanta de Identidad Dependencia o Area Funclonal
CARLOS ALBERTO BURGDS RAW Q4450024 SUBD|RECCI3N DE GEST!& ESTRA EEGIOA DEL TALENTO HUMANO
Denominacldn dal Empieo . Nival Jerkryuleo Codigo Grado
SUBDIRECTOR DE DEFARTAMENTOQ AOMINISTRATIVO DIRECTIVO e 0%

Nombre Gomplsic

I Documatio de identidad

E OATCS DEL SUPERIOR JEH&QUICO . X
Qrganismo

HUGO JAVIER BUITRAGO MADRID

T A drinigirall

Dep

| 3 18618845

e D

lip & lnnovackin

Denominacidn dal Emples

Nivel Jerdrguico

Gadigo

Grado

DIRECTOR DEPARTAMENTO ADMINISTRATI‘/O

055

DIRECTIVG

' DATOS DEL PAR

S — S e

o7

Nombre Completo

Bocumento de Idenlidad

1a 0 Area F

Denaminacién del Emplec

Nivel Jerdsquica

Cédigo |

Grado

.
H Criterios de vatoracién

I I

Es consislents en su COMporamient y &

No a5

E consistonts en su componamienie, da sjemplo 8 infiuy

Su comportamiento s evidenc

Su comporiamiento no se manifiesta, tequiere de

o destaca antre sus pares y en (o enlolnos

g en 005, 45 un teferenls on sy oIganizacion ¥ yesciende su enlofao de

donde v desonvueive. Puede afianzar

a de man#a regular n Jos onlornns. o los que s desanvupive Puede mejoras

consisiente en Sy compariamienta, requisra de acampadsmisnto. Puede mejolal.

on ditacia y [ ta. Puede mejorar.

gestion.

- N W &

Compaetencias

Valoracion oe los fervidares piblicod
(1381

y direclivas

Superigd

wvaloracion antaror

Par Suballemo

B0%

201 2%

o

Valoracidn actual

parz la

=

Visitn
ssiraléglca

Arlicula objalives.
recursos ¥ mielas de
forma iml que los
resultadas genaren
valor.

5

Adopia alterralivas si
#i contexto pressnla
obstrucclones ata
ejpcucidn de la
pianeacion anval,
Invalycrando al 6quipe,
ailados y supeniores
para el lagro de los
abjetivos.

Vincula a 08 aclores
con incidencia
potencial en los
resultades del drea 8
U CATgO, para
anicular acciones
4 anlistpar
negoclaciones
necesarias,

Monilorea
peribdicamente
los
resullados
sicanzadas & mlroduce
cambios en i
plansacion para
alcanzatlos.

Prosenia nuavas
estralegias anle
aligdos y SUPEneres
para conlribuir al logro
de los abjelivos
instilucionales.

2

Comunica de manera
asedive, clard ¥
canlundenleal objelive
y compromisa de los
equipos de irabajo.

Tol

ai Puntaje Evaluador 00

0.0

0.0

=
N P~ g Rk




FRNA G W R 0D 61 B3 pine

Compslancias ; [1-51

comunes Conductas Valoracion antarior Valoraclén actual Comentarios para la retroalimentacion '
y dirscllvas Supertor Par Subalterno

60% 20% 0%

Traduce In visién y
fogra que cada
miembra del equipo se 6

compromaia y aporle,
Bn un entono

participative y de toma
de decisiones.

Farma equipos. ¥ les
delaga
responsabliidades y

taseas an funcion da

las competencigs, sl 6
potencial y ing
Intereses de los

migmbros de gquipo

Crea compromisc ¥
Mmaoviliza a los
thiembros de su equipo

B geationar, aceptar 6
retes, desafios y
directrices, suerando
Uderazgo Intereses parsonales
efeciiva para Aleanzar las
melas.

n

00

Brinda apoyo y mativa
& 3u 8quipo en
moemantos de
adversidad, a Ia vez
que comparte las 6
riejores praciicas y
desempefios y celebra
el éxite con su gants.
Incidiendo
positivamenie an la
calidad de vida Jabora).

Propicia, favorece y
acompafia las
condiciones para 5

Qenerar y mantenar un
cltma lahoral postiva
en un enorno
Inclusion.
Fomenta la

comunicacidn clara,
congrata Bn un enforne 5
de raspele.

Tolal Puniafe Evalusdor o0 0,0 n.o

Ptové situaciones y 4_
escenarins futuros

Establace los planas
de gccidn necasarios
para &l desarroilo de
o5 objativos
estratigicos, teniendo 5
Bn cuenta aclividadas,
rasponsables, plazos y .
reCursC requeridos;
promoviendo atos
esléndares de
daserhpsio.

Hace seguimisnto a la
planeacidn
institucional, con base -

N los indicadores y
Planeacion | " btas planeadas. 6
vanficando qua se
realicen oa austes y
retroalimentando ol
proceso.

11

Oslenia Ia planeacisn
institu¢ionat con una
visidn estratégice. que 5
lisne en cusnia las
necesidades y
Bxpéctivas de ias
usuarios y cludadanos.

Optimiza ef usa de los 6
Tecursos.

Cancrata
oportunidedas que
Qeneran valor a sarto,
madiang y fargo plaze.

“ Total Puntaje Evaizador 00 | og 00 |

Fats SScumemo ¢ prophdad 54 Adminisiraciin Cemid del Mumcinia de Bantego se Cah. Prohibds 11r sharatish o MOPALACIEN Bo1 st midhin 3m Drevie HiRorEsc R dal Alealge Pdging 2 ana




-

Compalencias {145]
comunas Condhictas &
y dirgclivas

s

ion anlerior valorcidn actusl < ios pare ia

Superior |  Pdr | Subafterna

0% 20

l _ o — ]
Elige can oporiynidad,
anire jas sliemativas
disponibles, 08
proyecios A realizar,
aslablociendo
responsabiliades
pracisas con base en
Ins prioriddes de la
entidad.

Tome en cusnia l&
opinibn cnica ge 10s
mismbros de su BQUIDO:

al analizar tas : 5
aflernalivas exislanies :
pasa tomar una :
gdecisien ¥
desarrollara.

Decide en situaciones !

de alta comptejidad 8 i

incenidumbre leniando !

Toma do en consideracion ia 5

4] decisionss | gonsecucion de logros ; 0.0

y objelivos de la ! :
entidad i

Efactia ios cambios
que considera
necasacios para
solucionar los
probtemas detaciados
© alender siluaciones
panlicuiaras y se hace i
raspensable de 12
decisién tomada i

Delscta Bamenazas y
oportunidades trente &
posibies decisiones y
elige de forma
perinente

Asume los resgos de H
jas decisiones lomadas 4—

r Tolal Punlaje Evaluador 0,0 \ ap 0.0

Identifica las

compalencias de los

miambros del squipc.
las evalid y 185

impulsa aclivamente . S

para su desanlio ¥
aplicacion a las laress

asknadas.

Peomuave |a farmacién
de equiphs con
interdependencias

posilivas y genera P

espacios da 4 5
aprendizaje -

calaborativo, poniendo H
&N Gomun £

experiencias. hallazgos

y problemss.

R D

Organiza los enioinos
de trabajo pare
fornenlar ia
polivalencla profesional
de log miembros de!
equipo, faciltande 1a
rolacidn de puesios y

de 1areas. !

B el

)

Goslion del
dosarroilo de
las parsonas

3

Asume una funsién
oreniedora para
promover y alianzar las B 5

majores praclicas ¥ .
desempsfos.

Empodera a los
miembros del equipd
dandolas aulonomia y :
poder do decisidn, 5
preservando |a enuidad
inteina y generandc
COMPromisd en su

aqulpo de irabajo. L B

Se capacila
permnnenlemenlu ¥

ackualiza 5us 5

competencias ¥

estralegias direckivas
Toial Punlaje Evalugdor 2.0 O:D 0,0 \




‘—

Competencies T Eps]' T —
Valoracion antarior Valoracidn actual Gormni 05 para Ia retroalim

comunes Conductas
¥ ditectivaa Supertor Par Subatternc

8% 20% 20%

3
-

Imegra verias Areas de
cenocimienta para S.

fniarpretar las
interacciones de!
antorno

Comprande y gestiona
las Interrelaciones
entre Jas causas y los
efecios deniro da los 5
diferantes precesos an
Ins que paricipa

identifica fa dingmica
8 los sisternas en los
Que se ve inmerso y S
3US Conexionas para

afrontar los retos det

Pensamienlo entomo
Sistd

@

0.0

Parlicipa activemente
en el equipo
censiderando su
complejidad e S
interdependencia para
impactar an los
rasultados esperavos

Infuye posiivamente
al squipo desde una
parspacilva sistémica.

generando una 5
dirdmmice propia que
tniegre diversas
anfoques pera
Interpretar &l entorno

Tolal Pinifé Bveioador 0.0 0,0 0.0

Estabiace sstralepias
Gue permitan prevenir
loz conflicios o
delaciatios a tiempo

Evalia las causes del
conflicio de maners
ohjelive patz tormar

tacisionas

Resolucién da [Apona opiniones. ideas

conflicios 0 sugerenclas para 4 0.0

-

solucionar los
conflictos en &i equipo

Asume como propid la
solucién acordada por
&l aquipo

Aplica soluciones de
confliclas antarores
para situaciones

sitmiares
Tolal Puriajs Evaluadar 7] 2.0 [ X4}
L Valoracidn final { | 9.00 | 0% ]
Firma Gerents Piiblico Firna Superior Jerdrquico Firma del Par
Enta 4 Piopeetad do la A Cantral 08 Wumic g oa Fe0iago du Cal PIonAsds 1 Miaricibn & adficacibn pos Lirdlaier madia VN prpvia WAGEaz N ) Ak ity Pigina 4 du 4




SISTEMAS DE GESTION Y CONTRQL INTEGRADOS
{SISTECA, SGC y MEC])

MATHOZ.06.03.18.PO3.FOS

VERSHON

Al CALDIA 1
BANTIAGE [IE LALY VALORACION DE COMPETENCIAS FEGHA DE ENTRADA Fep—
GESTION [FL TALENTC HUMAKG EN VIQENGIA
GESTION ¥ DESARROULE HUMAND .
Periodo de E 6n de Dia ] Mes AR l " Dia Mes Aho [ Fecha de Evaluacion de Acusrde da Gestién
&
Acuerdo de Gestidn 1 j 1 2019 ] 3 12 2019 Dia 2 | Mes | 1| an 2019
——— = DATOS EVALUAGO -
H {Gevenie Pg_blloo)
Nombre Completo Documanto dae identidad Dependencia ¢ Area Funclonal
CARLOS ALBERTC BURGOS RAMIREZ i 94456624 SUBDIRECCION DE GESTKIN ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO
Danominacion del Empleo Nival Jerdrquico Cadige Grado
SUBDIRECTOR OF DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DIRECTIVD 1] (]
i DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO
Nombre Completo . Dacumento do Identidad Qrganismo
HUGO JAVIER BUITRAGO MADRID 16613895 Departamenlo A de {x o @
Dencminacién dal Empleo Nivel Jardrquica Codige Grado
DIRECTOR DEPARTAMENTC ADMINISTRATIVO DIRECTIVO 055 o7
e e e e e —— =
¥ DATOBDELPAR
Nombra Complets Documento da lentlidad Dependsncia o Area Funclonal
Banominacion del Empleo H Nivel Jerdrquite Codigo Grado

Criterics de valoracién

\t

No es.

Su compordamienlo se svidencia de mangrs fegulas on los

£5 consiglanie an su comporamienio, da ejemple ¢ influye en otrof,

¥ enlos que se

, requiste de

Pugde majoar

&N §y comp

Su comportamienio na s& manifiasts, 1equere de

direcia ¥

Es consislenle 8n $u COMPOMAMISNto ¥ 30 destacy onire sus pares y en tos eN10IN0S donde ve desenyusive Pueda afianzar.

Putde mejorar

. Puede mejotar.

&% un fele#Ma B0 su rganizacidn ¥ tasciende su wnlorno S8 gestion,

- W w R otn

Compatencias

comunes
y directlvas

Conducias asociades

valoracion de Igs servidores pablicas

1-5)

Superior

Subalterno

Par

B0%

20%

Valoracién anterior

Valoracion actual C

para ia

Visidn
eslratdgica

Articula objelivos,
recursas y mealas de
forma tal que los
resullados gensgren
valor,

20%
5

Adopla aliernativas si
ol cantexto pressnla
obslrucciones & la
ejocucion de fa
planeaclén anual,
involucrando &l equipo,
aliados y superiorss
para ol logro da los
objelivos.

|5

Vincula a lag aclores
con Incidencia
polencisl on los
rasultados del drea a
Su cargo, para
sricular acciones
o anticipar
negociaclones
necesarias.

Monilorea
penddicamente
los
resullados
alcanzados e introduce
cambios en ja
planapcin para
atcanzarios.

Presenla nuevas
eslraiegias anle
sliados y superiores
para conlribuir al logro
de las objetives
inslitucionales.

Comunica de menera
aserliva, clara y
corlundanles] oblative
¥ compromiso de log
equipos de irabajo.

&N | O Oy

L

Tolal Puntaje Evaluador

or




WEVEMLAVI UG (W3 351 Y103 UL (
Compatancias 11-5
cormunes Conductas V idn enterior Valoracién actual Comenlarios para ta relropatimentacion

¥ directivas Superor Par Subaflemo

0% 20% 20%

Traduce |4 visidn y
fogra que cada
miemara dal equipo se r

compromets y aporte,
en un entorna )
participativo y de loma
de decisiones.

Forma equipos, y les
delaga
responsabilldades y
targas an funcidn de
las compalencias, el
polancial y los
intereses de los
miembros del egulpo.

Crea compromiso y
moviliza a los
miembros de s aquipo
B gesticnar, acepisr
relos, desafios y
diractrices, suerando
lnlereses personales
parg gleanzar las
metas.

Liderazgo
efectiva

~

0.0

Brinda apoys y mollva
& su equipo en
momentos de
adversidad, a la vez
que comparte las
mejorss praciicas y
dasempefios y celebra
&l éxHo ¢on su gente,
incidlando
positivamente en la
calidad da vida laboral.

Proplcia, favorece ¥
acompafia las
cendiciones pera
Qensrar y mantenar un
clima laboral positivo
& un entormo

Fomnenta la
comunicaclin clary,
concreta &n un enlome
de respetd.

Total Puntaje. Evaluador 0.0 &0 0,0

Prevé siluaciones y 5‘
escenarios fulures

Establace fos planes
de acclon necesarios
para el gesarrgllo de
fos objetivas
estraiégicos, leniendo
en cuanda actividades,
responsables, plazos y
recurso requaridos;
promoviendo atios
eslandares de
desempshic

Haca segulmiento ala
planeacién
inatilucional, con base R
en jos indicadores y
melas plangadas,
verificando que se o0
realicen los ajustes y
rairoalimenlando el
proceso.

Planeacion

Q©rianta |a planeacidn
Institucionsl con una
vision estralégica, que
tene en cuenia las
necesidades y

expaciivas ce los
usuanos y ciudadanos.

Optimiza of uso 0o los 5

recursos.

Concrala
oportunidadas que
generan valer A cone,

madiang ¥ largo plazo.

Totai Funisle Ev,mm ] 0.0 0,0 2,0 -

o1 propiacad da ta A Cantrel oot Wunic(pis de Senhago de Calt Piohtion Su JTRIRCIR & MODREXCHA Bo- Cukuis AHAD, b BHY BAsntatbh thl Afslte LOIER )



Valosacion de 10§ senvidares pauiics
Compelencias -5)

comunes Conductas aseciadas N - | P
y directivas Supariod r ul o

80% 0% 20%

Elige con oponunidad,
enire a5 allomatives

gisponibies, o5
proyeclas & ceatzar, .
sstablaciendo .

responsabllidades.
precisas con base &0
{as prioriddes de 1a
enlidad.

Toma en cuenta
opinitn técnica de los

miembros de su BQUIPC .
al analizar 1as
slternativas existenlas

para tomar una
decistén y
gesarrofiaria.

Decide en siluaciones

de lla complejidad @
incertidumbre Yenlando |
on conskleracldn 1a i

eonsetuckdn da logros
y objetives de 1 .
enlidad :

Toma de
45 decisiones

Efeci(a o camiios
que consklera
pecesarios para
selucionar 10§
problamas deteclados
o atender situsciones
particuiares y e nNach :
rasponsable de 18
decision tomada

Delecia BMenazas y
operunidades frenle 8
posibles decision®s ¥
glige de forma
pertinants

Asume los rasgos de
\as decisionss lomadas

Tolal Puntsje Evaluador o0 l 6.0 0.0

Atn anterior

Valpracion actusl

0.0

\dentifica fas

compelgncias de los
miembras ded aquipo, i

las evalia y las !
jmpulsa activamanie
para su desamailo ¥
pplicacion & !as Lareas
asignadas.

Promuseve |a forhacisn
de equipos con

inlardepondencias .
positivas y ganerd #
espacios de :
aprendizaje 5

colaborativo, ponlendo !
an comin
experigncias, hallazgos| N
y problemas. L

Organiza los entornos
de lrapajn para
tomenlar la
polivatlencia profesionatt
de jos miembros det
Bquipd. {aciilando la
rolacién de pussios ¥

de \areas.

Gestion del
5| desamolie da
\as personas

Aswme una funcidn
orientadora para
promovery afianzar {as|
majoras praclicas ¥
desempehos.

Empodera a 105
miempros det equipo
dandoles awonomia ¥
poder de decisidn,
praservandc Ia equidad
interna y generando
compromiso on Su

aquipa de trabajo.

Sa capacia
purmanunlemenle ¥
aclualiza 54S
compelencias ¥
estralagias diractives.

Total Pantaje Evatuagor ll 0.0 [ %0 [ 0.0

a9

Comaniarios pard I8 relreali

mantacitn




Competencias

VEILBUI Us U 3B v R s PRy
l -5} i

!_iuporlor, Par ]Subaﬂemu
60% 20%

¥ diractivas

integra vanas dreas da
tonocitmiento pera
interpretar las
interaccicnes del
entoma

Compranda y gestiona
1as interralaciones
énire ias causas y los
afattos dentro de 1os
difarentes protesos en
los que participa

fdentifes ta dinamica
de tos sistemas an igs
que te v innerss y
5us conexiones para
afrorlar los retos de|
antorno

Pensamlenio
Sistémico

Paniclpa activamente
81 ¢l aqulpa
considerando su
complejidag e
intardepandencia para
impactar n fos
resultados esparados

Influye positivemenies
&l equipo desde una
Pempectiva sistémica,
generands una
tindmica propia que
integre diversas
enfoques para
Inferpratar st entomo

1 Tolsl Punlgje Evaivsdor

Valoracién apterior

Valoraclon actuai

C 105 para la r

pén

Que permitan prevenir
los conflictes o

Establecs Bstralegias
deteclarios & iempo

confliclo de manera
objetiva para tomar

Evalta las causas der
decisiones

Resolucién ds
conflictos

-

0 Sugerencias para
solucionar los
conflictos en #1 equipo

Aporta opinianes, rdeual

Asumha como propin la
sohuckin acordada por
2| squipo

Aplica soluciones de
conflictos ameriorgs
Para siluacianes
simiares

Tolal Puiials Evalussor

‘}\Unbﬁ&nu\\

0.0 0.0

on |

[ Valoreoién final 1

0,00 1

Finma Gerante Pabligy

Fira Suparior Jarsrquica

Firma de! Par

E3ta dosumento as propieted d¢ {n Admesiricién Caniral dal Mardeipic de S anties d Cak, Probibie 10 aharmeibn o modific kein pot cusiuib Madie, 11 piavs Buterizac on e Aads
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SANTIAGE DE CALL

GESTIGN DEL TALENTD AUMANG
GESTION ¥ DESARROLLO HUMANG

SISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL INTEGRACDS

{SISTEDA, SGC y MECH)

VALORACION DE COMPETENCIAS

WATHO2.06.03.18 PO3.FOS

VERSION

3

FECHA DE ENTRADA
ENVIOENC

i 2018

tid
Perinde de E &0 de Dis idas I ARD ol i Din Mes Ao Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestidn

Acuerde da Gestidn 1 1 2019 ) 12 2019 Dia 2 Mas 1 Ao 201%

A DATOS EVALUADC

3 (Garenie Puslico)

Nombre Completo Bocuments de Idantidad Depandencla o Area Funclonal

CARLOS ALBERTO BURGQS RAMIREZ 84456024 BUBDIRECCIGH DE GEBTION ESTRATEGIGA DEL TALENTO HUMANO
Denominacién del Empleo i | Nivel Jerkrquico Cédigo Grado
SUBDIRECTOR OF DEFARTAMENTO ADMINISTRATIVO | DIRECTIVG o078 o8
DATOS DEL SUPERIOR JERARGUICO
Nombre Complote Documento de Identidad Organismo

HUGQ JAVIER BLITRAGO MADRID . 16810685 tepantamenic Administrativo de Desamollo ¢ Innavacida insiituclonal
Denominacién del Empleo Nivel Jordrqulce Cédige Grado
DIRECTOR DEPARTAMENTO ADMINISTRAT 58 o

o DIRECTING
DATOS DEL PAR

e —

Nambre Complsto

Socumento do Identidad

Dependencia o Area Funcional

H

Denominacidn Jel Emples

Nive) Jerdrquico

Codigo

Grado

Criterios da valoracidn

Su

ng sa ifi

No es consistants en Su camporlamiento, requigle ge acompeAamiente Puade mejorsr

Su COMPONAMISNIC §8 SVIGENEIS d& manesa taguiar en los entornos en los que S¢ desanvueive Puede mejorar

., requiare de 1airosh

tacion directa y

Puade mejarar.

Es consislents on su componamiento, da ejsmplo € :nfiuye on otcos, §5 un 1elslanls #n fu digemizacidn y lrascienda sy antaing da gestibn,

Es consislente en su comporiamiento ¥ 58 desiaca enlie sus pares y an low enioinos dande se dessnvuelve  Puede afianzar.

[ T Y

Compeiencias
comunes
y diractivas

Valoracion de fos a‘_awidnrcs piiblicos

1145

Congductas

Superior

Par

Subaltemna

\ ”

anterior

50%

20!

20%

Valoracion aciual

& "

pare I

oslralégica

Articula objelives,
rocursas ¥ melas da
forma 1a! qua los
resultados generen
valor,

b

Adopia aliernativas si
el conlexto presanta
obsirucciones a la
ejecucion de la
plansackin anval,
inyolucrando al eguipo,
sliados y supenoras
para of logro de log
obetivas.

v e

Vincuia a los aclores
can incidencia
potencial en los
resultados dei dvea @
$u cango, para
articular accionas
o anlicipar
aegociaciones
necesanas.

Visién

Maonilores

periddicamente
ios
resutlados
alcanzados & infroduce

cambpios an la
planeacion para

alcanzarics.

Presenta nuevas
estralegias anie
Aliados y superiares
parn conlribuir al togro
da Ios objetivos
institucionales.

Comunica de manera
aseriva, claia y
contundanteel abjeliva
y compromiso de (o3
equipos de trabajo.

Tolad Puniaje Evaluador

0.0

0.0

0.0




Competencias
comunes
¥ directivas

11-5

Y RIVI AU UR TS P YRIUIES U]

Suparior

Par

Subattemo

60%

H%

20%

1 anferior

Valorackn actual

para !a relr

Lk

Traduce la vision y

Ingra que cade
miembra del equipo se
comprometa y aporie.
en un eplomo
pasicipaiive y de foma
de decisiones.

\

Farma equipos, y les
delega
responsabliidades y
tawas an funcién de
las competencias, ol

potencial y los
Interesss de fos
mtembros dat aquipa.

Crana compromiso y
maviliza # [0
miembros dé su equipo
8 giestionar, aceplar
retos, desaflos y
directrices, suerando

-
electivo

~N

para slcanzar las
metas.

Brinda apoyo ¥ motiva
& su equipo en
momentos de
adversidad, & 18 vez
Gqua comparte las
majores praciicas y
dagempafios y colebra
& #xito con su genile,
Incidlendo
positivementa an fa
callda cié vida laboral

Propleig, favoraca y
acompata las
condiciones para
generar y manlaner un
¢lima laboraf posilivo
&n un entomo
inciusibn.

Fomania 1a
comunicaclén clara,
concreta an un entoroc
de raspaia.

Tobi Puriaje. Evatusdor

0,0

00

Prevé siiuaciones y
escenarios futures

Estabtace ios pfanes
de accldn nacesaros
para el desarrolio de
los objetivos
ealratégicos, 18ntendo
&n cuanta acllvidades,
responsabias, piazos y
FECUrSO requaridos;
promoviendo attos
emdndures de
desempaiio.

Haca seguimientd 8 la
planeacitn
Insthtuclanal, con besa
en los indicadores y

metas
vaiiflcandd que s&
roaticen [0s ajusles y
relroalimantando ol
proceso.

Orienla la plsneacidn
instifucionat con una
vision astratdgica, que
tigne en cuents las
necasidages y
expectivas da los
usuaros y civdadanos,

Cplimiza af uso de los
racursos.

Concrela
oportunidadas qus
generan velor a corte,
madlanc ¥ largo plazo.

0.0

0.0

a0

o0

Cantral ipis de Santgs o4 G Prehibils su Seracitn o moddcnciin por cumaunr mato. 318 Srivid sonTaEOn dat Meakde
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Competencias
fomunes
y direclivas

Toma do
docisiones

»

200 de |05

Conductas asociadas

Superiol

Subatemo

Eligs son dportunida

snlre las anemalivas
disponibles, 0%
proyecioes B realizar,
gstableciendo
respansabilidades

precisas con base en
\ss prioriddes 16 1a
antidad.

80%

0%

4

Valoracion aniarior Valoracibn aclusd

103 para

Toma en cuania |
opinibn técaica de los
miembros de su equipd
al analizar 185
allernativas existenles
para lomar ung
decision y
desarrollaria.

Decide an silvaciones
de alts complejidad &
incedidumbre tanigndo
en censlderacisn |8
consecycion do i0gros
y objelivos de la
entidad

Electoa Jos camblos
que considera
necesanios para
solucionar 05
problemas deteclados
o alender situaciones
parliculares y se hace
rasponsable de la
decisién lomada

Detecla amenazas ¥
oporiunidades {rante a
posibles decisiones y
elige de torma
podinenta

Asume los riesgos de
|ag declsiones lomadas

Tolal Punigje Evaluador

0.0

o0

Gestitn del

5| desarclio de
las persones

{daniifica 1as
compalencias de los
miembros del aquipo,
Ias svalia y las

impulsa activamenlte

para su desarollo y
aplicacion & 165 lareas

asignadas.

lPimmuave |a lormacion
de aquipos con
inlerdependencias
posilivas y genera
#5pACIS Ca
aprendizaje
coiaboralivo, ponignda
&n comin
experiencias, hailazges)
¥ problemas.

Organiza los entomos
de iranajo para
fomentar ia

polivalencia profesional

de los mlambros det

equipo, faciitando ia

rolacion de puesios ¥
do Lareas.

Asume una funcion
gsientadora para
piomover y afianzar las
mejores praclicas y
desempafios.

Empodera & 03
miembros del equipe
dandoles aulonomla ¥
poder de decision.
praservande la equidad
intesna y generando
compromiso en su
squipo de irabajo.

Se capatila
pemnaneniementa y
aclaliza 5us
compelencias y
estrategias direclivas

Tolal Puntaja Evaluader

0.0

3

0.0

00




Y I Y

Competantiaa
l_supenor_ ' Per Bubshemo

¥ tirsctivas

Valoracitn antsrior Vatoracién actua!

Ppara la reiroalie

Integra varigs dreas de
conocimiento para
Interpretar lay

interaccionas del

entorno

Comprende y gesliong
las Intarrelaciones
entra las cauass y los
sfeclos dentro de ias
diferentes procasos en

les que participa

rmﬁ $*1
L{.

Ideniifica Iz gindmica
ae los afsiemas on jos
que se ve inmerso y
%45 Corexiones pare
afrantar los retos del
entomo

0

8 Pensamiento
S|

Partitipa aclivamenie
an &l equipo
considgranda sy
Complefidad e
inerdependencia pare
Impactar en ios
resuflados esperadas

influys positivamente
#al equlpo desde una
perspeciva sistémica
generando una
dinémica propia que
Intagre diversos
anfoques para
Interpretar sl entorno

Totsl Puintafe Evalvador 00

Establece estrategias
fue permitan pravenir
los eonflicios o
detectarios a fiempe

Evpliia las caysas del
confliclo de manera
obfeliva para tomar

decisiones

Rezolucion de
cenflicias

Aporla opiniones, ideas
0 sugerencias para
solucionar los
conflicles an e BQuipe

-

Asume como propia la
soiucidn acordada por
ol equipo

Aplica solucionas de
conflictos anteriores
para skivacipnes
Simiares

.0 0.0

Tolat Puniaje Evaheador

Valoraslon final | 0,00

|

Firma Suparior Jerdmuice

Firma Gerante Pablico

Firma del Par

-
il

EAln documenta wa (repidad de La dcminsirscitn Cumirat det Municoms de Saniiego da Can Pronibie ¥t ARICR & OB aIAN e Cuskuttr achn 11 pravie Witrizacion oal Akeaige,
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S1STEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS

MATHO2 0803 18.P03.FOS5

(SISTEDA, S8GC y MECI ) VERBKON 3
A AL R
SANTIAGO DE CALL VALORACION DE COMPETENCIAS FECHA DEBNTAADA | 3pnenots
GESTION DEL TALENTO HUMANG EN VIGERCIA
QESTION ¥ DESARROLLC HYMARD
Pariodo de E iongs [ D8 Moz Aho o Dia Mas Aho Fachs e Evaluacion de Acuardo de Qustion J
Acuerdo de Gestién 1 1 2019 E3 12 2019 Ma .2 Mes 1 Afo 2019
— ———— —_— - -
DATOS EVALUADG :
Gearante Pablico) - - :
Nombra Comploto Documanto de [dentidad Dependencia ¢ Ares Funcional
C;R-I:OS ALBERTO BURGOS RAM!REZ 04456824 BUBDIREGCION DE GESTON ESTRAiEGK‘.A DEL TALENTO HUMANG
Denominacion del Emplec Nivel Jerdrguice Codigo Grado
SUBDIRECTOR DE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO " DIRECTIVO 76 0

W
DAYOS DEL SUPERIOR JERARQUICO - L

Nombre Gompleto Documehto de ldentidad Qrganismio
HUGC JAVIER BUITRAGO MADRID 164168695 Dep A v de Dy lfo @ b ¢idn Instiluctonal
Denominacibn del Emplag Nivel Jardrquico Cédige Grado
DIRECTOR DEPARTAMENTO ADMINISTI ano DIRECTIVO 058 o7
DATOS DEL PAR
Nembrs Complete T Decumanto de [denildad Oep ja o Area Funcional
Denominacion del Empieo ! Nivel Jerdrgquico Godigo Grado

¥

Criterios de valoraclon

s e eerrer

P ——— e

Es ¢

$uy comporamiento no se iesla, raquiers de

ansistenle B0 3y camporlamientd, 3 sjemple e influye an plios, 5 un elerents en 3G OIGANIZACIGN y (FAKGIANN S entorno de gestion.

4 conpslgale en su Comperamienic y k¢ Jes1aca enire sus pards y #n ics entornos dande sa desenvuplve. Pubde sfianzar
Su comporlamienin s svidencid d& mana 1eguladl en los entorius eh Ios que se desenvuslve Pusde majera
Mo &3 consistente on su cemporiamionto, equiers de acompafamienta Puade mejorat

ipn directs y acompafamiznio Puade mejorar.

- W o e

Valoracion defos

Cormpstencias 11-5)

sarvidores plblicos

COMUnes G aseciadas

y direclivas Superior P

anterior
ar Subahemo

Anrticula objelives.
racussos y melas de
forma tal gus los
tesultados genesen
valor.

B0% 20% 20%:

Valoraciin actual Ci rlos para |3

G

Adopla eflernalives st
&l contexio prasenla
ohstrucclones a la
ejecucidn de la
planeacién anual,
Involucrando al equip,
aliados y supariores
pars el logro de los
objelivos.

Vincula @ 1os aclores
won incidencla
patencial an los

resutiados dei drea 4
su cargo, fara

articular actiones

. o anllcipar

Visign negociationas

Monligrea !
porbdicamente :
los
resullados
nicanzados e introduce
cambics en 18
planaacion para

Presenld nuevas
asirategias ante
alisdos y superiores
para conlribulr at logro
de ios objstivos
inslitucionales.

GComunica de manesa
aserliva, clard y
cantundenteel objalivo
¥ compromiso de los
equipos de lrabgjo.

L

Telal Puntaje Evatuador 0.0 0,0 o0

9.0




Exa ¥

 Compaiineias

YA UL VB 30 Y RIS g

5]

¥y directivas

Superior

Par Subgitamo

Valoracien anterior

a0%

20%

20%

Valoracién acluel

para Ia retroali

Liderazgo
2 efactivo

Traduce ia visién y

fogra que cada
miembra del squipo se
comprometd y aporte,
#0 un eniomo
pariiclpalivo y de toma
de decisiones.

.?—-

Forma aquigos, y les
delega
responsabilidades y
taréas en funclén de
las campetencias, s
patenclal y tos
Irtereses de los
miemkres del aquips.

Crea tompromiso y
moviliza & fos
mlembros de su equipo
A gastionar, aceptar
relos, desallos y
diractrices, suerando
Interases parsonales
pars alcanzar las
melas,

Brinda apaya y mollva
& $u Bquipo en
momentos de
#iversidad, a Ja vez
Qué comparte las
Majores practicas y
dasampafios y celabra
el éxito con sy gente,
Inckdlando
poslifvarhenie an la
calidad de vida laboral.

Propicia, favofece y
acompaha las
condiciones para
generar y mantener un
cilma lghoral postive
BN UN entdmo
Inclusidn,

Fomenia la
comunicackén clara,
CONCreia en un enlome
de respeto.

Totat Pimigje Evatusior

0.0

0,0

Pravé situstiones y
ascenarios futuras

Planeacion

Establecs tos planes
de accién necesaros
parg &l dasarrolio de
los objelivos
esteatdgicos, ieniendo
on cusnia aclividedes,
rasponsables, plazos y
recurso requeridos;
pramoviendn altos
esténdares de
danempeiio.

Hate seguimianto a la
planeacién
instiucional, con base
en los indicadores y
Melas planeadas,
vefificando que se
reaiicen los ajustes y
retroalimentanda ol
proceso.

Qrienle la planeacisn
Ingtitucional con una
vision estraldgice, que
theng an cuenta (as
necasidades y
axpactivas de los
usuarios y cludadanos

Cpiimize el ¢34 de los
Tecursos,

Concrela
opefunidadas qua
generan valor a corlo,
mediano y largo plaze,

+

Total Purtaje Evalaador

0.0

. O_.b

4.0

propieded 5 1 A

oG

oo

Canira] det Municipio s Naniiage da Cah Frohiide 11 alersciin & MOcHLr aTIbn BOr CUBLUHE A, 1in orgvi atonERE del Aleaide

Paginn 3 de d



Competgncias
carmunes
y direclives

-

Toma de
desisiones

Vatoracion de,

05 servidores pOLICOS
[1-5]

Conductes asocladas
Buperior

16n anterior

Par Sybalterno

0%

20% 0% |

Eiige con oposiunidad, .
enlre las anemalivas
dispanibles, los
proyeclos 8 cealizar,
astablacienda
respansabilidades
precisas ¢on base 8n
Jas prioriddes de &
entidad.

t‘—

Toma en cunnla l&
pinitin técaica ¢e 105
mismbios de su equipy
al gnatizar las
allemativas existenles
para lomar ung
gecision ¥
desanrollaria.

Decide en siluaciones
de alla complejidad &
incerlidumbre teniendo
sn consideracitn [a
eonsecucldn do tegros
y objetivos de la
envidad

Efectas los cambios
que conskiera
necesarios para
solucionar tos
problemas dateclados
o atender situaciones
particulares y s hace
responzabie de lo
decisién lomada

Delecla amonazas ¥
oporunidades frene a
posiblos dacisionas y
alige de forma
pedinanta

Aguime (06 riesgos de
\as decisiones lomadas

Total Puntaje Evaluador 0.0

90 [ X0]

Valoraclin aclual Comenlarios pan la retroalimentacin

0.0

—

w

Gastion del
desamolio de¢
1as personas

ldentfica ias
gompelencias ge los
mismbios del aguips,
las evahila y fas

impulse aclivaments

para su desarrolio ¥
wplicacién a las 1ajeas

psignadas,

Promusevae la formacion
da equipos Con

inlerdepandencias
pusilivas y genara

espacios de

aprendizaje
colaborativa, poniende
en comin
expariencias, hallazgos
y problemas.

Qrganiza los entomos
de trabajo para
fomeniar 1a

Ivalencla
P p
de ks miambios del
wquipo, facilitanda ia
rolacién de puesios y
de lareas.

Asume una funcidn
orientadora para
promover y alisnzas las|
mejoras praclicas ¥
dessmpahas.

(AN

Empodera & 05
miambros del equipo
dandolas aulenomia y

poder de decisidn,
preservando la equidad
inlerna y generando
compromiso en su
squipo ge 1rbajo.

Se capdcila
parmanenlmunle ¥
actualiza sus
COMPELBNGIas ¥
astralegias direclivas.

RE

Total Puniaje Evsluadar 0.0

o

a.0

Q.0




[ porr

80% 20% ]

Par f Subaltemno

0% |

VENABUANI YE 1 s f e s
[ " i
Valorackon anterior

Valoracitn actual

Co

pera la refroal

a | Pensamienta

conoecimientc para
Interpretar ras
Inlsracclonss dal

I
Imegra varias dreas og
#nlomo

+

Comprende y gestiona
las intarrefaciones
emre las causas y los
efecios dentre da los

diferantes procesos en
los que partitipa 4-1

ldemifica la dindmica

44 los sisternas en Jos

que se ve nmerso ¥

3us conexlonas para

afrontar los relos del 5
entorno

Parlicipa aciivamante
on el equipo
Lonsiderando su
complejidad e
inlerdependencia para

Impectar en fos
fesultadas esperados

Influye poshivamante
al 8quipo desde una
perspactiva sistdmics,
penerando una
dindmica propia que

Integra diversas
enfoquas para 4’
intarpratar al entomo

Tau'#um_e!ngmq.‘ I ooa 0,0 00

o0

Establoca sstrategias
que permitan prevenir

103 conflictos o
deteclartos a tlampe 4—‘

Evelia tas causas del
conflicto de manera

objafiva para tomnar
dagisicnes

de | Aporia opinionas, idess
0 sugerencias pars

solucionar los
conflictos en &l equipa
Asums como prapia ia
Solutidn acordada por
@l equipo 4-’

Aplics solucicnas de
<onflictos anteriares q

conflictos

Total Puntaje Evaluador 00 00

Para sltuaclonss
0,0 ]

oo

similares
I Valoradlin final !

0.00

Fimia Gerstte Fblive

Firma Supatior Jardrquico

Firma ds! Par

Este dacumunto 91 peopieded 20 i Agministracion Central v Whanieipic 46 Junigo de Cal Prommis su atericite b mosfion:ion por comain mado 1 PHITIL hutonzecIon SH Neridy
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&1 CALDIS DE
SANTIAGE DE CALI

SISTEMAS DE GESTICN Y CONTROL INTEGRADCS
{SISTEDA. SGC y MEC!)

VALORACION DE COMPETENCIAS

MATHE?2 D8.03.18.PO3.FOS

VERSION. 3

FECHA DE ENTRADA

GESTION DEL TALENTCO HUWANG ENVIGEHCIA Mienmrio1d
GESTION ¥ DEGARROLLO HUMANC
Periodo de én ce Dia I Mea I Ale I al ] Dia Mes ] Aho Fecha de Evaluacion de Acuerdo ds Gestién
Acuerdo de Gestién 1 1 2019 k3l 12 2049 Dia 2 1 Afo | 201%

TDATOS DEL SUPERIOR .

Nombre Completa D de Dep ia 0 Area Funcional
[ CARLGS ALBERTO BURGOS RAMIREZ PYYLITYS) 1 Wm BEL TALERTO HUMANG
Danominacién del Empleo Nivel Jerdrquico Cdédige Grado
SURDRECTOR DF DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DIRECTVG 078 o8

Nombra Complete

Qrganismo

DIRECTOR DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVG

CIRECTIVO

e e

i i
Documento de Identidad
HUGD JAVIER BUITRAGO MADRID 16818695 Departamento A ivo de D ol cld
Denominacién del Emplec Nivel Jerkrquice codigo Grado
055 a7

Nombre Complato Documaente de Identidad ia 0 Area Funcional
Danominacién del Empleo Nivel Jerkrquico Codigo l Grade
Criterics de vakoracion

Es consistente en su comporlamientc y se destaca

Su comportamiento se evidencia de tmanera regular en

Es consisiente #n su comportamianto, da ejemplo e influye on otros, &S5 UN #

B de o,

No as

p to, [equier

Su comportamients no se manifiesta, requiers de ratroalimemacion diracta y 8com,

Puade mejerar.

pafiamierito. Pueds mejorar.

@ntre sus pares y @n los entornes donde se desanvuelve. Pueds afianzer

log Bntornos en los que se desenvuslve Putde majorar

eferents en SU arganizacidn ¥ trasciende su entomo de gestion.

P A A L

Competencias

11-5]

Valoration da jos-servidanes piblicos

y directivas

Suparior Par

Subalema

B0%

20%

20%

360 anterior

Valoracién aciual

Visién
astralégica

Articula objstivos,
recursos y metas de
{orma lal que los
resultadcs generen
valor.

3

Adapta alternativas si
el conlexto presenta
obsiruceiones a la
ejecucion de la
pleneacién anual,
Involucrando &l equipo,
aliados y superiores
para el logro de (0$

objetives.

>

Vincula a los aclores
con incidencia
polencial en los
resuliados del frea a
$u cargo, par
aticular acciones
o anficipar
negociacionss
necesaras.

Monitarea

periadicamente
tos
resuliados
alcanzados e introduce
cambios en la

planeacion para

afcanzarios

Presenta nuevas
esirategins anie
aliados y superiores
para contribuir al jogro
de los objetivos
institucionales.

Caomunica dé manera
asertiva, clara ¥
contundenteel objetivo
¥ campromiso de los
equipos de trabajo.

Total Puntals Evalusidér

00

Pigins 1 de 4



| Weﬂniu

Viloricién de.los servidores pabiicas |
L e

ydireciivas -

Superiar

Par

' Subatiermo

Vatorscise antsrior

0%

20%

20%.

Valoracién actual

G

105 para fa retroalin

Liderazgo
2 efectivo

Traduce 1a vision y
logra que cada
miembra del equipo se
comprometa y aporle,
en un entomao
participativo y de toma
de decisiones.

Forma equipos, y les
delega
responsabilidades y
tareas en funcitn de
las competencias, el
potencial y los
Intereses de los
migrnbras el equipo.

Crea compromisa y
movlliza a ios
miembros de su equipc
& gestionar, aceplar
retos, desafios y
<irectrices, sugranda
intereses personales
para alcanzar las
metas.

4
4
4

Brinda apoyo y motiva
@ U 8quipd an
momentos de

adversidad, a |a vez

Qué comparte las

mejores practicas y
desempefcs y celabra
el éxito con su gents,

incidiende

positivamente en |

calided de vitfa laboral,

Propicia, favorece y
acompalia las
condiciones para
generar y mantener un
clima laboral positivo
0 un entomo
inclusidn,

Fomenta Ja

comunicacion clara,
concreta en un enloma
da respeto.

Xy

0.0

Pianeacitn

Prevé situaciones y
escenarios futuros

Establace los planes
de accion necesarios
para el desarrolio de
los abjetivos
estratégicos. tenisndo
8N cuenta actividades,
rasponsables, piazos y
recurso requeridos;
promoviendo attes
estandares de
desempefio,

RN

Hace ssguimiento a ta
pianeacion
instucional, con base
an los indicadores y
metas planeadas,
verificando que se
realicen los afustes y
retroafimentanda e
procesq,

Orienta (n planagcidn
institucional con una
vision estratégica, que
liens en cuenta tas
necesidaces y
expactivas de los
usuarios y cludadanos.

Optimiza el usa de los
recyrsos,

Caoncreta
eportunidades qua
generan valer a corto,
mediane y large plazo.

AN IS S

¥ proplidad de b &,

6,0

0.0

Gantral sai Municipio de Santingo da Cak Praditie sy aNarecibh 5 modfeacidn et cualquiar Iradio, sin pravie Butofizecion dwl Alcals.

Pdpa et



Gompetencies

11-8)

Valorackin de (o3 servidores poblicos

o
y directivas

Buperiof

Par-

Sybatterng

0%

Toma de&
4| decisiones

Elige con tportunidad,
enire las pliemativas
disponibles, |05
proyectos a realizar,
ssiableciendo
responsabllidades
precisas con base en
Jas prioriddes de la
enlidad.

2%

20%

\on aRtanor .

oo

e o e

Toma en cuenta la
opinion 1écnica ds 10§
miembros de su equipd
al analizar las
alternativas existentes
para tomar una
decision ¥
desarmollara,

Decide en siluaciones
de alta complsjidad &
incertigumbre tenienda
en consideracién ia
consecucidn da logros
y objetives de la
entidad

Efectiia los cambios
que considera
necesarios para
solucicnar los
problemas detectados
o atender siluacionss
particuiares y se hace
responsable de la
decision tornada

Oetacta amenazas ¥
oporunidades frente &
posiblas gecisiones ¥
elige de forma
pertinenie

ASUME iCS 1iesgos de
|as decisiones tomadas

: T&t@ﬁ‘gup;nie‘-ﬁvaﬁu"dm

00

o
o

0.0

Geslién del

o

desarrolle de
|las pprsonds

Identifica las
competencias de los
miembros del equipc.
las evatia y las

impulsa activamente
para su desarrolio ¥
aplicacién g 1as lareas
asignadas.

Premuseve la formacién
de equipos con

interdependencias
posilivas y genera

espacios de

aprendizaje
colaborative, poriendo
en camin
experiencias, hallazgos
y problemas.

Qrganiza los entomas
de irabajo para

fomemar la
pollvalencia profesional
de los miembyos del
equipo, faciitando (&
rotacion de puestos ¥
da taress.

Asume una funcidn
orientadora para
promover y afianzar las
mejores practicas ¥
desempefos.

Empodera a los
miembras tiel equipo
dandaies autonomia y
poder de decisidn,
preservando la equidad
intesma y gensrando
Compromiso en su
squipo de irabeje.

Se capacila
parmanentemente ¥
actuaiiza sus
competencias ¥
estralegias diractivas.

0.0

0,0

0.0

‘ — Towk Puntaje Evaluador

ettt Al Airalia
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Valoration de los servidores pliblicos |

Comipatencisa H-5] . o
: Cong 7 Vi H ri i | & Ia ret tacidn .
Ressoelall § Superior par Subefiemn 'alorgcitn anterior 'AHOMBCIon actusl para fa L4
. 0% 20%
Integra varigs dreas ge

conocimienty para
interpretar las
interacciones del
entorno

Comprende y gestiona
las interrelaciones
entre las cqusas y los
efectos dentro de los
diferentes precesos an
L los que parlicipa

Identifica la dindrica
dé Jos sistemas en igs
que e ve Inmarso y
SUs Conexionas para
afrontar los retas de)

Pensamianto entorma
Sistémico

@

20
Participa activamante

en ol equipo
considerando sy
complefittad e
interdependencia para
impactar en los
rasullados esperados

R e Y AY

Influye puositivaments
al equipa desde ung
perspectiva sistémica,
generdando una
dinémica propia que
integre diversos
enfoques para
Interpretar el entome

AN

s

Establece estrategtas
Que permitan pravenir
Ies conflictos o
detectarios a tiempo

Evaliia ins caysas del
confiicio de manera
obietive para tomar

decisiones

09
Resolucion de | Aparta opiniones, ideas
confiictos 0 sugerencias para 0.0
solucionar los
S

~

cortfitclos en el squipo

ASume comp propia la
solucién acordada por
8} equipo

Apiica soluciones de
conflictos antericres

para sttuaciones
simileres

-, ~Fitma ger Par .

Ente documanto oy Propfedec de ln Admirtiesion Cantral dol Munitipl de Santiago de Cal, Prohibide su slisracion o modificackin POt tumkvine madio, s prvws sutorizacion dul Alcalaa. Paga dda d




-
AL CALIR LR
RANTIAGE DIE CALL

GESTION DEL TALEHTG HUMARG
GESTION ¥ DESARGLLO MUMAND

SISTEMAS DE GESTION Y GONTROL INTEGRADCS

|S!STEQA, 5GC ¥ MECI)

VALORACION DE COMPETENCIAS

MATH2.06.03 18.PO3.FOG

Periodo de Evaluacién de Dis Mes | } Aho al D | Mex | aho Focha de ion de a0 de Gestion |
Acuwrdo de Gastidn 1 1 2019 M 12 2019 Dia .2 Mes N Ao 2019
DATOS EVAL Q - R
Nombre Completc Documante de {dentidad Dependancia o Area Funcicnal
I e et e ;____.6__.——-5——‘—?—
CARLOS ALBERTO BURGOS RAMIREZ 84458824 SUBDIRECCION DE GESTION ESTRA GICA DEL TALENTO HUMANQ
Danominackén del Empieg Nivel Jerdrguico Codiga Grado
SUBRIRECTOR OE DEPARTAMENTO ADMI STRATIVO DIRECTIVO 078 05
DATOS DEL SUPERIOR JE! RAUICO .
Nombre Complsto Documentc de 1dentidad Organismo
HUGG JAVIER BUITRAGO MADRID 16618695 Dep iva do O ilo & 4Gn Institutionat
Denominaclan del Empleo Nival Jerhrquico cadigo Gndo
DIREGTOR DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DIRECTIVG 088 07
DATOS DEL PAR .
Nombre Complats Docurmanto ce 1dentidad l pendencia o ‘Arsa Funcional
Benominacion del Emplee { Nivel Jerarquice | cadigo 1 Grade

Griterios de valoracién

Es congistante &n W comporiamichte, de ejemplo g influye an ulgm, a5 un referenle an &U DIganizac

Eg congistente o 54 comporiamienta y S8 deslaca enlie Bus paiks ¥ an {03 enlofnos Sondd 38 dessnvuelve Puede afignzar.

Su companiamienio 58 gvidencia de maneta requiar anlos srioinos en los que 58 dosenyuslys Pusde mejoral.

No et 5 o an su COmp roquiere da A iy

1o Puedt mejoral.

Su [ 10 NG S8 requiere §& ¢

tacibn dicecta y acomp

Puede mejoral

6n y asciends su snlorng da gestién.

- ot W &

Valoracion 4o
Comgpelencias

s servidores pblicos
[1-5

comunes
y direclivas

Conductas asociadas
Superios

ion ameror
Par Subalieme

80%

20% 0%

valoracion actual

para la

Arlicula abjelivos.
fecursos y melas de
forma tal gua 1os

resuliados generen
wvalor.

5

Adopta slternatlvas si
al conlexto prasenta
absiruccionss a la
sjecucion de ia
planoacion anual,
invelucrande al equipa,
alipdos y superiores
para 8l logro de los
objelivas.

5

Vincula a los agtores
con incigencia
polensial en los
resuliadoy dei drea @
su ¢arge, para
srticular acciones

o anlicipa?

Vlsi‘br\, nagociaciones

Monilorea

peridgicamenio
los

rosuliacos

alcanzados e introduce
cambios enla

planeacion pars
glcanzarios.

Presenia NUevas
estralegias enie
aliados y superiofes
para contibuir al logra
de los objelivos
imslitucionales.

Comunlca de manera
asediva, clara y
conlundentesi objetiva
y compromiso ge los
aquipos de Wabajo.

Tolal Puntaje Evatuador 0.0

090 0.0

1]

¢
4
;
i
H




f

VEXNEGION vr b b v Py

Competancig _ -8
3 Conal Superior Par Mo Vv anterior Valoracitn actual Comeniarios para iy relroalimentacion
¥ directives ' Subahsm
B0% 20% 0% |
Traduce 19 vision y

logra que cada

miembro del equipa se ( I

compromala y aporte,
en un enterng

paricipativo y de toma
de declsiones,

Forma equipos, y les
dalega
Tesponsadliidades y
tarens en funcldn de
las competencins, af
Potencial y o
Iniereses de Jos
miembros del equipo,

Crea compromisa ¥
movliiza a Ins

lembros de sy equipo
& gasiionar, acaptar

folos, desafics y
diracirices, sueranda
Liderazge 1\ e personates
2| etectivo para sicanzar las
malds.

Q.0

Brinda apoyo y motiva
# 3u equipo an
momentos de

adversidad, a Is vez

qué comparte les

mefores praciicas y
dasempefos y celabra
] éxilo con su genie,

intidisndo

pesitivamenia an 1

calidad de vida Jaboral

Propicia, favorece y
aocmpaha lag
condicionss para
generar y maniener un
clima iaboral positive
87 un eniomo
Inglusién.
Fomenta ta
Comuhicacién clara,
Goncreta én un entorno
de raspeto.

“Tota! Punioie Evafcadin 0,0 0,0
Prevé siluaciones ¥
escanarios futuros

Establece ius planas
de accidn necesaras
para el desarroliy de
los abjetivos
esiratégicos, teniando
B0 cusnta aclividadas,
fasponsabies, plazos y
Tacurse requerides,
Premoviends altos
saldndaces de
dasempafio,

Haca seguimlenio w 1a
planeacién
instiucienal, con base
en fos Indicadores ¥
melas planeadas,
varificando que se 0¢
realican ios ajustes y
feiroalimentanda af
procesy,

Planeacidr

Crienta Ia planescion
Institucional con una
vision astraiéglca, Que q
tiane en cuena tas
necesidedes y

axpecilvas de los
usugrias y cludadanes.

Oplimiza & use de los
TBCUTSDS. ! 5 —,

Concrata
oportunidades que L}
Qanecan valor a corto,

medlano y largo plazs,

Total Fiuknje Evibator- | gp 0.0 849

-
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Compalencias

y directivas

Valoracion de;

[+-5]

o servidores pdbiicos |

Supariar Par

Bubalterno
]

80%

2%

20%

Blenior

Valoratidn actuat

A

pera la

Eligs con epertunidad,
snlry las alemalivas
disponibles, 103
proyecios & renlizar,
esiableciendc
responsabilidades
pragisas con base en
las prioriddes de 1a
entidad.

Y4

Toma en cupnia &
opinion (écnica de los
miembros de su equipd
at analizar las
sligrnativas exisienies
para tomar ung
gecision y
dasarrollarla.

Decide en situacionss
de alle complejidad &
Incerlidembra tenlando
Toma de n conslderacion 13
dacisiones | consacucitn de logros
y objelivos do fa
enkidad

-

Efecila log cambios
«que cansldera
necesarios para
stlucionar los
probiemas deteclados
n alender siluaciones
particulares y se hace
respansable de la
decision tormade

Detecla amonazas y
oportunidades frente &
posibles decisiones y
eligo de forma.
perilnenta

Asuma 05 riesgos de
|a$ docisiones lomadas

Tolal Puniaje Evaluador

50

0.0

Idenlifica |as
compelencias de los
miembros del equipo,

Ias evalia y Ias
impuisa activamenle
para su desarrolio y
aplicacien a {as tareas
aslgnadas.

Promueve la formacion
de equipos con
inlerdependancias
positlvas y genera
espacios de
aprendizaje
colaboralive, poniendo
&n comin
experiencias,

¥ problemas.

Ocganiza los entomos

" de trabajo para
fomantar |a

Gestion del polivalencla profesional

dueamallo e | 82 las miambros el

la rsona equipo, faciliando la

' pe " rotacitn de pussies y

de 1areas.

o

Asuma 1na funcién
ortentadora pars
promovad y afanzar |as|
mejores praclicas y
desampsehos.

Empodera a los
miembros del gquipo
ddndolss aulonoria y
poder de decisién,
proservando la equidad
iniema y generande
compromiso en su
equipo d trabajo.

Se capacila
permanentemante ¥
aciualiza sus
competencios y
eslralegias diraclivas.

0.0

0.0

0.0

Tolal Puntaje Evaluadar




Compatencias

YU GV U0 S P F v P

-3

o0
¥y directivan

Supartor

Par Subalfemno

30% 20% 20%

Valoracion anterior

Valoracion actual

Comentarios para la retronlimentacisn

Sistémico

Intapra varias dreas de
canocimisnio para
Inlerpraiar las
Inieraccionss del
enlomo

d

Comprenda y gastiona
las intarretacionss
entre ias causas y los
afectos dentro de los
diferentes procesos en
{03 que particips

Penssmiento

(dentifica la dinamica
da ios sisiemas en los
Que 38 vé inmersa y
$US CeNBRioNgs para
afrontar los reles del
entorno

Periclpa aclivamente
en el equipe
consideranto so
complefidad e
inlerdependencia para
Impaciar en los
resufiados esperados

Influy# posilvamente
8l equipo desde una
perspactiva sistémica,
generando ung
dindmica propia que
Integre divarscs
snfoques para
Interpretar o antomo
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