AT 26 8 14 P00

ESTEMASDE GEST:OMY CONTHRL INTEGRADGS o L e
LBITED, SOy NET ) .

COHCERTACKA, SEQUINIENTG, RETRCALBMEN TAGKIN ¥ EVALUAGIGH DE COMPROMIS0S GERENCIALES

Pre e cmiace

AR A it
DATGS EVALUADG
: - (Garents Pliblico) R .
- Dependencia  Area
Patiodo de Evaluacion de Dia | Mes [ Ao | | D | Mes | Ao NombreCompletc ALEKANDER RINCON VELEZ Documento de identidad 94456420 Pl SUB SECRETARIA GE PROMGCION ¥ FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPATION
Acuerdo da Gestion 1 1 2018 u. 2 Freny an-a:nmn“_nlns_._ ded BUBSECRETARID DESPACHO Nevel Jerdrquico DIRECTIVO Gédiga o5 1— Brado _ o5
B DATOS BEL AUPERIDR JERARGUICO .
Fecha da G . ¥ " & Dia Mes ARD  [Nombee Completo MALRICE ARMITAGE Docunantio de Idendidad 14448558 _ Organismo ALCALDE
l Hpes n
Evaluacidn de Acuerda de Gestisn M | 7 | ww | Oenominaéngd ALCALOE Nivel Jesdrquics ALCALDE Codig 05 _ Grado o8
CONCERTACKON SEGUIMENTO Y RETROALMIENTACION EVALUACION x W AJSTE A COMPROMISOS “ _
: Concertavidn L Sapimianio” - Eviackn
. K R i . Avance - . .t Evidetitian
: Facha Inicio-fin o Pése — :
c A % 5 & .
N ] ouj ndlcadar menda Actividades posimado | H e » . obs del avance y *Qnil-;%. o hadicador 2 i e
. nal.:cuai Indicados fer Semestry apoetuniiad de mejora semestra sre
1 Asta 48 danitn. de conpectaods pam
[Ciseflc matafoidgine regiizazidn e disend de |2 motcdologla.
de migrvenadn son e JAC,
57 plaress de TRl SONCAMEIAL B0
Disefic plan ce trabac LOMUNEE § PRI O Sagin Amet0
" [y
& BT 8 NI CE IVRNTM ¥
‘sl ierto a plan de uataio
. EIE S Caii parinipatua y oen \Wio“ri protascs da pnnﬁhauﬁhrﬂ.nﬂﬂau G P B ZES S - _ y
£ gevemaca acampafamento e GgRNEEFONS | oo namientp da aa JAC O 0 haste 32 | Reglizie.en de reaUrTAHY A0 E4Y 0% 5% 190% an% P 2 8% da ks Cuganizaciaes s subecatE
AT 3R % Comunakes.
Pres o tacitin i MO
Disctn melodokagco
t acta mensun del armdd eoreg oe la
SUDMECTEINA dOFKie Sa deller
Ligeehits plan de Labaw artndades da sromecyn
N dcti (8 Soordeacnin oo 305 eguipe
. Aceines teakiadas pare ol o e, SO BOCEH DIOMOGEr 8N
EJE 5 Cul sattcinatng y boin Fevalca: e pracases de loaecimienta de i3 S . o . . . S4gn. Dok an giupot LGTBIT, e y
2 gobamara DEUCEHRCEN BN 6 SO B bIpscKe an baw Consanss EUSME NI 3T S I Raalicacito du teguinanta % 2% % i 50, 1% Ll iy archons subranrtana
0%
Actae d8 ke wcusnircs ciccadanas pars
la pricrizain e meys y Bayeies FEE
Presemtacen de inkorme
laneshaion y ks DALY
Diatc meookigos
Grsetto plsn da teban
Frrtalecor ios esoacas de artiziacds | Acmiones sosladus para be .Nsﬂwsnsﬁnw:!“”.hu: qu.Hs
- EES Lm_nw.ﬁ.u_nh»-..a:ss sﬂ»ﬁﬂﬂﬂuﬂﬁﬂa oA 8110 90 108 SYBALRE | o105 haats 3511200 {Reaiascian ce seguimienta 0% 19% E=% won % 190% e 5 e . achives supsecteais
gl proy 120 2 connean.tn el e
MurKpE Gt pAmcipas.dn
Presamiacen da inionme
® % o5




== s v T T SRS A Thay vt sy im0 o e
e Lraz sooredsg iy en ] P p—
vt By wa, [m————— s..u_ [EITrREE A ——

DHANE SJISEY (0P TULK ]

W o,

NN oy T/

OHADITIN JOTAIMINS por muL)

3 I\,I._‘A.Jlllr/\iz
) =

7 <
o ~A—
b (SREHE Uogr 0500 SOMAIOIOLNED 301 ST ‘IRUGHPE %} SYIITSSMION DURSHISSD (2 ied LN 0D
K X0 ey
L3 5
g L Ry H ensmie - -
ot ] Raofiu ap pepiTLOde SIS S5 JIPIHPL|
BeaR ] D a1 ¥ opraRsbor )
e opngse oT S0PEIDIN 9P P — Aaouenr p 0, % |- » u_!ea.z.-a: . - sapepANY E.&u!__;n.._u.uo " JopEIRBYL -
s sepueping L ) .. BOUAY . .
: ugpenend - omsndes - - upreLENeD
_ _ SOSIMOUdHOD ¥ ILSNMY — % NOIDYITTYAI NOIDYLNIIWTYOBLIY A OLNFININDFS MNHOYLYIONGY
OHOUS
£ _ opein abipgd WOV ooinbIrsr PUN 00TV fpupprmiousg | 0T | L " 0D 9P OpsenY 9B UBEEEAD
]
3aWOW owspebig _ eCoorrY) PEEHIDE S DILALNIOG FOVLNHY A0 oo epwon| ogy | swy ¢ =g RN

- . L wosBanY 120 301KE T -

2 _ oprio il OAILOBHIA ooARbART RAN UHIPAS3Q ORIY)FDIASENS o .__....n ,u:_......._:u.a oot | " [ ' ot v opusiry
| T i) 0)
NOIDRAINNY 4 ¥1 30 QINTWIOTTYLO A HOIDOWON 30 YY1IH0IS NS o.r.fr.:%ﬁa,:.uua OZPIORDS PRI o8 DIRUNI0 ZATIA HOONIY HIONVXATY opthwog mowon| oyy | sawW | mo opy | e | m ¥ UAITENIEAT 2P OpOLIAd
— - - L e ; Tosiiaid Wiaivel i o
. ) OUOVITIVAS S00Y0

aeiira 3

ay

CAAONANFD SOTMOBNOD 30 NOIGHITIVAD & NGIOYLHAM TYOULTH 'CLNSNINOSE HOISFLHIMNOD

7 I7EM 008 woAIEs!
SOMADALN CHLYDD ¢ HILSIE J0SYRTIES




ALGALEIA DE
SAMTIAGO DE CALL

GESTION DEL TALEHTO HUMAND
GESTION ¥ DESARRCLLO HUMAND

SISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL INTEGRADOS

MATHD2.06.03.18. PO FOS

T
VERSICH 3

{SISTEDA, SGC y MECI )

VALORACION DE COMPETENCIAS

FECHA DE ENTRADA
EN VIGENCIA

31tener201B

(Gerente Publico)

Petiodo de Evaluacién de Dia Mes Afio | Dia Mes Afto Fecha de Evaluacion de Acuerdo de Gestion
a
Acuerdo de Gestién 1 1 2019 31 12 2019 Dia | 31 | Mes | 12 | Ao | 2019
DATOS EVALUADD .

Nombre Completo

Documento de tdentidad

Dependencia o Area Funcional

ALEXANDER RINCON VELEZ 94458420 SUR SECRETARIA DE PROMOCION Y FORTALECIMIENTQ DE LA PARTICIPACION
Denominacion del Emplac Nivel Jerarquice Codigo Grado
SUBSECRETARIO DESPACHO BIRECTIVO 045 o8
.. DATOS DEL SUPERIOR .IERARQ_UICO
Noinbre Completo Documento de 1dentidad QOrganismo
MAURICE ARMITAGE 14446558 ALCALDE
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Cadigo Grado
ALCALDE ALCALDE 05 08
DATOS DEL PAR .
Nombre Completa Documento de ldentidad Dependencia o Area Funcional
Denominacitn del Empleo - Nivel Jerarquico Codigoe Grado
Criterios de valoracion
Es consistente en su compeoriamianto, da ejemplo e influye en otros, esun referante en su organizacién y tras¢iende su entorno e gestion. 5
£s consistenta en su comporamiento y se destaca enire sus pares y en ios entomos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comporiamiento se evidencia de manera regular en ios entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
Su compertamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acempanamiento. Puede mejorar. 1
Valoracion de los servidores publicos
Competencias {1-5]
comunes Conductas asociadas i Valoracién anterior Vealoracion actual Comentarios para la retroalimentacion
y directivas Superior Par Subalterno
60% 20% 20%
Cumple con
oportunidad en funcién
de estandares,
objetivos y metas 5 5 5
establecidas por la
entidad, ias funcicnes
gue le son asignadas,
Asume responsabilidad 5 5 5
por sus resultados
1 QOrientacion a ft?:rs;o?:): ’ewf:f:r
resultacios 08 para moj
\a productividad s 5 50
tomando las medidas 5
necesarias para
minimizar los riesgos.
Realiza todas las
acciches necesarias
para alcanzar los
ubjelivos propuestos [ 5 5
enfrentando los
obstaculos que se
presenta,
Total Puntaje Evaluador 30 1,0 1,8

£sle cocuments es propedad de la Adminstracion Central del Municipio de Santisgo de Call. Prorinda su akteracian ¢ modificaci)

N Dot cuaiquier maclio, $in previz autorizacion del Alcaide
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Competencias
comunes
y directivas

Conductas asociadas

Valoracitn de los servidores publicos

(1-5

Superior

Par

Subalterno

E0%

20%

20%

Valoracion anterior

Valoracion actual

Comertarios para ia retroalimentacion

Atiendse y valora las
necesidades y
peticiones de los
usuarios y de
civdadanos en general.

Considera las
necesidades de los
usuarios al diseflar

prayactos o servicios,

Orientacién al
ciudadanc

[~

Da respussta oportuna
a las necesidades de
ios usuarios de
conformidad con ef
servicio que ofrece la
entidad.

Establece diferentes
canafes de
comunicacion con el
usuario para conocer
sus necesidades y
propuestas y responde

& las mismas.

Reconoce la
interdependencia entre
su trabajo y i de otros

?otal Puntaje Evaluador

3.0

L 1,0

1.0

50

Progorciona
informacién veraz,
cbjetiva y basada en
heches.

Facilita & accesc a ta
informacion
relacionada con sus
responsabilidades y
con el servicio a cargo
de la entidad &n que
labora.

(=]

Transparencia

Demuestra
imparcialidad en sus
dacisiores.

Ejecuta funciones con
bage en Jas normas y
criterios aplicables.

Utiliza les recursos de
la entidad para el
desarrollo de jas

tabores y prestacidn
dal servicic.

Total Puntaje Evaluador

30

10

50

Promueve las metas de
la organizacién y
raspeta sus normas.

Compromiso
con la
crganizacién

£y

Antepone las
necesidades de ia
Qrganizacion a sus

propias necesicades

Apoya als
organizacion en
situaciones dificiles.

Demuestra sentido de
pertenencia en todas
sus actuaciones

Total Puntaje Evahuador

3.0

10

8,0

Este documenta es propredad de la Administracion Cantral dei Municiplo e Santiego de Cali. Prohituda su aterackn ¢ modiicacidn por cualquier madio, sin previa aulodzacion del Alcalds
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Competencias
comunes
y directivas

Conductas asociadas

-5

Valoracion de los servidores publicos

Superior

Par

Subalternc

60%

20%

20%

Vaicracion anterior

Valoracian actual

Comentarios para la retrealimentacion

{iderazgo

Mantiens a sus
colaboradores
motivados

5

5

5

Fomenta la
comunicacion clara,
directa y concreta

Constituye y mantiene
grupes de trabaje con
un desempefo
conforme a los
astandares. Promueve
ta aficacia del equipo

Genera un clima
positive y de seguridad
en sus colaboradores

Fomentz la
participacion de todos
en los que unifica
esfuerzos hacia
objativos y metas
institucionaias.

Total Puntaje Evaiuador

3.0

10

50

Planeacion

Anticipa situaciones y
escenarios futuros con
acierto.

Establece objetivos
claras y concisos,
estructurades y
coherentes con las
metas
organizacionales.

Traduce los objetivos
estratégicos en planes
practicos y factibles.

Busca solucicnes a los
probiemas.

Distribuye el tiempo
con eficiencia.

Establece planes
alternativos de accion.

Totat Puntaje Evaluador

340

1.6

5,0

Toma da
71 Decisionas

Elige con oportunidad,
entre muchas
alternativas, los
proyectos a realizar

Efectiia cambios
complgjos ¥
comprometidos en sus
actividades o an las
funciones que tiene
asignadas cuando
detacta probiemas o
dificultades para su
realizacién,

Decide bajo prasion.

Decide en situacionas
de alta complejidad e
incertidurmnbre.

Fotal Puntaje Evaluador

30"

10

1.0

50

Este documento es propiedad de 13 Administraciin Cental del Municipia de Santiago de 2. Proniisda su alteracion o modificacisn pof cualquier medio, sin previa aulorzacidn det Alcaide
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Vaioracién de los servidores publicos

Competencias (1-5)
cOMuNas Conductas asociadas - Valoracién anterior Valoracién actual Comentarios para la retroalimentacién
iracti Superior Par Subaltarnc
¥ directivas
60% 20% 20%

Identifica necesidades
de formacion y
capacitacion y propone 5 5 5
acciones para
satisfacerias.

Permite niveles de
autonomia con el fin de
estimular of desarrolio
integral del empleado.

Delega de manera
efectiva sabiendo
cuando intervenir y
cugndo na hacerlo.

Direccién y Hace uso de las
Dasarrollo de | habilidades y racurso
Personal | 9@ su grupe de trabajo

para alcanzar las
metas v los estandares

de productividad.

o

Establece espacios
regulares de
retroalimentacion y
reconccimienta del 5 5 &
desempefio y sabe
manejar habilments el
hajo desempenc.

Tienen en cuenta las
opiniones de sus 5 5 &
colaboradores.

Mantiene con sus
colaboradores 5 5 5
relaciones de respeto .

Total Purtaje Evatuador 3.0 1,0 1,0

Es conciente de las
condiciones
especificas del entorno
organizacional,

Esta al dia en los
acontecimientos clavas 5 S 5
del sector y del Estado.

Conocimiento

Conoce y hace
9| del Entorno

seguimiento a las
politicas
gubernamentales

Igentifica las fuerzas
paliticas que afectan la
organizacion y las
positles alianzas para 5 5 5
cumplir con los
propositos
organizacicnales.

" Total 30 1.0 1,0

[ Valoracion final I { 500 I 100% B

b [N ST L&

Firma Gerente Pibjice Firmaguperior Jarérquico \ [ Firma del Par

Esla documento es piomadad de Ja Admnistracién Central de! Municipin de Santiage de Cah Prohiteda su alteracion a modificacion pot cuaiquier medio, sin plevia autorizacin del Alcalde Pagina d de &



SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS
(SISTEDA, SGC y MECI)

ALCALIMA DE
SANTIAGO DE CALI

GESTION DEL TALENTO HUMANO
GESTION ¥ DESARROLLO HUMANG

CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDQ DE GESTION

MATHO02.06.03.18.PO3 F06

VERSION 3

FECHA DE ENTRADA

EN VIGENCIA 31fene/2016

INombre del Gerente Publico:

ALEXANDER RINCON VELEZ

Area en la que se desempefia; SUB SECRETARIA DE PROMOCION Y FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACION
Fecha de Evaluacion de Acuerdo de Gestion
CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 100%
COMPROMISOS GERENCIALES & 80%
PONDERADO = e 80%
CONGERTACION Lo 5% 0%
VALORACION DE COMPETENCIAS o 5,0 200

- (]
PONDERADO" . _ 20%
NOTAFINAL - = e - 100%

| CUMPLIMIENTO FINAL 100% |

D A

Firma aw@w:\_moq Jerarquico /

Firma del Gerente Publico.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiage de Cali. Prohibida su alteracién ¢ modificacion por cualguier medic, sin pravia autorizacidn dal Aicalds.
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SISTEMAS DE G2 TION Y CONTROL INTEGRADOS
(Sl:3- EDA, SGC y MECI )

VALORAC! )N DE COMPETENCIAS

MATH02.06.03.18.P03.F0S

VERSION

4

EN VIGENCIA

FECHA DE ENTRADA

11/0ct/2019

Periodo de Evaluacién de
Acuerdo de Gestién 1

Afie
al

dia

Mes

Afio

Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestion

3

12

2019

1 2018

Dia | 31 | Mes | 12 | Afio | 2018

DATG . EVALUADO

(Gei: ate Publico)

Nombre Compieto

Decumento de Ide|

ntid1 1

Dependencia o Area Funcional

ALEXANDER RINCON VELEZ 94456420 SUB SECRETARIA DE PROMQCION Y FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACION

Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Cédigo Grado

SUBSECRETARIO DESPACHO DIRECTIVO 076 05

'DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO _
Nombre Completo Documento de identida-d Organismo
NORMAN MAURICE ARMITAGE CADAVID 14448558 ALCALDE DE SANTIAGO DE CALI

Denominacion del Empleo Nivel Jerarquico Cédigo Grado

ALCALDE DIRECTIVO 055 07

-"' DATCS DEL PAR o

Nombre Completo

Documento de |dentidad

Dependencia o Area Funcional

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de refroalimentacion directa y acompafiamiento. FL2de mejorar

JUAN CAMILO COCK MISAS 94492433 SUB SECRETARIA DE TERRITORIOS E INCLUSION Y OPORTUNIDADES
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Cédigo Grado
SUBSECRETARIO DE DESPACHO DIRECTIVO 45 5
Criterios de valoracién

s consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su orgar ;amon ¥ trasciende su entorno de gestion L3

[Zs consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los enternos donde se o« senvuelve. Puede afianzar 4

$u comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. |'.ede mejorar. 3

No es consistente en su comportamiento. requiere de acompariamiento. Puede mejorar 2

Competencias
comunes
y directivas

Conductas asociadas

Valoracion de los servidores publicos

15

Superior Par Subalternc

60 % 20% 20%

Vi loracion anterior

Valoracion actual

Comentarios para fa retroalimentacion

Vision
estratégica

Articula objetivos,
recursos y metas de
forma tal que los
resultados generen
valor

Adopta alternativas si
el contexto presenta
obstrucciones a la
ejecucion de la
planeacion anual,
invelucrando al equipo,
aliados y superiores
para el logro de los
objetivos

Vincula a los actores
con incidencia
potencial en los

resultados del area a
su cargo, para

articular acciones
o anticipar
negociaciones
necesarias.

Monitorea

periddicamente
los
resultados
alcanzados e introduce
cambios en la
planeacién para
alcanzarlos.

Presenta nuevas
estrategias ante
aliados y superiores
para contribuir al logro
de los objetivos
institucionales.

Comunica de manera
asertiva, clara y
contundenteel objetivo
y compromiso de los
equipos de trabajo

Total Puntaje Evaluador

0.0 0.0 1.0

1.0

sle documento es propiecad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Call. Prohibida su alleraci n o modificacian por cualquier m + . sin previa aulorizacion del Alcalde
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Este

Liderazge
efective

Traduce Ja visian y
logra que cada

comprometa y aporte,
en un entorno

de decisianes.

miembro del equipo sef ;!

participativo y de tormna {::

Forma equipos, y les
delega
responsabilidades y
tareas en funcion de
las competencias, el
potencial y fos
intereses de los
mismbros del equipo.

Crea compromiso y
meviliza a los

& gestionar, aceptar
retos, desafios y
directrices, suerande
intereses personales
para alcanzar las
metas.

miembros de su egquipof

a su equipc en
momentos de
adversidad, a la vez
que cemparte las
mejores practicas y

el éxito con su gente,
incidiendo
positivamente en la

Brinda apoyo y motiva [

desempefios y celebra |- '

calidad de vida laboral. |

Propicia, favorece y
acompafia las
condiciones para
generar y mantener un
clima laboral positivo
en un entorno
inclusidn.

Fomenta la
comunicacién ciara,

de respeto.

concreta en un entorno |:

Planeacidn

dels

Prevé situaciones y
escenarios futuros

Establece los planes

de accién necesarios

para el desarrcllo de
los objetivos

recurso requerides;
promoviendo altos
estandares de
desempefio.

estratégicos, teniendo |
en cuenta actividades, |- : -
responsables, plazosy | .

Hace seguimiento a la
planeacion
institucional, con base
en los indicadores y
metas pianeadas,
verificando que se
realicen {os ajustes y
retroalimentando el
proceso.

QOrienta la planeacion
institucional con una
visidn estratégica, que
tiere en cuenta las
necesidades y
expactivas de los

usuarios y ciudadanos. |

recursos,

Optimiza el uso de los |5

Central de! Municiple de Santiago de Cal. Prohibida su sfferackin o madificacion por cusiguisr madia, $in previa aulorlzacion del Aicakls.

1,0
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oportunidages gue
generan valor a corto,
mediano vy largo plazo.

Y

Toma de
decisiones

Elige con oportunidad,
entre las alternativas
disponibles, los
proyectos a realizar,
estableciende
responsabilidades
precisas con base en
las pricriddes de la
entidad.

Toma en cuenta la
opinion técnica de los |:
miembras de su equipol -

al analizar las
alternativas existentes
para tomar una
decision y
desarroilarla.

Decide en situaciohes
de aita complejidad e
incertidumbre teniendo |:
en consideracidn la -
consecucion de logros | ¢ -
yobjetivos dela |0
entidad

Efectia los cambios
que considera
necesarios para
solucionar los
problemas detectados
o atender situaciones
particulares y se hace
responsable de la
decision tomada

Detecta amenazas y
oporturidades frente a
posibies decisiones y
elige de forma
pertinente

Asume los riesgos de
las decisiones
tomadas

Gestion del
desarrolio de
fas personas

Identifica las
competencias de los

fas evalla y las
impulsa activamente
para su desarrollo y
aplicacién a las tareas
asignadas.

miembros del equipe, | e

Promueve la formacion | : .
de equipos con
interdependencias
positivas y genera
espacios de
aprendizaje
colaborativo, poniendo

en comin -
experiencias, hallazgos |:
y problemas. :

de trabajo para
fomentar la )
polivalencia profesional
de los miembros del
equipo, facilitando la
rotacion de puestos y
de tareas.

Organiza los entomos | -7

Asume una funcion
orientadora para
promover y afianzar las |,
mejores practicas y
desempeiics.

deln

Cenkrai del de Santlaga de Cal.

par cuakjuler ma.i0, 5in previa auerizecidn del Alcakle,

Pagina 3 de 5



Evls

Empodera a los
miembros del equipo
dandoles autonomia y
poder de decisién,

interna y generanda
COMpromiso en su
equipo de trabajo.

preservando la equidad|: ;-

Se capacita
permanentemente y
actualiza sus
competencias y
astrategias directivas.

&

Pensamiento
Sistémico

Integra varias dreas de
conocimiento para
interpretar las
interacciones del
entorno

Comprende y gestiona
las interrelaciones

efactes dentro de los

los que paricipa

enfre las causas ylos |-

diferentes procesos en |/

Identifica la dinamica
de los sistemas en los
{ue s8 ve inmerso y
Sus conexiones para
afrontar los retos del
entorno

en el equipo
considerando su
cormnpiejidad a
interdependencia para
impactar en los
resultados esperados

Participa activamente | -

al equipo desde una
perspectiva sistémica,
generando una
dinamica propia que
integre diversos
enfoques para
interpretar el entarng

Influye positivamente |.

Cerdral del Municipio de Sanliago de Cail. Prohublea su aksraclin o modficackn Por cudikjuir medio, sin pravin metarizackin del Alcsioe.
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Establece estrategias |..
que permitan prevenir
los corflictos o
detectarlos a tiempo

Evalua las causas del
conflicto de manera
abjetiva para tomar

decisiones

: .| Resolucion de

Aporta opiniones, ideas
conflictos

O sugerencias para
selucionar los
conflictos en &f equipo

Asume como propia la o
solucion acordada por
el equipa

Aplica soluciones de
conflictos anteriores
para situaciones

similares

dein

Ceniral del Municiplo Se Sanflego de Call. Prohibkia au alerazion o modificacién por Cuskquier ne:llo, Sin pravie sutorzacion del Alcaids. Planabdes






MATHO2.06.03.18.P03.FO5

Nombre Completo

Documento de Identidad

SISTEMAS DE G= TION ¥ CONTROL INTEGRADOS —
(SI3 ' EDA, SGCy MECI ) VERSION 4
|
VALORAC ' )N DE COMPETENCIAS Fecg "?gEENrngDA —
Periodo de Evaluacién de Dia Mes Afo ‘dia Mes Afio Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestion
al T =
Acuerdo de Gestién 1 1 2019 3 12 2019 Dia | 31 | Mes | 12 | Ao 2019
- DATGS EVALUA_\BO : &
(Gerente Publico) : £ .
Dependencia o Area Funcional

ALEXANDER RINCON VELEZ 94456420 SUB SECRETARIA DE PROMOCION Y FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACION

Denominacion del Empleo Nivel Jerarquico cédigo Grado

SUBSECRETARIC DESPACHO DIRECTIVO 078 05

. : DATOS DEL SUERIOR JERARQUICO
Nombre Completo Documento de |dentidad QOrganismo
NORMAN MAURICE ARMITAGE CADAVID 14446558 ALCALDE DE SANTIAGO DE CALI

Denominacion del Empleo Nivel Jerarquico Cédigo Grado

ALCALDE DIRECTIVO 055 o7

: DATOS DEL PAR

Nombre Completo

Documento de Identidad

Dependencia o Area Funcional

JUAN CAMILO COCK MISAS

94492433

SUB SECRETARIA DE TERRITORIOS E INCLUSION Y OPORTUNIDADES

Denominacién del Empleo

Nivel Jerdrquico

Cédigo

Grado

SUBSECRETARIO DE DESPACHO

DIRECTIVO

45

5

Criterios de valoracién

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar

Su comportemiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Fuede mejorar.

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompariamiento. P.:de mejorar

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entomos donde se e senvuelve. Puede afianzar.

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su orgari: acion y trasciende su entorno de gestion

- N W s O

Competencias
comunes
y directivas

Valoracion de los servidores publicos
[1-5]

Conductas asociadas

Superior

Par

Val
Subalternc

80 %

20%

20%

loracion anterior

Valoracion actual

Comentarios para la retroalimentacion

Vision
estratégica

Articula objetivos,
recursos y metas de
forma tal que los
resultados generen
valor.

Adopta alternativas si
el contexto presenta
obstrucciones a la
ejecucion de la
planeacion anual,
involucrando al equipo,
aliados y superiores
para el logro de los
objetivos

Vincula a los actores
con incidencia
potencial en los

resultados del drea a
su cargo, para

articular acciones
o anticipar
negociaciones
necesarias.

Monitorea
periddicamente
los
resultados
alcanzados e introduce
cambios en la
planeacion para
alcanzarlos.

Presenta nuevas
estrategias ante
aliados y superiores
para contribuir al logre
de los objetivos
institucionales.

Comunica de manera
asertiva, clara y
contundenteel objetivo
y compromiso de los
equipos de trabajo

Total Puntaje Evaluador

0,0

00

10

iste documenio es propi

dela

on Central del

ipio de Santiage de Call.

su alteracion o

1 por cualquier mar o, sin previa autorizacidn del Alcalde.
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Esie

Liderazgo
efectivo

Traduce la visién y
logra que cada :
miembra del equipo se |
comprometa y aporte,
€n un ehtorno
participativo y de toma
de decisiches.

Forma equipos, vy les
delega
responsabilidades y
tareas en funcidn de
tas competencias, el
potencial y los
intereses de los
miembros del equipo.

Crea compromiso y
moviliza a los

miembros de su equipo

a gestionar, aceptar
retos, desafios y

directrices, suerando

intereses personales
para afcanzar las

metas.

Brinda apoyo y motiva |
a su equipo en
mamentos de
adversidad, a la vez
que comparte las
mejores practicas y
desempenos y celebra
el éxito con su gente,
incidiendo
positivamente en la :
calidad de vida laborai, | ©

Propicia, favorece y
acompalfia las
condiciones para
generar y mantener un |-~
clima laberal positivo
€n un entorno
inclusidn.
Fomenta la
comunicacién clara,
concreta en un entorno |
de respeto.

Planeacién

Pravé situaciones y
escenarios futuros

Establece los planes
de accidn necesarios
para ! desarrollo de
los objetivos
estratégicos, teniendo |-
en cuenta actividades,
responsables, plazos y |-
recurso requeridos;
promoviendo altos
estandares de
desempefic.

Hace seguimiento a fa
pianeacitn
institucional, con base |:
en los indicadores y
metas planeadas,
verificando que se
realicen los ajustes y
retroalimentando el
proceso.

Crienta la planeacion
institucional con una
visién estratégica, que
tiene en cuenta las
necesidades y

expectivas de los |
usuarios y ciudadanos. |:;

Optimiza el uso de los [
recursos,

#3 prapl

dela

Central de) iplo de Santisgo de Call. Prohibkia su skteracien o modHicecisn par cusiquier madio, 5in pravis aularizackin dei Alcalde.
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Concreta
oportunidades que

generan valor a corto, {:::

mediane y fargo plazo. |:

S

Toma de
decisiones

Elige con oportunidad,
entre las alternativas
disponibles, los
proyectos a realizar,
estableciendo
responsabilidades
orecisas con base en
las prioriddes de la
entidad.

Toma en cuenta la
opinion técnica de los :
miembros de su equipof - -
al analizar las ”'
altemativas existertes
para tomar una
decisién y
desarrollarla.

Decide en situaciones |-
de alta complejidad e
incertidumbre teniendo |:
en consideracion la
consecucion de logros |
¥ objetivos de la )
entidad

Efectia los cambios
que considera
necesarios para
solucionar los
problemas detectados | .
o atender situaciones
particulares y se hace
responsable de la
decision tomada

Detecta amenazasy |
oportunidades frente a |.
posibles decisiones y |

etige de forma
pertinente

las decisiones
tomadas

Asume los riesgos de | . -

s

Geastién del
desarrollc de
las personas

Identifica las
campetencias de los
miembros del equipo,
las evalia y las
impulsa activamente
para su desarrallo y

asignadas.

aplicacion alas tareas |-

Promueve la formacidn ;-
de equipos con :
interdependencias
positivas y genera

espacios de

aprendizaje
colaborativo, poniendo |
en coman

¥ problemas.

experiencias, hallazgos| .

Organiza los entornos |:
de trabajo para
fomentar la
polivalencia profesional
de los miembros del
equipo, tacilitando la
rotacion de puestos y
de tareas.

Asume una funcion
orientadora para
aromover y afianzar ias
mejores practicas y
desempeiios.

de InA

Caniral del iplo de Santingo de Call.

par cuaiguisr med -, sin previa aulorizaciin del Akcalde.
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Empodera a los
miembkros dei equipc
déndofes autonomia y
poder de decision, o
preservando {a equidad |
intema y generando |
COMpromiso en su
equipo de trabajo.

Se capacita
permanentemente y
actualiza sus
competencias y
estrategias directivas.

[

Pensamiento
Sistémico

Integra varias dreas de
cohogimiento para
interpretar las
interacciones del
entormo

Comprende y gestiona
las interrelaciones |-
entre las causas y fos |
efectos dentro de los |
diferentes procesos en
los que participa

Identifica la dinamica
de los sisternas en los
que se ve inmerso y
Sus conexiones para
afrontar los retos del
entomo

Participa activamente
en el equipo
considerando su
complejidad e
interdependencia para
impactar en los
resuitades esperados

Influye positivamente |:
al equipo desde una
perspectiva sistémica,
generando una
dindmica propia que
integre diversos
enfoques para
interpretar el entorno

Caniral dal M) de Sermiiags de Call.

por cuaiguier medio, 5 orevia aubonzacion del Alcalde.
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Este

O o

Resolucion de
conflictos

Establece estrategias
que permitan prevenir
los conflictos o
detectarios a tiempo

Evaiia las causas del
conflicto de manera
objetiva para tomar

decisiones

O SUgerencias para
solucionar los
conflictos en el equipo

Aporta opiniaones, ideas kX

Asume como propia la

el equipo

solucidn acordada por |

Aplica soluciones de
conflictos antericres
para situacicnes

similares

delnk

Ceniral ol b

ipi

de Senfiaga de Call. Prohibida su sksracién o modficacion par cuslguisr med's, 5in pravia aulorizecion del Alcakle,
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SISTEMAS DE GE: TION Y CONTROL INTEGRADOS
(SIi3 EDA, SGCy MECL )

VALORACI)N DE COMPETENCIAS

MATHO2.06.03.18.P03.FO5

}
[ verson

4

|
FECHA DE ENTRADA
EN VIGENCIA
|

11/oct/2019

Periodo de Evaluacion de Dia

Afno Dia

Mes

Afo

Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestion

al +

Acuerde de Gestion 1 1

2018 31

12

2018

DATC’; EVALUADO
(Gere nte Plblico)

Dia | 31 | Mes | 12 | Ado | 2019

Nombre Completo

Documento de Identida 1

Dependencia © Area Funcional

ALEXANDER RINCON VELEZ 04456420 SUB SECRETARIA DE PROMOCION Y FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACION
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Cédigo Grado
SUBSECRETARIO DESPACHO DIRECTIVO 076 05
: DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO
Nombre Completo Documento de |dentidad Organismo
NORMAN MAURICE ARMITAGE CADAVID 14446558 ALCALDE DE SANTIAGO DE CALI
Denominacién del Empleo Nivel Jerdrquico cadigo Grado
ALCALDE DIRECTIVO 055 07
DATCS DEL PAR :
Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Area Funcional
JUAN CAMILO COCK MISAS 94492433 SUB SECRETARIA DE TERRITORIOS E INCLUSION Y OPORTUNIDADES
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Cdédigo Grado
SUBSECRETARIO DE DESPACHO DIRECTIVO 45 5
i - Criterios de valoracién
Es consistente en su comportamiente, da ejemplo e influye en ofros, es un referente en su organiz acion y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entomes donde se ce senvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entormos en los que se desenvuelve. Pi:ede mejorar 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompariamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. FL 2de mejorar 1

Competencias

Valoracion de los servidores publicos

-5

comunes Conductas asociadas

y directivas Superior

Par Subaltere

80 %

20% 20%

Veloracién anterior

Valoracion actual

Comentarios para la retroalimentacion

Articula objetivos,
recursos y metas de
forma tal que los
resultados generen
valor.

Adopta alternativas si
el contexto presenta
obstrucciones a la
ejecucion de la
planeacion anual,
involucrando al equipo,
aliados y superiores
para el logro de los
objetivos.

Vincula a los actores
con incidencia
potencial en los

resultados del area a
su cargo, para

articular acciones
. o anticipar

1 Vision negociaciones

estratégica necesarias

Monitorea

periddicamente
los
resultades
alcanzados e introduce

cambios en la
planeacién para

alcanzarlos.

Presenta nuevas
estrategias ante
aliados y superiores
para contribuir al logro
de los objetivos
institucionales

Comunica de manera
asertiva, clara y
contundenteel objetivo
y compromiso de los
equipos de trabajo.

Total Puntaje Evaluador - 0.0

00 1.0

1.0

Este documento es propledad de la Administracion Central del Municipio de Santiage de Call. Prohibida su alteracién o modificacion por cualquier re fio, sin previa autortzacion del Alcalde
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Este d

Liderazgo
2 efectivo

Traguce la vision y
logra que cada
misrmbro del equipo se |
compremeta y aporte, | :
en un entorno .
participativo y de torna |-
de decisiones.

Forma equipos, y les
delega
fesponsabilidades y
tareas en funcion de
las competencias, ef
potencial v log
intereses de los
miembros del equipo.

Crea compromiso y
moviliza a los

miembros de su equipo

a gestionar, aceptar
retos, desafies y

directrices, suerando

intereses personales
para aicanzar las

metas.

a su equipo en
momentos de
adversidad, a la vez
que comparte las
meijores practicas y

e! &xito con su gente,
incidiendo
positivamente en la
calidad de vida labora. |:

Brinda apoyo y motiva |

desempenios y celebra :

Propicia, favorece y
acompafia las
condiciones para

clima laboral positivo
en uh entomo
inclusién,

genetar y mantener un |

Fomenta la
comunicacion clara,
concreta en un entorno
de respeto.

Planeacion

Prevé situaciones y
escenarios futurss

Establece 0s planes

de accién necesarios

para el desarrollo de
los objetivos

en cuenta actividades,

recurso requeridos;
promoviende altos
estindares de
desempefio.

estrategicos, teniendo f:. .

responsables, plazos y -, <.

planeacién
institucional, con base
en |os indicadores y
metas planeadas,
verificando que se
realicen los ajustes y
retroalimentands el
proceso,

Hace seguimientoala | -~ ;"

Qrienta la planeacion
institucional con una
vision estratégica, que
tiene en cuenta las
necesidades y
expactivas de los

usuarios y ciudadanos. |

recursos,

Optimiza el usodelos} " "

Central del Municipie de Sarilago de Caii. Prohibiga su altracién o medificeckdn por cusiquier medie. $in previe sutarizackin de! Alcside,

Pighazde s



Esie

opertunidades que
generan valor a corto,
mediano ¥ largo plaze.

Tama de
decisiones

-~

Elige con oportunidad,
entre las altemativas
disponibles, los
proyectos a realizar,
estableciendo
responsabilidades
precisas con base en
las pricriddes de la
entidad.

Toma encuentala |-
opinidn técnica de los |

al analizar las
alternativas existentes
para tomar unha
decisidn y
desarmrolarla.

miembros de su equipol -

de alta complejidad e
incertidumbre teniendo |:
en consideracion la
consecucion de logros
y objetivos de la
entidad

Decide en situaciones |1 -

Efectiia los cambios
que considera
necesarios para
selucionar los :
problemas detectados |
o atender situaciones |
particulares y se hace
responsable de la
decision tomada

Detecta amenazas y
oportunidades frente a
posibles decisiones y |.
elige de forma :
pertinente

Asume 10s riesgos de
las decisiones

tomadas

[ Gestién del
5| desamollode
las pessonas

de le A

Identifica las
competencias de los
miembros del equipo,

las evaiva y las
impulsa activamente
para su desarrollo y
aplicacién a las tareas
asignadas.

Promueve a formacion |
de equipos con
interdependencias
positivas y genera
espacios de
aprendizaje
colaborativa, poniendo
an camun
experiencias, haliazgos |
y problemas. :

QOrganiza los entornos

de trabajo para -
fomentar la :

polivalencia profesional | ..
de los miembros del |
equipo, facilitando 1a
rotacion de puestos y
de tareas.

Asume una funcién
otientadora para
promover y afianzar las | -
mejores practicas y
desempefics

Caniral del de Santiege de Call.

por cuakquisr med 3, 3in pravia autorzecisn dsl Alcalds.
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Exls

Empodera a los
miembros del equipo
dandoles autonomia y
poder de decisién,

interna y generando
COMProMiso en su
equipo de trabajo,

preservandoe fa equidad |+

Se capacita
permanentemente y
actualiza sus
competencias y
astrategias directivas.

Pensamiento
Sistémico

o

conocimiento para
interpretar lag
interaccionas de!
antorma

Integra varias areas de ] .

Comprende y gestiona
las interrelaciones

entre las causas y los
efectos dentro de los

los que participa

diferentes procesos en -

Identifica la dindmica
de los sistemas en los
que se ve inmerso y
SUS conexiones para
afrontar los retos del
entorno

&n el equipo
cansiderando su
complejidad e
interdependencia para
impactar en los
resultados esperados

Participa activamente |~

tnfluye positivamente
al equipo desde una
perspectiva sistémica,
generando una
dindmica progia que
integre diversos.
enfoques para
interpretar el entorno

L de ls

Cantral del Municiplo de Santlago de Cal. Protbida zu aiterackin o madificacion por cualquisr madia, xin previa aulorizacion del Akcalds.
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o

Resolucién de
conflictos

los conflictos o
detectarlos a tempo

Establece estrategias |
que permitan prevenir |:

conflicto de manera
objetiva para tomar
decisiones

Evalua las causas del |-

o sugerencias para
solucionar los
conflictcs en el equipo

Apotta opiniones, ideast: -

el equipc

Asume como propia la |77
solucion acordada por |-

Aplica soluciones de
conflictos anteriores
para situaciones

similares

dels

Ceontral el Municiplo de Santiag de Cail. Protibids s slaracion o modiicacidn par cualquisr mevio, 3in previa aulorizecion dal Alcakie.
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