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VERSION 3
., RETROAL! Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES
TR Pt Svamazote
DATOS EVALUADO
. (Gerente Pablico) -
- N N S Dependencia o Area . o
N . Dia Mes Ao Dia Mes Ao |Nombre Completo EFRAIN QUINONEZ BEDOYA Documento de Identidad 16.625.500 SUBDIRECCION DE FINANZAS PUBLICAS
Periodo de de al Funcional
Acuerdo de Gestién 2 1 2018 30 12 | 2018 umaom._:m_n_g del SUBDIRECTOR DE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO Nivel Jerarquico DIRECTIVO Cédigo o076 _ Grado 05
mpleo
Tiren T z - DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO i B T
Fecha de C v 6no Dia Mes Afio  |Nombre Completo PATRICIA HERNANDEZ GUZMAN Documento de Identidad 66.948.755 Organismo DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA MUNICIPAL
ecl e
Evaluacién de Acuerdo de Gestién 28 1| 2019 _ua_oM_B_o_o: det DIRECTOR DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO Nivel Jerarquico DIRECTVO Cédigo 055 _ Grado o7
mpleo
CONCERTACION SEGUIMIENTO Y RETROALIMIENTACION EVALUACION . X AJUSTE A COMPROMISOS _
'Concertacion Seguimiento Evaluacion
o : . Avance E e g Evldencias.
Fecha Inicio-fin Peso 5 %C i
i3 bl iy cumpl| o % cumplimiento P 2
N on ddimm/aa ...\. ’ _B_anzuoa .“ miento de: o ¥ v_.onuw.”_mno aze’ | % Cumplimiento de Indicador 2°: afip; - f, Resultade ) oomo_._vo_oa Ubicacién
3 iy Y semaitia _Indicador 1er Semestre oportunidad de mejora - . “semestre Semestre
Tindar asistoncia 5, SRATER ¥ o Sabaoron do Frarsas on s
delas. solicitadas por funcién de ejercer la Secretaria Técnica
yectos d dok el Comfis, ha gestionado 1043
comercals del otado,y simiadas v sus rospactivas salicitudes da modificacién prosupuestal y
thuzs dle neovestas o ‘estudios financieros de contratos y
Gestionar el tramito 9 sas.__a« de Proyoctos do Acuordo, proyoctos do acuerde, do los organismos
ostudios do los proyactos do invorsién, do la Administracién Contral, o las
contratos, convenlos y domés soliciudes Somotdas a entidados quo hacen parie dol
considoracion dol COMFIS. Prosupuosto Goneral del Municipio do
: Establocer as diroctricos y reallzar las Santiagoy de las omprosas socialos do
. gostiones necesarias tondiontes Coordinacién interma de fa olaboracién del plan estratogico, ol plan estado, las empresas industrialos y ; _
- 1| cali Participativay Bien Gobernada | orientar a ta Administracién Municipal 100% 02/0172018 21 31/12/2018 | do accidn, ol mapa de riesgos, las cuales son herramiontas do 20% 50% 50% 50% 50% 100% 20% Archivo do gesténdoa Subciscionco
allogra do unas Finanzas Pablicas soguimianto y control a la gestién. sociodados do economia mixta sujotas al
Sostonibles régimen de aquellas dedicadas a
actividades no financleras, el cual ha
dado lugar para Ia efaboracion do §3
Actas quo corresponde a as sesiones
realizadas, y 92 Resoluciones, Todos los
actos administrativos dobldamont
firmados Avisto bueno, relavantes para el
tromito prasupuestaly financiero on fos
procesos do contratacién dol Municipio .
Se ha revisado y firmado paticiones.
Preparar"y presentar el proyeci acuerdo que se
tnadotsa tpas doa lsboracen, 31253% ¥ ojocucion do
hacen parto
e presupuesto podids ol Muricio do Santiago de Gal, 4123
omnrasas sosialos do natadn 1as amerasss ladsgecial
Asesorar y apoyar al Concejo Municipal en ol estudio y
aprobacion del proyects de Acuerdo "Por el cual se Actualiza el
Estatuto Organico de Prasupuesto para el Municipio de Santiago
do Cali y se dictan etras Disposiciones™. Expedicién del Acuerdo No, 0438 do 24 | Normatividad Pégina web del Concojo
. P, ey socudon an domayodo onua “Por ol ual so actualza|  Municipal o Santiago de Cal
4 Gestionar la actualizacion del Estatuto b o o puestopara |  Archivo de gestid i d
Cali Participativa y Bien Gobemada | Organico da Presupuesto de Santiago 100% 0210172018 a1 31/12/2018  |Intornas y axternas an of marco del Acuerdo “Por ef cual se 25% 80% 80% 20% 20% 100% 25% of Municipio do §: de Caliyse do Plancacion
2 i o Cal ctaalza o mxmn_cﬂo(oa!.ie e Presupuests para ol Munleplo dictan otras disposiciones” Financiora y Presuuostal
Elaborar soporta enel
marco dal nuovo Estatuto Organlco do Presupuesto para ol
Municlplo do Santiago do Cali.
Realizar el seguimianto, manejo y control a a ejecucion Se han tramitado yelaborado del 70. de
presupuestal y viabilizar las modificaciones a que haya a lugar, en enero al 31 de diciembro 2018; 596 actos,
concordancia con el Plan de Desarrollo Municipal y los indicadores| admiristrativos que aprueban
o ta Loy 617 d0 2000, modificaciones presupuestales
autorizados por el Comfis, con a ofectiva
Asesorar en asuntos prosupuestalesy financieros a la directora do ¥ oportuna contabilizacién on ol Sistema
DAHy jefes do los deola do Gestién Administrative y Financlero
Central, Publicos y entidados Tarritorial ~ SGAFT.
Liderar y coordinar la gestion de la ol propésito de promover las buenas practicas 23555»_3 Mediante radicado 201841310200007674|
programacién y ojocucién del do abril 28 da 2018, so oxpidié la circular
presupuesto con la interoperabilidad dal proyecto d Ipt de Ingr < Gastos y quo da los it rofa . dola
:3 | cali Participativa y Bion Gobomada | dol aplicativo dol Sistema de Gostién 100% 13112/2018  {con los d 30% 0% 0% 80% 60% 100% 30% Programacién presupuestal 2019, a los T Eanzas
Administrativo y Financlro Territorial ontcados guo hacen parta do presupucsto Ganaral dol Municiio organismos y entidades que hacen parte
(SGAFT) roquorido para ol logro de fos vt 2 2] el Marea Eisceal do Maclia dol presupuasto General del Municipio.
objotivos instituclonalas. Coordinar Ia rendicién de cuentas, fa produccion y presentacién Acta firmada sobre la Rendicién de
do los informes prosupuestales de a entidad con calidad y Cuentas el 16 de mayo en la institucién
oportunidad, igualmento su respactiva divulgacién periécicamentol educativa Colmira Bueno do Orejusla
Jata wob y ofros medios d sobre el proyecto "Educacién Digital para
Todos", més conocidos como ol Programa
TIT@, aprobado por o Grgano Colagiado
de Administracién y Decisién (OCAD)
para la regién, con protagonismo do \
cuatro municiplos: Agua, Yumbo, La
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MATHG2 08031203 ok
SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS
hid (SISTEDA. 36C y MECH) vension s
SATIAGG DL EAL RETROAL Y EVALUAGION DE COMPROMISOS GERENGIALES
e RS S
e e e § - DATOS EVALUADO
P : (Gerente Pablico) ; e
. Dia | Mes | Ado Dia | Mes | Afio |Nombre Completo EFRAIN QUINONEZ BEDOYA Documento de Identidad 16.625.500 Dependencla o Area SUBDIRECCION DE FINANZAS PUBLICAS
Periodo de de al Funcional
Actierdo de Gestlén 2 1| 2018 30 12 | 2018 | Denominaciindel SUBDIRECTOR DE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO Nivel Jerarquico DIRECTIVO Codigo _ 76 ~ Grado _ 05
mpleo
B o B S = A B R = DATOS DEL SUPERICR JERARQUICO K STy e e o it R R k
Fecha de G . L Dia | Mes | Afio |Nombre Completo PATRICIA HERNANDEZ GUZMAN Documento de Identidad 66.948.755 _ Organismo DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA MUNICIPAL
echa de y 6
Evaluacién de Acuerdo de Gestién 2 1 | 2019 | Denominaciéndel DIRECTOR DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO Nivel Jerdrquico DIRECTIVO Cédigo _ 055 _ Grado * o7
-.:N leo
CONCERTACION SEGUIMIENTO Y RETROALIMIENTACION EVALUACION X AJUSTE A COMPROMISOS _ _
B Concertaclén . - Sl Sy : i Segulmlento - Evaluacion B
i o C i : " Avance. . . : . . Evidencias.’
G : Fechainicio-fin R Peso-. oo - - s T - cum 7 T g % Cumplimiento -
|| obietives nstiucionales - | comp - ddimimiaa Actlvidades . ponderado | . Hcur ‘,_.”__3_%”- % cumplimiento de Observaciones del avan % cumplimien > | %e d 2 a0 |, Resultado. ot
E i bt j e A somiatre . ter P d de mejora -  semestre Semestre 3 z
—Semestre
Aprobar la del IpU Anual, los i
como tamblén Ia liquidacién y sjecucién presupuastal del
Sarviclo do la Douda
Realizar la gestién periédica de los desembolsos con las entidades
¥ los organismos para atandr los proyact
ostablocidos on los diferentes contratos do empréstito De acuordo al Sistoma Estadistico do
Unificaciénde Deuda , se tramitaron
$; Gestionar los desembolsos de los " " . il v
; . Roalizar la proyoccion de los indicadores do deuda pablica para ol ‘veintiun ( 21) pagares ante las entidades " " N
. . del credito y evaluar el . . . . 12 datsda mihl 50% . " Archivo do gestién de la Subdireccion de
4| cali Participativa y Bien Gobornada | T6CUrsos , 100% 311272018 de la capacidad y piblica 10% 50% 0 50% 50% 100% 10% financiera acroedoras, para la respoctiva | A" : A
ps Y impacto del wo._.ﬁ.o-o de la deuda del Municipio de Cali realizacién de los desembolsos de Finanzas/ Subproeso de Crédito Publico
plblica acuerdo a los contratos de emprestito, Do
enero a diciembre do 2018,
P )
Dﬂ‘?ﬁnﬂﬁ“m“ﬁ”acg y eficaz de las sentencias Conforme a los p imientos
4 establocidos, fa liquidacion financiera do
providonci i
i tegistra el tramite de 31 sentencias con
Expedir los certificados de viabilidad financiera por concepto do liquidacion de intereses y 31 procesos
estimacién de recaudo de ingresos y gastos probables o wid
Se registra conforme a la normativizada
vigente la expedicion do cuatro (4)
By Asegurar el cumplimiento de las " " rificados de i d Aschivo do gesti K i de
S| Cali Participativa y Bien Gobernada | politicas de operacién formuladas 100% 02/01/2018 al 31/12/2018 mxvo%__a oaaeaﬁ-na %nﬁa_,_.a_m nor _.._vnswm.wwzn_oa ¥ ' 15% 50% 50% 50% 50% 100% 15% recaudo de ingresos con Ev.nn-u io Finanzas/Subproceso de Planeacién
para evitar detrimento patrimonial conémico proyoctes do acuerdo, contratos y convanios presupuostado en fa vigencia fiscal 2018, Financlera y Presupuestal
Conforme al plan financiero establocido
en ol Marco Fiscal de Mediano Plazo,
asimismo so registra la elaboracién de 61
certificados o concoptos do viabilidad
Financiera o impacto fiscal para ol trimite
dolos proyactos do acuardo anta of
Concejo qua implican alguna erogacién.
To0% 5 % 100%
Los compromisos 2y 3, se realizaron antes de la fecha E“‘&VA 5%
105%
ey K ed
(D) i
a4 .
Firma del Supervisor-Jerarqui - | Gerente Publico

J
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MATH02.06.03.18.P03.F05
SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS
(SISTEDA, SGC y MECI ) VERSION 3
ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI VALORACION DE COMPETENCIAS FECHA DE ENTRADA I/ener2018
GESTION OEL TALENTO HUMANO EN VIGENCIA
‘GESTION Y DESARROLLO HUMANO
Periodo de Evaluacién de Dia Mes Aio . Dia Mes Ao Fecha de Evaluacion de Acuerdo de Gestién
a -
Acuerdo de Gestién 2 1 2018 30 12 2018 Dia | 28 | Mes | 1 | Ano | 2019
- ~ DATOSEVALUADD — - - - -
e L _ (Gerente Publico) o e
Nombre Completo Documento de ldentidad Depend o Area F 1
EFRAIN QUINONEZ BEDOYA 16625500 SUBDIRECCION DE FINANZAS PUBLICAS
D inacién del Empl, Nivel Jerarquico Cédigo Grado
SUBDIRECTOR DE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DIRECTIVO 076 05
S e ...~ DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO o
Nombre Completo Documento de Identidad Organismo
PATRICIA HERNANDEZ GUZMAN 66948755 . DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA MUNICIPAL
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Codigo Grado
DIRECTOR DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DIRECTIVO 055 . 07
Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Area Funcional
GENES LARRY VELASCO VELASCO ‘ 16271299 CONTADURIA GENERAL DEL MUNCIPIO DE SANTIAGO DE CALI
D inacién del Empleo Nivel Jerarquico Codigo Grado
JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 006 05

“Criterios de valoracién

Es i en su comportami da ej e influye en otros, esun en su izacion y i su entorno de gestion.

| " " 5
Es i en su p i y se destaca entre sus pares y en los donde se d lve. Puede 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
Noes i en su comportamit quiere de panami Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de li ion directa y panami Puede mejorar. 1
' . Valoracion de los servidores publicos .
Competencias [1-5} ‘ ; s
comunes Conductas asociadas N - Valoracién anterior Valoracién actual _Comentarios para la retroalimentacion
y directivas Superior Par Subalterno : . . . R : M i
60% 20% 20%
Cumple con

oportunidad en funcién
de estandares,
objetivos y metas 5 5 5
establecidas por la
entidad, las funciones
que le son asignadas.

Asume responsabilidad

por sus resultados 5 5 5
Orientacién a | COmMPromete recursos
resultados | Y titmpos para mejorar
la productividad 5 s s 50

tomando las medidas
necesarias para
minimizar los riesgos.

Realiza todas las
acciones necesarias -
para alcanzar los
objetivos propuestos 5 5 5
enfrentando los
obstaculos que se
presenta.

~ ! Total Puntaje Evaluador - . | 30 40 | 10

Este documento es propiedad de la Administracién Central det Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde. Péagina 1 de 4



aloracion de los servidores publicos
[1-5]

P

Competencias |
Conductas asociadas A s
“ | Superior Par - Subalterno

comunes
20% 20%

y directivas
60%

Valoracion anterior

Valoracién actual

Comentarios para‘la retroalimentacion

Atiende y valora las
necesidades y
peticiones de los
usuarios y de
ciudadanos en general.

Considera las
necesidades de los

usuarios al disefiar 5 5

proyectos o servicios.

Da respuesta oportuna
a las necesidades de

los usuarios de
Orientacion al | conformidad con el 5
ciudadano servicio que ofrece la
entidad.

N

Establece diferentes
canales de
comunicacioén con el
usuario para conocer 5 5
sus necesidades y
propuestas y responde
a las mismas.

Reconoce la
interdependencia entre 5 5
su trabajo y el de otros

5,0

Proporciona

informacion veraz,
objetiva y basada en 5
hechos.

Facilita el acceso a la
informacion
relacionada con sus

responsabilidades y 5 5
con el servicio a cargo
de la entidad en que

labora.

Transparencia |  Demuestra
imparcialidad en sus 5 5
decisiones.

w

Ejecuta funciones con
base en las normas y 5 5
criterios aplicables.

Utiliza los recursos de
la entidad para el

desarrollo de las 5 5
labores y prestacién
del servicio.

1,0

Total Puntaje Evaluador 30

5,0

Promueve las metas
de la organizacion y 5 5
respeta sus normas.

Antepone las
necesidades de la 5 5
organizacion a sus

Compromiso
propias necesidades

con la

S

organizacion
Apoya ala
organizacion en
situaciones dificiles.

Demuestra sentido de
pertenencia en todas 5
sus actuaciones

1,0

5,0

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municip|

lo de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Valoracion de los servidores publicos
Competencias ) [1-81
' . comunes Conductas asociadas 5
y directivas ,

g Valoraci6n anterior Valoracion actual Comentarios para la retroalimentacién
Superior Par Subalterno : . 2

60% 20% 20%

Identifica necesidades
de formacion y
capacitacién y propone 5 5 5
acciones para
satisfacerlas.

Permite niveles de
autonomia con el fin de
estimular el desarrollo
integral det empleado.

Delega de manera
efectiva sabiendo
cuando intervenir y
cuando no hacerlo.

Direccion y Hace uso de las
Desarrollo de | habilidades y recurso
Personal | de su grupo de trabajo
para alcanzar las s
metas y los estandares

de productividad.

©

Establece espacios
regulares de
retroalimentacion y
reconocimiento del 5 5 5
desemperfio y sabe
manejar habilmente el
bajo desempenio.

Tienen en cuenta las
opiniones de sus 5 5 5
colaboradores.

Mantiene con sus
colaboradores 5 5 5
relaciones de respeto

Total Puntaj

Es conciente de las
condiciones
especificas del entorno
organizacional.

Esta al dia en los
acontecimientos claves
del sector y del
Estado.

Conoce y hace
seguimiento a las
politicas
gubernamentales.

Conocimiento
del Entorno

©

Identifica las fuerzas
politicas que afectan la
organizacion y las
posibles alianzas para
cumplir con los
propositos
organizacionales.

Total

[$,]
o
(&

300 | 10 | 10

| - Mgoracienfiral [ T k00 . . j00% .. _ |
- ¢ ,AJj’ &.—- 5
o

-+ Firmh Gerente Pdblico ‘Firma Superior Jerarquico *+ |~ T ‘f‘ifna delpParl

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde. Pagina 4 de 4



Valoracion de los servidores publicos
Competencias £ [1-5] ; o ¢ . : . i
comunes Conductas asociadas. [~ " Valoracién anterior Valoracién actual Comentarios para la retroalimentacion

y directivas Superior Par Subalterno : . .

60% 20% 20%

Mantiene a sus
colaboradores 5 5 5
motivados
Fomenta la
comunicacion clara, 5 5 5
directa y concreta

Constituye y mantiene
grupos de trabajo con
un desempefio
conforme a los
5 estandares. Promueve
Liderazgo | |5 eficacia del equipo.

5,0

Genera un clima
positivo y de seguridad 5 5 5
en sus colaboradores.

Fomenta la
participacion de todos
en los que unifica
esfuerzos hacia
objetivos y metas
institucionales.

Total Puntaje Evaluador 30 1,0 | 1,0

Anticipa situaciones y
escenarios futuros con 5 5 5
acierto.

Establece objetivos
claros y concisos,
estructurados y
coherentes con las
metas
organizacionales.

& | Planeacion | rraguce los objetivos

estratégicos en planes 5 5 5 50
préacticos y factibles.

Busca soluciones a los
problemas.

Distribuye el tiempo
con eficiencia.

Establece planes
alternativos de accién.

Total Puntaje Evaluador 1 30 1,0 10

Elige con oportunidad,
entre muchas
alternativas, los
proyectos a realizar.

Efectiia cambios
complejos y
comprometidos en sus
actividades o en las
Toma de funciones que tiene 5 5 5
7| Decisiones asignadas cuando 50

detecta problemas o '
dificultades para su .
realizacion.

Decide bajo presion. 5 5 5

Decide en situaciones
de alta complejidad e 5 5 5
incertidumbre.

Total Punitaje Evaluador 3,0 1,0 A0

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde. Pagina 3 de 4




MATH02.06.03.18.P03.F06
SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS
e (SISTEDA, SGC y MECI ) VERSION 3
ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION FECHA DE ENTRADA
GESTION DEL TALENTO HUMANO EN VIGENGIA 31/ene/2018
GESTION Y DESARROLLO HUMANO
Nombre del Gerente Publico: EFRAIN QUINONEZ BEDOYA
Area en la que se desempefia: SUBDIRECCION DE FINANZAS PUBLICAS
Fecha de Evaluacion de Acuerdo de Gestion 28/01/2019
OOZOmW._.>O_OZ mmOc:s.mz;.O -
Wm._._»0>_|__<_mz._.>O_OZ Y EVALUACION Dm : 100%
OO_S_U_NO_s_wOw Qm_ﬂmzosrmm oy ! : 80%
v_uOZUm_w>_uO 80%
OOZOm_m._..PO_OZ 5% 5%
<>_-O_N>O_Oz DE OO_s_um._.mZO_>w G i 5,0 20%
— o
_uOZUmmb.UO : 20%
NOTA FINAL 05%
_ CUMPLIMIENTO FINAL o 105% _
— e /
| w.\ wl tu.‘
= Co~ D -
T o
Firma del Supervisor Jerarquieeo—< Firmd del Gerente Publico.
Elaborado por: Angela Maria Herrera Calero Cargo: Profesional Universitario Fecha: 23/ene/2018 Firma:
Revisado por: Angela Maria Herrera Calero Cargo: Profesional Especializado (E) Fecha: 23/ene/2018 Firma:
Aprobado por: Carlos Alberto Burgos Ramirez Cargo: Subdirector de Departamento Administrativo Fecha: 26/ene/2018 Firma:

Este documento es propiedad de la Admini i6n Central del icipio de i de Cali. Prohibida su alteracién o medificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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