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•Manualidad en la aplicación de los 
pagos que queda registrados en la 
cuenta 29.

•Debilidad en los controles que 
garantizan la correcta aplicación de los 
pagos.

Fraude en la 
aplicación indebida 
de los pagos 
registrados en la 
cuenta 29 de los 
impuestos IPU, 
ICA,RETEICA y 
valorización.

•Alteración de la 
información 
registrada en el 
Sistema SAP y 
posterior 
contabilidad.

•Presentación de 
quejas y/o 
reclamaciones por 
parte de 
contribuyentes.

•Reproceso de 
actividades y 
aumento de carga 
operativa.

•Investigaciones 

Corrupción 3 3 Zona Alta

Realizar las 
actividades 

relacionadas en 
el procedimiento 
MAHP03.02.02.18

.P08 
"Clarificación de 

pagos 
registrados en la 

cuenta 29".

Preventivo Probabilidad 85 2 0 1 3
Zona de 
Riesgo 

Moderada

Verificar que la información de la 
transacción FPCPL coincide con 
la factura aportada por el 
contribuyente, que contiene los 
siguientes datos: Valor, Fecha de 
Cancelación y Número de la 
Factura. 

Diligenciar base de datos en 
Excel y capturas de pantalla de 
las clarificaciones realizadas en 
SAP.

Automatizar el proceso de pagos 
de la cuenta 29 cuyos datos 
maestros se pueden identificar. 
Oficio N° 201741310300051214.

Registro en el 
sistema SAP Mensual

Subdirector(a) de 
Departamento 
Administrativo

•Manualidad en la aplicación de los 
embargos y/o medidas cautelares en el 
Sistema SAP.

•Debilidad en el seguimiento de la 
ejecución de la aplicación en el sistema 
SAP.

Tráfico de influencias 
para evitar la 
aplicación de 
embargos y/o 
medidas cautelares 
a los Servidores 
Públicos, 
prestadores de 
servicio y jubilados.

•Alteración de la 
información del 
sistema SAP.

•Desacato de una 
orden judicial y 
sanción por parte de 
un Juez de la 
República.

Corrupción 3 4 Zona 
Extrema

Realizar las 
actividades 

relacionadas en 
el procedimiento 
MAHP03.02.03.18
.P04 "Gestionar 
Los Oficios De 

Embargos, 
Derechos De 

Petición, Tutelas 
Y Realizar 

Certificaciones 
De No Embargo" 

Preventivo Probabilidad 85 2 0 1 4 Zona de 
Riesgo Alta

Verificar la aplicación de las 
solicitudes de embargo en el 
sistema SAP, realizando 
muestreo sobre la cantidad de 
solicitudes de embargo, y los 
embargos aplicados. 

Archivo en Excel, y 
documentos. Mensual

Subdirector(a) de 
Departamento 
Administrativo

•Debilidad en el seguimiento al 
cronograma de pagos que asegure el 
cumplimiento de las obligaciones 
adquiridas por el municipio para evitar 
procesos jurídicos contra la 
Administración.

•Inoportunidad en el pago de la medida 
cautelar.

Incumplimiento en el 
pago de las 
obligaciones y 
medidas cautelares 
(Ley 1551 de Julio 6 
de 2012).

•Embargo de 
cuentas del 
Municipio.
•Pago superior a la 
obligación adquirida 
inicialmente.
• Prescripción de la 
posibilidad de 
recuperar los dineros 
que fueron 
embargados en 
exceso.
•Retención de 
recursos que podrían 
ser utilizados para 
inversión en 
proyectos de 
desarrollo.

Cumplimiento 4 4 Zona 
Extrema

Elaborar y 
Ejecutar el 

Cronograma de 
Pagos

Preventivo Probabilidad 95 1 0 3 4
Zona de 
Riesgo 
Extrema

1.Validar que el documento 
(Obligación y/o Medida Cautelar 
contenga todos los soportes 
exigidos para realizar el pago)

2.Implementación del 
procedimiento de Medidas 
Cautelares para el Subproceso de 
Pagos

1-Base de Datos
2-Ingreso a SAP
3-Emision de 
Ordenes de Pago

Mensual
Subdirector(a) de 

Departamento 
Administrativo

•Realizar depósitos en entidades 
financieras con calificaciones de riesgo 
por debajo de lo estipulado en el Decreto 
1525 y sus modificatorios.

•Depositar los recursos del municipio en 
entidades financieras que ofrezcan una 
Tasa de Interés por debajo de la TIBR.

Desacierto en la 
toma de decisiones 
referentes al 
deposito de recursos 
de libre destinación 
en entidades 
financieras.

•Detrimento 
patrimonial.
•Pérdida de 
utilidades a raíz del 
quiebre o crisis 
económica de la 
entidad en la que se 
deposita.
•Reducción de  
recursos para dar 
cumplimiento a 
proyectos de 
inversión.
•Pérdida de 
credibilidad y 
confianza.
•Daño de imagen 

Financieros 1 4 Zona Alta

Seguimiento y 
control semanal 
a la distribución 
de los recursos 

de libre 
destinación de 
las Entidades 
Financieras.

Preventivo Probabilidad 95 1 0 1 4 Zona de 
Riesgo Alta

1. Informe de saldos y tasas.

2. Implementación del 
procedimiento   INVERSION DE 
EXCEDENTES DE LIQUIDEZ  (
MAHP03.02.01.18.P05)

Informe, y correo 
electrónicos. Mensual

Subdirector(a) de 
Departamento 
Administrativo

•Deficiencia en la integración y tiempos 
de entrega de información entre los 
diferentes organismos de la 
Administración Central y  el proceso de 
Administración de Tesorería.

•Falta de personal.

•Base de información catastral 
desactualizada.

•Debilidad del Software que asegure el 
optimo desempeño de los procesos e 
información oportuna para la gestión de 

Incumplimiento en 
los tiempos de 
ejecución del cobro 

•Prescripción de la 
acción de cobro.

•Detrimento 
Patrimonial.

Financieros 5 5 Zona 
Extrema

Generar alertas 
de vencimientos 

próximos y 
realizar los actos 
administrativos 
que procedan 
según la etapa 
del proceso, 

basandose en el 
informe trimestral 

de próximos 
vencimientos

Preventivo Probabilidad 95 1 0 4 5
Zona de 
Riesgo 
Extrema

1.Validar que el título sea claro, 
expreso y exigible.

2. Clasificación de la cartera.

3.Realizar seguimiento a la base 
de datos de los títulos objeto de 
cobro.

1.Base de datos en 
Excel y/o oficio. Mensual

Subdirector(a) de 
Departamento 
Administrativo
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