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RIESGO INHERENTE ANALISIS Y EVALUACION DE LOS CONTROLES RIESGO RESIDUAL | ACCIONES ASOCIADAS A LA EJECUCION DEL riesgo en el periodo de INDICADOR
CONTROL seguimiento (trimestre
AVANCE DE LAS semestre)
Causa Riesgo Consecuencias | Tipo de Riesgo | 3 Cuadrantes a disminuir | 3 ECHA D | ESPONSABLE o 5 s
Ele e e e | 2 | o AL i6n de la materializacion del
213 23
3 | § |Zonace Control Naturateza del (Afectacién del el del riesgo 3 | § |Zonadel Acciones Registro CGONTROL 1Trim |0 Trim (10 Trim |1 Trim riesgo
AR ontrol Control ol 5| 2| Riesgo
5| E ontrol 5| E
3 Probabilidad | Impacto | & Trimestre | Vs Il | Semestre | Vs Il
“ATeracion G
informacién Verifcar que la informacion de la
registrada en el ransaccion FPCPL coincide con
sistema SAP y Ia factura aportada por el
posterior Realzar as conrbuyente, que contino os
lcontabilidad. - s datos: Valor, Fecha de
Fraude en la actividades
Manualidad en la aplicacion de los Cance\ac:on ¥ Namero de la
laplicacion indebida relaconadas on
pagos que queda registrados en la Presentacion de actura
de los pagos > el proced
cuenta 2 lquejas ylo Zona de Subirector(a) de
registrados en la MAHPOS o e . » ¢ i Registro en el
reciamaciones por 3|3 Preventivo Probabilidad 85 2 0 1| 3 | Riesgo |Diligenciar base de datos en Mensual | Dy
lcuenta 29 de los sistema SAP
“Debilidad en los controles que a . Moderada [Excely capturas de pantalla de Administrativo
4 impuestos IPU, Clanrcaclon de
garantizan Ia correcta aplicacion de los lcontribuyentes. las clarificaciones realizadas en
ICARETEICAy
pagos. SAP.
Valorizacién. egls!rados enla
‘Reproceso de o 20"
lactividades y utomatzar ol proceso de pagos
laumento de carga de la cuenta 29 cuyos d:
loperativa. massiros s pusden dentfcar
Oficio N° 201741310300051214,
Realizar las
actividades
[Tréfico de influencias |+Alteracion de la relacionadas en
Manualidad en la aplicacion de los para evitar la informacién del el procedimiento ericar ta aplicacion de las
emargos o medidascautlresen ol alcacin do sistema SAP. MAHP03.02.03.18 P
olsiudes do ambargo o o
istema SAT lembargos ylo Archivo on Excel, Subdirector(a) de
medidas camelares ‘Desacato de una |Corrupcion 3| 4 Preventivo Probabiidad 85 2 4 14 “V'| Mensual | Departamento
. oo musetreo sobe a cantidad de. | documentos. amen
-Debilidad en el seguimiento de la 2 los Serv lorden judicial y Administrativo
b Solicitudes de embargo, y los
ejecucion de la apicacion en el sistema | Pdblicos, lsancion por parte de oo aonton
SAP. prestadores de un Juez de la '90s apl -
servicio y jubilados. ~|Republica.
De No Embargo”
“Embargo
lcuentas del
Municipio.
Debilidad en el seguimiento al Pago superior 2 la
igacien auinca
cronograma de pagos que asegure el 1.Validar que el documento
Imen
cumplimiento de las obligaciones i (Obligacion ylo Medida Cautelar
! . ncumplimiento en el |- Proserpcién do fa
adquiridas por el municipio para evitar Elaborar y contenga todos los soportes
pago de las osibiidad d 1-Base de Datos
procesos juridicos contra la Ejecutar el exigidos para realizar el pago) Subirector(a) de
> lobligaciones y recuperar los dineros . 2-Ingreso a SAP
(Administracion. Cumplimiento afa Cronograma de |Preventivo Probabilidad 95 1 0 3|4 Mensual | Departamento
medidas cautelares  [que fueron 3-Emision de
" Pagos 2 Implementacion del Administrativo
i (Ley 1551 de Julio 6 |embargados en Ordenes de Pago
Inoportunidad en el pago de la medida procedimiento de Medidas
cautelar de 2012). [oxceso. Cau!e\ares a el Subproceso de
Retencion de P P
recursos que podrian
ser utiizados para
inversion en
proyectos de
Bifiterto
Freaace
utiidades a raiz del
Realizar depésitos en entidades |quiebre o crisis Seguimiento y
Desaciertoenla  [econmica de la
financieras con calificaciones de riesgo control semanal 1. Informe de saldos y tasas
" ltoma de decisiones  [entidad en la que se °
por debajo de lo estipulado en el Decreto a la distribucion
ferentes al eposita Subdirector(a) de
1525 y sus modificatorios. de los recursos 2. Implementacion del informe, y correo
ldeposito de recursos |-Reduccion de Financieros 1 e Preventivo Probabilidad % 1 0 14 Mensual | Departamento
e ibre destinacién |recursos para dar delibre procedimiento INVERSION DE. - electronicos Administrativo
-Depositar los recursos del municipio en | %° 101 9% o s Gestinacion de [EXCEDENTES DE LIQUIDEZ (
entidades financieras que ofrezcan una o las Enfidades MAHP03.02.01.18.P05)
financieras. proyectos de
Tasa de Interés por debajo de la TIBR. Financieras.
inversion.
-Perdida de
lcredibilidad y
lconfianza.
:Dasia de imacen
“Deficiencia en la integracion y iempos
de entrega de informacion entre los Generar alertas
diferentes organismos de la
1.Validar que el titulo sea claro,
[Administracion de Tesoreria. broscrpcion de la expreso y exigible.
Incumplimiento en  [accion de cobro, T Subdirector(a) de
Falta de personal los tiempos de Financieros 5|5 3 Preventivo Probabilidad 9 1 0 4ls 2 Clasificacion de la cartera. [ Base de datosen | oroual | Departamento
> . segin la etapa Excel y/o oficio. amen
lejecucion del cobro |+Detrimento Administrativo
se de informacion catastral atimont del proceso, 3 Realizar seguimiento a la base
desactualizada. - de datos de los titulos objeto de
cobro.
“Debilidad del Software que asegure el
optimo desemperio de los procesos
informacién oportuna para la gestion de




~

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

PLANEACIONINSTITUCIONAL

DIRECCIONAMENTOESTRATEGICO

SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS
(SISTEDA, SGC y MECI)

MAPA DE RIESGOS POR PROCESO

MEDEO1.05.02.18.P01.F21

VERSION

FECHA DE ENTRADA EN VIGENCIA

Fecha de Elaboracion: 21 de Enero de 2019

Z2tenerzons
MACROPROCESO: GESTION DE HACIENDA PUBLICA CODIGO: MAHP02
PROCESO: ADMINISTRACION DE TESORERIA CODIGO: MAHP02.02
OBJETIVO: TIPO DE PROCESO: APOYO
IDENTIFICACION DEL RIESGO VALORACION DEL RIESGO MEDIDAS DE MITIGACION MONITOREO Y REVISION
#veces en que se materializs of
RIESGO INHERENTE ANALISIS Y EVALUACION DE LOS CONTROLES RIESGO RESIDUAL | ACCIONES ASOCIADAS A LA EJECUCION DEL riesgo en el periodo de INDICADOR
CONTROL seguimiento (trimestre
AVANCE DE LAS semestre)
Causa Consecuencias | Tipo de Riesgo | 3 Cuadrantes a disminuir | 3 ECHA D | ESPONSABLE ACCIONES inci6 lizacis
2|s Calificacion |en la matriz de evaluacion | 2 | £ A Variacién de la materializacion del
5 | § |Zonadel Control Naturaleza del | Afectacién del del del riesgo 5 | § |Zonadel Acciones Registro CONTROL 1 Trim |0 Trim | W1 Trim VI Trim riesgo
2| & | Riesgo Control Control 2| 2| Riesgo
5| E Control 5| E
3 Probabilidad | Impacto | & Trimestre | Vs Il | Semestre | Vs Il
Elaborado por: Yamel Adolfo Santa Guayara - Contratista

Revisado por: Jorge Horacio Zuluaga - Profesional Universitario, Fredy Gonzalez Palomino - Profesional Universitario, Luis Eduardo Ocampo - Profesional Universitario, Diana Patricia molina - Profesional Universitario, Johana Calderén Cerdn - Profesional Universitario, Edwin Peréa - Jefe Oficina Técnica de Cobro Coactivo, Karen Hernandez Bustos - Jefe de la Oficina Técnica de Cobro Persuasivo
Aprobado por:  Letty Margareth Escobar Burbano - Subdirector(a) de Departamento Administrativa




