
Probabilidad Impacto Trimestre I Vs II Semestre I Vs II

No se cuente con todos los recursos

y/o el equipo humano para

implementación del plan de fomento

Incumplimiento en el 

desarrollo del

programa de

fomento a la cultura

del control.

No cumplir con los

objetivos y

estrategias 

propuestas para

fomentar la cultura

de auto control en

los funcionarios

públicos de la

Alcaldía de

Santiago de Cali

Operativos 2 2 Zona Baja

Verificar el 

adecuado 

diligenciamiento 

del programa. 

(Viene del Plan 

de Control de la 

modelación del 

Subproceso 

Fomento de la 

Cultura del 

Control - versión 

1).

Preventivo Probabilidad 75 1 0 1 2

Zona de 

Riesgo 

Baja

Definir y gestionar las 

necesidades de recursos 

económicos, humanos, 

logísticos y tecnológicos.

Plan Anual de de 

fomento a la cultura 

de control firmado 

por el Director del 

Departamento e 

informe de gestión 

anual y fichas de 

seguimiento de los 

indicadores del 

proceso 

Mensual

Jaime López 

Bonilla Director 

Deparatamento 

Admkinistrativo de 

Control Interno

No se cuente con todos los recursos

y/o el equipo humano para

implementación del Programa anual de

Auditoria Interna. 

Incumplimiento en la 

evaluación y

seguimiento a los

mecanismos de

control de la entidad

No cumplir con lo

estipulado con la

Constitución 

Política de

Colombia en sus

artículos No 209 y

269 y en especial la

Ley 87 de 1993 que

los desarrolló. 

Cumplimiento 2 3
Zona 

Moderada

Priorizar las 

auditorias a 

realizar, 

teniendo en 

cuenta las 

obligaciones de 

Departamento 

Administrativo 

de Control 

interno, así 

mismo el nivel 

riesgo de los 

procesos auditar 

Preventivo Probabilidad 75 1 0 1 3

Zona de 

Riesgo 

Moderada

Definir y gestionar las 

necesidades de recursos 

económicos, humanos, 

logísticos y tecnológicos.

Programa Anual de 

auditorías internas y 

fichas de 

seguimeinto de los 

indicadores del 

proceso

Mensual

Jaime López 

Bonilla Director 

Deparatamento 

Admkinistrativo de 

Control Interno

Alta rotación de los funcionarios

responsables de responder los

requerimientos y/o rendir los informes

de obligatorio cumplimiento. 

Demora de las

dependencias en la

respuesta de los

requerimientos e

informes de

obligatorio 

cumplimiento a los

entes de control

externo

Imposición de

sanciones, 

previstas en los

Artículos 100 y 101

de la Ley 42 de

1993, además de

incumplimiento de

los términos y

requerimientos 

establecidos en la

Resolución No.

0100.24.03.18.002 

del 02 de febrero de 

2018 "Por medio de

la Cual se

prescriben la forma,

términos y

procedimientos 

para la rendición

electrónica de la

cuenta e informes,

que se presentan a

la Contraloría

General de

Santiago de Cali"

Cumplimiento 3 5
Zona 

Extrema

Verificar que los 

formatos 

recibidos de las 

dependencias 

de la 

Administración 

Central 

Municipal, 

cumplan con los 

términos, 

requisitos y 

características 

técnicas 

solicitadas por 

los entes 

externos.

Preventivo Probabilidad 95 1 0 2 5

Zona de 

Riesgo 

Extrema

Que los Organismos cumplan 

con el envío de los formatos al 

DACI dentro de los términos 

dados por este Departamento.

Correos 

electrónicos donde 

se evidencian los 

términos dados por 

DACI  para cada 

formato y fichas de 

seguimiento a los 

indicadores del 

proceso

Mensual

Jaime López 

Bonilla Director 

Deparatamento 

Admkinistrativo de 

Control Interno

1. Falta de ética del servidor público.

2. Desconocimiento de la normas que 

le aplican al procedimiento de auditoría 

interna.

3. Deficientes controles o ausencia de 

éstos.

Generación de 

informes de 

auditoría interna 

con hallazgos que 

difieran de la ley u 

omitan una 

situación 

encontrada, 

buscando recibir un 

beneficio a cambio, 

considerando el 

valor probatorio que 

tienen los informes 

de los funcionarios 

de la oficina de 

control interno.

1. Pérdida de 

imagen.

2. Pérdida de 

credibilidad.

3. Distorsión de las 

auditorias internas.

4. Pérdida de 

oportunidades de 

mejoramiento en los 

procesos.

5. Sanciones 

disciplinarias y 

fiscales.

6. Demandas.

7. Detrimento 

patrimonial.

Corrupción 1 3

1. Tareas Nos. 

69,71 y 72 del 

Procedimiento 

de Realización 

de Auditorias, 

Tareas Nos. 41 

y 42 del 

procedimiento 

de Seguimiento 

a Planes de 

Mejoramiento y 

Plan de Control.

2. Política de 

Operación del 

proceso Control 

Interno a la 

Gestión No. 4.5.

Preventivo Probabilidad 85 2 0 1 3

Zona de 

Riesgo 

Moderada

1. Dejar constancia en acta de 

reunión de la socialización y 

aprobación del informe de 

auditoría por parte del Director 

del Departamento 

Administrativo de Control 

Interno.

2. Dejar constancia en acta de 

reunión de la socialización y 

aceptación de resultados por 

parte del auditado y los 

auditores del Departamento 

Administrativo de Control 

Interno.

Control de Informes 

de auditorías 

internas aprobadas 

por el Director, 

según el Programa 

Anual de Auditorías 

vigencia 2019 y 

actas de 

socialización de 

resultados con el 

auditado

Mensual

Jaime López 

Bonilla Director 

Deparatamento 

Admkinistrativo de 

Control Interno

1. Falta de ética profesional.

2. Desconocimiento de la norma.

3. Presión indebida.

Posibilidad que el 

auditor omita o 

modifique 

información, limite 

el alcance de la 

auditoría en busca 

de un beneficio 

propio o de un 

tercero.

1. Perdida, daño, 

perjuicio, detrimento 

patrimonial para la 

entidad.

2. Sanciones 

disciplinarias o 

penales para los 

servidores públicos.

3. Acciones legales 

en contra de la 

entidad.

4. Mala toma de 

decisiones.

5. Afectación del 

buen nombre y 

reconocimiento de 

la entidad.

Corrupción 1 3
Zona 

Moderada

1. Política de 

Operación No. 

4.5.

2. Programa de 

Inducción.

3. Declaración 

de Principios y 

Valores Éticos 

de la Entidad.

Preventivo Probabilidad 85 2 0 1 3

Zona de 

Riesgo 

Moderada

1. Implementar el código de 

ética auditor interno.

1. Código de Ética 

del Auditor Interno.                            

2. Correos 

electrónicos con la 

divulgación del 

código de ética del 

auditor                           

3. Actas y listados 

de asistencias de 

las jornadas de 

sensibilización de la 

aplicación del 

código de ética del 

auditor interno

Mensual

Jaime López 

Bonilla Director 

Deparatamento 

Admkinistrativo de 

Control Interno

1. Tráfico de influencias.

2. Falta de ética profesional.

3. Influencias externas

Ocultamiento o no 

reporte de 

información 

oportuna a los 

organismos de la 

entidad, sobre las 

irregularidades 

encontradas por los 

entes de control 

externo, para 

buscar beneficio 

propio o de un 

tercero.

1. Incumplimiento 

de los deberes 

constitucionales.

Corrupción 1 3

1. Control de los 

requerimientos 

de los entes de 

control externo.

Preventivo Probabilidad 85 2 0 1 3

Zona de 

Riesgo 

Moderada

1. Presentar en el comité 

técnico un informe semestral 

sobre la gestión realizada a los 

requerimientos de los entes de 

control externo atendidos.

Actas del comité 

técnico del DACI
Mensual

Jaime López 

Bonilla Director 

Deparatamento 

Admkinistrativo de 

Control Interno
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 MACROPROCESO: CONTROL 

 PROCESO: CONTROL INTERNO A LA GESTIÓN 

OBJETIVO:Evaluar el Sistema de Control Interno, la gestión y los resultados de los procesos, fomentar la formación de una cultura de control en la Administración Central Municipal de Santiago de Cali y servir de puente entre la misma y aquellos organismos de control que requieran información; mediante la

realización de auditorías internas independientes, neutrales y objetivas definidas en un Programa Anual, el desarrollo de estrategias orientadas al ejercicio del autocontrol y la autoevaluación, y la identificación previa de los requerimientos de los entes de control y de los funcionarios idóneos para atenderlos;

con el fin de generar recomendaciones que le permitan a la Alta Dirección decidir y adoptar las propuestas de mejoramiento del Sistema y de las operaciones de la entidad, contribuyendo al cumplimiento de la misión institucional, planes, metas y objetivos previstos, y facilitando la atención a los

requerimientos realizados por los entes de control.
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