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“POR LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC-
DE LA ADMINISTRACION CENTRAL MUNICIPAL DE SANTIAGO DE CALI VIGENCIA
2018”

EL DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO ADMINISTATIVO DE DESARROLLO E
INNOVACION INSTITUCIONAL, en ejercicio de sus atribuciones constitucionales y
legales, y en especial las conferidas en el Decreto Extraordinario 411.0.20.0516 de 2018,
el Decreto de Delegacion 4112.010.20.494 de 2017, en concordancia con el titulo VI
capitulo | de la Ley 909 de 2004, Decreto No. 1083 del 26 de-mayo de 2015y,

CONSIDERANDO

Que es funcién del Director del Departamento Administrativo de Desarrollo e Inhovacion
Institucional, por delegacion expresa del Alcalde de Santiago de Cali, Fijar lineamientos
para la gestién Estratégica del Talento Humano en la Administraciéon Central de la
Alcaldia de Santiago de Cali, y verificar su cumplimiento, como el del caso particular y
concreto, de acuerdo a lo establecido en el Decreto Municipal No. 4112.010.20.494 de
junio 30 de 2017 articulo (1) numeral (24) que sefiala:

“"Adoptar, implementar, implantar y ejecutar todo fo conterniente al programa de-bienestar social e
incentivos y el plan institucional de capacitacién de fa entidad, de conformidad a la norma vigente”.

Que el numeral 1 del articulo 36 de la Ley 9089 de 2004, sefiala que la capacitacién y
formacion de los empleados publicos esta orientada al desarrollo de sus capacidades,
destrezas, habilidades, valores y competencias fundamentales; con miras a propiciar su
eficacia personal, grupal v organizacional, de manera que se posibilite el desarrolio
profesional de los empleados y el mejoramiento en la prestacion de los servicios.

Que la Funcién Publica mediante concepto técnico 100 -10 de 2014 aclaré el término de
entrenamiento aplicado al sector publico-colombiano, con la definicion de los siguientes
conceptos para delimitar el marco de accion del diagnoéstico y de la apuesta estratégica
de este Plan:

v Capacitacion: Es el conjunto de procesos organizados relativos a la educacién
para el trabajo y el desarrollo, como a la educacion informal. Estos procesos buscan
prolongar y complementar la educacion inicial mediante la generacién de conocimientos,
el perfeccionamiento de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar Ia
capacidad individual y colectiva para contribuir al desarroflo personal integral y al
cumplimiento de la misién de las entidades.

v Formacion: En el marco de la capacitacion, es el conjunto de procesos orientados
a desarrollar y fortalecer una é&tica del servidor plblico basada en los principios que rigen
la funcidn administrativa.

v Entrenamiento: En el marco de gestion del recurse. humano en el sector publico,
el entrenamierito es una modalidad de capacitacién que busca impartir la preparacion en
el ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en.la practica
los oficios. En el corto plazo, se orienta a atender necesidades de aprendizaje especificas ‘Q\
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requeridas para el desempefio del cargo, mediante el desarrollo de conocimientos,
habitidades y actitudes observables de manera inmediata.

v Profesionalizacion: Para evitar que el término de profesionalizacion tienda a
generar confusion y se asocie al interes por aumentar el porcentaje: de servidores
titulados por la educacion formal es necesario precisarlo. Michoa (2015) sefiala que este
concepto hace referencia al proceso de transito de una persona, que inicia con.su ingreso
al servicio publico, el posterior crecimiento y desarrollo en el mismo y que culmina con su
egreso {planificado y controlado). Este proceso es independiente al nivel jerarquico del
servidor y en ese sentido, la profesionalizacion estrecha las brechas que puedan existir
entre los conocimientos anteriores que tenga el servidor y las capacidades y
conacimientos puntuales que requiera en €l ejercicio de su cargo.

Que el articulo. 2.2.9.1 del Decreto No. 1083 del 26 de mayo de 2015 sefala que los
planes de capacitacion de las entidades pliblicas deben responder a estudios técnicos
que identifiquen necesidades y requerimientos de las areas de trabajo y de los
empleados, para desarrollar los planes anuales institucionales y las competencias
laborales.

Los recursos con que cuente la administracion para capacitacion deberan atender las
hecesidades establecidas en los planes institucionales de capacitacion.

Que en el articulo 2.2.9.2 del anteriormente mencionado decreto se establecid que los
programas de capacitacion. deberan orientarse al desarrolio de las competencias
laborales necesarias para el desempefio de los. empleados publicos en niveles de
excelencia.

Que la capacitacidn es el conjunto dé procesos organizados, relativos tanto a la
educacidn para el trabajo y el desarrollo humano come a la educacién informal ‘de
acuerdo con lo establecido por la ley general de educacion, dirigidos. a prolongar y a
complementar la educacién inicial mediante la generacidn de conocimientos, €l
desarrollo-de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad
individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la misién institucional, a la mejor
prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz desempeno del cargo y al desarrollo
personal integral.

Que la capacitacién tiene como objetivos: a) Contribuir al mejoramiento institucional
fortaleciendo la capacidad de sus entidades y organismos; b) Promover el desarrolio
integral del recursop humano y el afianzamiento de una ética del servicio publico; c) Elevar
el nivel de compromiso de los empleados con fespecto a las politicas, los planes, los
programas, los proyectos y los objetivos del Estado y de sus respectivas entidades; d)
Fortalecer la capacidad, tanto individual como. colectiva, de aportar conocimientos,
habilidades y actitudes para el mejor desempefio laboral y para el logro de los objetivos ‘\g\
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institucionales; -} Facilitar la preparacion permanente de los empleados con el fin- de
elevar sus niveles de satisfaccion personal 'y laboral, asi como de incrementar sus
posibilidades de ascenso dentro de la carrera administrativa.

Que el Municipio de Santiago de Cali en su interés de mantener uha Administrac_ién_
integrada por servidores publicos motivados y comprometidos con la misién de la
Administracion Central Municipal mediante una estructura eficiente; debe adoptar y
ejecutar un Plan Institucional de Capacitacion para los servidores publlcos de carrera
administrativa y de libre nombramiento y remocidn, con' la paricipacién de la Comisién
de Personal.

Que se hace necesario adoptar el Plah Institucional de Capacitacion que incluye las
orientaciones de la capacitacion por competencias y los requerimientos presentados
mediante: los proyectos de aprendizaje en equipos por los organisimos, para cumplir con
eficiencia los objetivos del citado plan y las politicas del Gobierno Municipal.

Que la Comisién de Personal, priorizd los Proyectos de Aprendizaje en Equipo — PAE -
de acuerdo con la sustentacion de las necesidades de capacitacion identificadas por los
equipos de trabajo de las diferentes organismos deé la Administracién Central Municipal.

Que el documento "PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION — Vigencia 20187,
contiene tanto los Proyectos de Aprendizaje en Equipo. —PAE- que fueron sustentados y
aprobados, como también las necesidades de capacitacién identificadas por la Alta

Direccion, susceptibles de ser solucionadas a través de. los temas previstos en la guia

tematica que contiene el Plan Nacional de Formacidn y Capacitacion para el Desarrollo
y la Profesionalizacion del Servidor Pablico.

Que en mérito de lo expuesto,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERQ;  Adoptar el Plan Institucional de Capacitacion para servidores

publicos de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocién de la
Administracion Central Mupicipal -~ PIC — 2018, a que hace referencia la parte motiva de
esta resolucién, el cual hace parte integral del presente acto administrativo.

ARTICULO SEGUNDO: La ejecucion del Plan Institucional de Capacitacién, estara a

cargo de la-Subdireccidn de Gestidon Estratégica del Talento Humano.

ARTICULO TERCERO;  Para minimizar problemas de disponibilidad de tiempo de los
servidores pUblicos y garantizar la asistencia de los mismos a- las actividades de
capacitacién previstas en el Plan Institucional de Capacitacidn vigencia 2018, las que
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sean de caracter obligatorio se realizaran en horario laboral, en caso contrario, es decir
voluntaria y requiere inscripcion, podra hacerse por fuera de la jornada laboral.

PARAGRAFQ: En todo caso, los programas de capacitacién Se ajustaran a los
cronogramas y calendarios académicos propuestos por las instituciones educativas del
nivel superior que presten los respectivos servicios.

ARTICULO CUARTO: La comproebacion de inasistencia a los eventos programados
para la ejecucidn del Plan Institucional de Capacitacion, acarreara al servidor publico,

ademas de las sanciones disciplinarias' a que: haya lugar, la pérdida del derecho a

participar en otras actividades de capacitacion dispuestas para la presente vigencia.

ARTICULO QUINTO: El gasto para atender las actividades incluidas en el Plan
Institucional de Capacitacion, adoptado mediante el presente acto administrativo, se

imputard por medio de la siguiente apropiacion presupuestal Proyectos de inversion

Capacitacién y Formacion No. 0-2302/45020030003/BP22047901/2-30501 por valor de
novecientos un millones veintitrés mil treinta y cuatro pesos ($901.023.034), asignados

al Departamento Administrativo de Desarrollo e Innovacién Institucional para [a vigencia
fiscal 2018.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Santiago de Cali,alos *® dias delmesde 77> 3 del afio dos

mil dieciocho (2018). q 'ﬂ

HUGO JAVIER BUITRAGO MADRID
Director Departamento Administrativo _
Departamento Administrativo de Desarrollo e Innovacién Institucional

Revisé: Carlos Alberto Burgos Ramirez — Subdirector de Departamento Admiriistrativo c‘*ﬁ\
Nina:Cérdoba Horfa — Contratista -
-Ange[a Maria Herrera Calero. - Profésional Espemallzado (E} i
Jenny Isabel Vera Galvis — Profesional ’

Uniyersitario-
Proyectd: Sonnia Castills Quiificnes — Secretar:a 8_9&
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