SANTIAGE DF CALL
DRECCIONAMENTO ESTRATEGICO
PLANEACION METITUCIONAL

SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS
(SISTEDA, SGC y MECI)

MAPA DE RIESGOS POR PROCESO

MEDE1.05.02.18.P01.F21

VERSION

FECHA DE ENTRADA EN VIGENCIA

2umayzote

MACROPROCESO: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

CODIGO: MEDEOL

PROCESO: PLANEACION ECONOMICA Y SOCIAL

CODIGO: MEDEOL.04

OBJETIVO: Coordinar

conla
sociedad,

impartidas por el Alcalde, la formulaci6n, aprobaci

n de planes que permitan alcanzar el desarrollo economico, social y ambiental del

de los diferentes actores de lal

Santiago de Cal

TIPO DE PROCESO: ESTRATEGICO

IDENTIFICACION DEL RIESGO

VALORA

CION DEL RIESGO

MEDIDAS DE MITIGACION

MONITOREO Y REVISION

Causa

Riesgo

Consecuencias

Tipo de Riesgo

RIESGO INHERENTE

ANALISIS Y EVALUACION DE LOS CONTROLES

RIESGO RESIDUAL

ACCIONES ASOCIADAS A LA EJECUCION DEL.
NTE

Zona del
Riesgo

Impacto

Control

Naturaleza d
Control

el | Afectacion del °
) el riesgo

Control

Cuadrantes a disminuir en | g
la matriz de evaluacion del

Zona del
Riesgo

Impacto

Probabilidad

Impacto

Acciones Registro

FECHA DE
MONITOREO

RESPONSABLE
DEL MONITOREO

/AVANCE DE LAS ACCIONES ASOCIADAS AL CONTROL

#veces en que se materializo el
0 en el peri
seguimiento (trimestre semestre)

INDICADOR

1 Trimi | 0 Trimi |0 Trimi Vi Trimi

Variacion de la materializacién del
riesgo.

Trimestre 1 Vs Il | Semestre I Vs Il

Dl derazgo del el diecio y el eercico e a
aut

"L rotacion del nivel diectivo genera nestabiidad,
incertidumbre y falta de continuidad en los procesos|
que se adelanten.
_Desconocimiento de la Norma a nivel Directivo.

Demora en la entrega
del Borrador del Plan de|
Desarrollo Municipal y
de Comunas y
Corregimientos.

_La sociedad civil organizada no puede|
emitir recomendaciones a la propuesta
del Plan de Desarrollo,

_Investigaciones por parte de los entes
e control,

_sanciones Disciplinarias.

Operativos

Zona,
Moderada

de 94 en
los tiempos para
Borrador del Plan

la cual

sel
Ial
de|

Desarrollo Municipal y de Comunas

¥ Corregimientos

Circular para establecer el Plan
trabajo para formulacion de plan
Desarollo y de  comunas
corregimientos.

de|
del

Preventivo

Probabilidad

Zona de
Riesgo
Moderada

Plan de  tabajo,
ircular,
Plan de trabajo para la formulacién | comunic
del Plan de Desarrollo oficiales,
listados
asistencia.

iones

3U/dic2018

Uriel Dario
Cancelado -
Subdirector de
Desarrollo Integral

Este control se realiza cada cuatro afios al momento de la
formulacion de los respectivos planes.

No se materializ6

No se materializ6
el riesgo el riesgo

_Débil cultura organizacional frente a los procesos de|
planificacion.

__Débil liderazgo del nivel directivo y del ejercicio de la)
autoridad.

_La rotacion del nivel directivo genera inestabilidad,
inceridumbre y falta de continuidad en los procesos|
que se adelanten.

_Desconocimiento de la Norma a nivel Directivo.

Demoraen la
radicacion del proyecto
de acuerdo del Plan de
lo parala
‘aprobacion del Concejo

_Investigaciones por parte de los entes|
e control,

_Sanciones Disciplinarias.

_Omision del tramite legal omitido por|
Ley

Operativos

en la cual

sel
lal
de|

Desarrollo Municipal y de Comunas

¥ Corregimientos

Circular para establecer el Plan
trabajo para formulacion de plan
Desarollo y de  comunas
corregimientos.

de|
del
v

Preventivo

Probabilidad

Plan de  wabajo,
circular,

Plan de trabajo para la formulacién | comunicaciones
del Plan de Desarrollo oficiales,

listados
asistencia.

3W/dicl2018

Uriel Dario
Cancelado -
Subdirector de
Desarrollo Integral

Este control se realiza cada cuatro afios al momento de la
formulacion de los respectivos planes.

No se materializ6
o

No se materializé
el riesgo el riesgo

_Débil liderazgo del nivel directivo y del ejercicio de la)
autoridad.
_Desconocimiento del Nivel Directivo frente a los|
compromisos y competencias de la Entidad
_Débil cultura organizacional frente a los procesos de|
planifeacon
ta de apropiacin de las directrices y lineamientos
eslva!eglcus impartidos en el marco de la formulacion
implementacion los instrumentos  de|
Danifchcen.

_La rotacion del nivel directivo genera inestabilidad,
fceridumore  fala de contnuidd e los procesos
que se adelant

“beniicad on ot equipos de planeacion de cada uno|
de los organismos.

_Bajo nivel de competencia para atender las tareas|
propias de la planificacion.
cia de la entidad teritorial de la

cvalacion para s toma de decisiones.
_El manual de funciones no se atempera a los|
procedimientos  inherentes  del  proceso de|

_Hallazgos y no de los

[
presentacion  de la
informacion asociada a

los planes, programas y |

proyectos, para el
‘seguimiento y
evaluacion

Entes de Control
i

Deterioro de la imagen del Alcalde y

e la Administracion.

_Perdida de credibiidad.

~ informacion no confiable para lal

rendicion de cuentas.

Operativos

lares,

orrecta tacion

Gui circul corre
elecmmcos . capaciacines oo
de

la|

normacion deocida 2 05 planes,

programas y  proyectos,
seguimiento y evaluacion.

para

el

Preventivo

Probabilidad

Zona de
Riesgo
Moderada

Copsciacion, guiss para_ el

listados de|
correos|

Se ntifea I inconsiionca do fafactes.
través de correos | asister

alcronicos o comunicaciones

Verificacion de la  informacion
entregada por los Organismos|
para el seguimiento y evaluacion
de planes, programas y proyectos

Informes.

3Udici2018

Uriel Dario
Cancelado -
Subdirector de
Desarrollo Integral

No se materializ6
el tiesgo

No se materializ6

Débil liderazgo del nivel directivo y del ejercicio de lal
autoridad.

Desconocimieno el Nivel Diteciho e 2 los
compromisos y competencias de la Entidat

“Debl culta organizaciona rents a Tor procesos de|
planificacion.
_Falta de apropiacion de las directrices y

estratégicos impartidos en el marco de la formulacion)
implementacion los instrumentos  de|
planificacin.

_La rotacion del nivel directivo genera inestabilidad,
incertidumbre  falta de continuidad en los procesos|
que se adelanten
_Debilidad en los equipos de planeacion de cada uno
e los organismos.

_Bajo nivel de competencia para atender las tareas|
propias de la planificacion.

a_importancia de la_eniidad teritorial de la|
utiidad de la informacion derivada del seguimiento y|
evaluacion para la toma de decisiones.
_El manual de funciones no se alempera a los|
procedimientos  inherentes  del  proceso  de|
planificacion.

Demora en la entrega
de la informacin
asociada alos planes,
programas y proyecios.
para el seguimientoy.
evaluacion

_Hallazgos y no conformidades de los
Entes de Control
_sanciones.
_Deterioro de la imagen del Alcalde y|
e la Administracion.
_Perdida de credibilidad.

Informacion no- confiable para lal
rendicion de cuentas.

Operativos

Guias, circulares,
electronicos

correos|

Preventivo

Probabilidad

Moderada

Copactacion, quias para el

ctas, listados de|

correos|

S ton . oo de i
nomacon a o

s de
comunicaciones|
comunicaciones

oficiales

informacion
los Organismos|
para el seguimiento y evaluacion
de planes, programas y proyectos.

Verificacion  de
Informes.

3/dici2018

Uriel Dario
Cancelado -
Subdirector de.
Desarrollo Integral

iy 17034/sequi

i
miento_trimestrall

Cabe aclarar que los organismos reportaran la informacion de|
los instumentos de seguimiento y evaluacion del cuarto
trimestre de la vigencia 2018 en los meses de enero y febrero.

No se materializ6
el tiesgo

No se materializ6
el tiesgo




IDENTIFICACION DEL RIESGO VALORACION DEL RIESGO MEDIDAS DE MITIGACION MONITOREO Y REVISION
#veces en que se materializ6 el
RIESGO INHERENTE ANALISIS Y EVALUACION DE LOS CONTROLES RIESGORESIDUAL | ACCIONES ASCCIADAS A LA EJECUCION DEL riesgo en el periodo de INDICADOR
seguimiento (imesire semesire)
FECHADE | RESPONSABLE
Causa Riesgo Consecuencias Tipo de Riesgo AVANCE DE LAS ACCIONES ASOCIADAS AL CONTROL
g E & Cuedfanesie Siminuirien a MONITOREO | DEL MONITORED Variaci6n de la materializacién del
g Calificaci6n | 1a matriz de evaluacion del e
g | zonadel Naturalezadel | Afectacion del % | zonadel tiesgo
g Control del riesgo g Acciones Registro VTeimi | 0 Trimi | Trimi (VA Trimi
Riesgo Control ol Riesgo
E Control E
Probabilidad | Impacto Trimestre 1 Vs Il | Semestre I Vs Il
_Débil cultura organizacional frente a los procesos de
planificacion.
_La rotacion del nivel directivo genera inestabilidad,
incertidumbre y falta de continuidad en los procesos| i do i reraina
que se adelante s
_La estuctura organizacional dificula la planificacién paa o regsto de log Envar peritdicamenta
o estmctura oroan Soyectony s modheacionee comunicaciones oficiales a los
mgmm"m e 05 y software y obsolescencia DEMO™ en el ramite y | Deterioro de [a imagen insttucional. Organismos para que realicen os| Urel Dario observaciones s realizan en la herramiental
esuipes y y atencion de las Perdida de credibilidad, Verificacion de los tiempos de Zonade |ajustes respecto as| computacional de apoyo en el Banco de Proyectos mediante
Ge e - 3| s P Comunicaciones Cancelado - No se materializ6 | No se materializo
alasen Ia lataforma que soporia el banco de| SOICHUGES de registroy |~ Desacierto en a toma de decisiones, Operaiivos respuesta por parte del lider del Prevenivo Probabilidad 95 1 o 2| 3 | Resgo |modfaciones de los propecos| I LI 3udicizone | SaeeR90° | comunicaciones oficiales a los organismos para que realicen| 0 o o o prihons priions
modificaciones de los. | _ Ineficiencia en la gestion y ejecucion proceso. Moderada [de inversion, de acuerdo a los| Do st 1 |05 austes mejorando i eficiencia del proceso en a pesaia
DB:'Z‘ ivel de competencia. para atender las tareas| P1OYecios e inversion. [de los proyectos. requermentss. edgides por ol 92! |"Documentos y Notas".
i petencia p cunci o ey cou ce a3 Departamento Adminisuativo. de|
propias de la planificacion. "
o el e perenencin. solcitudes  recibidas Planeacion Municipal.
_ Ala rotacion de personal que incide negativamente modicacones g poyects.
n el proceso por cuanto la cua de aprendizaje es
lenta y ocasiona retrasos en la entrega a iempo de las|
respuestas a las solcitudes radicadas.
_Débil cultura organizacional frente a los procesos de
Planificacion.
a rotacion del nivel directivo genera inestabilidad, implementacion de la_ herramienta)
fta de continuidad en Ios procesos P que pemite registiar las
que se adelanten inconsiste ncor ] Verifcar el reporte comparativo en
_La estructura organizacional dificulta la planificacion Deterioro de 1a imagen institucional mento de realizar Ia revsion de| el sisiema SAP entregado por El Grupo de Banco de Proyectos permanentemente brinda
integral del municipio. Inexactiud en la carga |~ DEEEOr0 1° 9 hAGS los proyectos y sus modificaciones . Uriel Dario | asistencia técnica a los organismos para gestion de proyectos
Insuficiencia de equipos y software y obsolescencia de la informacion de los |~ para su posterior diwlgacion al o Cancelado - | mejorando asi las inconsistencias de informacion que s No se materializ6 | No se materializo
B acierto en la toma de decisiones. Operativos af 2 Preventivo Probabilidad 100 1 o 3| 2| Riesgo Informes SWdicr2018 0 o 0 o
proyectos ysus |— pesaaeto €0 1 1oma de deciones. responsable de fa solcitud. Moo | Comunicacien p a Subdirector de | puedan encontrar en ellos se ve reflejado en el registro en el riesgo
_Bajo rivel de competencia para atender las tareas|  modiicaciones, | Inefeencia en la gestion e Desarrollo Integral | atencion a usuarios ylo en la herramienta computacional en la
propias de la planificacion. proye Asistencia técnica a los organismos sus modificaciones  previamente| Pestana “Documentos y Notas™
_Bajo nivel de pertenencia. para la formulacion, radicacion de registrado en el mismo.
_ Alta rotacion de personal que incide negativamente los proyectos futu
en el proceso por cuanto la cuva de aprendizaje es modificaciones.
lenta y ocasiona retrasos en la entrega a tiempo de las|
respuestas a las solicitudes radicadas.
Perdida de credibiidad de la Entidad.
Debiiad en a spicacion d priniios y wlores Revision por diferentes niveles de
éicos por parte de los senidores piblicos y) Investigaciones por parte de los entes| autoridad.
contratistas. de control
ementacion do a emamierts Establecer controles de permisos|Roles de usuarios
Bajo senido de pertenencia por parte de algunos| Sanciones Disciplinarias y Penales. para identificar la trazabilidad de uso de la herramienta de apoyo| mediante
senidores piblicos ylo contatstas debido a su tipo de| Fa/5edad durante carga o oyt ae " anen 2l Banco. ulorizaciones e Uriel Darfo | Para los dierentes niveles de autordad e han establecido)
de informacion de los Zonade en la hemamienta computacional los s s
vinculacion. royectos paracl | CUmPlimiento - de metas| cormpcion 2|3 intenvenen en la viabiizacion Prevenivo Probabilidad 80 2 o 1| 3| Riesgo losordenadores del| 3 1cngg | Camcdado- |Cr e eraminta st a s anemat| 0 o o o | Nosemateriaizg | Nose materializg
proyecios p enabloiane on i ian de Desarrolo e 9 Sensilzacian an of uso de Ia/gasto Subdirector de per elriesgo elriesgo
istioy Moderada que se presenta en el regisiro de proyectos para hacer
Debildad en la estructura organizacional para fatoma| | USOY permanente del acion de  los ctos| Desarmollo ntegral | e e O e e,
de decisiones y la aplcacion de nomas e " |Rsgos ente comneacion oe o equipo en cuanto a aspectos acieadon en'1a heramen. 4e|Crulres y Actas & b
instrumentos. afectand: transferencias fomalios que requen la gesien apoyo al Banco. e socializacion
ersos. de proyectos y las posibles
Presiones indebidas por parte de actores intemos y| Sanciones o riesgos. ocasonados
exteros de la enidad. Reduccion de la calificacion que realizal porfaltas a la mism
el DNP a los municipios
Debilidad en la aplicacion de  principios y valores|
dicos por pate. do- los serdores. pinikos. ] Perdida de credibiidad de la Entidad.
possnilont Politicas de operacion donde se|
Investigaciones por parte de los entes| den los lineamientos sobre el
Bajo seniido de pertenencia por parte de algunos| de contrl raamiento de leoada y udmite de Pendiente por elaborar manual de protocolo de Gestion de
senidores piblicos ylo contratistas debido a su tipo de| 0 Y Proyectos y Unificacion de Criterios.
el Presiones indebidas | Sanciones Disciplinarias y Penales. moificacion )
Doblac on 2 sstuetas arrizacions pora I o Cormupcion a3 " g Prevenivo Probabilidad 85 2 o 2| 3| Riesgo comunicaciones | 31/dic/2018 7 |provectos en conjunto con sPTy sEPOU o o o o
e decisones. y 1 aphoacién da " normas proyoes paasl | estabecidas el lan de Dasarot requisitos minimos Modaraa | 1egso 'y modifcacian. de| CCLCT pSubdieciorde el riesgo el riesgo
instrumentos. modieaciones. | Riesgos en la certicacion del Municipiol proye 972! | para el control posterior de viabilidad de los proyectos existe|
R e e i Lineamiento para realizar el en la heramienta Computacional una serie de preguntas que
Debilidad en el conocimiento de normas y| ool posiericr e los rayectos| deberén ser contestadas para su viabilidad
procedimientos establecidos en el Municipio. » proye
una vez que tenga la viabilidad de
Presiones indebidas por parte de actores intemos y| Reduecion de a canticacion que realiza los mismos
exteros de la enidad. P
Debiidad en 1a apicacion Ge principios y valores|
éicos por parte de los senidores piblicos y)
contratistas.
P redibil i
erdida de credibildad de la Entidad Establecer mesas de trabajo con)
Bajo sentido de pertenencia por parte de algunos| Investigaciones por parte de l0s entes| Departamento  Admistaiivo el
senidores piblicos ylo contratistas debido a su tipo de| Sabotaje en el manejo o por par Tecnologias  de acion
de control Actas, listados e
vinculacion. de la informacion Zonade | Comunicacion para _cefinirlos| A5 1 Uriel Darfo [ a han generado algunos controles de usuarios y roles en la
eSpectoalos | i oicoinariasy penales Comipcitn s| 2 Sin controles definidos Preventivo probabiidad s 5 N 3| 2 | TRieago, |erentes controles que peritan| SRS g0 | Cancelado- | hemamienta computacional que estén garantizando controles| o N o | Nose materializo | Nose materializo
Debilidad en a estructura organizacional para la tomal proyectos de inversion g s tesgcs de. péric mal Subdirector de | en el manejo de la informacion. Acta 4134.020.3.2.0031 de elriesgo elriesgo
Moderada establecidos en |
de decisiones y la apicacion de nomas e|que seencuentranenel|| Ll st Desarrollo ntegral | 02/may/2018 y Acta 4134.020.3.2.0049 de 24062018
banco de proyectos Estabiedendo 1aes, pem\es y
respaldo de la. informacion del
Presiones indebidas por parte de actores intemos y| e e mtomacion clave para 1a banco.
externos de la enidad.
Deblad en s aplcacin de princpcs  wlares
éicos por parte de los senidores piblicos ) redibil i
e Perdida de credibiidad de la Entidad.
Investigaciones por parte de los entes| Establecer controles de permisos|
Bajo seniido de pertenencia por parte de agunos) de control de uso de la herramienta de apoy
senvidores piblicos ylo contratistas debido a su tipo de| o Banct e pemian dention]
vineulacion. Traico de influencias | Sanciones Disciplinarias y Penales la wazabiidad  de R Usuares)
Debiidad en la estuciura ara la toma| _durante carga de implementacion de la_ herramienta) Jonade |iMervenciones a los proyectos por| oo e UnelDaro |Se esth utlzando an la beramierta computacanal una
os de las  metas SAP it gentcar i zabigas los distintos actores. Cancelado - e "Documentos y Notas" en la cual para el registro| No se materiaiz6 | No se materializo
de decisiones y la aplcacion de nomas e Cormupcion a3 Preventivo Probabilidad 85 2 o 2| 3| Riesgo fos orderadores da| svaczons o o o o
proyectos para el |establecidas en el Plan de Desarmollo del proect e quienes| Subdirector d o madicadon del mkmo se g6 el riesgo el riesgo
instrumentos. Moderada gast
registioy inenianen ona viaiizacion Monitorear el wamite  de| Desarrollo ntegral | razabilidad de los ajustes requerdos en él.
modificaciones. | Riesgos en la certficacion del Municipio solicitudes de  modificaciones
Presiones indebidas por parte de actores intemos y| B e e el koo enel Depe > | cuadios de control
externos de la enida
recursos Administrativo  de  Planeacion
Debilidad en la seleccion de personal competente| Reduccion de I caficacion aue realiza Municipal.
para la implementacion del proceso. o s s manmea "
Pago de favores recibidos por terceros




