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SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS
(SISTEDA, SGC y MECI)

MAPA DE RIESGOS POR PROCESO
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VERSION
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28/Mayi2018

MACROPROCESO: CONTROL

CODIGO: MCCO01

PROCESO: CONTROL DISCIPLINARIO

CODIGO: MCCO01.03

OBJETIVO:Evaluar , conocer y decidir dentrpo de los terminos de ley en proimera instancia los procesos
publicos que atenten contra el ejercicio de la funcion pablica en la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali.

através de la

enel verbal o el ordinario para la existencia de

de los

TIPO DE PROCESO: DE CONTROL

IDENTIFICACION DEL RIESGO

VALORACION DEL RIESGO MEDIDAS DE MITIGACION MONITOREO Y REVISION
# veces en que se materializo
" ACCIONES ASOCIADAS A LA el riesgo en el periodo de
RIESGO INHERENTE ANALISIS Y EVALUACION DE LOS CONTROLES RIESGO RESIDUAL “ b INDICADOR
EJECUCION DEL CONTROL seguimiento (trimestre
semestre)
. . . . Cuadrantes a disminuir en FECHA DE RESPONSABLE v
Causa Riesgo Consecuencias Tipo de Riesgo | § la matriz de evaluacién del B AVANCE DE LAS ACCIONES ASOCIADAS AL CONTROL Variacion de la
MONITOREO DEL MONITOREO i
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Trimestre I: Enero= 3, Febrero = 4 Marzo=4 Total= 11 mesas de trabajo para valoracion de quejas
(actas) (enero , febrero , marzo) actas No 4124.010.9.13.1 ala No 4124.010.9.13.11 , se cumplio con la
+ Quejas o informes inconcretos e ilegibles. meta que son 3 mesas de trabajo mensual
+ Quejas o informes con carencia de
elementos probatorios. + Pérdida de tiempo y Buscar una Establecer tes Trimestre Il: Abril=4 Mayo =4 Junio=4 , Total de 12 mesas de trabajo para valoracion de quejas
« Desconocimiento de los procesos gastos administrativos segunda revisién o @ meoaode |Actas de (actas) abril , mayo y junio.actas No 4124.010.9.13.12 ala No 4124.010.9.13.23 , se cumplio con la
procedimientos en todos los niveles dela [ oo - Perdida de segunda opcion O nosama®  |reunion de meta que son 3 mesas de trabajo mensual Nose Nose
Administracion Pablica. oo dea | credibiidad Riesgo a2 para apoyar la | Preventivo - Ambos o5 i B 3 B ¥ alaf; m‘!’,m % |comitésde |a112/2018 Gustavo Arboleda - o o o o | matonaing of | materiaia el
+ Base de datos y hojas de vida e e ¢ decision dela | Correctivo i valoracion de | final Director ot pliots
desactualizadas de los Servidores Publicos | ' * | Ineficacia valoracion de la “‘n'uirmes o |aueias Trimestre IIl : julio= 3, agosto= 4 septiembre =4 , total de 11 mesas de trabajo de validacion de 59 Sg
Municipales (Presuntos Implicados) por parte ineficiencia del queja (comité de omes p realizados. quejas en los meses de julio , agosto y septiembre actas No 4124.010.9.13.24 ala No
de la Subdireccion de Recurso Humano. proceso valoracién). - 4124.010.9.13.34 , se cumplio con la meta que son 3 mesas de trabajo mensual .
“Diferencia de criterios al momento de valorar
cualquier queja o informe. Trimestre IV:octubre= 5 ,noviembre= 4 diciembre =1 |, total de 10 mesas de trabajo de validacion de
quejas en los meses de octubre , noviembre y diciembre actas No 4124.010.9.13.34 ala No
4124.010.9.13.43 , se cumplio con la meta que son 3 mesas de trabajo .
Seguimiento Generar reportes | REPOres de Trimestre | : 3 Reportes de alertas de los meses de enero , febrero y marzo
« Falta optimizacién de las herramientas periodico a los meses (;’e e |alertas delos Trimestre Il: 3 Reportes de alertas del mes de abril,mayo y junio Nose Nose
tecnoldgicas PROGESOS PIOXMOS | ooy Probabilidad % rocesos procesos |31/12/2018 Gustavo Arboleda - o | o 0 0 | materializo el | materializé el
« Incumplimiento a las citaciones por parte de a prescribir a través Zisci inerios | disciplinario | final Director Trimestre |1l : 3 reportes de alertas  del mes de julio , agosto y septiembre feedo feeo
las personas vinculadas a las investigaciones del aplicativo mxi‘r’ms " préximos a S S
disciplinarias. Sofcontrol Ce"cer vencer Trimestre IV: 3 reportes de alertas del mes de octubre, noviembre y diciembre
« Todas las actuaciones del organismo se  Peérdida de
concentran en el Director. credibilidad e imagen
« Insuficiencia de personal en la planta de g
institucional
cargos. Prescripcion de la| [ N Riesgos de Zonade
« Demora en la provision de cargos vacantes. |Accion nchcioncia del Cumg Tionto 3| 3 1 0 2 3 Riesgo
« Presentacion tardia de la queja. Disciplinaria. o Pl Moderada
: g:"re;gf: e:el :efz;zmsc ce Zﬁec::mm% ) N otar a legalidad Trimestre I: 2 Reuniones del seguimimiento del plan de trabajo de los abogados (actas) ( febrero ,
o del proceso Mesas de trabajo Actas de marzo) No 4124.010.14,12.2, No 4124.010,14.12.007
remision de documentos o antecedentes por para hacer Realizar reunion de Trimestre II: 3 Reuniones del seguimimiento del plan de trabajo de los abogados (actas) abril ; mayo
parte de los organismos requeridos. ° Seguimiento junio No 4124.010.14.12.012 No 4124.010.14.12.022 ,No 4124.010.14.12.29 No se No se
« Falta de seguimiento y control a procesos y acmamn:s'“ 95 mensual a los zz?‘g":‘e‘::‘o‘f o ::;12/201& G“s‘al‘;‘““:;bof‘eda " | Trimestre Ill - 2 reuniones  de seguimiento del plan de trabajo de los abogados (actas) meses de julio | 0 0 0 0 | materializé el | materializé el
rocedimientos.
PVenmm'enm S terminos de las actuaciones P’We:;ﬂﬁ 3 o los slear\‘:ss ;ﬂ;’ﬁﬁ‘: g:bp 0de Lagosto N0 4124.010.14.12.36 y No 4124.010.14.12.57 riesgo riesgo
procesales. ogados trabajo Trimestre IV: 3 reuniones de seguimiento del plan de trabajo de los abogados (actas) meses de
octubre ,noviembre, diciembre ,No 4124.010.14.12.57 ,No 4124.010.14.12.63 ,No 4124.010.14.12.66
« Pérdida de
credibilidad e imagen Trimestre I: Reuniones comité juridico mensual en enero , febrero y marzo (actas) No 4124.010.1.9.1
Nulidad de los institucional Establecer una alaNo4124.010..1.9.3
« Ocasionar una N (1) mesa de Trimestre II: tres Reuniones comité juridico mensual en abril , mayo y junio (actas)No
 Diferencia de criterios en el proceso actos accién o sancion Unificar criterios y trabajo al mes |12 d& 4124.010.1.9.4 ala No 4124.010.1.9.6
disciplinario administrativos, | icioiinaria yio penal | Riesgos de pardmetros de [a zZonade | oo unificar | "SUON 9 1317157018 Gustavo Arboleda - No se No se
iplina las actuaciones P! ¥lo per 90s d 3 icabilidad de la 9% 1 0 2 3 Riesgo | ™ comités . . 0 0 0 0 | materializo el | materializ6 el
« Violacién al derecho del debido proceso y cluac contrala persona que | Cumplimiento criterios com final Director Trimestre Il : 3 reuniones de seguimiento del plan de trabajo de los abogados (actas) meses de julio
dignidad humana, yloviolacion de | o va y profiere la Ley 734 de 2002 en Moderada | - ionados con |1Urfdicos agostoy septiembre N0 4124.010.1.9.7 a la No 4124.010..1.9.9 riesgo riesgo
fos derechos  [PYee el comité juridico o Loy T ge " |reaizados. : : 1.9
fundamentales |, oot fallos 2002 Trimestre IV: 3 reuniones de seguimiento del plan de trabajo de los abogados (actas) meses
facilmente anulables o deoctubre , noviembre y diciembre ,No 4124.010.1.9.10 a la No 4124.010..1.9.12
revocables




Perdida de credibilidad Revision de cada
del ente disciplinario. uno de los
expedientes por Preventivo | Probabilidad 85
Deterioro de laimagen parte del Asesor
de la Entidad. Juridico. Hacer Trimestre I: 3 Informes de las actuaciones proyectadas por los abogados (enero , febrero , marzo).
Traficode [ ) de recursos Jonage | Sequmiento | Reporte Trimestre Il: 3 Informe de revision de los expedientes abril , mayo .y junio Nose Nose
Influencia poliica, personal o familiar durante | influencias en el | AUTero °° 101 Comupcion e | mensuala las [obtenidodelal 311212018 Gustavo Arboleda - matorm el | matonaras o
los procesos de investigacion y sancion. proceso s - P Modorada | _actuaciones [ base de datos final Director Trimestre 111 : 1 Informe de revision de los expedientes julio , agosto y septiembre o o
disciplinario. sanciones Seguimiento por proyectadas por | de la DACDI. 59 .
- parte de la Asesora los abogados. Trimestre IV: 1 Informe de revision de los expedientes octubre , noviembre y diciembre
Operativadelos |  Preventivo | Probabilidad 80
Vencimiento de procesos en curso,
términos de las con ayuda del
actuaciones software Sofcontrol.
procesales.
Falta de interiorizacién de los valores y
principios éticos de algunos individuos que
inciden el proceso de investigacion y sancion. Violacion al derecho
del debido procesoy
Falta de sentido de pertenencia con la entidad, dignidad humana. Implementacin del Realizar Trimestre I 3 formatos de prestamo de documentos con la relacion de los expedientes prestados a los
anteponiendo el interés personal sobre el de la Centro de seguimiento abogados (enero, febrero ,marzo)
Entidad. Sabotaje de Aumento de recursos documentaciony mensual al Formato de Trimestre ll: 3 formatos de prestamo de documentos con a relacion de los expedientes prestados a los
expedientes ylo | de apelacion. correspondencia Jonage |Préstamode |préstamo de abogados de los meses de abril , mayo y junio. Nose
Infraestructura fisica inadecuada para llevar a | material Corupcion comoencargadode|  poenivo | probabilidad o o por 31/12/2018 Gustavo Arboleda - nator el
cabo las diligencias del proceso disciplinario. | probatorio el |Sanciones. P Ia custodia, Moo |parte del centro [ del centro de[final Director Trimestre Il : un formato de prestamo de documentos con a relacion de los expedientes prestados a s
proceso incorporacion de de documentacio los abogados de los meses de julio , agosto y septiembre Sg
Condiciones fisicas parala Perdida de documentos y documentacion y [n.
operacion especialmente parala custodia de del ente disciplinario. custodia de los correspondencia Trimestre IV: un formato de prestamo de documentos con la relacion de los expedientes prestados a
expedientes que implican aplicacion de expedientes. alos abogados. los abogados de los meses de octubre , noviembre y diciembre
sanciones. Deterioro de laimagen
de la Entidad.
Falta de actualizacién de la informacion en el
Software Softcontrol.
Inoluir Clausula Trimestre I: 64 contratos con clausula de confidencialidad verificada contratos del No
o 4124.010.26.1.001-2018 al No 4124.010.26.1.064-2018
o fidencialidad | Contratos de Trimestre Il: No se realizo contratacion (ley de garantias) o o
Vilacion al derecho gfs‘c‘l’;":‘g::‘:‘ prestacion e |su2r2018 Gustavo Aoleda | riimestre I - 50 contratos con 1a calusula de confidencialidad verificada (ulo-2018) contratos del No materializé el | materializé el
e patiata bl R 4124.010.26.1.065-2018 al No 4124.010.26.1.114-2018 riesgo riesgo
dignidad humana. 108 funclonarios Trimestre IV: 4 contratos con la clausula de confidencialidad verificada (oct-2018) contratos del No.
Falta de interiorizacion de los valores y Aumento de recursos 4124.010.26.1.115-2018 al No 4124.010.26.1.118-2018
principios éticos de algunos individuos que | e Compromiso de
inciden el proceso de investigacion y sancion. |  19°I0 00 & apelacidn. confidencialidad de Zona de
etk sanciones Corrupcion lainformacion del | Preventivo | Probabilidad 70 Riesgo
Falta de sentido de pertenencia con la entidad, msmslmm g proceso Moderada
ameponiendo e eres persona sobre e e a perdida de credibilidad disciplinario.
del ente disciplinario. Elaborar
Compromiso de
Deterioro de la imagen confidencialidad | 22°UMeN
de la Entidad. 2d 1ge
dela informacion | o vomiso [31/12/2018 Gustavo Arboleda - | Documento e dela del proceso firmado entre los No se No se
del proceso e final Director funcionarios de planta y el Director del DACDI materializé el | materializé el
disciplinario de plantay g riesgo riesgo
ano de | ¢ onfidencialid
los funcionarios | °0
de planta del
DACDI.
Realizar
Violacion al derecho seguimiento
del debido proceso y Sequimiento por mensual alas
Desmotivacion del personal al no existir Omisionenel | ionidad humana. 3:;3 i Asﬂg"m indagaciones [ Trimestre I: 3 Informes de las indagaciones  preliminares y procesos proximos avencerse por abogado
estimulos frente a logro de resultados. o do P Operaivasies preliminares .,mzmno del (enero , febrero ,marzo
. Aumento de recursos ""’ rgcionts préximas a ot Trimestre II: 3 Informes  de las indagaciones preliminares y procesos proximos avencerse por abogado
Falta de interiorizacion de los valores y o en ol |de apelacion. ,eh;‘fnares e Zonade | vencer por ;‘:)ﬁcontwl en abril mayo y junio. Nose Nose
principios éticos de algunos individuos que | P y . P a ! abogado. 31/12/2018 Gustavo Arboleda - X X
prin  ndi ® |proceso Cormupcion adelantan los Preventvo | Probabiidad 80 Riesgo ) . . : ) materializé el | materializé el
inciden el proceso de investigacion y sancion. Sanciones. final Director Trimestre Il : 1 Informe de las indagaciones. preliminares y procesos proximos avencerse por abogado
disciplinario para abogados y alos Moderada | Reporte . i riesgo riesgo
. o |FaVOTECET € ) procesos proximos izar obtenido del en julio, agostoy septiembre -
Falta de sentido de pertenencia con la entidad, [/ & | Perdida de credibilidad e o seguimiento oten
anteponiendo el interés personal sobre el de la oo™ del ente disciplinaro. o mensual por | PEENO Trimestre IV: 1 Informe de las indagaciones preliminares y procesos proximos avencerse por abogado
Entidad, yu smm"ﬁ o abogado a los en octubre , noviembre y diciembre.
Deterioro de laimagen - procesos
de la Entidad. préximos a
vencer




