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(MIPG )

CONCERTAGION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Dependencia o Area
Funcional

CENTRO DE ADMINISTRACI

Cédigo 006 '

Nombre Completo HORACIO ENRIQUE GARNICA SILVA 15436182 LOCAL INTEGRADA C.AL.{2

Periodo de Evaluacion de
Acuerdo de Gestién

Denominacién del DIRECTIVO Grado

2023 Empleo

JEFE DE OFICINA

Fecha de Concertacién, fentoy o Dia | Mes Nombre Completo MONICA ANDREA JIMENEZ VALENCIA Documento de Identidad 1144086709 l Organismo
Evaluacién de Acuerdo de Gestion 31 12 202 Dmo?lnalcién del SECRETARIO DESPACHO Nivel Jerarquico DIRECTIVO Cédigo | 020 I Grado
mpleo
CONCERTACION SEGUIMIENTO Y RETROALIMIENTACION EVALUACION X AJUSTE A COMPROMISOS
Concertacion ‘ o . Evaluacion
- Descripsion:

SE CUMPLIU CONEL TU0%
DE LAS ACTIVIDADES DEL
COMPROMISO # 1
13 Actas de Diagnésticos
Participatives. 12 Actas de la
Metodologia Temporal POAI

Consolidar informacion existente en el territorio

K :
e iCEmplienio NS para realizar diagnéstico terrtorial 2023.

la metodologia
dispuesta para la

BCiGH, 58y

NSIO ALl O;;eréﬁvo Anual cie i las y ¢ ral P
DIMENSION 4. CALI D 3 A
GOBIERNO plaeii!é’iﬂ'ai’ '°;”Lﬁf.32§?f§ Inversiones de comunas planes, programas y proyectos que adelante la zoi‘:iciale: : ?i‘;"&i‘f'éﬁi?"“
INCLUYENTE Personas Pldn de ,Y\ S de y imi ysus Administracion Distrital en el territorio. Organismos presentand o‘i: eas | F1an de Desarrollo de Comuna
& ﬂelnacieme“ s A co:wnasﬂg/o c?nzgim?n:os ;Zi;g::m?; 01/39://122/2230 ggsta 40% 50% 50% 50% 50% 100% 40% de Proyecto, haciendo \ Actas de 9°"‘F'3|§:Ze Fiv
valor con capacidades y de gestion, atendiendo las. . & i a los proy e | #
itarias fortalecidas - | necesi ylo p lJrIleamlentos det Cumplir los lineamientos metodol6gicos y POAI, remitiendo Acuerdo | Resolucion
54030010002 de las i Adrtrativh de p dimi [ i > por el Dep: Local y Resolucion,
Planeacion Ze a A de P Municipal y la ’ Convocatoria a Audiencia
y S de D llo Territorial y Particit Pablica Ciudadana, Presentar
Secretaria de Desarrollo Ciudad Pl is
Territorial y Participacion para los e =nla el POAI 2024 a los
Ciudadana. Orgarismos.
i 14 Acta de comité de
de. i idn.de
o Realizar reuniones conjuntas con el enlace de la
i b £ 4 Bromiosioh. v Foreleclnisrts 0 SE CUMPLIO CON EL 100% DE LAS
100% cumplimiento a Participacion para ta orientacién y en IVC dclsa las ACTIVIDADES D:; COMPROMISO
De acuerdo a las [paF 1 A
DIMZI\:)SSI(I)E';‘R:IO CALI necesidades de fas Ley 1 |nforr;|:)aQ l%?"aar:ilgﬁlamén Yy
Fortalecer la partici i X
INCLUYENTE.Personas i) i v Realizar de ion en ylo 1 Informe del proceso de
pertenecientes a grupos de nitarasylo gocal ) yesooiles. ] . 1/01/2023 hasts jmientos de Ia participacion ciudadana de 30% 50% 50% 50% 50% 100% 30% |’ seguimiento a I orientacién. Informes
valor con capacidades mediante acciones de realizar el seguimiento a 31/12/2023 i as di . Tl rl 1 inf d s b
comunitarias fortalecida promocién través del IVC y iR et el el informe  de promacion ala
S - def y For de participacion ciudadana o con la

54030010002

orientacién que permitan
el fortalacimjentn va
participacién

la Participacion Ciudadana.

Orientar a las distintas organizaciones sociales y
comunitarias.

comunidad
1informe de orientacion a
organizaciones sociales y
comunitarias.
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VeRsion

DATOS EVALUADD
Pablico)

Dia Mes Afio  |Nombre Completo

Dependencia o Area

R oo s Dia | Mes | Afio HORACIO ENRIQUE GARNICA SILVA Documento de Identidad 15436182 enaas CENTRO DE ADMINISTRACION LOCAL INTEGRADA C.ALI 2
Acuerdo de Gestion 1 1| 202 31 | 12 | 2023 | Denominacion del JEFE DE OFICINA Nivel Jerarquico DIRECTIVO Cédigo | Grado l
o - SUPERIOR JERARQUIGO T 7 T T ; : ol e
Fecha de y 5 Dia | Mes | Afio |Nombre Completo MONICA ANDREA JIMENEZ VALENCIA Documento de Identidad 1144066709 ] Organismo SECRETARIA DE DESARROLLO TERRITORIAL Y PARTICIPACION CIUDADANA
Evaluacin de Asuerda de Gestin 31 | 12 | 202 De"“;"":‘;:'f" del SECRETARIO DESPACHO Nivel Jerérquico DIRECTIVO Cédigo ] Grado |

o

CONCERTACION

SEGUIMIENTO Y RETROALIMIENTACION

% cmnphmlemu
indu:ador 1er$em

DIMENSION 4. CALI

100% Cumplimiento

GOBIERNO Prestar servicios y dar De acuerdo a los
INCLUYENTE.Personas respuesta a los lineamientos |m;?arhdos 01/01/2023 hasta
{ pertenecientes a grupos de B dela se estableceran las 31/12/2023
valor.con ca B comunidad. b pel
comunitarias fortalecidas - atender las necesidades
54030010002 de la comunidad

Real‘lzar seguimiento a la prestacion de los =
e los Organi enlos CALI

P usuarios por los di
de los CALI
Dar a las solicit Yy
de i ion que realice la idad sobre

asuntos de su competencia

EVALUACION X l AJUSTE A COMPROMISOS I

50% 50%

Evaluacion -

50%

50% 100%

SE CUMPLIU CUN EL 1007
DE LAS ACTIVIDADES DEL
COMPROMISO # 3.

1 Informe de Gestién de
Servicios Prestados Parcial
vigencia enero a junio 30
Del 2023 en el Centro de
Administracion Local Integrada
-CALL2
1 Informe de Gestion C.ALL 2
de julio a diciembre de 2023
1informe de atencién mensual

a usuario.

17185 usuarios atendidos por
los diferentes servicios.

66 respuestas a solicitudes,
. requerimientos de la
: comunidad, traslados por
competencia y convocatoria a
reunién para dar respuesta a
derecho de peticion.

ik

allente (% adicional.

io de D

enla

con fos CALI y otros

enlos de d

con los dif

delaA

con los di

de la Admini ion Distrita

Distrital, 2 Actas Articular acciones de

ya 6n para mejorar la prestacion de
servicios en dichos centros™: Se cumplio con el factor adicional en el 100% con las siguientes acnwdades 5 Actas de Coordmar Ia elaboracion y seguimiento del plan de
accion de los CALL, 2 Informes Articular accit de i i i

e i

ka% del Sup&*r Jerarquico
L4 \]

N\ "
(e 7

/ /Flrma del Gerente Piblico ]




MATHO02.06.03.P003.F005
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GES' ION -
(MIPG)

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI VALORACION DE COMPETENCIAS VERSION 005
GESTION DEL TALENTO HUMANO
! GESTION Y DESARROLLO HUMANO

. Periodo de Evaluacién de Dia Mes kio Dia Mes Afc Fecha de Evaluacion de Acuerdo de Gestion
Dia 31 ] Mmes |12 | aAdo | 2023

Acuerdo de Gestién 1 1 2923 i 31 p A2

Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Area Funcional

HORACIO ENRIQUE GARNICA SILVA 156436182 CENTRO DE ADMINISTRACION LOCAL INTEGRADA C. AL, 2
D inacion del Empleo Nivel Jerarquico Caodigo Grado
JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 006 i 03

- ‘ TOS DEL SUPERIOR JERA
Nombre Completo Documento de Identidad Organismo
5 MONICA ANDREA JIMENEZ VALENCIA 1144066709 SECRETARIA DE DESARROLLO TERRITORIAL'Y PARTICIPACION CIUDADANA -
E Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Codigo Grado
; SECRETARIO DESPACHO DIRECTIVO 020 o7

Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Area Funcional

MILBIA LEDY MONTANO NARVAEZ 36281056 UNIDAD DE APOYO A LA GESTION
Denominacion del Empleo Nivel Jerarquico Cédigo Grado
JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 006 04

s consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otro:, es un referente en su organizacion y trasciende su enterno de gestion.
fiEs consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entorno- en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompaiiamiento. Puede mejorar.

- N W A~ O

:3u comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacior: directa y acompafiamiento. Puede mejorar.

: : “{Valoracion de lo:. servidores publicos
Competencias Sy 11-5] .

comunes Conductas asociadas
s y directivas ; :

] : : Valoracion anterior aloracion actual Comentarios para la retroalimentaciéry’
Superior Par Supalterno ; : ;

70% 30% 0% s o

Articula objetivos,
recursos y metas de
forma tal que los 5 5
resultados generen
valor.

Adopta alternativas si
el contexto presenta
obstrucciones a la
ejecucion de la

planeacion anual, 5 5
involucrando al equipo, |
aliados y superiores
para el logro de los
objetivos.

o e

Vincula a los actores
con incidencia
potencial en los
resultados del area a

su cargo, para 5 5
articular acciones
o anticipar
negociaciones

necesarias. 5,0 5.0

FENER——

Vision
estratégica

Monitorea

periédicamente
los
resultados -
alcanzados e introduce
cambios en la

planeacion para

alcanzarlos.

T 5 R R 0 TSR

Presenta nuevas

estrategias ante

b aliados y superiores

para contribuir al logro
de los objetivos

H institucionales.

Comunica de manera
asertiva, claray
contundenteel objetivo 5 5
y compromiso de los
equipos de trabajo.




Competencias
comunes
y directivas

Conductas asociadas

Valoracion de los servidores puiblicos|

11-51

i ‘Superior

lar

Subaltemb

70%

3%

0%

Valoracién anterior

“aloracion actual

Comentarios para la retroalimentaciéi

Liderazgo
efectivo

Traduce la vision y
logra que cada
miembro del equipo se
comprometa y aporte,
en un entorno
participativo y de toma
de decisiones.

Forma equipos, y les
delega
responsabilidades y
tareas en funcién de
las competencias, el
potencial y los
intereses de los
miembros del equipo.

Crea compromiso y
moviliza a los
miembros de su equipo
a gestionar, aceptar
retos, desafios y
directrices, suerando
intereses personales
para alcanzar las
metas.

Brinda apoyo y motiva
a su equipo en
momentos de
adversidad, a la vez
que comparte las
mejores practicas y
desempefios y celebra
el éxito con su gente,
incidiendo
positivamente en la
calidad de vida laboral.

Propicia, favorece y
acompana las
condiciones para
generar y mantener un
clima laboral positivo
en un entorno
inclusion.

Fomenta la
comunicacion clara,
concreta en un entorno
de respeto.

Planeacion

Prevé situaciones y
escenarios futuros

50

5,0

Establece los planes
de accién necesarios
para el desarrollo de
los objetivos
estratégicos, teniendo
en cuenta actividades,
responsables, plazos y
recurso requeridos;
promoviendo altos
estandares de
desempefio.

Hace seguimiento a la
planeacién
institucional, con base
en los indicadores y
metas planeadas,
verificando que se
realicen los ajustes y
retroalimentando el
proceso.

Orienta la planeacién
institucional con una
vision estratégica, que
tiene en cuenta las
necesidades y
expectivas de los
usuarios y ciudadanos.

Optimiza el uso de los
recursos.

Concreta
oportunidades que
generan valor a corto,
mediano y largo plazo.

50

50




Competencias

comunes
y directivas

Valoracion de lo

-5

servidores pUblicos| ;-

Conductas asociadas

Superior | -

Far

Subalterno

70%

30%

0%

Valoracion anterior

- Y aloracion actual

. Comentarios para‘la retroalimentacién

N

)

Toma de
decisiones

Gestion del
desarrollo de
las personas

Elige con oportunidad,
entre las alternativas
disponibles, los
proyectos a realizar,
estableciendo
responsabilidades
precisas con base en
las prioriddes de la
entidad.

Toma en cuenta la
opinién técnica de los
miembros de su equipo

al analizar las
alternativas existentes
para tomar una
decision y
desarrollarla.

Decide en situaciones
de alta complejidad e
incertidumbre teniendo
en consideracion la
consecucién de logros
y objetivos de la
entidad

Efectla los cambios
que considera
necesarios para
solucionar los
problemas detectados
o atender situaciones
particulares y se hace
responsable de la
decisién tomada

Detecta amenazas y
oportunidades frente a
posibles decisiones y
elige de forma
pertinente

Asume los riesgos de
las decisiones tomadas

Identifica las
competencias de los
miembros del equipo,

las evalta y las
impulsa activamente
para su desarrollo y
aplicacion a las tareas
asignadas.

50

50

Promueve la formacion
de equipos con
interdependencias
positivas y genera
espacios de
aprendizaje
colaborativo, poniendo
en comun
experiencias, hallazgos

y problemas.

Organiza los entornos
de trabajo para
fomentar la
polivalencia
profesional de los
miembros del equipo,
facilitando la rotacion
de puestos y de tareas.

Asume una funcién
orientadora para
promover y afianzar las
mejores practicas y
desemperios.

Empodera a los
miembros del equipo
dandoles autonomia y
poder de decision,
preservando la
equidad interna y
generando compromiso
en su equipo de
trabajo.

Se capacita
permanentemente y
actualiza sus
competencias y
estrategias directivas.

[

50

50




&

;= Competencias
i comunes
y directivas

[1-5]

Valoracion de {os servidores publicos|’

Conductas asociadas

Superior

FFar

Subalterno

70%

30%

0%

Valoracion anterior

*‘aloracion actual

Comentarios para la retroalimentacién

Integra varias areas de
conocimiento para
interpretar las
interacciones del
entorno

Comprende y gestiona
las interrelaciones
entre las causas y los
efectos dentro de los
diferentes procesos en
los que participa

Pensamiento

()

Identifica la dinamica
de los sistemas en los
que se ve inmerso y
sus conexiones para
afrontar los retos del
entorno

Sistémico

Participa activamente
en el equipo
considerando su
complejidad e
interdependencia para
impactar en los
resultados esperados

Influye positivamente
al equipo desde una
perspectiva sistémica,
generando una
dinamica propia que
integre diversos
enfoques para
interpretar el entorno

Establece estrategias
que permitan prevenir
los conflictos o
detectarlos a tiempo

5,0

5,0

s S S

Evalla las causas del
conflicto de manera
objetiva para tomar

decisiones

Resolucién de
conflictos

Aporta opiniones,
ideas o sugerencias
para solucionar los
conflictos en el equipo

Asume como propia la
solucién acordada por
el equipo

Aplica soluciones de
conflictos anteriores
para situaciones
similares

5,0

50




MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

MATH02.06.03.P003.FO06

(MIPG)
SANTIAGO DE CALI CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION VERSION 004
GESTION DEL TALENTO HUMANO
GESTION Y DESARROLLO HUMANO
Nombre del Gerente Publico: HORACIO ENRIQUE GARNICA SILVA
Area en la que se desempena: CENTRO DE ADMINISTRACION LOCAL INTEGRADA C.A.L.I 2
Fecha de Evaluacion de Acuerdo de Gestion 31 DE DICIEMBRE DE 2023
100%
80%
80%
5% 5%
NOTA FINAL
| CUMPLIMIENTO FINAL 105% |
&\:Q*‘@’ M \J @L”C“ {
Firma del Superior Jﬁrquico A Fiyma del Ge ico.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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