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RETROAL Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES Sls. § kot
DATOS EVALUADO
(Gerente Péblico) }
Periodo de d Dia | Mes | Afio Dia | Mes | Afio |Nombre Completo LEONARDO MEDINA PATINO Documento de Identidad 94492058 D**:Sf‘:ﬁ:; fimn SUBSECRETARIA DE PATRIMONIO, BIBLIOTECAS E INFRAESTRURA CULTURAL
ro o al —
Appiipimiipniti 1 1| 202 31 12 | 2022 | Denominacion del SUBSECRETARIO DESPACHO Nivel Jerarquico Directivo Cédigo l [ ' Grao | o5
DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO
E—— ; e A o Dia | Mes | Afo [Nombre Completo ROBERT ANDREY MADRIGAL ARCE Documento de Identidad 1130627209 | Organismo SECRETARIA DE CULTURA
‘echa de
EvalUacisiidAtYarda'daCastion, 40 (i 13, o |izozay| Depqminacitn el SECRETARIO DESPACHO Nivel Jerérquico Dircctivo cadigo | 020 [ Grado | o
mpleo
CONGERTACION SEGUIMIENTO Y RETROALIMIENTAGION EVALUAGION X AJUSTE A COMPROMISOS | |
Concertacion Seguimiento Evaluacién
: : Avance Evidenclas
: Fecha inicio-fin * o eso S— —
N° | Objetivos Indicador ddfmm/aa Actividides ponderado % cumplimiento de o delavancey % cumpimioy % Cumplimiento de indicador 2° “ Resuit
f2 programado a fer < programado a 2° o Descripeién Ubicacién
F Indicador 1er Semestre oportunidad de mejora st emestre
Realizar el seguimiento de las estrategias de
organizacion, conservacién y divuigacion del patrimonio
material audiovisual y sonoro,
Realizar ef seguimiento de las estrategias de la
i6n y custodia de los
: ) ) del archivo histérico de Cali i :
Realizar seguimiento y gestion de ) - Esta informacicn se puede
Bienes muebles documentales | los procesos relacionados con el | , 173 () bienes muebles [Reatzar el Je 128 estrategias de Sa reslizaron actividades e 18 | evidenciar con el lider del 4rea:
patrimoniales y de interés | Patrimonio Material Mucble de la jvuigacion de los acervos y 15% 0 20% y . : 1 i Presavackn, comelymcion)y. hivo histérico de Call
"] cultural, protegidos, Subsecretara de Patrimorio, | ¥ e"g?;;‘:’:jﬂi:?v“;:'o's y 311222022 de la biblioteca patrimonial del rio d ° 2% g £0% 8% il'ged (o gg’”c'iﬁ%'; ge'sgf::;';’;s'::;“;’;‘; oficina 207
conservados y divulgados | Bibliotecas @ Infraesiructura e taqo de Call J YO | 22 sala audiovisual oficina 106
divulgados la biblioteca Centenario. -y "
Cultural Biblioteca Centenario
7. Se realizaron mesas de trabajo:
Realizar el seguimiento de las estrategias para la 1.5an Antonio, 2.San Cayetanoy
proteccién dea infraestructura patrimonial de Cali 3.Centro Histérico con el objeto de
dar a conocer la norma sobre el
Realizar f seguimiento de las estrategias para la il kol it
proteccion de los inmuebles dectarados como bienes de Pl ooy
S i interés cultural de Cali o ENRSETERIoASS vllae 2
Realizar seguimiento y gestion de E inmuebles que adelantan
" los procesos relacionados con el " N Realizar el seguimiento de las estrategias para i i6n. Esta i puede
B'e"es““‘:'l“'a’fs do Inerés | Patimorio Mateial Inmueble de T"’:‘:’:&';Em‘fﬂ;a’” 010112022 divulgacion de valores culturales en sectores urbanos 15% 20% 0% Bo%h o T e 3. Se realizaron talleres de. | evidenciar con el lider del &rea de
2 - — la Subsecretaria de Patrimonio, | et ST 31/12/2022 declarados como bienes de interés cultural de Santiago patrimonio inmaterial en el sector | patrimonio material inmueble oficina
g Bibliotecas e Infraestructura de Call patrimonal. 215 Centro Cultural de Cal
Cultural 4. Se han realizado 14 piezas
gréficas: 1 sobre solicitud de
conceptos, 5 sobre divuigacion de
valores patrimoniales, 1 Normativa
Centro Histérico, 1 foto recorrido
barrio san Antonio 1 concurso de
fotografia "Ojo al Centra”, 3 para fa
semana i i
[Realizar el seguimiento de Ias estrategias para desamrollar
acciones orientadas a la salvaguardia de fas Se han desarrollado acciones de
manifestaciones del patrimonlo cuitural inmaterial difusion a siete (7) manifestaciones:
idenficadas v i “Plan Especia de Salvaguardia
del Complejo do fa Salsa calefia
Realizar ef de las estrateglas p lic Festival de macetas de alfefique.
espacio de participacién ciudadana e nstitucional, 3. Rogativas virgen de la asuncién ; )
Realizar seguimientoy gestiénde| g o oo con valsadas del rio cauca Esla '"f::ma”"" 5epusde
| tos procesos relacionados con el i gy - 4. Précticas y saberes asociadas al ; N
el patrimonio | o7 & itaral 0 del patrimonio cultural Realizar el seguimiento de las estrategias para Con el lider ddlérea de patrimonio
3| culural inmaterial identifcads, Inmateriel de | joimaterial identifcadas, 120 izacion, divlgacién y ion del inventario del | 20% 20% 20% 80% 80% 100% 20% rerciao, pefnaday ctidado del I oficina 104 Cenrol
e a Subsecretaria de Patrimonio, ol 311222022 ; : cabello afro,
y Bt visibilizadas y Patrimonio Cultural Inmaterial. o Sab e cal
salvaguardadas Sjare re e £8 Seecades) Il contrato No,
Cultural camaval de Call vielo, A
6. Las artes y oficios de fino
grabados y tipclogias con tipos
sueltos ~ Linterna
7.Flestas palronales de Ia virgen de p
1 concepcidn

Pegnataez



MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
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MATHO2 06.03. 003 F0d4

RETROAL Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES R L
DATOS EVALUADO
(Gerente Puiblico)
S A Dia | Mes | Afo Dia | Mes | Afio |Nombre Completo LEONARDO MEDINA PATINO Documento de Identidad 94492059 De“:ﬂf‘z;;'f‘; argd SUBSECRETARIA DE PATRIMONIO, BIBLIOTECAS E INFRAESTRURA CULTURAL
o al e
- e 1 1| 22 a1 ||| 5zh [ zezay | Denomiecion &a SUBSECRETARIO DESPACHO Nivel Jerérquico Directivo Cadigo | 045 [ Grado o5
DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO
[, " iy 6né Dia | Mes | Afio |Nombre Completo ROBERT ANDREY MADRIGAL ARCE Documento de Identidad 1130627209 | Organismo SECRETARIA DE CULTURA
Evaluacién de Acuerdo de Gestién 10 1 | 2023 De""gr‘r"';';‘:" del SECRETARIO DESPACHO Nivel Jerérquico Directivo Cédigo | 020 | Grado or
CONCERTACION SEGUIMIENTO Y RETROALIMIENTACION EVALUACION X AJUSTE A COMPROMISOS |
Concertacién Seguimiento Evaluacién
Avance Evidencias
: Fecha inicio-fin o P ot %
N°| Objetivos Indicador ddlmi Actividades % d A % cumplimiento i =
’ im/aa ponderado e o del avance y o % Cumplimiento de indicador 2° afio . .
i programado a fer i > programado a 2° Descripeién Ubicacién
A Indicador 1er Semestre oportunidad de mejora Erhestie: Semestre
Hacer seguimiento y control al mantenimiento de la
infraestructura cultura del Municipio de Cali.
Hacer seguimiento a las solicitudes, tramites y permisos. Se harealizado mantenimiento a
para realizar obras civiles a la infraestructura Cultural del 29 equipamientos culturales, 6
Equipamientos culturales del Treinta y cinco (35) de Municipio de Santiago de Cali. 'ﬁféﬁ;&ﬁﬂﬁﬁiﬁe
Distrito disefiados, Realizar fento y de| "q"é‘.’a.'?,'s'}“. 9”1"“5:“"2’ Hacer seguimi los imientos y i reparacion de goteras, arreglo de E:'v? J;‘r"fi:f:" Tfl ;’;e::"
4| mantenimiento, construidos, |los procesos conlos e de equipami itural del Municipio de Szntiago d 25% 20% 20% 80% 80% 100% 25% barios, cambio de luminarias, | . e oL
E 311122022 = & > infraestructura cuitural oficina 217
lecuados, mejorados o Culturales adecuados, mejorados o Call. cambio de toma corrientes, cambio Centro Cuitural de Cali
dotacién dotacion de chapas, limpieza de canales, .
reparacién de humedades,
Instalacién de vidrios en ventanas,
. arreglo de fugas de aguay pintura.
Hacer saguimiento y control a la coordinacion y desarrollo
de estrategias para el fomento de la lectura y escritura a
la comunidad en general.
Hacer seguimiento y control a la coordinacion para et
iso de brindar los servicios bl Se presentaron los servicios
accesibles a la comunidad a través de la red de bibliotecarios (Consuita en sala,
iblit iblicas. préstamo externo, referencia,
Cincuentay nueve (59) ou 3 . .
- - " " " . o e, N ternet, formacién de Esta informacién se puede
Bibliotecas publicas y espacios | Realizar seguimiento y gestionde|  bibliotecas publicas y Hacer para e e S '
5 | “adscrfos 4 1a Red, oporando. | los procesos relacionados conla |espacios adserios alaRed, | Siyaes  |ampliarfa cobertura de a ed bibitecas pibiicas 25% 20% 20% 80% 80% 100% 5 - |t S L DL e
con servicios biblictecarios | Red de Bibliotecas Pablicas, |  operando con servicios pertenecientes al Municipio de Santiago de Cali. sl % y ecasolAn <o
bibliotecarios z il aclwi_dades de promocion de lectura, Cultural de Cali.
Hacer seguimiento y conirol a la coordinacion para escritura y oralidad) en 59 espacios
realizar alfabetizacién informacional a usuarios de la red q i fa Red de I
de bibliotecas en el uso de las Tecnologlas de fa publicas.
ién y las C: i -TIC,
Hacer controlala i6n para
realizar actividades culturales y comunitarias en la Red de
Bibliotecas. )
Total 100% - P 100%
6n para el i (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) i
i \ ) \ / 100%
P
st
Firma del Superiok Jerarquico \ Aa del Gerente Péiblico

\
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MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
(MIPG)

MATH02.06.03.P003.F005

SANTIAGO DE CALI VALORACION DE COMPETENCIAS VERSION 005
GESTION DEL TALENTO HUMANG
GESTIONY DESARROLLO HUMANO
Periodo de Evaluacién de Dia Mes Ano - Dia Mes Afio Fecha de Evaluacion de Acuerdo de Gestion
Acuerdo de Gestion i 1 2022 31 12 2022 Dia_ | 10 | mes | 1 | Ano | 2023

DATOS EVALUADO
(Gerente Publico)

Nombre Completo

Documento de Identidad

Dependencia o Area Funcional

LEONARDO MEDINA PATINO 94492059 SUBSECRETARIA DE PATRIMONIO, BIBLIOTECAS E INFRAESTRURA CULTURAL|
Denominacién del Empleo Nivel Jerarquico Cédigo Grado
SUBSECRETARIO DESPACHO Directivo 045 05

DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO

Nombre Completo

Documento de Identidad

Organismo

ROBERT ANDREY MADRIGAL ARCE

1130627209

SECRETARIA DE CULTURA

Denominacién del Empleo

Nivel Jerarquico Codigo Grado

SECRETARIO DESPACHO

Directivo

020 07

DATOS DEL PAR

Nombre Completo

Documento de Identidad

Dependencia o Area Funcional

ROBERT ANDREY MADRIGAL ARCE

1130827209 .

UNIDAD APOYO A LA GESTION

Denominacién del Empleo

Nivel Jerarquico

Cédigo Grado

JEFE DE OFICINA

Directivo

006 04

Criterios de valoracion

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompaiiamiento. Puede mejorar.

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion.
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retrc

ion directa y acompari

. Puede mejorar.

= N W A~ O,

Competencias

Valoracién de los servidores publicos

[1-5]

comunes Conductas asociadas

y directivas Superior

Par Subalterno

60%

20% 20%

Valoracién anterior Valoracion actual

Comentarios para la retroalimentacion

Articula objetivos,
recursos y metas de
forma tal que los 5
resultados generen
valor.

Adopta alternativas si
el contexto presenta
obstrucciones a la
ejecucion de la

planeacién anual, 5
involucrando al equipo,
aliados y superiores
para el logro de los
objetivos.

Vincula a los actores
con incidencia
potencial en los

resultados del area a
Su cargo, para 5

articular acciones
o anticipar
negociaciones
necesarias.

Vision
estratégica

Monitorea
periédicamente
los
resultados
alcanzados e introduce
cambios en la

planeacion para

alcanzarlos.

Presenta nuevas
estrategias ante
aliados y superiores
para contribuir al logro
de los objetivos
institucionales.

Comunica de manera
asertiva, clara'y
contundenteel objetivo 5
y compromiso de los
equipos de trabajo.

Total Puntaje Evaluador 3,0

5,0 5,0

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o modificacion por cualquier medio, sin previa autonzacién del Alcalde. Pégina 1 de 5



Competencias
comunes
y directivas

[1-5]

Valoracién de los servidores publicos

Conductas asociadas

Superior

Par

Subalterno

60%

20%

20%

Valoracién anterior

Valoracién actual

Comentarios para la retroalimentacion

N

Liderazgo
efectivo

Traduce la vision y
logra que cada
miembro del equipo se
comprometa y aporte,
en un entorno
participativo y de toma
de decisiones.

Forma equipos, y les
delega
responsabilidades y
tareas en funcién de
las competencias, el
potencial y los
intereses de los
miembros del equipo.

Crea compromiso y
moviliza a los

miembros de su equipo

a gestionar, aceptar
retos, desafios y

directrices, suerando

intereses personales
para alcanzar las

metas.

Brinda apoyo y motiva
a su equipo en
momentos de
adversidad, a la vez
que comparte las
mejores practicas y
desempefios y celebra
el éxito con su gente,
incidiendo
positivamente en la
calidad de vida laboral.

Propicia, favorece y
acompana las
condiciones para
generar y mantener un
clima laboral positivo
en un entorno
inclusion.

Fomenta la
comunicacion clara,
concreta en un entorno
de respeto.

Total Puntaje Evaluador

3,0

5,0

50

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde

Planeacion

Prevé situaciones y
escenarios futuros

Establece los planes
de accién necesarios
para el desarrollo de
los objetivos
estratégicos, teniendo
en cuenta actividades,
responsables, plazos y
recurso requeridos;
promoviendo altos
estandares de
desempefio.

Hace seguimiento a la
planeacion
institucional, con base
en los indicadores y
metas planeadas,
verificando que se
realicen los ajustes y
retroalimentando el
proceso.

4,9

5,0

Pégina2de 5



Competencias

[1-51

Valoracién de los servidores publicos

comunes Conductas asociadas

Superior

Par

Subalterno

y directivas

60%

20%

20%

Valoracién anterior

Valoracién actual

Comentarios para la retroalimentacion

Orienta la planeacion
institucional con una
visioén estratégica, que
tiene en cuenta las
necesidades y
expectivas de los
usuarios y ciudadanos.

Optimiza el uso de los
recursos.

Concreta
oportunidades que
generan valor a corto,
mediano y largo plazo.

Total Puntaje Evaluador

3,0

Elige con oportunidad,
entre las alternativas
disponibles, los
proyectos a realizar,
estableciendo
responsabilidades
precisas con base en
las prioriddes de la
entidad.

Toma en cuenta la
opinion técnica de los
miembros de su equipo
al analizar las
alternativas existentes
para tomar una
decision y desarrollarla.

Decide en situaciones
de alta complejidad e
incertidumbre teniendo
Toma de en consideracion la
decisiones | consecucion de logros
y objetivos de la
entidad

EN

Efectda los cambios
que considera
necesarios para
solucionar los
problemas detectados
0 atender situaciones
particulares y se hace
responsable de la
decision tomada

Detecta amenazas y
oportunidades frente a
posibles decisiones y
elige de forma
pertinente

Asume los riesgos de
las decisiones tomadas

Total Puntaje Evaluador

3,0

1,0

1,0

5,0

50

Identifica las
competencias de los
miembros del equipo,

las evalia y las
impulsa activamente
para su desarrollo y
aplicacion a las tareas
asignadas.

Promueve la formacion
de equipos con
interdependencias
positivas y genera
espacios de
aprendizaje
colaborativo, poniendo
en comun
experiencias, hallazgos
y problemas.

Organiza los entornos
de trabajo para
fomentar la polivalencia
Gestion del profesional de los
desarrolio de | miembros del equipo,
las personas | facilitando la rotacion
de puestos y de tareas.

o

Asume una funcion
orientadora para
promover y afianzar las
mejores practicas y
desemperios.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

4,9

5,0

Pagina 3 de 5



Competencias
comunes
y directivas

[1-5]

Valoracion de los servidores publicos

Conductas asociadas

Superior

Par

Subalterno

60%

20%

20%

Valoracion anterior

Valoracién actual

Comentarios para la retroalimentacion

Empodera a los
miembros del equipo
dandoles autonomia y
poder de decision,
preservando la equidad
interna y generando
compromiso en su
equipo de trabajo.

Se capacita
permanentemente y
actualiza sus
competencias y
estrategias directivas.

Total Puntaje Evaluador

3,0

Pensamiento
Sistémico

o

Integra varias areas de
conocimiento para
interpretar las
interacciones del
entorno

Comprende y gestiona
las interrelaciones

entre las causas y los
efectos dentro de los
diferentes procesos en
los que participa

Identifica la dinamica
de los sistemas en los
que se ve inmerso y
sus conexiones para
afrontar los retos del
entorno

Participa activamente
en el equipo
considerando su
complejidad e
interdependencia para
impactar en los
resultados esperados

Influye positivamente
al equipo desde una
perspectiva sistémica,
generando una
dinamica propia que
integre diversos
enfoques para
interpretar el entorno

Total Puntaje Evaluador

3.0

1,0

1,0

50

5,0

Este documento es propiedad de la Administra

cion Central del Municipo de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

Pégina 4de 5



Valoracion de los servidores publicos
Competencias [1-5]
comunes Conductas asociadas = Valoracion anterior Valoracion actual Comentarios para la retroalimentacion
ot Superior Par Subalterno
y directivas :
60% 20% 20%
Establece estrategias
que permitan prevenir
" 5 5 5
los conflictos o
detectarlos a tiempo
Evalia las causas del
conflicto de manera
objetiva para tomar 5 2 2
decisiones
- | Resolucion de JAporta opiniones, ideas
conflictos o sugerencias para a H = 48 50
solucionar los
conflictos en el equipo
Asume como propia la
solucién acordada por 5 5 5
el equipo
Aplica soluciones de
confllcto_s ant.enores 5 5 5
para situagiones
similai
Total Puntaje Evaluador \\ 3,0 1,9/\ 1,0
/1
| Vajgfacion final T~ | 5,00 | 100%

Z

- (o0 AL

a Gerente Publico

Firma S

Ferior JerarQuico

Firma dgl Par \

A
B\\H—(

%

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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MATHO02.06.03.P003.F006
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
: (MIPG)
¥ ALCAL i3iA ‘}z»\
LM epla g CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION VERSION 004
GESTION DEL TALENTO HUMANO
GESTION Y DESARROLLO HUMANO

Nombre del Gerente Publico: LEONARDO MEDINA PATINO
Area en la que se desempeiia: SUBSECRETARIA DE PATRIMONIO, BIBLIOTECAS E INFRAESTRURA CULTURAL
Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestion 10/01/2023
CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 100%
COMPROMISOS GERENCIALES 80%
PONDERADO 80%
CONCERTACION 5% 0%
VALORACION DE COMPETENCIAS 5,0 -

0
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 00% i

e
| CUMPLIMIENTO FINAL : 100% / |
-
b3 =
-.‘..:P \-u\) ""l \J
Fim‘a del Superior J\rérquico : ¥ irma del Gerente Publico. ks,

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde. Pagina 1de 1



