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liticas y

Coordinar la implementacion de

o
ambientales del Distrito, para la

programas

calidad de los elementos
naturales del espacio piblico.

Tres (3) pollticas y/o
.G delas ¥ man i del
Cuencas Hidrograficas. sostenible de los recursos | Distrito gestionados desde
naturales renovables y mejorar la| fa Subdireccién.

01/01/2021 - 31/12/2021

SEGUIMIENTO Y RETROALIMIENTACION

1.1. Coordinar la efaboracién de planes estratégicos y
operativos con el equipo de trabajo.

1.2. Supervisar fa implementacién de los planes de
trabajo del equipo de coordinacicn y operativo.

1.3 Establecer contacto'y coordinacitn ton
organizaciones e instituciones locales, regionales,
eir tornoata

articulada del medio ambiente.

1.4. Orientar el proceso de monitoreo, seguimiento y
ntadas a | X

de las acciones orit
de los recursos naturales y de los elementos naturales
del espacio ptiblico urbano.

30%

50%

AJUSTE A COMPROMISOS

50%

50%

45%

95%

29%

‘Se avanza en la implementacién de dos
programas ambientales en e distrito!
Se realizan acciones articuladas con otras

dependencias e instituciones piblicas y
privadas como el SENA, ta Agencia para la
Reincorporacién y la Normalizacién - ARN,
que aportan conocimientos, y gestién, afa

conservacion de recursos naturales.
Segundo Semestre: Se realizé la
implementacién de tres (3) programas /o
politicas para la conservacion y
sostenlble de los recursos naturales
tenovables, estas fueron:
1. Programa ambiental orientado en
acciones de educacién ambiental basada en

comunidad y gobernanza. Las actas, listados de asistencia y
F3 desde el 2gistro fotogréfico, reposasn en el
de idrogra pi i Versalles,
recursos no renovables. oficina de ta Subdireccién de
3. Programa de conservacién vegetal a Ecosistemas y UMATA.

través de la propagacion técnica de plantas

de especies vegetales. El contenido digital (como
Por medio de estos programas se realizan | conferencias y conversatorios) se
i itarias donde se invita a fa las paginas oficiales
cconsevacién de los recursos naturales y al | del DAGMA en plataforma Youtube
disfrute respetuoso de los mismos, por y Face!

medio de talleres, jonadas de picnis,
Jjomadas de siembra, entre otras;
igualmente, la consevacién de cuencas
hidrogréficas se realizan recorridos
S ; ]

acciones de i L
bajo la administracién del DAGMA, asi como
declarar areas protegidas bajo la categoria
SIMAP para la conservacién de la bio
diversidad en fa ciudad.
Finalmente, se encuentra el programa de.
propagacion de material vegetal, el cual
permite que la comunidad en general, realice
acciones de sienbra, apadrinaje, y cuidado

de plantas en distintas comunas o

Coordinar la implementacién de

2.1. Coordinar Ia planificacién e implementacion de
Racrrialialy

c dio, reducciény
mitigacién del riesgo a través de acciones coordinadas y
con articulacion intersectorial.

2.2. Coordinar acciones estratégicas de adaptacion al
cambio climatico. .

Se han realizado cinco (5) acciones y/o
intervenciones en territorios priorizados.
desde la mirada institucional y comunitaria,
en tomo al conocimiento y mitigacién de
amenzas naturales, para elio se realizan
jornadas de reforestacién, limpieza,
ajardinamiento, recoleccién de residuos,

Segundo semestre: Se realizaron las
acciones de intervencién en torno al
conocimiento y reduccién de la amenaza de
origen natural, socionatural, antropogénico y
ambiental, fas acciones, estas acciones.
fueron:

1. Realizacién de barrera corta fuego.
2. Jormada de recuperacién ambiental en el
- ecoparque el embudo.
3. Jomada de ajardinamiento en zona verde
de Ia terminal de transporte de Cali.
4. Jomada de conmemoraciény

raforestanian en memoria de i tranedia def

_Pignatdes
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politicas, planes, programas y ;. : F - 3 7 do agost,
proyectos para el conocimlento y | B x 5 £ 7 o 2o Listados de asistencia y regristros
reduccidn de.fa amenazade | Diez (10) accionesylo | . ey : : g : X S<Conveigaiorio Seston oel Riesgo Y Medio ) fotogréficos, ubicados en el piso 10

origen natural, c 5 : del Edificio Fuente Versalles,
‘ = : : . 4 i : ! ; . . 6. Funa!ednuemodelar:dg:“nelemmhs Hlmlogiss g
R Bl o Sankiaga de. Ecosistems y UMATA.

. Conocimienta del Riesgo y

7. Tallres de diwigacion y apropiacien cel
reduccién del Riesgo. d

y : : ¥
A : Ak el‘:‘6 oy a ame;mzs - 31/12/2021 . 3 . o 20% 50% 50%. 2 50% = 50% 100% 20%
‘ordenamiento ¥ fa a eeua n le origen natural, ; El contenido digital (como emision
del terrtorio, ¢ ; g amenazay riesgo de origenmatural . ol Sl Voatines de prensa)
isnie o adaptac[dn ot yamblentaly su A ; R Reaeal g5hneg o oatapirrioac i sl enfas paginas
cambio climdtico y la de gestién consecuente riesgo. 2.3. Orientar el proceso de monitoreo, seguimientoy oficiales del DAGI jina web,

el riesgo de desastres en su’ | : evaluacion de las acciones orientadas en tomo a fa s mojmbcytos Stamioos (U0 delmen 40 instagram y"ﬁﬁlé’i‘éok
territorio, en coordinacién con los gestion de riesgo natural en el Distrito. g . F 5 3 Santiago de Cali. ¥
‘competentes. & 9. Acciones de Inspe_emﬂn,y vigilancia a los
2 rios Aguacatal, y Meléndez en sus tramos de|
la zona urbana y suburbana del Distrito, con
recoridos diarios que permiten identificar los
impactos y situaciones ambientales que
tienen potencial de generar situaciones de
amenaza.
10. Activacién y seguimiento al Sistema
Comunitario de Alertas Tempranas.

Todas las actividades se realizan buscando
consolidarias con Jas comunidades més
suceptibles a amenzas, con ellas se
sensibiliza y se dan a conocer conceptos
basicos para la preparacién y prevencion
ante amenazas de origen natural presentes
en fa ciudad, con e! fin de generar
conciencia y reducir los efectos causados
por la inadecuada intervencion en el
territorio, en funcién de la prevencion’y
esta

con la consecuente reduccién delimpacto.

) Cincuenta (50) son los pequefios y
‘medianos productores agropecuarios que
3.1. Coordinar la implementacién de asistencia técnica poseen :uompeﬂamler!no ° aslsteru:a
en la zona rural. técnica por parte del equipo de la UMATA
del DAGMA, se articulan a los fineamientos
que desde la subdireccién se impartey
cuentan con las respectivas actas, registros
fotograficos y listados de asistencia.

Segundo semestre: Se alcanza la meta
propuesta de CIEN (100) pequefios y
medianos productores agropecudrios ton
acompafiamiento y asistencia técnica en
qulnee (15)eorreglml=mbs dentro de esta

istencia fueron sensibilizados en ef
‘HACER" através del fomento de la

3.2. Orientar el proceso de acompanamiento a fas
y social

lia zona rural, en tomo al proceso de participacién social. 3 laseguridad y soberania alimentaria de cada
Coordinar las acciones y * familia y sobre todo la sostenibilidad del
procesos de desarrollo rural Cien (100) Pequefios y . ecosistema local.
i de|  medianos pr - : ’ - - . Actas, Listados de asistenciay
Ruralidad Sustentable. Aslstenl Técnica, k -31/12/2021 % . Y % . % 9/ Conlos regristros ubjcados en
s, aramas s 5% SE o 0% S | o0 15% de mpaddadesympﬁmm conla | el Edifco Fuenté Versalles, en
6 45 talleres vivie - oficina del equipo de UMATA.
evaluackm Y s.egulmlenlo delos Asistencia Técnica. ~ . piatsbecys X upic]
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procesos enfa zona rural.

3.3. Coordinar el proceso de formulacién e
' .

| capacitacién a pequefios campesiones, asi como el
seguimiento y reporte de estas acciones.

+'|3.,4. Supervisar a implementacién de los planes de
trabajo del equipo de coordinacién y operativo: .-

3.5. Orientar el proceso de monitoreo, seguliientoy ™
evaluacién de las acciones de asistencia teécnica,
6n e r i6n en la zona

rural.

EVALUACION

AJUSTE A COMPROMISOS

[ Gbseriacions
= %‘i}‘ xgin ra

Ia produccién de abonos organicos,
insecticidas y fungicias requeridos en la
nutricién de fas plantas, el manejo y conitrol
de plagas y enfermedades, permitiendo
reducir la compra de insumos tipo
fertilizantes, insecticidas y fungicidas, lo cual
se traduce en una mejora para fa economia
familiar (ahorro) y en una garantia de
produccién de bienes (cosechas)
agroecolégicos.

Igualmente, hubo transferencia de
conocimiento para la implementacién
paulatina de las Buenas Practicas Agricolas
(BPA), Buenas Practicas de Manufactura
(BPM) y Produccion Més Limpla, al margen
p— de la normatividad vigente Decreto 3075 de.{....
1997 del Ministerio de Salud y Proteccién
Social.

4.1. Coordinar el proceso de planeacion estratégica y
operativa de acciones de educacién y participacién
ia, en el marco del eje de y Cultura

| Ambiental.

4.2. Orientar ef proceso de coordinacién
interinstitucional e intersectorial de accién articulada en
tomo a la preservacion del medio ambiente.

Las estrategias de movilizacién social se han|
ias al apoyo,
. sinergla de veinticinco (25) colectivos
ciudadanos en fa ciudad, colectivos
amblentales, mesas de gobernanza,
organizaciones de base comunitarias, como
lo son entre otros:
*La mesa socio ambiental de Gobemanza
del Rio Pance.
*La mesa de gobernanda del corredor
ambiental del rio Meléndez.
*El colectivo ambiental de la Loma de la

Cruz.
*El colectivo ambiental del barrio Aguacatal,
entre ofro.
*Colectivos de huerteros y huerteras de la
muna 3.

Con acciones de educacién amblental y

participacién comunitaria que desde el eje de

Gobemanza y Cultura Ambiental se ejecutan

en la ciudad, permitiendo abordar distintos
it las

Segundo Semestre: Se abordaron los
cincuenta (50) colectivos comunitarios y
ambientales en tormo a ta gobernanza y
cultura ambiental desde acciones que
fomentan la participacion, esto en
-t S

la Universidad del Valle y el SENA, actores
institucionales adscritos a a alcaldia de Cali
y colectivos de base comunitaria; desde el
rol de la subdireccién fue posible fa gestién
de recursos para la ejecucion de proyectos
de inversi6n que permitiera ampliar la
cobertura de atencién y abordaje comunitario
por medio de los PROCEDAS, PRAE,
SIGAC, CMDR y colectivos de base
‘comunitaria en general.

Pognaddes
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EVALUACION
e

R

cofectivos
abordados se enlistardn los siguientes:
. 'y . 1. Colectivo de Gobernanza Socio Ambiental
Corazén de Pance.
5 B : - 5 - 2. Comité de Comanejo del Parque
Pisamos.

1 3. Comité de Comanejo del Parqtie del
; Ce::r:‘r::;n v cm Cincuenta (50) Calectivos . Acueducto.

Ambiental, a través de la con los cuales se coordinan

4. Mesa de Gobernanza de Meléndez.
¢ Actas, Listados de asistenciay
promocién de la participacién | 26ciones /o procesos de ; % ‘é:lledivo:mmhlemzll m:h 47| Feariatros fotogrificos; ubicados'en
i ahang b articulacién entomoala N 4.3. Supervisar la implementacion de los planes de 2 . % ia Sede Alterna del DAGMA,
y Cultura Ambiental m_f'al el comp y Cultura Yima0a1 1) trabajo del equipo de coordinacion y operativo. 9% S0% 50% 50% 50% 100% 3% 7: Colegtiva Ambmﬂcammhmo do Avenida 2da norte # 47¢-02, oficina
: ambiental desde fa ) 1 ¥ 3 , del Grupo de Gobemnanza y Cultural
coordinacién con dwe_ms participacién y la educacién 4 8. Mesa Socio ambiental del Corregimiento Ambiental
actores y sectores sociales e socioambiental, = de Montebello. B
institucionales. 9. Colectivo amblental Camino al Origen
- Comuna 1.
i 10. Colectivo ambiental de! Corregimiento

del Hormiguero.

11. Fundacién Créalo comuna 20.
12. Colectivo ambiental de la Huerta a la
Mesa (UAO, SENA, Parcelacion Andalucia),
. . 13. Colectivo Social Vivo mi Calle, comuna

14.
14. Asociacién de Sordos de Cali.
15. Asociacién de personas ciegas de Cali.
16. Colectivo Ambiental de Mujeres de la
Comuna 1.
17. Colectivo Ambiental de jévenes de la
Comuna 1

18. Colectivo ambiental de! Corregimiento

el Saladito.
3 2 h p . 19. Asociacién de meliponarios de Cali~
4.4. Orlentar el proceso dé monitoreo, seguimiento y Asodeapol. :
evaluacion de acciones de Gobemanza y Cultura 20, Fundacién Reciclando un mundo mejor.
Ambiental.

El abordale realizado incluye acciones de
‘educacién formal certificada: Diplomado en
Gobemanza Ambiental e Innovacién Social
Comunitaria, certificado por la Universidad
del Valle, donde se abord6 temas de control
social, gobernanza, participacion, huertas e
intercambio de experiencias y saberes.
Curso técnico en Conservacién de Recursos,
Naturales, curso que se encuentra en
proceso de clases y que certificard el Centro
Agropecuario de Buga - CAB del SENA.
Conversatorio internacional denominado:
Gobemanza Amblental en la Economla
Circular, con participacién de invitados
nacionales y de México.
Conversatorios semanales con contenido
institucional y social.
Programa virtual de huertas.
Picnic amblentales y jornadas de lectura
para familias y nifios.

Todo fo anterior permite el fortalecimiento en
tenitorio de diversas iniciativas propias,
articular las iniciativas sociales, fomentar fa
participacion constante, retroalimentar los
procesos y posicionar las estrategias
institucionales.

0% 0%

Pagraddes
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CCONCERTACION SEGUIMIENTO Y RETROALIMIENTACION EVALUACION

Implementar procesos de nua“ﬁmlbn del Eqnlpo de Traba]o, jienda y de formacién’ fnrrnal e In'ormal dellos funclonaﬂos dela Subdlrecclén
articulado al Plan de C 1 la Unidad de Apoyo a la Ges1|6r| Selogra la

'y UMATA en Diplomad: y Gerench Pablica; se logra Ja del sENA. se 1omalees Ia formacién Megral

interna con capacitaciones virtuales y }omas{s de reinduccion.

Lo anterior soportado en Certificaciones de las entidades, actas y con Youtube y/o facebook. 1

Vi la
J7A\ ( /
7 - ~/

{.&ma del Supervisor J{‘rérqulcn / h \mdef Gerente. W /

Pagaasdos
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FECHA DE ENTRADA

(GESTION DEL TALENTO HUMANO EN VIGENCIA 11/0ct/2019
‘GESTION Y DESARROLLO HUMANO
Periodo de de I Dia Mes I Aiio i al I Dia Mes I Ao | Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestién
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Organismo

Nombre Completo Documento de Ide!
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Documento de Identidad
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FRNAKLIN NEPOMUCENO CASTILLO SANCHEZ

94318306

DAGMA - SUBDIRECCION DE GESTION DE CALIDAD AMBIENTAL:

Denominacién del Empleo

Nivel Jerarquico

Cédigo Grado

SUBDIRECTOR DE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

G

DIRECTIVO

Su compol

no se

reguiere de

Es consistente en su comportaminto, da ejemplo e influye enotros, es un refererte ensu organizacién y trasdende su entorno de gestibn.
Es consistente en su comportaminto y se destaca entre sus pares yén los entornos donde se desenvuelve. Puede afanzar.
Su comportamiento se evdencia de manera regular enlos entornos en los que se dssenvuelve. Puede mejorar.

No es consistente en su comportamiento, requiere, de acompafiamiento. Puede mejorar.

directa y ¢ Puede mejorar.

076 05

- N W Ao

; Competencias

'y directivas

Valoracién de los servidores pablicos
[1-5].

Superior

Par Subalterno

60%

20%

20%

Valoracién anterior

Valoracién actual C

para la

proplodad do la

Visién

estratégica

Articula objetivos,
recursos y metas de
forma tal que los
resultados generen
valor.

Adopta altemativas siel
contexto presenta
obstrucciones a la

ejecucién de la
planeacion anual,
involucrando al equipo,
aliados y superiores
para el logro de los
objetivos.

Vincula a los actores
con incidencia potencial
en los resultados del
4rea a su cargo, para
articular acciones
o anticipar
negociaciones
necesarias.

Monitorea
peribdicamente
los

resutados
alcanzados e introduce
cambios enla
planeacién para
alcanzarios.

Presenta nuevas
estrategias ante aliados
Yy superiores para
contribuir al logro de los

Comunica de manera
asertiva, clara y
contundenteel objetivo
y compromiso de los
equipos de trabajo.

1 del Municiplo d —

39

44

19 li. Prohibida su

cualquier medio, sin previa

del Alcalde.

Pégina 1de 4



Competencias

Valoracién de los servidores ptiblicos

1-5]

y directivas

Superior

Par

Subalterno

60%

20%

20%

Valoracién anterior

Valoracién actual

ios para la

Liderazgo
efectivo

Planeacion

Traduce la vision y
logra que cada
miembro del equipo se
comprometa y aporte,
en un entorno
participativo y de toma
de decisiones.

Forma equipos, y les
delega
responsabilidades y

tareas en funcién de las|:

competencias, el
potencial y los intereses
de los miembros del
equipo.

Crea compromiso y
alos

de suequipo a
gestionar, aceptar
retos, desafios y
directrices, suerando
intereses personales
para alcanzar las
metas.

Brinda apoyo y motiva
a su equipo en
momentos de
adversidad, a la vez
que comparte las
mejores practicas y
desempefios y celebra
el éxito con su gente,
incidiendo
positivamente en la
calidad de vida laboral.

Propicia, favorece y
acompafia las
condiciones para
generar y mantener un
clima laboral positivo en|

un entomo inclusion.

Fomenta la
comunicacion clara,
concreta en un entormo

de respeto,

Prevé situaciones y
escenarios futuros

38

48

Establece los planes de
accién necesarios para
el desarrollo de los
objetivos estratégicos,
teniendo en cuenta
actividades,
responsables, plazos y
recurso requeridos;
promoviendo altos
esténdares de
desempeiio.

Hace seguimiento a la
planeacion institucional,
con base en los
indicadores y metas
planeadas, verificando
que se realicen los
ajustes y
retroalimentando el
proceso.

Orienta la planeacién
institucional con una
visién estratégica, que
tiene en cuenta las
necesidades y
expectivas de los
usuarios y ciudadanos.

Optimiza el uso de los
recursos.

Concreta oportunidades
que generan valor a
corto, mediano y largo
plazo.

38

43

propledad de la

Central del Municipi Santiago de Call. Prohibida su alt

cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Cdmpetencias

Valoracién de los servidores publicos

[1-5]

y directivas

Superior

Par

Subalterriq ;

60%

20%

Valoracién anterior

Valoracién actual

fos pata la

IS

o

Toma de
decisiones

Gestion del
desarrollo de
las personas

Elige con oportunidad,
entre las attemnativas
disponibles, los
proyectos a realizar,
estableciendo
responsabilidades
precisas con base en
las prioriddes de la
entidad.

20%

Tomaencuentala '
opinién técnica de los
miembros de su equipo

al analizar las
altemativas existentes
para tomar una decision
y desarrollaria.

Decide en situaciones
de alta complejidad e
incertidumbre teniendo
en consideracién la
consecucion de logros y
objetivos de la entidad

Efectlia los cambios
que considera
necesarios para
solucionar los
problemas detectados
o atender situaciones
particulares y se hace
responsable de la
decisién tomada

Detecta amenazas y’
oportunidades frente a
posibles decisiones y
elige de forma
pertinente

Asume los riesgos de
las decisiones tomadas

Identifica las
competencias de los
miembros del equipo,
las evalia y las impulsa
activamente para su
desarrollo y aplicacion a
las tareas asignadas.

3,8

4,9

Promueve la formacién
de equipos con
interdependencias
posttivas y genera
espacios de
aprendizaje
"colaborativo, poniendo
en comUn experiencias,
hallazgos y problemas.

Organiza los entormos
de trabajo para
fomentar la polivalencia
profesional de los
miembros del equipo,
facilitando la rotacién
de puestos y de tareas.

Asume una funcién
orientadora para
promover y afianzar las
mejores practicas y
desempeiios.

Empodera a los
miembros del equipo
déndoles autonomia y
poder de decision,
preservando la equidad
intema y generando
compromiso en su
equipo de trabajo.

entral del ip . Prohibids

38

del Alcald:

propledad dé I

ualquier medio, sin previ

4,6
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Competenclas -

Valoracién de los servidores pablicos

1-5]

" . y directivas :

Superior

Par

Valoracion anterior
Subalterno

60%

20%

Valoracion actual

para la

o

~.

Pensamiento
Sistémico

Resolucién de
conflictos

Se capacita
pemmanentemente y
actualiza sus
competencias y
estrategias directivas.

Integra varias 4reas
conocimiento para
interpretar las
interacciones del
entorno

--20%

Comprende y gestiona
las interrelaciones entre
las causas y los efectos
dentro de los diferentes
procesos en los que
participa

Identifica la dindmica de
los sistemas en los que
se ve inmerso y sus
conexiones para
afrontar los retos del
entomo

Participa activamente
en el equipo
considerando su
complejidad e
interdependencia para
impactar en los
resultados esperados

338

Influye postivamente al|’

equipo desde una
perspectiva sistémica,
generando una
dindmica propia que
integre diversos
enfoques para
interpretar el entomo

Establece estrategias
que permitan prevenir
los conflictos o
detectarlos a tiempo

44

Evalla las causas del
conflicto de manera
objetiva para tomar

decisiones

Aporta opiniones, ideas
0 sugerencias para
solucionar los conflictos
en el equipo

Asume como propia la
solucidn acordada por
el equipo

Aplica soluciones de
conflictos anteriores
para situaciones
similares

47

de i . Prohibida

cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.

.
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