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ALCALDIA O
SANTIAGD DE CALI
GESTION DEL TALENTO HUMANO

GESTKON ¥ DESARROLLO HIMANO

SISTEMAS 1JE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS

(SISTEDA, SGC y MECI )

VALORACION DE COMPETENCIAS

MATHO2.06 0318 P03.FO5

VERSION 4

FECHA DEENTRADA

EN VIGENCIA Thiocy2013

Perigdo de Evaluacién de Dia Mes

Afio Dia Mes Afo

Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestién

Acuerdo de Gestién 1 1

2019 3 12

Dia | 31 | Mes | 12 ano

2019

al
2019

DATOS EVALUADO
{Gerente PUblico}

Nombre Completo

Documento de Identldad

Dependencia o Area Funcional

ORIANA MARIA CORRAL MERA 1107041638 UNIDAD DE APQYQ A LA GESTION
Denominacion del Emplea Nivel Jerarquico Cadige Grado
JEFE DE OFICINA BIRECTIVO 05 C4
DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO - ~
Nombre Completo Documento de Identidad Organismo

Su comportamiento no se manifiesta, requiare de retroalimentacion directa ¥ acompaiiamiento. Puede mejorar,

ALEXANDER RINCON VELEZ 94456420 SECRETARIA DE DESARROLLC TERRITORIAL Y PARTICIPACION CIUDADANA
Denominacién del Empleo Mivel Jerarquico Cadigo Grado
SECRETARIO DESPACHO 7 020 o7
DATOS DEL PAR
Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Area Funcional
ALEXANDER RINCON VELEZ 54456420 SECRETARIA DE DESARROLLO TERRITQRIAL Y PARTICIPACION CHUDADANA
Denominacién del Emplec Nive! Jerarquico Cédigo Grado
SUBSECRETARIO DE PROMOCION Y PARTICIPACION CIUDADANA DIRECTIVO 045 a5
Criterios de valoracién
Es consislente en su comporiamiento, da ejemplo & influye en otres, es un referente en su organizacion y trasciende su entorna de gestién. 5
Es consistente en su comporiamiento y se destaca entre sus pares y en los entornes donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los enlomas en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistenta en $u compariamients, requiers de acompanamiento. Puede mejorar. 2
5

Competencias

Valoracion de los servidores publicos

15

comunes Conductas asociadas

y directivas Superior

Valoracion anterior
Par Subalemo

60%

20% 20%

Valoracidn actual

Comentarios para la retroalimentacidn

Articula objetivos,
recursos y metas de
forma tal que los 5
resultados generen
valor.

Adopta alternativas si
e} contexto presenta
obstruccicnes a fa
ejecucion de la

planeacitn anual, 5
involucrando al equipo,
aliados y superiores
para el logro de los
objstivos.

Vincula a los actores
con incidencia
potencial en [os
resultados del area a
su carge, para 5
articular acciones
a anticipar
negeciaciones
necasarias.

Vision
eslratégica

Monitorea

periddicamente
los
resuitados
alcanzados e introduce

cambios en la
planeacion para

glcanzarios.

Prasenta nuevas
estralegias ante
aliados y supericres
para contribuir al logro
de ios objetivos
institucionales.

Cornunica de manera
asertiva, clara y
contundentael objetivo 5
¥ compromiso de los
equipos de trabajo

Tota: Puntaje Evaluador 3.0.

1,0 10 |

50

Esle documenta es propiedad de la Administracién Central del Municipic de Sanliago de Cali.

Pronibida su at 60 o imodificacion por cualquies madic, sin pravia autofizacidn del Algalde.
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Valoracion de los servidores pablicos
Gompetencias [1-5]

comunes Conductas asaciadas N Valoracién anterior Valoracisn actuat Comentaries para la retroatimentacién
y directivas Superior Par Subaltemo

80% 20% 20%

Traduce i3 visién y

logra que cada
miembro del equipo se
comprometa y aporte, 5 3 5
en un entemo
participativo y de toma
de decisiones.

Forma equipos, y les
delaga
responsabilidades y
tareas en funcién de
las competencias, el
potencial y los
intareses de los
miembros del equipo.

Crea compromiso y
moviliza a los

miembros de Su equipo

a gestionar, aceptar

retos, desafios y 5 5 5

directrices, suerando

intereses personales
para alcanzar las

metas.

Liderazgo
efective

~N

50

Brinda apoyo y motiva
a su equipo en
momentos de
adversidad, a la vez
que comparte las
mejores practicas y 5 5 5
desempefios y celebra
&l éxito con su gente,
incidienda
positivamente en la
calicad de vida laboral.

Propicia, favarece y
acompafia las
condiciones para
generar y mantener un 5 5 5
clima laboral positive
&n un enterno
inglusion.
Fomenta la
comunicacién clara,
concreta en un entomo
de respeto.

Total Puniaje Evaluador 30 - 1.0 10

Prevé situaciones y
escenarnos fuluros

Establece los planes
de accidn necesarios
para el desarrollo de
los objetives
estratégicas, teniendo
an cuenta actividades, 5 5 5
respensables, plazos y
recurso reguenidos;
promaviendo aitas
estandares de
desemperio.

Hace seguimiento a la
planeacitn
institucional, con base
Planeacion en los indicadores y
3 metas planeadas, 5 5 5
verificando que se 50
realicen los ajustes y
retroalimentando el
Proceso,

Crienta la planaacion
institucional con una
visién estratégica, que
tiene en cuenta las 5 5 5
nacesidades y
axpectivas de los
usuarios y ciudadanos.

Optimiza el uso de los
FBcurses.,

Congrata
oportunidades que
generan valor a corto,
madiano y largo plazo.

Total Puntaje Evaluador - 30 1,0 1,0

Cate documenta s propiedad e ks Agministracién Central de) Municipio de Santiags de Cal Prohibida su alteracién o modificacion por cusiquier medio. sin previs sutarizacidn del Acakds. Pagina 2 de &



Cornpetancias

comunes Conductas asociadas —~

y directivas

[1-81

Valore :ion de los servidores publicos

Su fior

Par

Subaltemo

E0%

20%

20%

Valgracién anterior

Valoracidn actual

Comentarios para la retroalimentacisn

R

Elige con oportunidad,
entre las attemativas
disponibles, los
proyectos a realizar,
estableciende
responsabilidades
precisas con hase en
las prioriddes de la
entidad.

Toma en cuenta la

opini6n técnica de los

miembras de su equipo
al analizar las

altemativas existentes
para tomar una

decisitn y

desarroliaria.

Decide en situaciones
de alta complejidad e
incertidumbre teniendo
en consideracién la
censecucion de logros
y objetivos de la
entidad

Toma de
decisiones

Efectla los cambios
que considera
Aecesarios para
solucionar los
problemas detactados
o atender situaciones
particulares y se hace
responsable de la
decisién tomaca

Detecta amenazas y
oporunidades frente a
posibles decisiones y
elige de forma
pertinente

Asume los riesgos de
las decisiones tomadas

Total Puntaje Evaiuador

30

1.0

1.0

50

o

identifica las
competencias de los
migmbros del equipo,
las evalia y las
impulsa activamentg
para su desarrallo y
aplicacion a las tareas
asignadas.

Promueve {a formacién
de aquipos con

interdependencias
positivas y genera

éspacios de

aprendizaje
colaborativa, poniendo
en comyn
axperiencias, hailazgos
¥ problemas.,

Organiza los entormnos
de trabajo para
fomentar la
Gestion da | Polivalencia profesional
desarrollo de | 9¢ Ips miembros dal
las personas | 2AUipo, facilitando la

rotacién de puestos y
de tareas.

Asume una funcion
ofientadora para
promover y afianzar las
majeres practicas y
desempedios.

Empodera a los
miembros del equipo
dandoles autonomia y
poder de dacisidn,

preservando la
equidad interna y
generando
COMPromiso en su
eguipe de trabajo.

Se capacita
permanentemente y
actualiza sus
competencias y
estrategias directivas,

||

50

Este documants o5 aropiedad de la Adminisliacian Centrl del Municipio de Sartiage de Cak. Profibids s sherackin a modificacién por cusiquier medio, sin previa sutarizaciin del Alcalde.
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Competencias
comunes
¥ directivas

i1-6

Valoracion de los servidores pablicos

Condugctas asociadas

Supetiar

Par

Subaltemo

B0%

20%

20%

Valoracién anterior

Valoracién actuat

Comentarios para la retroalimentacion

Totat Puntaje Evaluador

30

1.0

1.0

Pensamiento
Sistémico

(=]

integra varas areas de
conocimiento para
interpretar las
interacciones del
snlomo

Comprende y gestiona
fas interrelaciones
entre las causas y los
efectos dentro de los
diferentes procesos en
los que participa

Identifica 1a dinamica
de los sistemas an los
que se ve inmersa y
5U$ CONeXioNas para
afrontar los retos del
entomao

Participa activamente
en el equipo
considerando su
complejidad e
interdependencia para

impactar en jos
resultados esperados

Influys positivamente
al equipo desde una
perspectiva sistémica,
generando una
dindmica propia que
integre diversos
enfoques para
interpretar sl entomo

Total Puntaje Evaluador

3.0

1.0

1.0

5.0

Este documania s propisdad de la Administracion Central dal Municisio de

Santiago d¢ Cali. Prohibida su atterscion o modificacibn por cualquier medio, sin pravis autorizecidn det Alcaide.
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Valoracién de los servidores publicos
Competencias 11-8]
comunes Conductas asociadas i Valoracién anterior Valeracion aclual Comentarios para la retroalimentacion
y directivas Superior Par Subaltemo
60% 20% 20%
Establece estrategias
que permitan prevenir 5 5 5
los conflictos o
detectarios a tiempo
Evalla las causas del
conflicts de manera 5 5 5
objetiva para tomar
decisiones
Resolucion de Aporta opinicnes,
conflictos ideas o sugerencias s 5 5 50
para solucionar ios
conflictos en el equipo
Asume como propia ia
solucién acordada por 5 5 ]
el equipo
Apiica soiucicnes de
conflictes anteriores 5 5 5
para situaciones
similares
Total Puntaje Evaluador 30 1,0 1.0
Valoracién final | | 5,00 { 100% ]

(@

Firma Superior Jerdrquico
3

OO

Firma del Par

Este documanio es propiedad do La Administracidn Geniral dal Municipio de Santiago de Cak. Prohibida su aiteracién o medificacion por cuakuier medic, sin previa Audgrizacion del Alcalde.
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ALCALDIA DE
SAMTIAGO DE CALI

GESTION DEL TALENTO HUMANC
GESTION Y DESARROLLO HUMANG

SISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL INTEGRADOS
(SISTEDA, SGC y MECI }

CONSOLIDADO DE EVALUAGION DEL ACUERDO DE GESTION

MATH02.06.03.18.P03 FOS

VERSIGN 3

FECHA DE ENTRADA.

EN VIGENCIA I1/ene/2018

Qu) Na

Nombre del Gerente Piiblico: ORIANA MARIA CORRAL MERA

Aroa en Ia que se desempeiia: UNIDAD DE APGYO A LA GESTION

Fecha de Evaluacion de Acuerdo de Gestién 31/12/2019

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,

RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 100%

COMPROMISOS GERENCIALES 80%

PONDERADO 80%

CONCERTACION 5% 0%

VALORACION DE COMPETENCIAS 5.0 205
&

PONDERADO 20%

NOTA FINAL 100%

[ CUMPLIMIENTO FINAL 100% |

“~Firma del Supervisor Jerarquico

Firma de! Geraente Publico.

Este documento es propiedad de la Administracion Cenleal del Municipie de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o modificacién POr cualquier medie, sin previa autorizacin del Alcalde.
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MATHO2 06.03.18 P03.FO5
SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADGS
{SISTEDA, SGC y MECI ) VERSION 4
ALCALDIA P
SANTIAGE DE GALL VALORACION DE COMPETENGCIAS FECHA DE ENTRADA PO
GESTION DEL TALENTC HUMAND: EN VIGENCIA
GESTION ¥ DESARROLLO HUMANG
Periodo de Evaluacidn de Dia Mes Afo . Dia Mes Ao Fecha de Evaluacion de Acuerde de Gestion
. a
Acuerdo de Gestion 1 1 2019 3t 12 2019 Dia ]| 3% | Mes | 12 | Ado | 2018
—— — e ———— e e — —
DATOS EVALUADO - )
{Garenie Publico)
Nombre Completo Documento de Identidad Dependancia ¢ Area Funcional
ORIANA MARIA CORRAL MERA 1107041638 UNIDAD DE APQYO A LA GESTION
Denominatién del Emplec Nivel Jerdrquico Cédigo Grado
JEFE DE CFICINA DIRECTIVO 06 04
DATOB DEL SUPERIOR JERARQUICO - '— o
Nombre Completo Documanto de (dentidad Qrganismd
ALEXANDER RINCON VELEZ 94456420 SECRETAR{A DE DESARROLLC TERRITORIAL Y PARTICIPACION CIUDADANA
Denominacién del Empleo Nivel Jerirquico Cadigo Grado
SECRETARIO DESPACHO 7 020 07
- TDATOS DEL PAR .
Nombre Completo Documento de identidad Dependencia o Area Funcional
ALEXANDER RINCON VELEZ 94456420 SECRETAR}A DE DESARROLLO TERRITORIAL Y PARTICIPACION CIUDADANA
Denominacién del Empleo Nivel Jerrquico Cédiga Grado
SUBSECRETARIC DE PROMOCION Y PARTICIPACION CIUDADANA DIRECTIWO 045 05
' : Criterios de valoracion — :
1Es consistente en su comporiamiento, da etemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entornc de gestion, 5
Es consistente en su comporiamiente y ¢ destaca entre sus pares y en jos entornos donde s& desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamianto se evidencia de manera reguiar en los entomos en ks gue se desemueive. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroali ion directa y i Fuede mejorar. 1
Valoracidn dé los servidores piblicos
Competencias -5
comunes Conductas asociadas 3 Vi ion anterior Valoracion actuat Comentarios para la retroalimentacion
irecti Suparior Par Subalterna
y directivas
80% 20% 20%

Articula objetivos,
recursos y melas de
forma tal que los 5
resultados generen
valor.

Adopta altermativas si
¢l contexto presenta
obstrucciones a la
gjecucidn de la

planeacién anual, 5
involucrando al equipe.
aliados y supsriores
para el logro de los
objelivos.

Vincula a los actores
con incidencia
potencial en los
resullados del area a

$u cargo, para 5
articular acciones
0 anticipar
negociacicnes

necesarias. 10

Visién
estratégica

-

Monitorea
periadicamente
ios
resultacos
alcanzados e infroduce
cambios en la
planeacién para
alcanzarlos.

Presenta nuevas
estrategias ante
aliados y superiores
para contribuir al logra
de los objetivas
institucicnales.

propiedad de ka i6n Ganbrai ipic de Seniiga da Call. Prohibide su sieracién o neEcackin por curiquisr madic, sin previa aUtorizacion del Aleakle Péging 1 oa &



Valeracién da los servidores piblicos

Competencias [1-5
£omunes Condi 3 Valoracién anterior Valoracion actual Comentarios para la retroalimentacion
y directivas Superior Par Subatterno
50% 20% 20%
Comunica de manera
aserfiva, clara y
contundentee! objetivo 3
¥ compromiso (e fos
equipos de frabajo.
Total Puntaje Evaluador 00 a.0 1,0

Esl documanta e3 propiedsd de la Administracion Cantral del Municipio da Santiago ob Call. Prohibide 3 allerackin o modiicacién per cubkuiar medio, sin pravia aulorizaclon del Akcalde
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‘n
o

Competencias
comunes
y directivas

1-5]

Vatoracién da los servidores piblicos|

Conductas asociadas

Superior

Par

Subalterno

60%

20%

20%

Valeracién anterior

Valoracién actuai

j0s pars la

wacion

Liderazge
2 efactivo

Traduce la vision y

logra que cada
miembro de! equipo se
comprometa y aperte,
n un entomo
participativo y de toma
de decisiones.

Forma equipes, ¥ les
delega
responsabilidades y
tareas en funcion de
las competencias, sl
potencial y los
intergses de fos
miembros del equipo.

Crea COMpromise y
maviliza a los
miambros de su equipo
a gestionar, aceptar
relos, desafios y
directrices, suerando
interases personales
para alcanzar las
metas,

Brinda apoyo y motiva
a 5U £quUIpo en
momentos de

adversidad, a la vez

que comparie las

mejores practicas y

desempenos y celebra

el éxito con su gente,
incigiendo
positivamentie en ia
calidad de vida aboral.

Propicia, favorece y
acompaiia las
condiciones para
generar y mantener un
clima laberal positive
en un anlamo
inclusion.

Fomanta la
comunicacion clara,
concrela en un entorno
de respeto.

Total Puntajs Evaluador

1%

0.0

00

0.0

Planeacion

Prevé situaciones y
escenarios fulures

Establece los planes
de accién necesarios
para el desarrollo de
los objetives
estratégicos, teniendo
en cuenta actividades,
responsables, plazos y
FECUrso requeridos;
promovienda altes
estdndares de
desempefio.

Hace seguimiento a la
plangacian
institucional, con base
en los indicaderes y
metas planeadas,
verificando que se
raalicen ios ajustes y
retroalimentando &f
pracesc.

Orienta la planeacién
institucional con una
vision estratégica, que
tisne en cuenta las
necesidades y
expectivas de los
usuarios y ciudadanos.

10

Esla documento as (Mopidad de la Adminisiracién Central del Municipic de Santiaga da Cal. Prahilida su alaracién o modificacién por cualquiar medio, sin previa aulorizackin del Alcaide.
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Valoracion de (os servidores publicos

Compstencias [1-5)"
comunes Conductas ~ Valoracion anteriar Valoracién actual [ s para la ratroali ion
y directivas Superior Par Subalterng
60% 20% 20%

Optimiza el use de los 5
recursos.
Concreta

oportunidades que 5

generan valor a corto,
mediano y largo plazo.

‘Total Puntaje Evaluador 0.0 0.0 1.0

Elige con oportunidad,
entre las aiternativas
disponibles, los
proyectos a realizar,
estableciendo 5
responsabilidades
precisas con base en
{as prioriddes da la
entidad

Toma en cuenta la
opinidn técnica de los
miembros de su equipc
al analizar las 5
alternativas existentes
para tornar una
dacision y desarrcllaria.

Decide en situaciones
de alta complejidad &
incertidumbre teniends

Toma de en consideracion fa 5
4| decisiones | consecucion de logros 10
¥y objetivos de la '
entidad

Efectda los cambios
que considera
necesarios para
solucionar los
problemas detectades 5
0 atender situacidnes
particulares y se hace
responsable de fa
decision fomada

Detecta amenazas y
opertunidades frente a
posibles decisicnes y 5
elige de forma
perinente

Asume los riesgos de 5
las dacisiones tomadas

Total Puntajs Evaluador [+X+] a0 - 1.0

Identifica las
compeiencias de los
miembros del equipo,

las evalia y las 5
impulsa activarments
para suU desarrollo v
aplicacién a las lareas
asignadas.

Promusve fa formacion
de equipes con
inerdependencias
pesitivas y genera
espacios de 5
aprendizaje
calaborative, poniendo
€n comun
experiencias, hallazgos
¥ preblemas.

Organiza los anternos
de trabajo para

fomentar la
" livalencia profesional
estion del | PO :
5 dfsar:'olle ge | deles miembros del 5
las persanas equipo, facilitando la 1.0
rotacion de pyestos y
de tareas.

Esta documento es propiadad de I3 Adminiatracin Canlral dol Municipio de Sankiago oé Cal:. Prahida sy afierasion o modificacidn por cudiquiar medic, B, previa aulorizacion dol Alcaide Piging 4 de 8
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Valoracion de los servidores pablicos

Competencias [1-5
comunes Conductas asociadas Valoracién anterior Vaioracion acluat Comentarios para la retroalimentacion
directi Superior Par Suballemo
y directivas
60% 20% 20%

Asume una tuncién
orientacora para
promover y afianzar las L}
mejores practicas y
desempefios.

Empodera a los
miembros del equipe
dandoles autonomia y

poder de decisian,
preservando la equidad s
interna y generando
COMmpromiso en su
equipo de trabajo.

Se capacita
permanentemente y
actualiza sus 5
competencias y
estrategias directivas.

Total Puntaje Evaluador 0,0 0.0 1,0

Integra vanas dreas de
conocimienlo para
interpretar las 5
interacciones det
entomo

Comprende y gestiona
las interrelaciones
enire las causas y los
efectos dentro de los
diferentes procesaos en
los gue participa

Identifica la dinamica
de los sisternas en fos
que se ve inmerse y
SUS conexicnes para
afrontar los retos del

Pansamianto enterno

Sistémico 10
Farticipa activamente I
en el equipo
congiderando su

complejidad e 5
interdepandencia para
impaciar en los
resultados esperados

-

Influye positivamente
al equipo desde una
perspectiva sistémica,
generando una
dindmica propia que
integre diverscs
enfoques para
interpretar el entomo

Total Puntaje Evaluador 6,0 0.0 1.0

Esle gocumanto a5 propiadad de la Adovinistracion Central del Municioi de Santinga de Cak. Prohibids 3u altoracitn o modficaciin por cuakquier medio, $In previa autorizacion del Alcakle. Pigina 5 de 6



Este dacumento e3 propiedad du la Adminisiracién Cantial asf Municipa de Sanlugo de Cali. Prohibida 50 aReracen o madificasion por cualquiar medi, sin pravia aulorizecin del Alcalde,

sOuedht.

Valoracion de los servidores pUbiicos
Competencias [1-5]
comunes Contuctas iad, " Valoracidn anterior Valoracion actual Cor para la retroalir én
y directivas Superior Par Suballemo
50% 20% 20%
Establece estrategias
que permitan prevenir s
los cenflictos o
detectarlos a tempo
Evalia las causas del
conflicte de manera 5
objetiva para tomar
decisiones
7 | Resolucién de Laporta opiniones, ideas,
confliclos © sugerencias para 5 10
solucionar lcs
conflictos en el equipo
Asurne come propia la
solucién acordada per 5
el equipo
Aplica soluciones de
conflictos anieriores 5
para situaciones
similares
Total Puntaje Evaluador 0,0 o0 1.0
| Valoracion fnal | | 6,66 | 17% |
I
. M
Firma Gerente Pizblico Firma Superior Jerdrquico Firma det Par

Pigna 6 de 6
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SANTIAGO [ CALL

GESTYON DEL TALENTO HUMANO
GESTION ¥ DESARROLLO HUMA!

SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS
(SISTEDA, 5GC y MECI )

VALQORACION DE COMPETENCIAS

MATHO2.06.03.18 P02 FO35

VERSION 4

FECHA DE ENTRADA

EN VIGENCIA Thiac/2018

Periodo de Evaluacidn de Dia Mes Ao al Dia Mes Afio Fesha de Evaluacidn de Acuerde de Gestion
Acuerdo de Gestion 1 1 2019 31 12 2019 Dia 31 | Mes | 12 | Afie | 2019
- — DATOB EVALUADG — —
{Gerente Publica)

Nombre Complefo

Documento de [dentidad

Dependencia o Area Funcional

CRIANA MARIA CORRAL MERA

1107041638

UNIDAD DE APOYO A LA GESTION

Denominacién del Empleo

Nivel Jerdrquico

Cadigo Grado

JEFE DE OFICINA

DIRECTIVO

06 04

DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO

Nombre Completo

Documento de Identidad

Organismo

ALEXANDER RINCON VELEZ

54466420

SECRETARIA DE DESARROLLO TERRITORIAL Y PARTICIPACION CIUDADANA

Denominacién del Emplec

Nivel Jerdrquico

Cddigo Grade

SECRETARIO DESPACHO

7

07

020

DATOS DEL PAR

Nombre Completo

o Area F

Documento de [dentidad Dep

ALEXANDER RINCON VELEZ

84456420

SECRETARIA DE DESARROLLG TERRITORIAL Y PARTICIPACION CIUDADANA

Denominacién det Empleo

Nivel Jerdrquico

Codige Grado

SUBSECRETARIO DE PROMOCION Y PARTICIFACION CIUDADANA

DIRECTVG

045 05

Criterios de valoracion _

Es

&1 SU GOMpor

No es consistente en su Compor

requiere de

da ejemplo ¢ influye en obros, @sun

&n su yir de su entarno de gestién.

Es consistente en su compartamiento y s& destaca enire sus pares y en los entorhos donde se desenvuehve. Puede afianzar.
Su comportamiente se evidencia de manera regular en los entemes en log que se desemuelve. Pusde mejorar,

. Puede mejorar,

Su

iento no se

recuiare de

wacian directa y

. Puede mejorar.

P A

Competencias
comunes
y directivas

Valoracidn de los servidores publicos
11-51

Conducias asociadas
Superior

Par

Vaioracion anterior
Subaltemo

60%

20%

20%

Valeracién actual

Comeantarios para la retraalimentacion

Visidn
eslratégica

Articula objetivos,
recursos y metas de
forma 1al que los
resuliados generen
valor,

Adopta aiternativas si
el conlexto presenta
obstrucciones a la
gjecucién de la
planeacién anual,
involucrando al equipo,
aliados y supericres
para &l logro de ios
objetivos.

Vincula a los actores
con incidencia
petencial en los
resultados del area a
su cargo, para
arficular acciones
© anticipar
negociaciones
necesarias.

Monitorea

periddicamanie
les
resultados
alcanzados e introduce
cambios en la
planeacion para
aicanzarlss.

Presenta nuevas
estrategias ante
aliades y supariores
para contribuir al legro
de los objetives
Institucionales.

E1lo documento et propidad e ka Adminislracion Ceniral de) Municipic de Sentiaga de Cak. Prohibida su ahevacién o madificaciin pot cualquier madia, sin previe sutorzacion del Alcakdo.

Pipina 1 ta €



Valoracion de fos servideres pablicas

Compelencias {1-5]
<emunes GCanductas N Valoracién antericr Vatoracién actual para |a ret n
y directivas Superiar Par Subaiterno
60% 20% 20%
Comunica de marera
aserliva, clara y
contundentee! ohjetivo 5
¥ compromiso de los
equipos de trabajo.
Total Puntaje Evaluador 0.0 0.0 10

Este dacumento #1 propmaad do I Administrackin Cantral del Municiplo de Santiege de Gall. Prohsda su aNaracisn o motkhcation por cualouier medio, sty previa autorizacién de) Akaide.

Pigina2 ce €



Competencias

11-5)

Valeracién de les servidores piblicos|

comunes Conductas asociadas

y directivas Superior

Par

Subaliemo

0%

20%

20%

anterior

Valoracion actuai

C

tarios para la

Traduce la visién y
logra que <ada
miembro de! equipo s&
comprometa y aparte,
en un entomo
participativo y de toma
de decisicnas.

Ferma equipos, yles
delega
responsabilidades ¥
tareas en funcian de
las competencias, el
potencial ¥ los
intereses de los
miembros del equipo.

Crea Compromiso y
maviliza ales

miembros de su gquipo

a gestionar, aceptar
retas, desafios y

directrices, suerando

intereses persenales
para alcanzar las

metas.

Liderazgo
2 efectivo

Brinda apoyo y motiva
a su equipe en
momentos de
adversidad, a la vaz
que comparte las
mejores praciicas y
desempeifios y celebra
el éxila con su gente,
incidienda
positivamenta en la
calidad de vida laboral.

Propicia, favorece y
acompaila las
condiciones para
genarar y mantener un
clima laboral positivo
en un entomo
inclusion.

Foementa la
comunicacion clara,
cencreta an un entormno
de respeto.

Total Puntaje Evaluador 00

0.0

0.0

0,0

Prevé situaciones y
escenarios futuros

Establece los planes
de accién necesarics
para el desarrollo de
los objetives
estratégicos, teniendo
en cuenta actividades,
responsables, plazosy
recurso requeridos;
promoviendo altos
estandares de
dasempeiia.

Hace seguimiento aia
planeacion
institucional, con base

. en los indicadores
3| Flaneaciin metas plal’\eadas.y
verificande que se
realicen los ajustes y
revcalimentando el
proceso.

Orienta la planeacion
instiucional con una
vision esiratégica. que
tiene en cuenta las
necesidades y
expectivas de les
usuarios y ciudadanos.

Exta documanic as propledad de la Adminisiraciin Ganteal dal Munkipic da Sentinga de Call. Prohibida su afteracién o madificacion pet cualquier madia. sin pravis sutorizacion dal Akcalde.
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Competencias
comunes
y directivas

Valoracion de los servidores poblicos

[1-5)

Superiar

Par

Subalterno

60%

20%

20%

Valoracién anterior

Valoracién actual

Comentarios para la retroalimentacion

Optimiza el uso de los
recursos.

5

Cencreta
oportunidades que
generan valor a corty,
mediano y largo plaza,

Totaf Puniaje Evaluador

0,0

[eXH]

e

Toma de
decisiones

Elige con oportunidad,
entre las alternativas
disponibles, los
proyectos a realizar,
estableciendn
responsabilidades
precisas con base en
las prioriddes ds la
entidad.

Toma ¢n cuenta fa
opinién técnica de los
miembros de su eguipo

al analizar las
shemativas exisientes

para tomar una
decisidn y desarrollaria.

Decide en situaciones
de aita complejidad e
incertidumnbre teniendo
en consideracion la
consacucion de logros
y chjelivos de la
entidad

Efectia los cambios.
que considera
necasarios para
solucionar los
problemas detectados
© atender situaciones
particuiares y se hace
responsable de la
decision tomada

Detecta amenazas y
oportunidades frente a
posibles decisiones y
elige de forma
pertinente

Asume |08 riesgos de
las decisiones tomadas

Total Puniaje Evaluador

0.0

0

w

Gastién el
desarrollo de
las personas

Ideniifica las
competencias de fos
miembres del equipo,
las evalia y las
impufsa activamente
para su desarrollo y
aplicacién a las tareas
asignadas.

Pramueve Ia formacién
de equipas con

interdapendencias
positivas y genera

espacics de

aprendizaje
colaborative, poniende
BN comun
experiencias, hallazgos
y problemas.

Organiza los entornos
de trabajo para
fornentar la
polivalencia profesicnal
da los miembros del
equipo, facilitande la
rotacion de puestos y

de tareas.

&4 propiedad da i

1,0

Central dal Municipia de Sanbago da Cali. Prohibica su alleracidn o madificacidn por cuakiui madie, sin poevie aulerizacion det Alcside.

Pagma 4 ce §
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Valoracién de los servidores pablicos

Competencias n-§) ) ! .
comunes Conductas asociadas Valoracion anterior Valoracidn actual Cormentarios para la relrcalimentacion
y directivas Superior Par Subaiterno
60% 20% 20%

Asume una funcidn
orientadora para
promover y afianzar las E
mejores practicas y
desempeiios.

Empodera alos
miembros del equipo
dandoles aulcnemia y
poder de decisicn,
preservando la equidad
interna y generando
COMPFOMIS0 en 5u
equipo de trabajo.

Se capacita
permanentemente y
actualiza sus 5
compelencias y
esirategias directivas.

Total Puniaje Evaluador o0 0,0 1,0

integra varias dreas de
conocimiento para
interpretar las 5
interaccienes del
anlormes

Gomprends y gestiona
las interrelaciones
entre las causas y los 5
efactos dentro de los
diferentes procesos en
o5 que participa

Identifica la dindmica
da los sistemas en los
que 5& ve iNmerso y
su$ conexionas para
afrontar los retos del

Pensamiento entome
Sistemico 1.0
Parlicipa activamente
en el equipa
considerando su
complejidad & 5
interdependencia para
impactar en los
regultados esperados

@

Influye pasitivamente
&l equipo desde una
perspectiva sistémica,
generando una
dindmica propia que
integre diverses
enfoques para
interpretar el entorno

Total Puntaje Evaluadar . 00 0,0 10

Esta dacumenio a5 propiadad dé la Administracién Carmiral del Municipio de Santiage dé Caki. Frohibida su akeracian o moditicacién por cualquier imadio, 3in prévs sutorizacidn del Alalde Pégina S de &



Valoracion de los servideres pablicos
Compelencias

[1-51
comunes Canductas jad; Valoracion anterior Valoracién actuat c
y tlirectivas Superior Par Subaiterno

50% 20% 20%

i0s para la imentacion

Establece estrategias
que germitan prevenir

los conflictos o 5
detectarlos a tiempao

Evalia las causas del
conflicto de manera
objetiva para tomar 5

decigiones

Resolucion de
conflictos

-~

Aporia opiniones, ideas

¢ sugerencias para 5 1.0
solucionar los

conflictos en el equipo

Asume como prepia la
$olucidn acardada por
el equipo

Aplica solucicnes de
canfliclos anteriores
para situaciones 5
similares

Total Puntaje Evaluador 00 0.0 10

| Valoraion final I ] 0.85 ] 7% |

Firma Gerente Poblico

Firma Superior Jerdrquice Firma de! Par

Ests docuthmnto as prapiadad de | Admmistracién Central o4 Municipia de Santiago da Cali. Prohibida su skeracién o modficacion por cuaiquisr medic, in préwia sutorizacitr del Alcalds,

Pégina 6 de §



MATHO2.06.03.18 PO2.FO5

SISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL INTEGRADOS
(SISTEDA, SGC y MECI ) VERBION 4

ALGAL niA E.
SANTIAGO DF CAL! VALORACION DE COMPETENCIAS FECHA DE ENTRADA o018

GESTION DEL TALENTO HUMANG EN VIGENCIA
GESTION ¥ DESARROLLO BUMANG

Perlodo de Evaluacion de Dia Mes ARo | Dia Mes Afo Facha de Evaluacién de Acuerdo de Gestion
. a
Aguerdo de Gestion 1 1 2018 EXl 12 2019 Dia 3| Mes | 12| Ame | 2019

—________—_______,__,.__._—-————-—'—‘_—'__'_'_
) DATOS EVALUADG .
{Garente Pablico}
Nembre Completo Documento de ldentidad Dependencia ¢ Area Funtienal
ORIANA MARLA CORRAL MERA 1107041638 UNIDAD DE APOYO A LA GESTION
Denominacién del Empleo Nivel Jerdrguico Cédigo Grado

JEFE DE OFICINA DIRECTIVG ) o4
DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO

Nombre Completo Documento de Identidad Organlsmo
ALEXANDER RINCON VELEZ 94456420 SECRETARIA DE DESARROLLO TERRITORIAL Y PARTICIPAGION CIUDADANA

Denominacion del Emples Nivel Jerfrquico Cédige Grado

SECRETARIO DESPACHO 7 020 o7
— DES_DEL PAT_"——_'—_.__ — -
Nombre Completo Documento de Identidad Dependencia o Araa Funcional
ALEXANDER RINCON VELEZ 94456420 SECRETARIA DE DESARROLLO TERRITORIAL Y PARTICIPACION GIUDADANA
Denominacién del Empleo Nivel Jerérquico Codigo Grade

SUBSECRETARIO DE PROMOCION Y PARTICIPACION CIUDADANA DIRECTIVO 045 05
= — —— ——
Criterios de valoracion

Es consistente en su comportatniento, da ejempio e influye en oirs, es un referente &n su organizacidn y trasciende su enorno de gestidn.
Es consistente en su comportamiente y se destaca entie sus pares y &i i0s entornos donde se desenvuehve. Puede afianzar.

Su comportamiante se evidencia de manera reguiar en los entormos en los que s desenvuelve, Puede mejorar.

No a8 consistente €n Su comportami requiere de p: T Puede mejorar.

- N W B <

Su camportamiento ne s¢ manifiesta, requiere de imentacion directa y Puede mejorar.

‘aloracion de log servidores publicos
Competencias [1-5

comunes Conductas asociadas N Vajoracion anterior Valoracién actual Comentarios para la retroalimentacion

¥ directivas Superior Par Subaltemo

80% 20% 20%

Arlicula objetivos,
recursos y metas de
forma 12l que los 5
resultadas generan
valor.

Adopta altemativas si
el contexto presenta
obstruccionss a la
ejecucion de la

planeacién anual, 5
involucrando al equipo,
aliados y supeniores
para &l logro de los
abjetivos.

Vincula a los acteres
<on incidencia
potencial en los
resullados del drea a
su cargo, para 5
articular acciones
A a anticipar
Vision negaciaciones
estratégica necesarias. 1.0

Monitarea
periélicamente
los
resultados
alcanzados e introduce:
cambics en la
planeacion para
alcanzarios.

Presanta nuevas
-astrategias ante
aliados y supericres
para contribuir al fagro
de los objetivos
institucionales.

propiedad ds la Contral del Muriciplo de Sartiago de Gall Prohlbida su aharacibn o modificackn pof cuBluier madio, in provia aulorizacit del Aicalde. Pégina 1 da &




Vatoracién de los servidores piublicos

Campetencias -5
<omunes Canducias asociadas N Valoracién anterior Valoracién actual para ia retr ion
y directivas Superior Par Svbaiterno
80% 20% 20% -
Comunica de manera
asertiva, clara y
contundentee] chjetivo 5
¥ compromisc de los
equipos de trabajo.
Total Puntaje Evaluadar 00 0,0 1.0

propieded de

Canral dul Municipio de Santiage de Goll, Prohsida su aheracion o modicacisn por cualquisr madio, sin Piwvia autarizackin del Alcaide.
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Eate

Compelencias

comunes
y directivas

§1-5

Valoracion de $os servideres publicos

Conductas asociadas

Superior

Par

Subaliemo

60%

20%

20%

Val

anterior

Valaracién actual

Comentarios para I retroalimantacion

[N

Liderazgo
efecliva

Traduce la vision y
logra que cada
miembro del equipo se
comprometa y apors,
en un enterno
participativo y de loma
de decisiones.

Farma equipos, y les
delega
responsabilidades y
tareas en funcion de
las competencias, &i
potencial y los
intereses de los
miambros del equipd.

Crea COMpPromiso y
moviliza a log
miembras de su equipo
a geslionar, aceptar
relos, desafios y
directrices, suerando
inlereses personalés
para alcanzar las
rmetas.

Brinda apoyo y motiva
a su equipo en
momentos de
adversidad, a la vez
que comparts las
mejeres practicas y
dasemperios y celebra
of éxitd ¢on su gents,
incidiendo
positivamente en la
calidad de vida laboral.

Prapicia, favorece y
acompafia las
condiciones para
generar y mantaner un
clima ‘abaral positivo
efi un entorno
inclusién.

Fomenta la
comunicacién clara,
concreta en un enlomao
de respeto,

Total Puntaje Evaluader

0.0

09

00

0.0

Flaneacion

Prevé situaciones y
escanarios futuros

Establece los planes
e accién necesaros
para el desarrolio de
los objetivos
gstralégicos, tenienda
en cuenia actividades,
responsables, plazos y
recurso requeridos;
promeviendo altos
estdndares de
desempefio.

Hace seguimiento a fa
planeacién
institucional, con base
en los indicadores y
metas planeadas,
verificando que s&
realicen los ajustes y
retroalimentando el
proceso.

Orienta la planeacién
institucional con una
vigion estratégica, que
tiene en cuenta las
necesidades y
expectivas de l0s
usuarios y ciudaganes.

Canlrat

propiedad de b

10

o do Santiago de Call. Prohiida s atterncin o modificacion por cublguier madia, Hin previ utorizacitn dal Algalde

Paginalde &



Cormpetencias
comunes
y directivas

Valoracién de los servidores pliblicos
[1-5]

Supericr

Par

Subzltema

60%

20%

20%

Valoracion anterior

Valoragién actual

para la ratr

Optimiza ef uso de los
recursos.

5

Concreta
opertunidades que
generan valor 2 corlo,
mediano y fargo plazo.

Totat Pun

iaje Evaluador

0.0

0.0

Elige con oportunidad,
entre las alternativas
disponibles, los
proyectes a realizar,
esfableciendo
responsabilidades
precisas con base en
las priariddes de la
entidad,

Toma de
dacisiones

Y

Toma en cuenta la
opinién técnica de los
miembras de su equipe,
2l analizar las
allernativas existentes
para tomar una
<ecision y desarmoliariz.

Decide en siuaciones
de alta complejidad e
incertidumbre tenierde
en considaracion fa
consecucion de logros
y objetives de la
entidad

Efectia los cambios
que considera
necesarios para
solucionar los
problemas defectados
o atender situaciones
particulares y se hace
responsable de la
decisién tomada

Detectz amenazas y
oportunidades frente a8
posibles decisiones y
elige de forma
pertinente

las decisiones lomadas

Asume los riesgos de

Total Punta)

je Evalyador

0,0

c,0

aplicacidn a las tareas

Promueve la formacian

colaborativo, ponienda

experiencias, hallazgos

Identifica las
competencias de los
miembros dei equipo,
las evalya y las
impulsa activamente
para su desarrollo y

asignadas.

de equipos ¢on
interdependencias
positivas y genera
espacios de
aprendizaje

en comun

¥ problemas.

Gestién del
desarrolio de
las personas

o

Organiza ios entormes.

polivalencia profesional

rotacion de pussios y

de trabaje para
fomentar la

de los migrnbros de!
BQUipe, facilitando 1a

de lareas.

3 peopiedsd de s

Cantral del Municipio dé Santiago de Cak. Proniida su aeracion o moddicaciin por cuakuser madio, sin previa mutorizacin cul Alcakde

Pdgina d de 8



Compelencias
comunes
y direclivas

Valoracién de los servidares piblicos

11-5

Conduttas asociadas

Superior

Par

Val ion anterior
Subaltemo -

60%

20%

20%

Valoracién aciuat

Comentarios para la retroalimentacién

Asume una funcion
orientadora para
pramaver y afianzar jas
mejores practicas y
desempefios.

Empodera a los
miembros del eguipe
déndeles autonomia y
poder de decision,
preservando la equidad
interna y generando
GOMPTomiso en su
equipo de trabajo.

Se capacita
permanentemente y
actualiza sus
competencias y
estrategias directivas.

Total Puntaje Evatuador

00

0,0

10

Pensamiento
Sistémico

@

Integra varias areas de
canccimiento para
interpretar jas
interaccionas del
entorno

Comprende y gesliona
las interrelacionas
antre |as causas y los
efectos centro de los
diferentes procesos en
los que participa

Identifica la dindmica
de los sistemas en los
que se v inmerso y
sus conexiones para
afrontar los retos del
entomo

Parlicipa aclivamenta
en el equipo
censiderande su
complejidad e
interdependencia para
impactar en |0s
resultados esperados

Influye positivamenie
al equipo desde una
parspectiva sistémica,
generando una
dindmica propia qué
Integre diversos
enfoques para
interpretar al entorno

Total Puntaje Evaluador

0,0

0.0

Este documants s propiedad di 1 Administracién Cenbral del Municipio de Sanliago da Cali.

Pronlbida su skaraclén o mOANICECKN por cusiquier madio, $iN pravie autorizaciin dal Alcakde
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Ette documento es prapiedad da Ly

Central pie de

tiage 94 Cali. Prohibida su aiteracien & madiicacién por cuakqumr media, sin previa autorizacion del Akaide,

Valoracian da Jos servidores pablicos
Compelencias {1-5]
comunes Conductas ~ Valoracion anterior Valoracién actual Col para fa retr n
y directivas Superior Par Subalterno
B0% 20% 20%
Establece estrategias
que permitan pravenic s
los conflictos o
detectarios a tiempo
Evalia las causas del
canflicto de manera 5
objetiva para tomar
decisicnes
Resolusién de | Aparta opiniones, ideas
conflictos o sugerencias para s 10
solucienar los
conflictos en el equipo
Asume como propia la
solucién acordada por 5
al squipo
Aplica solucionas de
conflictos anteriores 5
para situaciones
similares
Total Puntaje Evalyador Q.0 [1X1] 10
| Valoracidn fingt | | 0,86 { 17% ]
Fimma Gerents Piblico Firma Superior Jerdrquico Firma del Pay

Pigina € de 6



MATHO2.05.03.18 PO3.FO5

SISTEMAS DE GESTION Y CONTRGL INTEGRADOS
(SISTEDA, SGCy MECI ) VERSION 4

ALGCALMA DEV
SANTIAGO DE CALT * VALORACION DE COMPETENCIAS FEGHA DE ENTRADA 1locli2019

GESTKIN DEL TALENTO HUMANG EN VIGENCIA

GESTIGN ¥ DESARRGLLO HUMANG

Periodo de Evaluacion de bia Mes Afo al Dia Mes Afio Facha de Evaluacién de Acuerdo de i6
Acuerde de Gestidn 1 1 2019 31 12 2018 Din | 31 T mes | 12 | ano | 2019
—"—_'—'—_W—“_.———'———_
Gerente Pablica}
Nombre Complato Documento de Identidad Dependencia o Area Fi |
ORIANA MARIA CORRAL MERA 1107041638 UNIDAD DE APOYG A LA GESTION
Denominacién del Emploo Nivel Jerdrquico Cadige Grado
JEFE DE CFICINA iECTNO 06 04
- DATOS DEL SUPERIOR JERARQUIGO
Nombre Completo Documento de Identidad Organismo
ALEXANDER RINCON VELEZ 94456420 SECRETARIA DE DESARROLLO TERRITORIAL Y PARTICIPACION CIUDADANA
Denominacién del Emplec Nivel Jarirquico Ccaodigo Grado
SECRETARIO DESPACHO 7 020 o7
' PATOS DEL PAR
Nombre Completo Documento de ldentidad Dependencia o Area Fu b
ALEXANDER RINCON VELEZ 84456420 SEGRETARIA DE DESARROLLO TERRITORIAL Y PARTICIPACION CIUDADANA
Denominacién del Emplec Nivel Jeriarquico Cadigo Grado
SUBSECRETARIC DE PROMOQGION Y PARTICIPACION CIUDADANA DIRECTWVQ 045 [+
. - — Criterios de valoracion - - ]
Es i ensu b . da ejemplo e influye n otros, es un referente en su organizacién y Trasciends su entomo de gestion. 5
Es consistente en su compartamiento y ¢ destaca enlre sus pares y eh los entomos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamienta se evidencia de manera regular en los emomos en los que se desenvueive. Puede mejorar. 3
No &5 ensu p i requiere de p Puede mejerar. 2
Su comportamiento no se marifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Pugde mejorar. 1
Valoracién da los servidores pablicos
Competencias [1-8]
comunes Conductas asociadas _ A iGn anterior Valoracién actuai Comantarios para |a retroalimentacién
y diectivas Superior Par Subalterne
£0% 20% 20%

Articula objetivos,
recursos y metas de
forma tal que los 5
resultades generen
wvalor.

Adopta allernativas si
el contexte presenta
obstrucciones ala
ejecucion de la

planeacion anual, 5
involucrando al eguipo,
aliados y superiares.
para el logro de los
objetivas.

Vincula a los actores
con incidencia
potencial en los
resultados del rea a
$u Cargo, para 5
articular acciones
e a anficipar
Vision negociaciones
estratégica necesarias. 10

Manitorea
periodicamente
los
resullados
alcanzados e introduce
cambios en la

planeacitn para

alcanzarios.

Presenia nuevas
esirategias ante
aliados y superiores
para coniribuir al logro
de los abjelivos
ingtitucionales.

Esto dacumento o8 fropiecad ot | Administracion Cantral del Municipia de Santiago dv Gell. Prohibida su aheracién o motilicaciin por cuskquiar madic, 3in pravia aulargaciin del Akaide. Pagina 1 do &




Esta

Valoracién de los servidores publicos

a3

Cempstencias [-5]
comunes Conductas 5 Valoracién anterior Valoracion actual Cementarios para Ja retroakimentacion
y directivas Superior Par Subalternc
60% 20% 20%
Comunica de manera
asertiva, clara y
contundentee! objetiva 5
¥ compromiso de los
2quipos de trabajo.
Tetal Puntaje Evaluador 4,0 06 10

la Adih Canlral dal M

Sanliega de Cati. Prohitaca su aitetacion o modricackbn par cudkquier modio, 5N previa mutorizacidn del Alcakde.
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Competencias
comunes
y directivas

-5

Valoragién de los servidores pablicos

Conductas asociadas )
Superior Par

Valoracién anterior
Subattemo

50% 20%

20%

Valeracién actual

Comentarios para |a retroalimentacion

[N

Liderazgo
efeclive

Traduce la vision y
logra que cada
miembro dei equipo s&
compromela y aporte,
&n un entomo
participativo y de toma
de decisiones,

Forma equipos, ¥ les
delega
responsabilidades y
tareas en funcién de
las competencias, el
potencial y los
intereses de los
miembros del equipo.

Crea compromiso y
moviliza a los
miembros de su aquipo
a gestionar, aceptar
retos, desafios y
directrices, suerando
intereses personales
para alcanzar las
metas.

Brinda apcyo y motiva
a su equipc en
momenios de
adversidad, a lavez
que comparie las
mejores practicas y
desempaios y celebsa
el éxilo con su gente,
incidiendo
positivamente en la
talidad de vida laboral.

Propicia, favorece y
acompaiia las
condiciones para
generar y mantener un
¢lima laborat positivo
en un entomo
inclusién.

Fomenta la
comunicacion clara,
concreia ea un entorne
de respeto.

Total Puntaje Evaluador 0.0 0o

o0

00

Flaneacién

Prevé situaciones y
escanarios futuros

Esiablece los planes
de accién necesarnos
para el desarrollo de
los objetivos
estratégicos, teniendo
en ¢uenta actividades,
responsables, plazos y
TeCurso requeridos,
promaviendo altos
estandares de
desempaiio.

Hace seguimiento a la
planeacion
institucional, con kase
an jos indicadores y
metas planeadas,
verificando que s
realicen los ajusies y
retroalimentando el
proceso.

Orienta 1a planeacion
institucional con una
vision estratégica, que
tiene an cuenta las
necasidades y
expectivas de los
usuarios y ciudadanos.

a3 propiedsd de la

Cantral dol Municipia de Sanfiago de Cal. Prohibida su al

Rercion & moddicacin par Cuslquisr medio, 2in previa mulrizeciin det Alcaida.
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Competencias
comunes
y directivas

Conductas asociadas

aloracion de los servidoras publicas

Vi
[1-51

Superiar Par

Suballemc

80% 20%

20%

Valoracién anterior

Valoracién actual

Cementarios para la retroalimentacion

i

Optimiza el uso de los
recursos.

5

Concreta
oportunidades que
feneran valer a ¢orlo,
mediano y large plazo.

Tetal Puntaje Evaluador

20 o0

10

Toma de
decisiones

=

Elige con opartunidad,
entre las alternativas
digponiblas, los
proyectos a realizar,
estableciando
responsabilidadas
precisas con base en
fas prioriddes de la
entidad.

Toma en cuenta ia
opinion técnica de los
miembros de su equipo

al analizar las
alternativas existentes

para tornar una
decision y desarrollaria,

Decide en situaciones
de alta complajidad e
incertidumbre teniendo
e consideracion Ja
consecucion de logros
y abjetivos de la
entidad

Efectia los cambios
que considlera
necesarios para
salueienar los
problamas detectados
0 atender situaciones
particulares y se hace
responsable de la
decision tomada

Detecta amenazas y
oportunidades frente 3
posibles decisiongs y
¢lige de forma
pertinente

Asume los riesgos de
las decisiones tomadas

Total Puntsje Evaluador

0.0 0,0

Gestién del
desarrclio de
Ias personas

o

Identifica las
competencias de los
miembros del equipo,

las evalia y las
impuisa activamente
para sv desarrclio y
apficacién a las tareas
asignadas.

Promueve la formacion
de equipes con

inferdependencias
positivas y genera

e§pacios de

aprendizaje
colaborativo, poniendo
en comin
experiencias, hallazgos
y probiemas,

Organiza los enternos.

de trabajo para
fomentar (a

polivatencia profesional

de los miembros del

equipe, facilitando la

rotacidn de puestos y

de tareas,

P o I Administrasi del Municipk

1.0

Sentiago de Cak. Prohibxa su aferacion o motficacin por cuskquier madio, sin previa Riorizmcidn dal Alcakds.
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Esta

Competencias
comunes
y directivas

-5l

Valoracién de los servicores publicos

Conductas asociadas

Superior Par

Subalterno

50% 20%

20%

Valoracidn anterior

Valoracion actual

Comentarios para 1a retroalimentacion

Asume una funcién
orientadora para
promaver y afianzar las
mejores practicas ¥
desempefios.

Empoddera ales
miembros del equipo
dandoles aulonomia y
poder de decisiér,
preservanda la equidad
interna y generando
cOMpromiso en su
equipo de lrabajo.

Se capacita
permanentemente y
aclualiza sus
competencias y
estrategias directivas.

Total Punisje Evaluador

00 a,0

10

Pensamienio
Sistémico

Integra varias dreas de
conacimiento para
interpretar las
interacciones del
entorna

Comprende y gastiona
las interrelaciones
entre las causas y los
efeclos dentro de los
diferentes procesos en
las que participa

Igentifica fa dindmica
de los sislemas en jos
que s& ve inmerso y
sus conexiones para
afrantar los retos del
entomo

Participa activamente
en el aquipo
considerando su
complejidad g
interdependencia para
impaciar en los
resultados esparados

influye positivamente
al equipe desde una
perspectiva sistémica,
generando una
dinamica propia que
integre giversos
enfoques para
interpretar ! entorno

Tota! Puntaje Evaluador

0,0 [eXY)

Canlral

propiedad da la

io de Sanhogo oa Call. Prohibida su alieracion o motdicacidn por cuslquler madie, sin plevia sutorizacion del Alcalde.
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Esta documentc es prapiedad de |a Adminatrecisn Ganlral del Municiplo de Sentisgn da Cali,

Valoracién de los servidoras publices
Competencias - .
Condi 3 W anterior Valoracion aciual Comentarios para t2 retroslimentacion
y directivas Superior Par Subalterno
60% 20% 20%
Establece estrategias
que permitan prevenir 5
los conflictos o
detectarios a tiempo
Evakia 'as causas del
conflicte de manera 5
ohjetiva para tomar
decisiones
Resolucién de | Aporia apiniones, ideas
conflictes © sugerencias para 5 1.0
solucionar los
conflictos en &l equipo
Asume como propia lg
solucién acordada por 5
el equipo
Aplica soluciones de
conflictos anteriores 5
para situaciones
similares
Total Puntaje Evaluador 0,0 0,0 1.0
=
[ Valoracin finat | T 0,86 | {1
Firma Gerents Piblico Firma Superier Jerdrquice Firma dei Par

Prohibada su aiteracidn o modificackin por cualquier medio, sin previa autoricacisn dal Akoki4,

Pagina 6 de §



MATHOZ.06.03.18.P03 FO5
SISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL INTEGRADOS
5 [SISTEDA, SGC ¥y MECI } VERSION 4
ALCALDIA DE 3
SANTIAGD DE CALI VALORACION DE COMPETENCIAS FECHA DEENTRADA | (00
GESTION DEL TALENTO HUMANG EH VIGENCIA
GESTION ¥ DESARROLLO HUMAND
Periado de Evaluacién de Dia Mas Ade al Dia Mas Afic Fecha de Evaluacién de Acuerdo de id
Acuerdo de Gestién 1 1 2019 H 12 2019 Dia | 31| Mes | 12 ] ans [ 2018
DATOS EVALUADD :
{Gerente Pubico)
Nombre Completo Deocumente de Identidad Dependencia o Area F
ORIANA MARIA CORRAL MERA 1107041638 UNIDAD DE APOYO A LA GESTION
Denominacidn del Emples Nivel Jerirquice Cédigo Grado
JEFE DE QFICINA DIRECTIVO 05 04
_ =
: . DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO
Nombre Completo Documento de ldantidad QOrganismo
ALEXANDER RINCON VELEZ 94456420 SECRETARIA DE DESARROLLO TERRITORIAL Y PARTICIPACION CILUDADANA
Dencminacién del Empleo Nivet Jerjrguico Codigo Grado
SECRETARIO DESPACHO 7 020 or
- DATOS DEL PAR
Nombre Completo Documento de Identidad Dependancia o Area Funcional
ALEXANDER RINCON VELEZ 94456420 SECRETARIA DE DESARROLLO TERRITQRIAL Y PARTICIPACION CIUDADANA
Dencminacién del Emplec Nivet Jerirquico Codige Grado
SUBSECRETARIO DE PROMOCION Y PARTICIPACION CIUDADANA DIRECTIVG 045 05
Criterios de valoracisén

Es consistente en su comportamiento, da ejemglo e influye en ofros, €5 un referente en su organizacion y trasclende su entorne de gestion.
Es consistente en su comportamiente v se destaca entre sus pares y en ios entorncs donde se desemvuelve. Puede afianzar.

Su comportamianto se avidencia de manera reguias en fos entomnos en s que se deservueive, Pusde mejorar,

Mo es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamientc. Puede mejorar.

= K w A& W

Su comportamianta ne se

requiere der i ibn directa y acompaftamiento. Puede mejorar.

Valoracion da fos servidores publices
Competencias [1-53

comunes Conductas asociadas - Valoracion anterior Valoracion actual Comentarios para la retroalimentacién

y directivas Superior Par Suballemo

60% 20% 20%

Articula objelivos,
recursos y meitas de
forma tal que los 5
resultados generen
valor.

Adcpta alternativas si
¢l contexto presenta
obstrucciones a la
gjecucion de [a

planeacién anual, 5
involucrando al equipe.
aliados y superiores
para el logro de los
abjetivos.

Vincula a los actores
corr incidencia
potencial en los
resuliados del drea s

sUu cargo, para 5
articular acciones
0 anticipar
negociaciongs

necesarias. 1.0

Vision
estratégica

Monitorea
periddicamente
les
resultados
alcanzados ¢ introduce
cambios en la
planeacion para
alcanzarlos.

Presenta nugvas
esirategias ante
aliades y superiores
para contribuir al logro
de los objetivos
institucionales.

Ete coturnanic ¥4 propledad de la Administracién Cantral del Municipic da Sentingo da Cali. Prohibida su akteracion ¢ madificacén por cualquier medio, 3in previa aviarizecién cel Alcaide. Pigina 1 de 6



Vaioracién de los servidores piblicos

Competencias [1-5]
comynes Conductas 3 Valoracién anteriar Vatoracion actual Comentarios para la refroalimentacion
y directivas Superior Par Subalterno
50% 20% 20%
Comunica de manera
asertiva, clara y
contundentael okjetive 5
y compromisc de los
equipos de trabajo.
Total Puntaje Evaluadar 00 0.0 1.0

Eate documanto &3 propiadad de la Admimislrackén Central del Municipio da Santiago da Cali. Prohibida su sfteracidn o modficacién per cualquiar medio, 1in pravia aulanizackin del Al loe.
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Eata

Competancias
comunes
y directivas

Valoracion de los servidores publicos

-5t

Conductas

Superior

Par

Subalterno

80%

20%

20%

Valeracién anterior

Valeracién actual

Comentarios para la ratroalimentacion

Traduce la visién y
logra que cada
miembro dei equipo se
comprometa y aporle,
&n un entormo
participative y de toma
de decisiones,

Forma equipas, y les
delega
responsabilidades y
fareas en funcicn de
las competencias, el
polencial y los
inlereses de los
miembras del equipo.

Liderazga
efectivo

~

Crea compromiso y
maviliza a los

miembros de $u equipo

a gestionar, aceplar
retos, desafios y

directrices, suerando

intereses personales
para aicanzar las

metas.

Brinda apoye y motiva
& 32U equipo en
momentos de
adversidad, a la vez
Que comparte las
mejores practicas y
desemperios y celebra
&l éxito con su gente,
incidiende
positivamente en fa
calidad de vida laboral.

Propicia, favorece y
acompafia las
condiciones para
generar y mantenar un
clima laboral positivo
en un eniorno
inclusién.

Fomenta la
Camunicacion clara,
concreta en un entorno
de respeto.

Total Puntaje Evaluador

0,0

0.0

0,0

0,0

Planeacion

Prevé situaciones y
escenarios futuros

Establece las planes
de accién necesarios
para el desarrolla de
los objetives
esiralégicos, teniendo
en cuenta actividades,
responsables, plazos y
rECUrso requericos;
promeviendo altos
astandares ge
desempefic,

Hace saguimiente a la
planeacién
institucional, con base
en los indicadores y
metas planeadas,
verificando que se
realicen os ajusies y
retroalimentando e
proceso,

Orienta la planeacian
mstitucional con una
vision estratégica, que
tiene en cuenta las
necesidades y
expectivas de los
usuarios y ciudadanos.

a5 propiedad da ln

Caniral dol Municipl da Sentispo de Call. Prohibida sy miteracion o mosicacitn par cuaiguier madia, $in pravia autorrackn del Akcakde
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Campetencias
comunes
y directivas

[1-5]

Veloracién ée los servidores pablicos

Conductas asociadas

Superior Par

Suballemo

£0% 20%

20%

‘Valoracion anterior

Valoracion actuat

Comentarios para la retroalimentacion

Oplimiza el uso de los
recursos.

5

Concreta
opartunidades que
generan valor a corto,
medianc y fargo plazo.

Total Puntaje Evaluadaor

0.0 00

Toma de
decisiones

s

Efige con oportunidad,
entre las altermnativas
disponibles, o8
oroyectos a realizar,
estableciendo
responsabilidades
precisas con base en
las prioriddes de la
antidad.

Toma en cuentala
opinidn técnica de los
miembros de su equipo
al analizar las
alternativas existantes
para tomar una
decision y desarrellaria.

Decide en situaciones
de alta complejidad e
inceridumbre tenisndc
&n consideracién la
consecucion de logros
y objetivos de [a
entidad

Efecta los cambios
que consigera
necesarios para
solucicnar los
probiemas detectados
o atender situaciones
particulares y se hace
responsable de la
decistdn tormada

Detecta amenazas y
opaorunidades frente a
pasibles decisiones y
elige de farma
perlinente

Asume jos nesgos de
las gecisiones tomadas

Total ﬁunlaje Evaiuador

[:X4] 0,0

Geslién de!
desarrollc de
las personas

@

Identifica las
compelencias de los
miernbros del equipo,
las evalia y las
impulsa aclivaments
para su desarrollo y
aplicacion a las tareas
asignadas.

Promueve |a formacion
de equipos con
inlerdependencias
positivas y genera
aspacios de
aprendizaje
colaborativo, poniende
&n comin
experiencias, hallazgos
y problemas.

Organiza los entomos
de wabajo para
fomantar la
potivalencia prefesional
de los miembros del
equipo, facilitanda la
rotacién de puestos y
de tareas.

10

510 documphie 4 propladac de 1a Administracion Cantra! del Municipo do Santiago dé Call. Prohibhda su saracion o moddicacion par cuakauier madio, sin privia autorizacidn dal Alcakde.
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.

Competencias

-5

Valoracion de [os servidores poblicos

comunes Conductas

Superior Par Subaltemo

y directivas

80% 20%

20%

Valoracién anterior

Valoracion actual

Comentarios para la retroalimentacian

Asume una funcién
orieniadora para
promover y afianzar las
mejores practicas y
desempefios,

Empodera % lcs
miembros del equipo
déndeles autonomia y
peder de decision,
preservande la equidad
inlema y generangc
COMPremiso en su
equipo de trabajo.

Se capacita
permanentemente y
actualiza sus
competencias y
estrategias direclivas.

Tolal Puntaje Evaluadar

0,0 0.0

inteqrs varias areas de
conecimiento para
interpretar ias
interacciones del
entorna

Comprende y gestiona
las interrelaciones
enire las causas y los
efectos dentro de los
diferentes procesos en
105 que participa

Identifica la dinamica
de los sistemas en los
qua sa ve inmerso y
sus conéexionas para
afrontar los retos del

Pensamienta entamo

Sistémico
Participa activamente
en el equipo
considerande su
complejidad e
interdependencia para
impactar en los
resultados esperados

Influye pesitivamenta
al equipo desde una
perspactiva sistémica,
generange una
dindmica propia que
integre diverses
enfoques para
interpretar el entarmo

Total Puntaje Evajuador

0,0 [+X+]

propiead da I Admink Cantral

Suntiago de Cul. Prohibida 3y aheracidh & madificacin per cualuier madia, sin pravia sutsrizacién del Alcakde.,
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Valoracién da los servidores publicos

Competencras [1-5] | .
comunes Conductas asociadas X Valoracion anterior Valoracién actual Comenlarics para la retroalimentacion
y directivas Superior Par Subalterno
60% 20% 20%

Establece estrategias

que permitan prevenir 5
los conflictos o

detectarios a tiempo

Evalia las causas del
conflicto da manera 5
objetiva para tomar

decisiones

Resolucion de [Aporta opiniones, ideas

conflictos o sugerencias para s
solucionar los

conflictas en el equipo

~

Asyme cemo propia fa
solucidn acordada por 5
el aquipc

Aplica soluciones de
conflictos anteriores
para situaciones 8
similares.

Total Puntaje Evaluador 2.0 0,0 10

| Valoracién finat | ] 0,86 | 17% I

Firmva Gerente Publico Firma Suparier Jerarquico Firma del Par

Exte documento a4 prophdad ce l1 Administracssn Ganiral del Municipio de Santisgo de Call. Prohibida 3 aiaricion o mod¥icacién por cusiquist madia, sin pravie autorizackin del Alcalds
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MATHO2.06.03.18.PO3.FOS
SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS
{SISTEDA, SGC y MECI)

VERSION

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE GALL VALORACION DE COMPETENCIAS FECHA DE ENTRADA p—
GESTHINM DEL TALENTO HUMAND EN VIGENCIA
GESTION Y DESARROLLO HUMANG
Periodo de Evaluacion de Dia Mes Afo ) Dia Mas Ao Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestién
a
Acuerdo de Gastién 1 i 2049 | 3 12 2019 Dia | a1 | Mes | 12| Ao | 2018
e e —
: DATOS EVALUADO ]
L‘Mﬁbﬂsﬂ_ : -
Nombre Completo Documento de [dentidad Dependencia o Arga Funcional
ORJANA MARIA CORRAL MERA 1107041628 UNIDAD DE APOYQ A LA GESTION
Denorminacion del Empleo Nivel Jerdrquico Gaodige Grado
JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 08 04
| il
) : . - DATOS DEL SUPERIOR JI RQUICO
Nombre Complato Documento de Identidad Qrganismo
ALEXANDER RINCON VELEZ 94456420 SECRETARIA DE DESARROLLO TERRITCRIAL Y PARTICIPACION CIUDADANA
Denominacién del Emplec Nivel Jerkrguico Codige Grado
SECRETARIO DESPACHO 7 020 or
DATOS DEL PAR
Nombre Compileto Documenta de ldentidad Dependencia o Area Funcional
ALEXANDER RINGON VELEZ B4456420 SECRETARIA DE DESARROLLO TERRITORIAL ¥ PARTICIPACION CIUDADANA
Denominacion del Emplec Nivet Jarirquico Cédigo Grado
SUBSECRETARIC DE PROMOCION Y PARTICIPACION CIUDADANA DIRECTIVC 045 05
———  ————————— —— — ]
Criterios de valoracion
Es i ensy i da ejemplo & infiuye en ofros, esun seferente en su arganizacion y trasciende su entomo de gestién. 5
s consistente en su comportamiento y s& destaca entre sus pares y en los entomos donde se desenvuelve, Puede afianzar. 4
Su comportamiento se avidencia de manera regular en los entomos en oS que se agesenvuetve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su p iento, requiers de p jento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de refroalimentacién directa y acompafiamiento. Puede mejorar. 1
‘aloracién de los servidores pliblicos
Compatencias [1-5]
comunes Conductas asociacas 3 Valoracibn anteriar Valoracion actual Comentarios para la refroalimentacién
y directivas Superior Par Subaltemo
60% 20% 20%

Articula objstivos,
recursos y metas de
forma lal que los
resuliados generen
valor.

Adopta alternativas si
&l contexto presenta
abstrucciones a la
ejecucion de la
planeacién anual,
involucrando al equipo,
aliados y supenores
para el logro de los
objetivos.

Vincuia a los aciores
con incidencia
potencial en los
resultados del area a
su cargo, para
articular acciones
o anticipar
negociaciones
necesanas. 0.0

Visidn
astratégica

Monitorea
periadicamante
los
resullados
alcanzados ¢ introduce
cambios en la
planeacion para
alcanzarlos.

Presenta nuevas

esirategias ante
aliados y supariores
para contribuir al logro
de los cbjetivas.
institucionales.

propieciad de Cantral do! Municipic de Saniiage de Call. Prohiblds su ak#acién o modihicackin war cuskuuiat trdio, 3in pravin altarizackin del Alcalds Pigine 108 8




Este

Propiedad de l
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¥
Valoracién de los servidores publices
Competencias [1-5}
comunes Cand K Valoracion antenior Valoracion actual i0s para la retr tacién
y directivas Superior Par Subaiterno
60% 20% 20%
Cormnunica de manera
asertiva, clara y
contundentee! objetive
¥ compromiso de los
equipos de trabajo.
Total Puniaje Evaluador 2.0 o0 00,

Centcal del Murcipio de Sartiago dé Cali. Pronibida su aktaracion o modficacsin par <uslquier dia, sin pravia autoreacion dal

Alcalda.
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Competencias

COMunes
y directivas

[1-5]

Valoracién de los servidores pablicos

Conductas asociadas

Superior

Par

Subaltemao

60%

20%

20%

Valoragién anterior

Valoracion actual

Comentarios para la retroalimentacion

[

Liderazgo
efeclivo

Traduce Ia visién y

logra que cada
miembro del equipo s
comprometa y aporte,
en un entome
participalive y de toma
de decisiones.

Ferma equipes, y les
delega
respensabilicades y
tareas ¢n funcibn de
Jas compelencias, el
potencial y 'os
intereses de los
miembros del aquipo.

Crea compromisc y
moviliza a los
miemnbros de su aquipo
a gestionar, aceptar
retos, desafios y
directrices, suerando
interases personales
para alcanzar las
metas.

Brinda apoyo y motiva
a Su equipo en
momentos de
adversidad, a la vez
gue comparte las
mejores practicas y
desempeiios y celsbra
el éxito ¢on su gente,
incidiendo
positivamente en la
calidad de vida laboral.

Propicia, favorece y
acompaia las
condiciongs para
generar y mantener un
¢lima laboral positivo
en un enlemo
inclusién.

Fomentala
cemunicacion clara,
congreta en un entomo
de respela.

Total Puntaje Evaluader

T 0o

0,0

0.0

0,0

Planeacion

Prevé situaciones y
escenarios fuluros

Establece los planes
de accidn necesarios
para €| desarrolic de
los objetives
estratégicos, teniendo
en cuenta actividades.

recurso requeridos;
promaviendo altos
astandares de
desempeiic.

responsables, plazos y

Hace seguimiento a la
planeacion
instilucional, con base
en los indicadores y
metas planeadas,
varificando que se
realicen Ios ajustes y
retroalimentando el
procesd,

CQrienta la planeacion
institucional con una

tiene ¢n cuenta las
necesidades y
expectivas de los

vision estratégica, que

usuarios y ciudadanos.

©n propiedad de ln

Canival dsl Municiplo o Santiage de Cak. Prohibidu $1 akeracisn o modificacién por cusiquier madlo, 3in previa B

0.0

utarkzacién del Alcaide.
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Competencias

Valoracién de los servidores publicos
[1-5}

comunes Conductas asociadas N
y directivas Superior

Par

Subatterno

80%

20%

20%

Valaracién anterior Valoracion actuat

Comentarios para I retroalimentacion

Optimiza el uso de los
recursos

Concreta
opertunidades que
generan valor a corta,
mediano y largo plazo

Total Puntaje Evakador 00

0,0

0.0

Elige con oportunidad,
entre las altemnativas
disponibles, los
proyectos a reaiizar,
estableciendo
responsabilidades
precisas con base en
las pricriddes de la
entidad,

Toma en cuenta ia
opinidn técnica de los
miembros de su equipo
al analizar las
alternativas existentes
para tomar una
decisidn y desarroliarla,

Decide en situaciones
de alta complejidad e
incertidumbre teniendo
Toma de en congideracién la
decisiones | consecucion de logros
Yy abjetivos da la
entidad

s

Efectia ios cambios
que considera
necesarios para
solucionar los
problemas detectados
0 atender situaciones
particulares v se hace
responsable de la
decisién tonada

Detects amenazas y
oportunidades frenta 3
pasibles decisiones y
elige de forma
pertinente

Asume los riesgos de
|as decisiones tomadas

Total Puntaje Evaluador 0.0

0,0

2.0

0.0

Identifica las
compelencias de los
miembros del equipo,

'as evalua y las
impulsa activamente
para su desarroilo y

aplicacién a {as 1areas
asignadas,

Fromueve |a formacién
de equipos con
imerdepandencias
positivas y genera
espacios de
aprendizaje
colaborative, poniendo
&n comian
experigéncias, hallazges

¥ problemas.

Qrganiza los entornos
de trabajo para
formentar ia
p cia prof
de los miembres del
equipo, facilitando la
rotacién de puestos y
de tareas.

Gestidn del
desamolic de
las personas

<

0,0

Esl# documento wh propindad de L Admmisiracion Ceniral del Municipw de Saniige de Gall, Prohibida su aleracbn o modificasian por cualquier medie, sin previn aulorizacién dal Alcada
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Competencias

[3-51

Valoracion de los servidores piblicos

comunes Conductas asociadas 3
y directivas Superiof

Par

Subaltema

0%

20%

20%

Valoracién anterior

Valeracién actval

Comaentarios para la retroalimentacion

Asume una funcion
orientadora para
promover y afianzar las
mejores practicas y
desempenas.

Empodera a los
miambros del equipo
dandoles autonomia y
poder de decision,
preservando la equidad
interna y generanda
COmpromiso an su
aquipo de trabajo.

Se capacita
permanentemante y
actualiza sus
competencias y
estrategias directivas.

Total Puntaje Evaluador 0,8

0,0

0,0

Integra vanas areas dJde
canocimiento para
interpretar las
interacciones del
antomno

Comprende y gestiona
las interrelaciones
entre las causas y los
efectos dentro de los
diferentes procesos en
Ios que pariicipa

Identifica la dindmica
de los sistemas enlos
que se va inmersa y
$us conaxiones para
afrontar los retos del

Pensamienio entomns

@

Sistémico
Participa aclivamente
en el equipo
censiderando su
complgjidad e
interdependencia para
impactar en los
resultados esperados

Influye positivamente
al equipo desde una
perspectiva sistémica,
generando una
dingmica propia que
integre divarsos
enfoques para
interpretar £} eniorno

Total Puntaje Evaluador 00

a0

0.0

0.0

Este documenio #3 propledad de & Administiacibn Canira del Municipio de Saniage de Call. Prohibide v atipracion o modificacién por cumiquier madio, 3in previa sulonzacidn del Alcalde.
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Competencias
comunes
y directivas

Conduclas ascciadas

Valorecitn de los servidores publicos
11-5§

Superior

Par

Subalterna

60%

20%

20%

Valaracion anterior

Valoracion actual Comentarios para la retroakmentacion

Resolucion de
conflictos

-~

Establece estrategias
que permitan prevenir
les conflictos o
detectarlos a tiempo

Evalia las cauvsas del
confliclo de manera
objetiva para tornar

decisicnes

Aporia opiniones, ideas
© sugerencias para
soluctonar les
conflictos en ¢! equipo

Aguma como propia la
solucién acordada per
el equipo

Apiica soluciones de
conflictos anteriores
para situaciones
similares

Totat Puntaje Evatuador

[:Ke]

a0

00

1))

Esta documanto ex pragiadad de [8 Adiministracsin Cantred del Municiplo de Santisgo de Cah. Prohinda su afleracion o meddicackn Par cuaiquisT fdis, sin evia Butorzacian dal Alcalkds.

Vatoracién final

0,00 | 0% I

Firma Gerente Pdblico

Firma Superior Jerdrquice

Firma del Par

AR

Pagina B da §



Ty

Valoracién de fos servidores plblices
Compelencias [1-5]

comunes Condugtas i - Valoracidn anterior Valoracion actual <omentarios para la retroatimentacion
y directivas Superior Par Subalterna

B0% 20% 20%

Cptimize el use de los
recursos.

Concreta
operiunidades gue
genaran valor a corto,
mediano y largo plazo

Total Puntaje Evaluador a0 00 [eKs)

Elige con oportunidad,
entre las alternativas
disponibles, los
proyectos a realizar,
eslableciendo
responsabilidades
precisas con base en
las prioriddes de fa
entidad.

Toma en cuenta la
opinicn técnica de los
miembros de su agquipo

al analizar las
alternativas existentes

para tomar una
decision y desarrcllada.

Decide en situacicnes
de aita complejidad &
incertidumbre tenienda
en consideracion la
consecucion de logros
y cbjetivos de la
entidad

Toma de
decisiones

S

0,0

Efectiia los cambios
que considera
necesarios para
solucionar los
probtemas detectados
© atender situaciones
parlicuiares y se hace
responsable de la
decisién tomada

Detecta amenazas y
oportunidades frente a
posibles decisiones y
elige de forma
pertinente

Asume los riesgos de
las decisiones tomadas

Total Puntaje Evaluader a0 0,0 X ]

Identifica las
competencias de los
miembros dal equipo,
las evalaa y las
impulsa activamente
para su desarrollo y
aplicacion a las tareas
asignadas.

Promueva la formacion
de equipos con
interdependencias
positivas y genera
espacios de
aprendizaje
colaborativo, poniendo
an comiin
experiencias, hallazgos

y problemas.

Organiza Ios entornos
de trabajo para
fornentar la
polivatencia profesicnal
de |03 miembras del
equipo, facilitando la 0.0
rotacién de puestos y
de lareas.

Gestidn del
desarrollo de
fas parsonas

<

Este documento ez propiadad de la Admintracién Centrai del Municipic da Santlaga ds Caki. Prohibida su alietacidn o modiicacién por cusiquisr medka, sin pravia aulorizacién del Akide. Pigina 4 da &



Valoracién da los servideres piblicos

Competencias 14-5) . B
Lomunes Conduttas asociadas ~ Valoracion anierior Yaloracion actual Comenlarios para la retroalimentacion
y directivas Superior Par Subattemo
B0% 20% 20%

Traduce la vision y
logra qua cada
miembro del quipo se
comprometa y aporle,
&n un entormno
participative y de toma.
de decisicnes.

Forma equipos, y les
delega
respensabilicades y
tareas en funcién de
las competencias, el
potencial y los
intereses de los
miembros del equipo.

Crea compromise y
moviliza a los
miembros de su equipo
a gestionar, aceptar
retos, desafios y
directrices, suerando
interases personales
para alcanzar las oo
metas. .

Liderazge
2 efactive

Brinda apoyo y mativa
a su equipo en
mormentos de
adversidad, ala vez
que camparte las
mejores praclicas y
desempefios y calebra
el éxito con su gente,
incidiendo
positivamente en la
calidad de vida laboral.

Prepicia, favorece y
acompana las
condiciones para
generar y maniener un
clima laboral posilive
&n un entoma
inciusion.
Fomenta la
Gomunicacién clara, 6

concreta en un entorno
de respela.

Total Puntaje Evaivador 0.0 00 . 0.0
Prevé situaciones y
escenarios fuluros

Estabiece los planes
de accién necesarios
para el desarrolio de
les objetives
estratégicos, teniendo
en cuenta aclividades,
respansables, plazos y
recurso requeridas;
promoviendo altos
estandares de
desempedio.

Hace seguimiento a la
planeacion
institucional, con base

" en los indicadores y
3 Planeacion metas planeadas,
varificando que se 090
realicen los ajusies y :
retroalimentando el
proceso.

Orienta la planeacion
institucional con una
vision estratégica, que
tiene en cuenta las
necesidades y
axpectivas de los
usuarios y cludadanos.

Eata documnlo #3 propiecad e i Adminisiracion Centrat del Municipio e Sanbago de Cai. Prohibida su sheracibn o modificacion por cuniquist madio, sin pravia autarizacin del Alaalde. Pagina 3 4 8



SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL

INTEGRADOS

MATHO2.06 03.18.PO3 FO5

(SISTEDA, SGC y MECI | VERSION 4
IEA TP .
F OF AL VALORACION DE COMPETENCIAS FECHA DEENTRADA | 0o
GESTION DEL TALENTO HUMAND EN VIGENCIA
GESTION ¥ DESARROLLO HUMANG
Periodo de Evaluacidn da Dia Mes Afio | Dia Mes Afo Fecha de Evaluacion de Acuardo de Gestién
. a
Acuerdo de Gestion 1 1 2019 31 12 2019 Dia | 31| Mes | 12| Ao [ 2019
DATGS EVALUADOD T ' -
{Gurenté Piblico)
Nombre Completo Documento de ldentidad Dependencia o Area Funcional
ORIANA MARIA CCRRAL MERA 1107041638 UNIDAD DE AFOYO A LA GESTION
Denominacién del Emplec Nivel Jardrquico Cadigo Grade
JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 06 04
DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO
Nombre Completa Documento de identidad Qrganismeo .

ALEXANDER RINCON VELEZ 94456420 SECRETARIA DE DESARROLLO TERRITGRIAL Y PARTICIPACION CIUDADANA
Deneminacién del Empleo Nival Jerdrquico Coédigo Grado
SECRETARIO DESPACHO 7 020 o7

DATOS DEL PAR

Dependencia ¢ Area Funcional

Suy P iento no 52 requiere de reir

on directa ¥ acompafiamiento. Puede mejorar,

Nembre Completo Documento de Identidad
ALEXANDER RINCON VELEZ 94456420 SECRETAR{A DE DESARROLLO TERRITORIAL Y PARTICIPACION CIUDADANA
Danominacién del Empleo Nivel Jerdrquico Gédigo Grado
SUBSECRETARIO DE PROMOCION Y PARTICIPACION CIUDADANA DIRECTIVO 045 05
Criterios de valoraclén

Es consistente #n su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un en sy or ¥y su entoma de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entormos donde se deservuelve. Puede afianzar. 4
Su compoltamiento se evidencia de manera ragular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiente, requiere de acompafiamiento. Pusdé mejorar, 2

1

Valoracion de los servidores publicos

Competencias [1-51
cormunes Condi asociadas " Valoracion antenior Valoracion actual Camentarios para la retroalimentacion
y diraciivas Superior Par Subaltema
60% 20% 20%

Articula objetivos,
recursos y metas de
forma fal que los
resultados generen
valor,

4

Adopta altemativas si
ol contexto presenta
obstrucciones a la
gjecucion de la
planeacisén anual,
involucrando al equipo,
aliados y supericres
para el logro de los
abjalivos.

Vincula a los actores
con incidencia
potencial en los
resultados del drea a
Su carge, para
articular accicnes
© anticipar
negeciacionas
necesarias.

Visién
estratégica

Monitarea

periédicamente
fos

rasultados

alcanzados e introduce
cambios an la

planeacién para

alcanzarios.

Presenta nugvas
estrategias ante
aliados y supericres
para contribuir al logro
de ios objetivos
institucionales,

0.0

Esta docomenta as propiadad da la Administracién Cantral del Muniipio de Santiaga de Cali. Prohibida su skeracin o medifieacian por cualquier medio, 3 previa autorizeckin del Ak sk
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Eéta docurnento 45 propisdnd o4 la Adminislracian Gentral del Municipia de Sentiage da Cak. Prohitida tu aleracidn o modiicacisn par cualquiar media, 3 previa aulonzacian del Akalde,

Valoracidn de los servidores piblicos
Competencias [1-5]
comunes LConductas asociadas 3 Valoracién anterior Valoracién actual Cor para |a retroali ion
y directivas Superior Par Subalterno
80% 20% 20%
Cornunica de manera
asertiva, clara y
contundenteel abjetivo
y compremiso de los
equipos de trabajo.
Tota! Punisje Evaluadar 0,0 0,0 0.0
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Compalencias
<omunas
y directivas

Valoracién de los servidores piiblicos
[1-5)

Superior

Par

Subatterno

60%

20%

20%

Valoracién anterior

Valoracion actual

Comentarios para la retroalimentacion

Asume una funcidn
arientadora para
promover y aflanzar las
mejores practicas y
desempeidocs.

Empeodera a los
miembros del equipo
déndoles autoncmia y

poder de decisitn,
preservando la equidad
interna y generando
compromiso en su
equipo de trabajo.

Se capacita
permanentaments y
actualiza susg
competencias y
esirategias directivas.

1
{
4

Total Puntaje Evaluador

o0

0,0

0,0

[

Pensamiento
Sistémico

Integra varias areas de
conocimiento para
interpretar las
inleracciones del
entomo

’

Comprende y gastiona
las intemralaciones
entre las causas y los
efectes dentro de fos
diferentes procesos en
los que participa

Identifica la dinamica
de los sisternas en los
que se ve inmersa y
SUS conexiones para
afrontar los retos del
entormno

Participa activamente
en el aquipo
considerande su
compiejidad e
interdependencia para
impactar en les
resultados esperades

Influye positivamente
al equipo desde una
perspectiva sistémica,
generando una
dinarnica propia que
integre diversos
enfoques para
interpretar i entormo

Total Puntaje Evaluador

0,0

0,0

o0

0.0

a5 propiedad de la A

Cenlral dal

Santiago de Cak. Prohibida su akarackin o modificacién por cuslquir mandia, Sin pravia aitorzacken dul Aloaide.
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Valoracian de fos servidores publicos
Competencias 1-5)

comunes Conductas asociadas _ Vakoracidn anterior
y directivas Superior Par Subalterna

50% 20% 20%

Valoracion actual c tos paralar d

Establece estrategias
que permitan prevenir
los corflicios ¢
deteclarios a tiempo

Evalua las causas del
conflicto de manera
cbjetiva para temar

decisiones

sonflictos o sugerencias para 0.0
solucionar los

conflictos en el equipa

Asume come propia la
solugion acaordada por
el squipa .

Aplica soluciones de
conflictos anteriores
para situaciones
similares

Resolucién de | Aporia opiniones, ideas L\

Total Puntaje Evaluador . 00 0.0 K]

1. Valoracién final | 0,00 | 0%

Firma Gerente Publice Firma Superior Jerdrquico . Firma del Par

Pégina 6 de &
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