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ALGALDIA L
SANTIAGO DE CALI

GESTION DEL TALENTO HUMANG
GESTION ¥ DESARROLLO HUMANG

SISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL INTEGRADOS

{SISTEDA, SGC Y MECI )

VALORACION DE COMPETENCIAS

MATHOZ2 06.03.18 PO3.FOS

VERSION

FECHA DE ENTRADA
EN VIGENCHA

11facti2019

Periodo de Evaluacitn de
Acuerdo de Gestién

Aho

Dia Mes

Afo Fecha de

Evaluacién de Acuerdo de Gestién

2019

E4] 12

2019

pia | M

[ mes [ 12 | Ao [ 2019

DATOS EVALUADO
(Grrents Pibfico)

Nombre Compieto

Documento de Identidad

Dependencia o Area Funcional

OSCAR ANTONIO OREJUELA

16598081

SECRETARIA DE GESTION DEL RIESGO DE EMERGENCIAS Y DESASTRES

Denominacién del Empieo

Nivel Jerdrquico

Cédigo

Grado

e ————

SUBSECRETARIO DESPACHO

DIRECTWO

045

o5

o DATOS DEL SUPERIOR JERARQUICO

Nombre Completo

Documento de ldentidad

Organismo

Rodrigo Zamarany sanclamente

18249691

SECRETARIA DE GESTION DEL RIESGO DE

EMERGENCIAS Y DESASTRES

Denominacion del Emplec

Nivel Jerdrquico

Codigoe

Grado

e e e p—T——

SEGRETARIQ DESPACHO

DIRECTIVO

020

o7

L ———
e e

DATOS DEL PAR

Nombre Completo

Documento de Identidad

Dependsncia o Area Funcional

Glovio Aloe RFomes )

PN.OFO. O30

Denominacién del Emplec

Nivel Jerdrguico

Codige

Grado

DA WD

ong

o5

SUBSLCRUIALG Do pesPpcte

Critonios de valoracitn.’

Es consistente en s

Mo eg consistente en su comportamiento, requieré de acormp:

Su compertamiento no s¢

u comporiamientic, da ejemplo & influye en otros, es un referente e
Es consistente en su comporiamiento ¥ se destaca entre sus pares y enlos entorm

Su comperiamiento se evidencia de manera regular en 168 enlornos en 't

afamiento. Puede mejorar.

requiere de r

os que se desenvuelve. Puede mejorar

tacion directa y acornpafiamiento. Puede mejorar

1) §U DrganiZacion y trasciende su entormo de gestion

05 gonde se desenvuelve Puede afianzar

N N A

Campetencias
COmUNSE

y threctivas

Valoriacion de

e sordores pUBICOS|

Conducias asociadas ' "
Superior

£1-5]

Par Subaltemo

60%

20% 1 20%

Valoracion anterior

Valoracion actual

Comentarios para la retroalimentacion

Vision
gstratégica

-

Este documento &8 propidad de fa Admiristracion Cenel del Hunkcipia ot Sartiago do Call.

Articula objetivos,
recursos y metas de
forma tal que los
resuitados generen
valor.

Adcpta altemativas si
@l contexto prasenta
obstrucciones a la
ejecucion de ta

planeacion anual, g
involucrando al equipo,
aliados y superiores
para el logro de los
objetivos.

Vincula a los aclores
con incidencia
potencial en los
resultados det area a

su cargo, para &
articular acciones
o anticipar
negogiaciones
necesarias.

Monitorea
penadicamente
las
resultados
alcanzados e introduce
cambios en la

- planeacion para
aicanzarlces,

50

Probubida su alteracion 0 modiicacion por cLalguer Madio, sin prévia auterization dat Alsaide

Pagna i de 7



Veloracion de los servidores publicos

Competencias [1-5] . N
comunes Conductas asociadas - Valoracitn anterior Valoracién actual Comentarios paraia retroakmertacidn
¥ difectivas Superior Par Subalterne .
80% 20% 20%
Presenta nuevas
estrategias ante
aliados y superiores 5 5 5
Para contribuir al logro
de fos objetivos
institucionales.
Comumica de manera
aserliva, clara y
<ontundenteel objetivo 5 5 5
¥ compromiso de los
€quipes de trabazjo
Total Puntaje Evaluador 30 1,0 1.0
Propieciad de ia A 1 Cantral dal Murmicipin de Sentaga og Calr Prohuds su &lferacion o madifcacian po cualquesr media. SIN previa autorzacin del Alcalde Pigina Z da 7




o . Vatoracion de los senvidores pdblicos
Competencias R o 1-5) .
© omunes Conductas asocladas —T yaloracién anterior Vgloracién actual Comentarios parala retroatimentacion
y directivas ‘ Supscior Par | Substterno
60% 20% 20%

Traduce 'a vision y
logra gue cada
miembro del equipo s
comprometa y aparte, 5 5 B
en un entomo
participativo y de toma

de dacisiones.

Forma equipos, ¥ les
delega
responsabiidades y
tareas en funcién de
las competencias, el
potancial y 108
intereses de los
miembros del equipe.

Crea compromiso ¥
moviliza & 10S
miembros de Su equipo
a gestionar, aceptar
retos, desafios ¥ g 5 5
directrices, suerando
interases personaes
para alcanzar las
metas.

Liderazgo
efectivo

Brinda apeyo y motiva
a su equipo en
momentcs de

adversidad, ala vez

que comparte jas

mejores practicas y 5 5 5

desempefios y celebra

el &xito con su gente,
incidiendo
positivamente en ia
calidad de vida laborai.

Propicia, favorece y
acompafia las
condiciones para
genaerar y mantenar un 5 5 ]
chima labaral pesitiva
@en un entomo
inclusidn.
Fomenta la

comunicacién clara,
cancreta en un entomo
de respeto.

ot Puriaie Evaedor | 30 4 10 ] 10

Prevé situaciones y
gscenarios futuros

Establece ios planes
de accidn necesarios
para el gesarrollo de

ios objetivos
estratégicos, teniendo

en cuenta actividades, 5 5 S

responsables, plazos y

recurso requeridos.
promoviendo altos
estandares de
desempefic.

Hace seguimientc a la
planeacion
institucionai, con base
an los indicadores y

metas planeadas, & -1 5
vernficando que sé
realicen los ajustes ¥
retroaiimentando el
proceso.

Planeacion

Este dooumento &% propradad dela Administracion Central del Municipio da Santiago de Cah Prohibida su aheracion odificacion por Guakqurer mede N pravia autpnzacién del Alcakds Pagira 3de 7



|

Valaracion de jos sefvideres pabficos; . .
{1-5) . n A
Conductas asociadas Valoracién anterior Valoracion getust . -} Comentarios jera 1 fotfoalimentacién

Competencias
comunes
¥ directivas

Superior Par Subaltemo
80% 20% 20%

Orienta la planeacién
mnstitucional con una
vision estratégica, que
tiene en cuenta las
necesidades y
expectivas de ios
usuarios y ciudadanos,

Optimiza el uso de ios
recursos.

Concreta
oportunidades que
geéneran vaior a corto,
mediano y largo plazo

Total Puritaje Evatuadar 36 1,0. 10

Elige con oportunidad,
entre las altemativas
dispornibles, |Jog
Prayectos a realizar,

estableciendo 5 5 5
responsabilidades
precisas con base en
las prioriddes de [a
entidad

Toma en cuenta i
opinion técnica de los
miembros de sy equipo
al analizar las
alternalivas existontes
para fomar una
decision y
desarrollaria

Decide en situacionss
de alta complejidad e
Incertidumibre teniendo
Torma de N consideracion lg 5 5 5

decisiones consecucion de logros
y objetivos de ia
entidad

50

Efectiz fos cambics
que considera
necesarios para
solucionar los
preblemas detectados 5 5 5
o atender situaciones
particulares y se hace
responsable de la
decisién tornada

Detecta amenazas ¥
oportunidades frente 5
posibles decisiones y 5 5 5
elige de forma
pertinante

Asume los riesgos de
las decisionas tomadas

. Total Puntaje Evaluador 30 1.0 1,0

Identifica las
competencias de los
miembros del equipo
1as evaltia y ias
impulsa activamente
para su desarrollo y
aplicacien a las tareas
asignadas.

Esta documento as Propiectad ds la Administracian Cantral dal Munrcpio da Santiago de Cail Prohibida su alteracion o Modificacstin por cualguier matio, sin Prana autonzacien del Alcakde Pagna 4 de 7




: o | vatoracién de ios sarvidores plblicos:
Competancias R (%] ) 7 . .
comungs Conductas asociadas \Vatoracién anterior Vatoracidn acual Comentarios para la retroafimentacion

Promueve la formacidn
de equipes con
interdependencias
positivas y genera
espacios de
aprendizaje
cotaborative, poniendo
en comdan
experiencias, hallazgas
y problemas

Organiza los entomos
de trabajo para
fomentar fa
polivalencia profesional
de los miempros del
equipo, faciitande la
rotacion de puesios ¥
de tareas

Geslion det
desarolio de
las personas

(3]

Asume una funcion
orientadora para
promover y afianzar las 5 5 5
mejores practicas y
desempeiios.

Empodera a los
miembros del equipo
dandoles autonomia y
poder de decision,

preservando la 5 5 5
equidad interna ¥
generando
campromiso en su
equipo de trabajo.

Se capacita
permanenlerneme ¥
actualiza sus 5 5 5
competencias ¥
estrategias directivas

Tomwmm R PP ST ) e

intagra varias areas de
conacimiento para
interpretar las 5 5 5
interacciones del
entoma

Comprende y gestiona
las interrelaciones
antre las causas y los
efectos dentro de los
diferentes procescs en

los que participa

|dentifica a dindmica
de los sistemas en los
que se ve mmerso y
sus conexiones para
afrontar los retes del
Pensamiento entono
Sistémico

Participa activamente
en el equipa
considerande su

compigjidad e 5 5 5
interdependencia para
impactar en los
resultados esperados

Esta dotlimento ss propiedad da la Administracan Central del Municipie de Santiago de Cab Profibida Su aherscian ¢ moddicacian por cualquier medio, SN previa autonzacn del Aicade Pagina S de 7



Valoracion de los selvidores piblicos!
Compatencias [1-5)
comunas Conductas asaciadas
Superior Par Subaiterno

y directivas
80% 20% 20%

Vaigracion anterior

Valoracisn actual

Comentartos para ta retroakimentacidn

Influye positivamante
al equipo desde una
PErspectiva sistémica,

generande una
dinamica propia que 5 5 5
integre diversos

enfoques para
interpretar el entorno

Total Puriaje Evaluador 30 1.0 1.0 —I

Pagna & de 7



Conductas asociadas

Valoracion de los servidores publicos

11-81

Superior

Par - Subafterna

60%

20% | 20%

Valoracion anierior Valoracion actual Comentarios para la retroalimentacion

Resclucion de
conflictos

Eslablece estrategias
que perrmitan prevenir
les conflictos ©
detectarios a tiempo

Evalua las causas del
conflicta de manera

objetiva para tomar
decisicnes

Aporia opiniones,
ideas o sugerencias
para solucionar los

conflictos en el equipc

Asurme como propia la
solucién acordada por
el equipo

Aplica soluciones de
conflicios anteriores
para situaciones

similares

Ta0. L 10 \

100%

L

nll' ! | 500 i

1 \
U AT )

Ests documenio &5 propiedad de la Admunistracson Central dés Maricipo de Santiago oe

Firma Superio? Jorariuico \ / Firma del Par ™
7

Cak. Prohibda su alteracion o modricacn por cualouier medio $in previa autonzacion del Alcalda.
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