SISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL INTEGAADOS:
(HATEDA, SGC y MECT] fiaand

o, , RETRIOAL ¥ EVALUACKGN DE COMPROMISOS GERENCIALES
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Denominacion del SUBSECRETARIO DESPACHO Nived Jerdrquice DIRECTIVO Codigo ~ 045 _ Grado _ os

T GAvosDE.

3
i
7
f

N e . G - nrd = B - - N R e Lisisi i
Nombre Complets ANGELICA MARIA MAYOLO OBREGON Documents de idantidad 1143825610 _ Organmismo SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO
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ALCALCIA DE
SANTIAGO DE CALY
GESTION DEL TALENTO HUMANG
OESTION ¥ DESARROLLO HUMANO

SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS

(SISTEDA, SGC y MECi)

VALORACION DE COMPETENCIAS

MATHO2.06.03.1B. PO3.FOS

VERSION 4

FECHA DE ENTRADA
EN VIGENCIA

11/ectr201§

Periodo de Eval
Acuerdo de Gestién 1

5n de Dia

Afio

Afo

Fecha de Evaluacién de Acuerdo de Gestidn

1 2019

2019 Dia

31

Mes 12 Ado

2019

Nombre Completo

Decumento de identidad

Dependencia o Area Funciana)

MARCO JULIO VELASQUEZ MEJIA

14486459

SUBSECRETARIA DE SERVICIOS PRODUCTIVOS Y COMERGIO COLABORATIVO)

Denominacidn del Empleo

Nivel Jerfrguico

Cédigo

Grado

SUBSECRETARIC DESPACHO

DATGS DEL SUPERIOR

045

05

DIRECTIVO

Nombre Completo

Documento de identidad

Organismo

ANGELICA MARIA MAYOLO OBREGON

1143829810

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

Denominacidn del Empleo

Nivel Jerdrquico

Codigo

Grado

SECRETARIQ DESPACHO

e —

DIRECTIVO

o7

Q20

Nombra Complsto

Documento de |dentidad

Dependencis o Area Funcional

JUAN SEBASTIAN GONZALEZ MONDRAGON

1151939187

SUBSECRETARIA DE CADENAS DE VALOR

Denominacidn del Emplea

Nivel Jerdrqulco

Cédige

Grado

o et
e ——

SUBSECRETARIO DE DESPACHO

DIRECTIVO

045

05

Criterlas de valeracion -

Es

B SU COMP

Mo es

Su comportamientic no se i

BN Su comportamit , requi

requiers de r

de hamiento. Pugde mejorar.

diracta y

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en 08 que se desenvuelve. Puede mejorar.

fiamiento. Puede mejorar.

. da ejamplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciends su entome de gestion.

Es consislente en su comportamiento y se destaca enire 5us pares ¥ en los entomaos dende se desenvuelve. Puede afianzar.

- R W e o

Compatencias
comunes
¥ directivas

Conductas asotiadas

Valoracién de 08 servidores
piblicos [1-5}

Supsrior

Par Subatiemo

Valoracion anterior

0% 20% 20%

Valoracién actual

Comentarios para |a retroalimentacion

Visign

Articula ohjativos,
recursos y metas de
forma tal que los
resuitados ganeren
valor.

Adopta alternativas si
ol contaxto presenta
obstrucciones a la
ejecucidn de la
planeacion anual,
involucrando al
equipo, aliades y
suparicres para el
Iegro de ios obietivos.

Vincula a los actores
con incidencia
potencial en los
resuitados del érea a
su cargo, para
articular accienes
a anticipar

negoeciacicnes

Monitorea
periddicamente
los
rasultados
alcanzades 8
introduce ¢ambios en
la planeacion para
alcanzarlos.

Presenta nuevas
estratagias ante
aliados y superigres
para contribuir al logro
de los objetivos
institucionales.

Cemunica de manora
asertiva, claray
contunaenteal objetiva
y compromiso de 0§
eguipos de trabajo.

Total Puntaje. Evaluador

Y 1,07

49

a Cantral dei Municipia da Sartiago de Call Prohiblda su staracian o modificacin por cuskquier Medio, fin previa sutorizaciin del Alcalde.
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Compatencias
comunes
y directivas

Valoracidn de los servidores

publicos 1-5]

Conductas asocladas

Suparior Par

Subalterno

¥

0% 20%

20 %

Valoracion actual

Comentarics para la retroalimentacisn

Liderazgo
2 efectivo

Traduce la visién y
logra que cada
miembro del equipe se
comprometa y aporte,
anun entome
participativo y da toma
de decisiones.

Forma aquipos, y les
dalega
responsabilidades y
tareas en funcidn de
las competencias, el
potencial y s
interesas de los
miaembros dal equipd.

Crea compromiso y
moviliza a los
mismbros de su
aquipo a gestionar,
aceptar retos, desaflos
y directricas, sueranda
interasas personales
para alcanzar las
matas.

Brinda apoyo y motiva
4 5u Bquipo an
mamantos de
adversidad, a la vez
Gue comparte ias
mejores practicas y
dasempeios y celebra
al éxitc con su genta,
incidiendo
Positivamente an la
caiidad de vida labaral.

Propicia, favorece y
acoempafia las
condiciones para
generar y mantenaer un
ciima laboral positivo
en un entorna
inclusidn,

Fomenta la
comunicacidn clara,
conereta en un
entomo de respeto.

i Total

50

Plangacién

Pravé situacionas y
escenarios futuros

Establece |0s planas
de accion necssarios
para el desarrolio ¢e
las obfetivos
esiratégicos, teniandc
en cuenta aclividades,
responsabies, plazos y
recurso requeridcs;
proemoviendo altos
estandares de
desampeno.

Hace seguimianto a 'a
plansacion
Institucionat, con base
an los indicadores y
metas planeadas,
varificando que se
realicen los ajustes y
retroalimantande el
pracesc.

Orienta la planeacion
Institucional con una
visién estratégica, que
tisne en cuenta las
necasidades y
expectivas de los
usuarios y ciudadanos,

Optimiza ol uso de los
reCUrsos.

s Adming

Coencreta
opartunidades qua
genaran valor a corto,

MR BOR & M GARRINEntiago de Cak. Py

30

[t Cusiquier medio, $in pravia sty

50

fzncion aal Aicakta.
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Exle

Cornpatencias
comunes
y directivas

Valoracion de ks senvidores
poblicos [1-5]

Conductas asocizddas

Superior Far

Subatterno

Valoracidn anterior

80 % 20% 20 %

Waloracién actual

C ios para far

Toma de
decisiones

'S

Elige con oponunidad,
antra las altemativas
disponiblas, los
proyectas a realizar,
establaciendo
responsabilidades
precisas con base en
las pricriddes de |3
entidad.

Torna en cuenta la
opinian técnica de los
miembros de su
equipo al analizar las
alternativas existentes
para tomar una
decisidn y
desarrollaria.

Decide en sityaciones
de alta complejidad e
incartisumbra teniendo
an consideracion la
cansecucién de logrog
y cbjetives de la
entidad

Efactia los cambias
que cansidera
necesarios para
solucionar oS
proplemas detectados
o atender situaciones
particulares y se hace
responsable de la
dacision tomada

Detecta amenazas ¥
oportunidades frente a
posibles decisiongs y
elige de forma
pertinente

Asums los riesgos de
|as decisionas

temadas

5.0

Gestién del
desarrolic de
jas personas

o

\dentifica lag
competencias da los
miembros del equipa,

lag evaliay las
impulsa activamente
para su desarrolio y
aplicacion a las tareas
asignacas.

Promueve la formacion
de equipos con
interdepandencias
positivas y genera
aspacios de
aprendizaje
colaborativo, poniendo
en camin
axpariencias,
hallazgos y problemas.

Qrganiza los entomos
de trabajo para
fomentar la
polivalencia
profesional de los
miambros dei equipa,
faciiitando la ratacién
de pusstos y d@
taregas.

Asume una funcion
oriantadcra para
pramover y afianzar
las majores practicas y
desempefios.

Empodera & los
miembros del equipo
dandoles autonomia y
poder de dagision,

pragervando la
equidad interna y

generando

compromiso en su
aquipo de trabajo.

Caneral ol Muriciplo 08

da Call

G0 pot Cumkquber medic, $in previs sulod

50

RZRHON dol Alcaide.

Pagine 3da S




Valoracion de los servidoras -

Competencias publicos [1-5] M
comunes Conductas 2 Valoracidn antedior Valoracién actual [+ tarios para la retroalimentacién ¥
y directivas Superior Par Subalterno
80 % 20 % 20 %
Se capacita
permansantemants y
acualiza sus 5 5 5

competencias y
astrategias directivas

Integra varias dreas de
conocimiento para
interpratar las E] 5 5
interacciones dal
antorno

30 F owei] g

Comprende y gestiona
las interretaciones
entre las causas y los
sfectos dentro da los
difarentes procesos en
108 que participa

Idantifica la dindmica
de las sistemas en los
que 5 vé inmerso y
$US conaxiones para
afrontar los retos del

Pensamiento enterno
P

50
Participa activamenta
en of aquipo
considerando su

complejidad e 5 5 3
interdepandencia para
impactar en los
resultados esperados

Influys positivamenta
4l equipo dasde una
perspactiva sistémica,

generando una
dindmica propia que 5 s 5
integre diversos
enfoques para
interpretar &l antomo

Tolal Puntajs Evaluador.

Emm-m-mnahmnmm Cemtrai el Municipsc de Sariago de Cal, Prohibide su shermcion o madileacion por cualquisr medio, sin Pravis mcrizackin dal Alcaide. PiQine 4 de 5



[ - Valoracion da los servidorss
w., - * Competencias - plblicos {1-8) - _ .
comunes Conduetas asociadas - idn antariar Valoracion actual Comantarios para 1a retroalimentacion
. Superior Par Subsatterno
y directivas
80 % 20% 0%
Establece astrategias
que permitan prevenir 5 5 5
los conflictes @
detectarios a iempo
Evalia las causas del
conflicto de manera 5 5 5
abjetiva para temar
decisiones
7 Resclucién de | Aporta opinionss.
canfiictos ideas o sugerencias 5 5 5 5,0
para solucionar [os
conflictes en e aguipo
Asume como propia la
solucitn acordada por 5 5 L]
al equipo
Aplica soluciones de
conflictos anteriorés
para situaciones 5 5 s
similares
. Totsl Puntaje Evaiuador. :
Esle propiedid dela 4n Central del Municksa de Santiago de Call, Pronibida su atiaracion & madificacitn por cualquier medio. sin pravi audorizacitn del Alcakde.
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ALCALEA NF

GESTION DE. TALENTO HUMANC
GESTION Y DESARROLLO HUMANO

SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS
{SISTEDA, SGC y MEC1}

SANTIAGO DE CALI CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

MATH02.06.03.18 P03.FO0&

VERSIGN 3

FECHA DE ENTRADA
EN VIGENGEA Iferes2018

Nombre del Gerente Pablico:

MARCOC JULIQ VELASQUEZ MEJIA

Area en la que se desempefia:

SUBSECRETARIA DE SERVICIOS PRODUCTIVOS Y COMERCIO COLABORATIVO

Fecha de Evaluacion de Acuerdo de Gestidén

3112/2019

CONCERTAGION mmoc.,:.mzma :

100 %
no:uaag_mom omzmzn_z.mm 80 %
vozum_guo _ 80 %
ooznmx;n_oz : _ 5% 5%
<>Em>o_oz DE ooa_vmqmzo_ﬁ 5,0 20 %
PONDERADO - 20%
NOTA FINAL - 105 %

[ CUMPLIMIENTO FINAL 105 % ]

Firma del Supeivisor Jerarquico

Iﬁﬂu del Gerente Publico.

o modificacion por cualquier medio, $in previa autorizacion del Alcalde.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del icipic de i de Cali. Probibida $u

Pigina 1de 1
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ALCALDIA DE
SANTIAGG DE CALL
GESTION DEL TALENTO HUMANG
GEETHON ¥ DEEARROLLO HUMARO

A - e
S ETAT T g
WATHCZ 05.03.18. PO3.F0S
SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS
(S1STEDA, SGC Y MECI ) VERSION )

VALORACION DE GCOMPETENCIAS

FECHA DE ENTRADA
EN VIGENGIA

=

Pariado de E 16n de

Dia

Mes Facha de Evaluacitn de Acusrdo

de Gestién

al

Acuerdo de Gestion

Nombre Complete

3

Documanto de Identidad

12 Dia M Mes 12

Afio 2019

i oﬁruaF

Dep

WMARGO JULIO VELASGUEZ MEJIA

14468450

SUBSEGCRETARIA DE SERVICIOS PRODUCTIVOS Y COMERTIO

COLABORATIVOY

Denominacién del Emplec

Nivel Jerérquico

Codigo

Grade

SUBSECRETARIQ DESPACHO

DIREGCTIVO

045

Nombre Gompleto

Documenta de Identidad

Qrganismo

05

——

ANGELICA MARIA MAYCLO OBREGON

1143628610

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

Denominaciin del Empleo

Nivel Jarkrquico Cédigo

Grado

DATOS DEL.

Nombre Complato

Documento de identidad

DIRECTIVO

Denominacion del Empleo

Nivel Jorirquico Cédigo

Grado

Eg consistenie an Su comporiamiento, da sjemplo & influye en otras,

ES e en Su y & destaca entre Sus pares y

en

$u coMportamienio s& evidencia de manera regular en oS entomos en kos que &2 desanvusive, Pugde mejorar.

No es o ite 8n Su o et q de acomp

sto. Puetie mejorar.

Su comportamientio no 58 manifiesta, requiere de retr

in direcl y acomp

a3 un refevents en su onganizacién y 1
los entornos donde se desenvueive. Puede aflanzar.

rascienda su antomo de gestion.

Valoracion oe
Compatencias U
cOmunes

publices {1-5]

fos senvidores

0. Puede mejorar.

Conguctas iy
y direttivas - Supsrior

Par

Subsiterno

60 % 20

%

"

Articula objetivos,
recursos y metas de
forma tal que los
rasultados generen
valor.

20%
<
-

Adopta altemativas si
&l contexto presenta
obstrucciones a la
sigoucion de [a
planeacitn arual,
involucrando at
equipo, aliados ¥
superiores para ]
logro de 10s objetivas.

e
>

Vincula a los actores
con incidencia
potencial en los
resuitados del drea 8
su cargo, para
articular acciones

. o anticipar
Vision negaciaciones

Monitores
pericdicamenta
los
rasultados
alcanzados 8
introduce cambios #n
ia planeacion para
alcanzanos.

Presenta nuevas
estrategins ante
aliados y superiores
para contripuir al fogro
ge los objetivos
institucionales.

Comunica de mansra
aseriiva, clara y
cantundentesl objetiva
¥ compromiso de fos
equipos de trabajo.

W\

" Yo Puntsle Evaluador - |~ 00

D

s _9.0

.0

Emwmnuwwﬂh!wb\miwwﬂ smwmm‘ﬁmwmmnnmmwwm‘mm

autorizacitn del Alcaide.




Valoracion de ios aervidoras ' . o -
., Pablicos (1-8) - . : 1. . R ; .
g Veloracion anterfor | Viioracion actus! Comentarios para i retroalimentacion

_B0% I 20w | 0%

Traduce |a visidn y
logra que cada

miembro del aguips se 4-

“Ompromsta y aporta,

an un entormo

participativo y de toma
de decisiones.

Ferma equipos, y jas
ol

delsga
fesponsabilidades y
1areas en funciin de
ias compaetencias, of
potencial y las
intereses da los
mianibros del equips.

Crea compromisa ¥
moviliza & fos
miembros de su

8quipd a gestionar,
aceptar retos, desafios,
N y diractrices, sugrando
Liderazgo intareass parsonatas
etectivo para sicanzar las 1 a0
Matas, . - v

N

Brinda apoyo y motiva
& SU 8quipo &n
momentos de
advarsidad, a (a vez
que comparts lag . ;
majores practicas y #
desamperios y celebra |
of éxito can su gente,
incidiando
positivamente en ia
calidad de vida laboral.

Propicia, tavorece y
acompafia (aa
condleionss para
generar y mantener un §

clima |aboral positivo .
an urn sntorno
inclusian,
Fomenta |a
Comunicacion clara, .
concrats en un
6Ntomo da respato.

Pravé situaciones ¥
escenarios futuros }

Estableca los ptanes
ds aceidn necasarioy
para o desarmolic de
loa objetivos . .
esiratégicos, tenigndo
n cuenta actividades, S
responsables, plazos y
recurso requeridos:
promoviendo aitos
estindares de
desempefio.

Hace seguimiento ata
planeacion
institucional, con base
on los indicadores y 5
metas planaadas,
verificando que se oe
reaiican los ajustes y
retroalimentando af
proceso.

3 Planeacion

Orienta la planeacion
Institucional con unae
vision estratégica, que
tiena en cusnts |as 5
necosidades y .

axpactivas de los
usuarios y ciudadanos.

FaCursos.

Optimiza el usc de los 5—

mm-wmnhmmcmuwnsmucmPmmwmunnwwmm.mmmmum‘ Pagina 2 de 5
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Emmnprophﬁ-ddih“mmmﬂch Canirad 48 Municiplo d¢ Suriago dé Cal Prohibids sy alsecion o modificecisn por

Competancias

¥ directivas

Valoracibn de los servidores
{1-5)

Conductas asociadas

Supericr |  Par

Subattemo

" 20%

20%

“Vailoracion antericr

Valoracion actusl Comentarios para |a mmmw

Concreta
oportunidades que
generan valor a corto,
madiano y largo plazo.

Toma de

decisiones

Elige con oportunidad,
entre las alternativas
disponibles, los
proyectos @ realizar,
agtableciende
responsabilidades
precisas can base en
las priofiddes de a
entidad.

Toma sn cuenta la
opinion técnica de los
miembros de su
equipe al analizar las
altsrnativas existentes
para tomar una
decision y
desarrollaria.

Dacida an situaciones
de alta complejidad e
incertidumbre teniendo
sn consideracion la
congacucion da logros
y objetivos da |a
entidad

Efectia los cambios
que congidera
necesarios para
solucionar los
problemas detectados
o atender situaciones
particulares y se hace
respansable de la
dacision tomeda

Detscta amenazas y
oportunidades frente &
posibles decisionas ¥
elige de forma
pertinente

Asume |os riesgos de
las decisiones

tomadas.

00"

09

o

Gestion del
dasarrolia de
as parsonas

Identifica las
compatencias de los
iembros del aquipo,

las evalia y fas
impulsa activamente
para su dasarralio y
aplicacion a las 1areas
asignadas.

de squipos con
interdependencias
positivas y genera
espacios de
gprendizaje

sn comuon
sxperiencias,

Promueve la fermacion

colaborativa, poniendo

hahazgos y problemas.

Qrganiza los entomas
de wabajo para
fomentar la
polivalencia
profesional de los
miembros del equipa,
facilitando la rotacidn
de puestos y de
tareas.

Asums una funcion
orentadora para
promover y afianzar

desempefos.

las mejores practicas ¥

=

wm‘mmMuAm.

6,0




y directivas

Conductas asociadas

* Valoratlin de los servidores
pitiicos [1-5)

. Par -

Valoraciin anterior

80 %

2%

Empodera & los
Miembros det equipo
ddndoles aulonomia ¥
poder dg dacisidn,
praservando la
aquidad intarra y
generando
compromiso en su
equipo de trabgjo.

20%

Vaioracion actual

para ta

Sa capacita
Permanentements y
actualiza sus
<ompetencias y
esirategias directivas.

-]

- I:;ogra vanas dreas de

conocimiento para
interpretar las
interacciones dal
antemo

Comprende y gastiona
las interrelaciones
antre [as causas y los
#factos dentro de los
difarentes pracesos en

los que participa

Pansamiento

Identifica la dindmica
de los sistemas an los
que £8 ve inmearso y
$US conexiones para
afrontar Jos retos del
entorng

Sistémi

Participa activamente
en st equipo
considarando su
complejidad e
interdependancia para
impactar sn los
resultados esparados

Influya positivamante
al equipo desde una
perspectiva sistémica,
generando una
dindmica propia qua
integre divarsos
snfogues para
interpratar el entorno

W\

Propledad de la Adni

&0

ipic da Santgo de Call Pymm”mommww-m.wpmmmm.
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Ente docu

Valoracion de los servidores

para golucionar los
conflictos en el equipo

Asume como propia la
solucién acordada por
el aquipo

Aplica soluciones de

confiictos antericras
para situaciones S
similares
R

Comptancias piblicos [1-5] . - -
comunas Conductas asociadas T Valoracion anterior Valoracidn actus! G tarios para la | acion
y directives Supsror |  Par [ SubMemo - R
80 % 0% 20%
Establece sstrategias
gqua permitan pravenir ;
los conflictos ¢
detectarios a tismpo
Evalia las causas del
conflicto de manera ;
cbjetiva para tomar
decisionas
Resclution de | Aporta opinionss,
confiictos ideas o sugerencias { oe
<

m-wmnauhmmcmummmdn Santtago de Call mwu-mmammwmmmpmmmum,
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SALTA

SANTIAGC MF CALL
GESTION DEL TALENTO HUIAANG
GESTION Y DESARROLLO HUMANG

SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS

VALORACION DE COMPETENCIAS

(SISTEDA, SGC y MECH)

WERSION

FECHA DE ENTRADA
ENWVIGENCIA

4

11 loc2M

Periodo de Evaluacién de
Acuerdo de Gestién

Dia

Mes

Ang

L1

al
219

Dia

Ao

Facha de Evaluacion de Acuerdo de Gestion

N

TOS EVALUADC

2019

Dia 3 Mes 12

ARo 2019

Nombre Complato

i {
Documento de Identidad

Gerente Publica)
nt

Deperidencia o Area Funcionat

MARCO JULIO VELASQUEZ MEJIA

14486458

SUBSECRETARIA DE SERVICIOS PRODUCTIVOS Y COMERCIO COLABORATIVO)

Denominacidn del Emplec

Nivel Jerérquico

Cédigo

Grado

SUBSECRETARIQ DESPACHO

DIRECTIVO

- DATOS DEL SUPERIOR

045

05

Nombre Complato

Documento de (dentidad

Crganismo

ANGELICA MARIA MAYOLO OBREGON

1143820910

SECRETARIA DE DESARROLLG ECONOMICO

Denominacién del Emplac

Nivel JerArguico

cadige

Grado

DIRECTIVO

028

o7

SECRETARIQ DESPACHO
’ ’ ) DATOS DEL PAR )

Nombre Completo

Documento de identidad

Dependencia o Area Funcional

Denominacion del Empleo

Nivel Jerdrquico

Cadigo

Grado

e s

e

Critarios de valoracion

No es consist

e n su COMX iento. requi

Es consistente en su comportamiento, da ejempio & influye en otros. es un referente en su crganizacion y trasciende su entorno de gestion
E£5 consisiente en su comporiamiento y se deslaca entre sus pares y €
Su comportamiento 5 evidencia de manera regular en los e

de acompafiamienic. Puede mejorar.

Atormos en tos que se desenvuelve Puede mejorar.

Su compor

no se fiesla. requi

de retroalir

idn directa y

to, Puede mejorar.

n kos entormos donde se desenvuelve. Puede afianzar.

-k ow ko

Compselancias
comunas
y directivas

Valoracion de jos servidores

publicos {1-5]

Conductas asocisdas

Superior

Par

Subaltemo

80 %

20% 0%

Valoracion actual

Comeniarios para 3 retroalimentacion

T

Vision
estratégica

Aricula objetivos,
recursos y metas de
torma tal que les
rasultados generen
valor.

5

Adopia attemativas si
&l contexte presenta
obstrucciones a la
gjecucidn de la
planeacion anual.
invelucrando al
equipo, aliados ¥
superiores para el
logro de los objetivos

Vincula a los actores
con incidencia
potencial en los
resultados del area a
su cargo, para
articular acciongs
o anticipar
negeciaciones
necesarias

Manitorea
pericdicamente
los
resuitados
alcanzados e
introduce cambios en
Ja planeacién para
alcanzarlos.

Presenta nuevas
estrategias ante
aliados y superiores
para contribuir al logro
de los objetives
institucionales.

Comunica de manera
asertiva, clara 'y
contundenteal abjetivo
y compromise de los
equipos de trabajo.

5

Total Puntaje Evatuador

6.0

2.0 0,0

0.0

Este documient &5 propiedad de ka Adminstracion Central del Municipso o Sanlage de Call

Protubida su afleracion o modificacidn por cualquear media sin peevia aulenzacion del Alcalde
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Competencias
comunes Conductas asociadag
¥ directivas

Vaioracion de los servidores

L piblicos [1-57

Suparior Par Subaltemo

Valoracion antarior

60 % 20%

20%

Valoracion actual

Con

para Iz refr

on

Traduce la visign ¥
logra que cada
miembro de! equipo se
tampromets y aporte,
€N un entorno
participative y de toma
de dacigicnes.

5

Forma equipos, y les
delega
responsabilidades y
tareas en funcién de
las competencias, el
potencial y ios
inlerases de los
miembras de! equipo.

Crea compromiso y
moviliza a los
miembros de sy
8quipo a gestionar,
aceptar retos, desafios
y directrices, suerando
intereses personales
para alcanzar las
metas.

Liderazga
efective

S

Brinda apoyo y motiva
4 5u equipo en
momentos de
adversidad, a ia vez
que comparte las
mejores practicas y
desemperios y celebra
el éxita con su gente,
incidiende
positivamente en la
calidad de vida laboral,

Propicia, favorece ¥
acomparia las
condiciones para
generar y mantener un
clima laboral positive
an un entomo
inchusion.

Fomenta la
COMUNICAcion clara,
concreta en un
entomno de respeto.

Total Puntaje Evalugdor

0.0 ca

0.0

Preve situaciones ¥
escenarics futures

Establece Ios planes
de accion necesarios
para el desarrollo de
los objetivos
aslratégicos. tenjendo
€N cuenta actividades,
responsables, plazos y
recurso requendos;
pramoviendo altos
estandares de
desempefio.

Hace seguimiento a ja
planeacién
institucienal, con base

en los indicadores y
3| FPlaneacion metas planeadas,
verificando que se
reaiicen ios ajustes y
retroalimentando ¢l
pracesa.

Crienta la planeacion
institucional con una
VvisIGn estratégica, que
tiene en cuenta las
necesades y
expechvas de los
usuarios y ciudadanos,

5

Oplimiza &l uso de los
TeCursos.
Este documentg es Progeadad de la Adm; 5N Canlral lunici ol Su aferdcitn o POr Clakquier madia. sin previa auton

00

1ZacHn del Alcige.
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Compstentias

y directivas

Valoracion de los sarvidores
publicss {1-5}

Conductas asociadas

Superior Par

60 % 20% 0%

Valgracion antenor Valoracion actual

Concreta
cportunidades que
generan valor a coro,
mediano y larga piazo.

Toted Puntaje Evaluador

Elige con oportunidad.
entre las altenativas
disponibles, los
proyectos a realizar,
estableciendo
rasponsabilidades
precisas con base en
1as prioriddas de \a
entidad.

Toma en cuentala
opinion tecnica de los
miembros de su
equipo al analizar las
alternativas existentes
para tomar una
decisidn ¥
desarroliaria.

Decige en situaciones
de alta complejidad
incertidumbre teniendo
en consideracion la
cansecucidn e lagros
y objetivos dé ia
entidad

Toma de
4| decisiones

Efactia los cambias
que considera
necesarios para
solucionar |05
problemas detectados
o atender situaciones
particulares y se hacé
responsable de a
decision tomada

Detecta amenazas ¥
cportunidades frente a
posibles decisiones y
elige de forma
pertinente
Asume las riesges de
ias decisiones
tomadas

090

00

5

0,0

8.0

“Totsl Puntaje Evaluador

| 0o

0.0

\dentifica 135
compatentias de [0s
miempros del equips,

\as evalia y las
impulsa activamente
para su desarrollo ¥

aplicacion a ias tareas
asignadas

Promueve la farmacién
de equipas con
interdependencias
positivas y genera
espacios de
aprendizaje
colabarativa, poniende
en comun
experiencias,
hallazgos y problemas.

Organiza los entomos
de trabajo para
fomentar la
palivalencia
profesional de los
miembros del equipa.
factitando Ia rotacion
de puestos y de
tareas

Gestion del
51 desarollo de
las personas

Esla documantc es propiedac 84 12 Administracion Gentral del Municipio de Ganiago de Cali. Proniteda

(M)

0.0

su alleracisn o mocdicacn por Cuakpuier medio, S0 previa SulonZacion del Ak

Gomentari

os para ia retroatimentacion
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L

Valoraciér de los servidores
publicos [1.5]

Competencias
tomunes
y directivas

Conductas asociadas

Comentarios parg ta fetroalimantacion

ASume una funcién
orientadora para
promover y afianzar

1as mejores practicas y

desempefios.

Empodera a los
miembyros. del €quipo
dandaies autonomia ¥
poder de decision,
Preservande ia
equidad interna ¥
gensrando
COMPromiso en sy
€quipe de trabajo

Se capacita
Parmanentemente y
aclualiza sus
competencias y
estrategias directivas,

Total Puntaje Evaluador

Intagra varias areas de
<anocimiento para
intarpretar las
interacciones del
entorno

Comprende y gestiona
las interrelaciones
entre las causas y log
efectos dentro de Ios
diferentes procesos en
los que Pparticipa

'dentifica fa dindmica
de los sistemas en los
Que se ve inmersa y
SUS conexiones para
afrontar Ios retos ge)
entorna

Pensamients
Sistémico

Participa activamente
er el equipa
considerande su
complejidad e
interdependencia para
impactar en Igs
resultados esperados

Influye positivarmente
al equipo desde una
Perspectiva sistémica,
generando una
dinamica propia gue
integre diversos
enfoques para
interpretar ei entorno

Tota! Purrtajé Evaluader

Pigina 4 e 5
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Valoracién de ios servidores
Competencias piiblicos [1-5] .
comunes Conductas asociadas V ion anterior Valoracion actual Comentarios para a retroatimentacion
irech Suparior Par Subaltemo
y diractvas
88 % 2% 20 %

Establece estrategias
que permitan pravenir
los conflictos o

detectarios a tiempo

Evaliia {as causas del
conflicte de manera
objetiva para tomar

decisiones

Y

Resolucion de | Aporta opiniones,

7 )
conflictos ideas a sugerencias =" 00
para solucionar los D
conflictos en el equipe
Asume como propia la
solucidn acordada por 5
el equipo
Apiica soluciones de
conflictos anteriores 5
para situaciones
similares
‘Tokal Puntaje Evaiuador [+ 1] 00 . .06
I Valoracion finl I M 0,00 | 0% i
A
Firma Gurents Publico’ Firma Suberidr Jerarbuico Firmia del Par
Elaborada por. Giovanni Andres Remro Rodriguez Cargo No Aplca Fecha, O4/oct2018 Firrra
'BVISado por. ngela Maria Herréra Laleroaa: . i
Claudia Kytra Abadia Sare ﬁz;‘;’:‘;g‘" Especializada () Profesiondrecha 0712018 |Fioma
JAprabade por. Carlos Alberts Burgos Ramirez Carga. de Di Admi Fecha. 07fact2019 Firrna
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