INTRODUCCION

Santiago de Cali es una ciudad donde la cultura y la creatividad son referentes excepcionales en su
historia y en la construccién de su identidad multifacética que se manifiesta en contenidos simbdlicos
y tangibles, expresiones de la diversidad cultural que habita esta ciudad y que son el corazén de lo
gue somos como sociedad. Una ciudad como esta es reconocida hoy por la UNESCO como una Ciudad
Creativa, pero éesto qué significa? para este organismo internacional “Las ciudades creativas son
aquellas que consideran la cultura el centro de su desarrollo social y econdmico sostenible” (UNESCO,
2004).

El presente informe técnico sobre el sector lo publica la Secretaria de Desarrollo Econémico de Cali
para precisamente, iniciar un abordaje sobre lo que una Ciudad Creativa aporta al desarrollo local y
como se observa esto actualmente. Para Landry y Bianchini (1995), los pioneros en usar este
concepto, “las ciudades creativas surgen como conceptos que identifican a la creatividad y al capital
humano como un catalizador para generar impactos sociales, culturales y econdmicos en la
planeacion urbana de las ciudades postindustriales”.

Esta vision de Santiago de Cali se sigue ampliando y complejizando desde las aspiraciones y también
desde las realidades que vive nuestro entramado cultural y empresarial que hoy se enfrenta a una
crisis econdmica y social sin precedentes cercanos a causa de la pandemia global de la COVID-19.

En este primer apartado del documento se exponen los datos del tejido empresarial y del mercado
laboral teniendo en cuenta el panorama anterior a la instalacion de la cuarentena y se agrega
informacién sobre las afectaciones actuales. Sin embargo, antes de analizar los datos es muy
importante que aclaremos unos conceptos desde donde entendemos al sector. En primer lugar,
desde una perspectiva de desarrollo econdmico las actividades que se realizan en este sector las
comprendemos desde la postura de la UNESCO que las asume como las industrias culturales y
creativas que corresponden a “aquellos sectores de actividad organizada que tienen como objeto
principal la produccién o la reproduccidn, la promocion, la difusion y/o la comercializacién de bienes,
servicios y actividades de contenido cultural, artistico o patrimonial”. (UNESCO, 2013).

“Se entiende la creatividad —en un sentido amplio— como el motor de la innovacion, el cambio
tecnoldgico y como ventaja comparativa para el desarrollo de los negocios”. (UNESCO, 2018).

Interseccion entre la economia, la cultura y el derecho
Incorporan la creatividad como componente central de la produccién
Contenido artistico, cultural o patrimonial

Bienes, servicios y actividades frecuentemente protegidas por la propiedad intelectual -
derecho de autory los derechos conexos

e Doble naturaleza: econémica (generacion de riqueza y empleo) y cultural (generacion de
valores, sentido e identidades)
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CAPITULO |I. ECONOMIA CREATIVA Y
CULTURAL: CONTEXTO

2.1 Tejido organizacional de la economia creativa y cultural

Segun informacion de la Camara de Comercio de Cali en el afio 2019 se registraron 29.513
organizaciones (empresas y entidades sin danimo de lucro -ESAL-) en Cali que realizan actividades
pertenecientes a la clasificacion que realiza la Cuenta Satélite de Cultura y Economfia Naranja, que
corresponde al 30,2% del tejido organizacional de la ciudad.

De las estas organizaciones, el 86% corresponden a empresas (25.373), es decir, personas naturales
y juridicas que realizan actividades creativas y culturales. Estas empresas pertenecen al 27,4% del
total del tejido empresarial registrado. Durante 2018, las empresas creativas y culturales reportaron
ventas aproximadas de $7 billones de pesos. Este valor corresponde al 11,2% de las ventas totales
reportadas por las empresas de la ciudad (S62 billones de pesos).

El 13,3% de estas empresas (3.372) corresponde a “actividades de inclusion total”, es decir,
actividades que estan directamente relacionadas con la transformaciéon de bienes y servicios
culturales, cuyo valor estd determinado por su contenido de propiedad intelectual®. El restante 86,7%
corresponde a actividades de “inclusion parcial”, es decir, actividades en las que sélo algunos de sus
productos estan relacionados con la industria cultural de forma directa.

El tejido empresarial de la economia creativa y
cultural se concentra en la comuna 19, mas
precisamente en los barrios San Fernando Viejo,
San Fernando Nuevo, Santa Isabel, El Cedro,
Eucaristico. De igual manera, al sur de la ciudad,
entre la comuna 17y 22.
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Mapa 1. Tejido empresarial del sector creativo y cultural
de Cali.

1 Banco Interamericano de Desarrollo. Duque y Buitrago. La Economia Naranja. Una oportunidad infinita 2013.



Por otra parte, el 14% restante de las organizaciones, corresponde a entidades sin animo de lucro
(esales). En el aflo 2019, en la Camara de Comercio de Cali se registraron 5.106 esales, de las cuales
4.140 pertenecen a la economia creativa y cultural de la ciudad, es decir, el 81% del total de esales
registradas. Durante 2018, este tipo de organizaciones que contribuyeron a la economia creativa y
cultural, reportaron ventas aproximadas de $673 mil millones de pesos. Este valor representa el 35%
de las ventas totales reportadas de las esales ($1,9 billones de pesos).

Figura 1. Estructura de la economia creativa y cultural en Cali 2019
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Fuente: elaboracion Centro de Inteligencia Econémica y Competitividad CIEC-Secretaria de Desarrollo
Econdmico de Cali a partir de Camara de Comercio de Cali 2020.

Como se menciond anteriormente, la clasificacion realizada por la CNEN divide la economia naranja
en tres areas: 1) Artes y patrimonio, 2) Industrias Culturales y, 3) Creaciones funcionales, nuevos
medios y software de contenidos. Ahora bien, resulta relevante profundizar para entender la
composicién de las artes, la cultura y la creatividad en la ciudad.

En el grupo de organizaciones de inclusién total de Cali, el drea de mayor peso es la de creaciones
funcionales, nuevos medios y software de contenidos, el 58,7% desarrollan actividades en esta area.
El 26,5% de las empresas se dedican a actividades de artes y patrimonio y, por ultimo, el 14,7%
pertenecen al drea de industrias culturales.

El resto de las empresas de la economia creativa y cultural, es decir el 86,7% de las empresas
restantes denominadas de inclusién parcial (sélo algunos de sus productos se relacionan de forma
directa con la economia naranja) se concentran en el drea de artes y patrimonio 79,1%.



Grafica 1. Participacion de las organizaciones de inclusién total y parcial por area.

Inclusién Total Inclusién parcial

Artesy
26,5% Patrimonio 79,1%
0, Industrias 0
58'7A’ Culturales 13,06
14r7% Creaciones 8,0%
Funcionales

Fuente. Registro mercantil 2019, Cdmara de Comercio de Cali-Calculos CIEC-Secretaria de
Desarrollo Econdmico.

area de artes y Mapa 3. Tejido empresarial del drea creaciones
funcionales en Cali.

Mapa 2. Tejido empresarial de
patrimonio en Cali.
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Mapa 4. Tejido empresarial del drea industrias

culturales en Cali.
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La ubicacion espacial del tejido empresarial de
las tres dreas de la economia creativay cultural

Vo, MRS ooy “‘O" estan dispersas por toda la ciudad.
EISaIa:t\(i’\ i !
T Naan No obstante, al examinar la densidad, es claro

que las tres dareas tienden a concentrarse
especialmente en el corredor sur occidental de
la calle 5ta, hasta la zona centro occidental de
Cali. Ver Mapas del 2 al 4.

Fuente. Registro mercantil 2019, Camara de Comercio de Cali-
Calculos CIEC-Secretaria de Desarrollo Economico.

En 2020? con corte a agosto, segln informacién de la Cdmara de Comercio de Cali se habian
registrado 22.814 organizaciones® en Cali que realizan actividades pertenecientes a la clasificacion
que realiza la Cuenta Satélite de Cultura y Economia Naranja, que corresponde al 27,8% del tejido
organizacional de la ciudad. Esto indica que con respecto a 2019, el sector creativo y cultural
disminuyd su participacion en 2,4 puntos porcentuales en el tejido organizacional de Cali.

De las estas organizaciones, el 88,0% corresponden a empresas (20.070), las cuales representan el
25,5% del total del tejido empresarial registrado en 2020 y con respecto al afio pasado indica un
decrecimiento del 20,9%. Esta reduccion se explica principalmente por un menor registro de
empresas de inclusién parcial, decrecié un 22,6%, llegando a 17.026 empresas. Por su parte, las
empresas de inclusién total también disminuyeron, pero en menos proporcién, 9,7%, para un total
de 3.044.

2 Cabe aclara que este andlisis se realiza con los registros mercantiles hasta agosto, mes con la informacién disponible mas
actualizada.

3 Si bien la renovacion de la matricula mercantil es una obligacion legal que tienen las personas naturales o juridicas
(sociedades, empresas unipersonales y empresas asociativas de trabajo) y ayuda a entender la dindmica de las
organizaciones formales, no es posible contar con un dato exacto de cuantas organizaciones en total funcionan en la ciudad
y tampoco cudntas han dejado de prestar su servicio debido a la coyuntura generada por el covid-19. Es probable que
algunas organizaciones que no hayan realizado la matricula, sigan desarrollan sus actividades econémicas, pero en la
informalidad. En este sentido, se aproxima el nimero de empresas en la ciudad a la variable nimero de empresas
(renovadas y nuevas) registradas en la Camara de Comercio de Cali (CCC). También se asume que un cambio en el registro
mercantil, muestra un cambio en la dinamica de las organizaciones formales del sector.



Durante 2019, esas empresas creativas y culturales reportaron ventas aproximadas de $6,7 billones
de pesos. Este valor corresponde al 10,5% de las ventas totales reportadas por las empresas de la
ciudad (564 billones de pesos). Con respecto a 2018, las ventas de las empresas fueron

Por otra parte, el 12,0% restante que corresponde esales (2.744), se redujeron un 33,7% con respecto
a las registradas en 2020. La participacion de esales que desarrollan actividades creativas y culturales
con respecto al total fue de 79,1%. De las esales del sector, el 94,2% estan dentro de las actividades
de inclusién parcial (2.585), lo que implica un decrecimiento de 35,9% en el nimero de esales
registradas con respecto a 2019. Por otra parte, la participacién de las esales de inclusién total fue
de 5,8%, por tanto, en 2020 habian 159, una reduccién del 29,6% con relacién al afio anterior.

Durante 2019, las esales de la economia creativa y cultural reportaron ventas aproximadas de $723
mil millones de pesos. Este valor representa el 34,5% de las ventas totales reportadas de las esales
(S2,1 billones de pesos).

Grafica 2. NUmero de organizaciones, variacion (%) del sector creativo y cultural en Cali
(agosto 2020)
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2.2 Empleo creativo y cultural

A nivel nacional, las cifras del mercado laboral el Ultimo trimestre de 2020 (octubre-diciembre) para
las actividades artisticas, entretenimiento, recreacién y otras actividades de servicios registraron una
importante reduccion en el nimero de ocupados, con respecto al mismo periodo de afios anteriores.
En los trimestres de octubre-diciembre de los afios 2015 a 2019, el nimero de ocupados en estas
actividades oscilaba alrededor de los 2 millones. En 2020, en este trimestre tuvo una reduccién de la
ocupacion del 11% con respecto al mismo periodo de 2019, con la pérdida de 233 mil puestos de
trabajo, el nimero total de ocupados fue de aproximadamente 1,8 millones, ver Grafica 3.

No obstante, la generacién de puestos de trabajo del sector creativo y cultural mostré sefiales de

recuperacion con respecto al trimestre abril-junio de 2020, cuando obtuvo su cifra mas baja, apenas
1,3 millones de ocupados.

Grafica 3. NUmero de ocupados en Colombia del sector de las actividades artisticas y de
entretenimiento en miles de personas.
(Trimestres maéviles enero-marzo 2015 a octubre-diciembre 2020)
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Fuente. Calculos Centro de Inteligencia Econdmica y Competitividad CIEC con base en microdatos GEIH DANE 2020
Muestras expandidas. Cifras en miles de personas.

En Cali, en el trimestre de medidas de aislamiento estricto, abril-junio de 2020, el nimero de puestos
de trabajo generado por las actividades artisticas y de entretenimiento fue de 79mil, una contraccién
de 44% con respecto al mismo trimestre de 2019. Sin embargo, el sector ha mostrado sefiales de
recuperacion, sin alcanzar aun los niveles del afio 2019. La reduccién de la poblacion ocupada para

el ultimo trimestre fue de 13,2%, esto indicd 17 mil puestos de trabajo menos para el sector con
respecto al mismo trimestre del afio anterior, ver Grafica 4.



Grafica 4. NUmero de Ocupados en Cali del sector de las Actividades Artisticas y de entretenimiento
en Miles (Trimestres méviles 2015 a 2020).
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Fuente. GEIH DANE 2021 - Célculos CIEC, Secretaria de Desarrollo Econdmico.

Este sector es el cuarto que mas genera puestos de trabajo en Cali. El afio anterior, la participacion
del sector en la ocupacién correspondia al 11,2%, después del comercio (22,3%), la industria

manufacturera (16,6%) y la administracion publica y defensa, educacion, y atencion de la salud
humana (12,9%).

Por otra parte, en el primer trimestre de 2020, el sector de las actividades artisticas y del
entretenimiento tenfa un buen comienzo, era uno de los pocos sectores que aumenté el nimero de
ocupados, con respecto al mismo periodo de 2019, crecié en 13 mil puestos de trabajo. No obstante,
por la situacion coyuntural, el sector fue el mas afectado por las medidas de aislamiento durante el
trimestre mas critico, abril-junio de 2020, en el cual se perdieron 62mil los puestos de trabajo con
respecto a 2019 (Ver industrias manufactureras (25mil) y alojamiento y servicios de comida (25mil).

Tabla 1). Otros sectores también muy afectados fueron el sector comercio (54 mil puestos de trabajo)
y las industrias manufactureras (51 mil puestos de trabajo).

No obstante, el sector se ha recuperado con rapidez, pasé de ser el primero con mas perdidas de
puestos de trabajo en abril-junio a ser el tercero, en el trimestre julio-septiembre; por debajo del
sector comercio (56 mil) que no presenta una recuperacion y las industrias manufactureras (33mil).



En el ultimo trimestre de 2020, la diferencia con respecto a 2019 se mantiene en 28 mil personas

menos, lo cualindica la reduccion sectorial mas importante. Otros sectores con diferencias relevantes

son industrias manufactureras (25mil) y alojamiento y servicios de comida (25mil).

Tabla 1. Poblacién ocupada (miles), variacién (%) en Cali - rama de actividad
(Trimestres 2020 vs. 2019)

Sectores

Enero-Marzo

Abril - Junio

Julio-Septiembre

Octubre-Diciembre

Ao Ano Var Aho Ano Var Ano Ao Var Ano Ano Var
2019 2020 Abs | 2019 2020 Abs | 2019 2020 Abs | 2019 2020 Abs
Comercio y
reparacién de 278 252 -26 268 214 -54 288 232 -56 273 281 7
vehiculos
Industrias 198 185  -14 | 200 149 51 | 224 191 33| 216 191  -25
manufactureras
A(,jm.ImStraCIOn 153 152 -1 167 118 -49 163 142 -21 157 140 -18
publica
Act artls.tlc.aS' 140 153 13 141 79 -62 140 113 -27 139 111 -28
entretenimiento
Act.
. 98 101 3 103 75 -28 94 84 -10 95 93 -2
profesionales
Alojamiento y
servicios de 95 104 9 97 59 -38 88 86 -2 113 88 -25
comida
UElEos y 90 84 -6 83 62 =21 104 86 -18 90 85 -5
almacenamiento
Construccidon 83 86 3 92 60 -32 86 63 -23 102 89 -13
Otras actividades 86 81 -5 94 80 -14 90 84 -6 93 82 -11
Ocupados Cali 1222 1198  -24 |1244 898 -346 | 1277 1082 -196| 1277 1.158 -119

Fuente. GEIH DANE 2021 - Célculos CIEC, Secretaria de Desarrollo Econdmico.




2.3 Exportaciones de Bienes y Servicios creativos y
culturales.

De acuerdo con informacion del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), las
exportaciones de bienes creativos y culturales, como se definieron anteriormente, en el afio 2020 se
redujeron considerable con respecto a los cinco afios previos en el Valle del Cauca. En comparacion
con 2019, se observd una contraccion de las exportaciones del 24,9%. Asi mismo, la participacion de
las exportaciones creativas y culturales entre los afios 2016 y 2019 se mantuvo alrededor del 9%, sin
embargo, en 2020 cae al 7,4%. Esto indica que las exportaciones del sector estuvieron afectadas por
la coyuntura generada por el covid-19, debido a que no solo disminuyeron su valor sino también su
participacion.

Grafica 5. Exportacion total anual de la economia cultural y creativa (USD miles), participacion (%)
en Valle del Cauca (2015-2020)
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Fuente. Exportaciones DANE 2021 - Calculos CIEC, Secretaria de Desarrollo Econémico.

La exportacion de bienes de inclusién total ha perdido terreno dentro de las exportaciones del sector.
A comienzos del periodo, en 2015, éstas correspondian al 3,7% del total de exportaciones de la
economia creativa y cultural. Sin embargo, su participacion se ha reducido vy la situacién se ha vuelto



critica en el dltimo afio, con la crisis generada por el covid-19, cuando sélo representé el 1,2% de las
exportaciones del sector.
Grafica 6. Participacion (%) en las exportaciones de bienes de la economia creativa y cultural por
tipo de inclusién en el Valle del Cauca (2015-2020)
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Fuente. Exportaciones DANE 2021 - Calculos CIEC, Secretaria de Desarrollo Econémico.

Las exportaciones de bienes de la economia creativa y cultural alcanzaron $ 1,5 millones de délares
en 2020, este es el valor mas bajo de los 6 afios.

Grafica 7. Exportacién de bienes de la economia creativa y cultural de inclusion total
(USD miles) en el Valle del Cauca (2015-2020).
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Fuente. Exportaciones DANE 2021 - Calculos CIEC, Secretaria de Desarrollo Econdmico.




Grafica 8. Exportaciones de inclusion total por tipo de bienes en miles de ddélares (2015-2020)
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2.4 Inversion publica en cultura

La inversion publica de cultura en Cali depende de los ciclos de los periodos de gobierno. Asi pues,
en la terminacion de los periodos de gobierno, en los afios 2015 y 2019, el monto total de la inversién
publica en cultura aumenta, asi como, su participacién en el total de la inversién, la cual se sitla en
los dos afios en 3,3%.

En 2020 a causa de la pandemia del covid-19, la inversiéon en Cultura cayd a su valor mas bajo con
respecto a los cinco afios previos, en términos nominales. De igual manera, la participacién en el total
de la inversion de Cali se redujo a un 2%.

Grafica 9. Inversién publica en Cultura (millones de pesos) y participacion (%) en el total de la
inversion de Cali (2015-2020).
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Fuente. Chip-Contaduria General de la Nacional 2021 - Calculos CIEC, Secretaria de Desarrollo Econémico.

El gasto en inversion de cultura se ha focalizado en el fomento, apoyo vy difusién de eventos y
expresiones artisticas y culturales, el cual se ha mantenido, en casi todos los seis afios, con un peso
de al menos el 50% del total de la inversidon de cultura. Otro foco de la inversion es la formacion,
capacitacion e investigacion artistica y cultural, donde se gasta al menos el 15% de la inversién total
en Cultura.

En 2020, dos agregados han cobrado relevancia en la asignacion del presupuesto de cultura. En
primer lugar, el pago de instructores y bibliotecélogos contratados para la ejecucién de programas y
proyectos artisticos y culturales y, en segundo lugar, la seguridad social del creador y gestor cultural.
Estoindica que, en este afio, se le ha dado mayor importancia al gasto en inversién de capital humano
del sector cultural.



Tabla 2. Gasto de inversidn de Cultura en Cali (millones de pesos) y participacion (%) en el total de
Cultura por tipo de inversién (enero-octubre 2015-2020).
Inversion 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fomento, apoyo y

difusién de eventos y 26.762 31.286 34.986 30.037 51.969 30.824
expresiones artisticas y
culturales 46,6% 60,3% 68,2% 50,3% 53,3% 58,4%
Formacion, capacitacion  10.999  10.843 8.109 21.162 18.503 7.872
e investigacion artistica
y cultural 19,2% 20,9% 15,8% 35,4% 19,0% 14,9%
Proteccion del 5.216 3.650 1.818 660 1.498 1.189
patrimonio cultural g 19 7 5 3,5% 1,1% 1,5% 2,3%
Preinversion en 574 131 277 220 - -
infraestructura 1,0% 0,3% 0,5% 0,4% 0,0% 0,0%
Construccion,
mantenimiento y 12.613 796 1.334 3.528 6.787 1.391
adecuacién de la
infraestructura artistica 22,0% 1,5% 2,6% 5,9% 7,0% 2,6%
y cultural
Mantenimiento y 163 4.195 4.527 239 119 -
dotacion de bibliotecas 0,3% 8,1% 8,8% 0,4% 0,1% 0,0%
Dotacion de la 1.017 961 283 46 39 9
infraestructura artistica
y cultural 1,8% 1,9% 0,6% 0,1% 0,0% 0,0%
Pago de instructores 53 15 - - - -
contratados para las
0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

bandas musicales
Pago de instructores y
bibliotecdlogos - - - 3.830 4.646 6.655
contratados para la
ejecucion de programas

y proyectos artisticos y 0,0% 0,0% 0,0% 6,4% 4,8% 12,6%
culturales

Seguridad social del - = - - - 4.862

creador y gestor cultural 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 9,2%

Fuente. Chip-Contaduria General de la Nacional 2021 - Calculos CIEC, Secretaria de Desarrollo Econdmico.

Al contrario, ocurre con otro tipo de inversiones en cultura que, si bien tenian poco peso en el total
de la inversién total, su participacion se ha venido reduciendo. En este caso estd la inversion en
proteccién del patrimonio cultural (2,3% en 2020), construccién, mantenimiento y adecuacién de la
infraestructura artistica y cultural (2,6%) y mantenimiento y dotacion de bibliotecas (sin inversién en

2020).



2.5 Consumo cultural

Los habitos de consumo han sufrido cambios durante la pandemia del covid-19. Los hogares en
general estdn comprando mas por necesidad que por gusto, pues que hay una sensacion de
incertidumbre que hace que las personas que puedan ahorrar, lo hagan, debido a que se desconoce
cuando se superara la situacion generada por la pandemia.

Las personas estan dando prioridad al consumo de productos y servicios de salud, educacién, hogar,
gastos varios, y alimentos, estas canastas tuvieron crecimientos anuales en 2020 con respecto al afio
anterior. También se ha dado una aceleracién del consumo de bienes y servicios digitales para los
retos que se presentan en esta nueva realidad. En contraste, se redujeron las compras de productos
y servicios relacionados con moda, entretenimiento y transporte y comunicaciones.

En el mes de octubre de 2020, la ultima cifra disponible, el valor real de las compras fue de 76 mil
millones de pesos, mientras que en el afio anterior fue de 93 mil millones de pesos, esto indica una
contraccién en 16 mil millones de pesos, -17,7%.

Gréfica 10. Crecimiento anual (%) en términos reales por diversas canastas (octubre 2020).
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Fuente. Raddar 2020 - CIEC, Secretaria de Desarrollo Econémico.

De acuerdo con cifras de Raddar, en octubre de 2020, el consumo de productos y servicios* que
pertenecen a la economia naranja en Cali fue de $80 mil millones de pesos, en comparacién con 95
mil millones de pesos en el mismo mes del afio anterior, esto implica una reduccién del consumo de
14 mil millones de pesos, -15,3%. En el mes de abril de 2020, el consumo sufrié su mayor disminucién,
en comparacién con el mismo mes de 2019, decrecid un -61,6%. Esto se debe a que las restricciones

4 Los productos y servicios de la canasta naranja se refieren a eventos artisticos, espectdculos, ferias, teatro,
danza, exposiciones, cine, bares, rumba, gastronomia, libros, entre otros.



fueron mas estrictas durante este mes, afectando los productos y generando el cierre total de
establecimientos que ofrecen servicios de la canasta naranja.

La recuperacion del consumo fue mas rapida en los meses de mayo vy junio cuando se flexibilizaron
las restricciones y se dio apertura en algunos sectores. No obstante, en los meses siguientes se ha
presentado una recuperacion gradual en forma de “V alargada”, tal comportamiento es andlogo al
observado en otras variables examinadas como el empleo y el indice Mensual de Actividad Econémica
-IMAE-.

Grdéfica 11. Variacion Anual de las Compras (%) nominal y real en productos y servicios de la
economia naranja en Cali (septiembre 2019-octubre 2020).
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Fuente. Raddar 2020 - CIEC, Secretaria de Desarrollo Econdmico.

El gasto pércapita real mensual en consumo de bienes y productos de la canasta de la economia
naranja en la ciudad de Cali es bajo, solo pesa al 2,15% en el consumo total en 2019.
Aproximadamente, cada habitante de Cali en 2019 gastaba mensual 35 mil pesos en la canasta de la
economia naranja. Como efecto de la pandemia, el gasto mensual cayd a 28 mil pesos, es decir, una
reduccion de 7 mil pesos percapita. En términos, relativos también la participacion en el consumo
total se contrajo a 1,75%.



Grafica 12. Gasto per cépita mensual nominal y real y participacion (%) de productos y servicios de
la economia naranja en el consumo total en Cali. (octubre 2012 a octubre 2020)
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Fuente. Raddar 2020 - CIEC, Secretaria de Desarrollo Econdmico.

En la Gréfica 13 se puede observar donde se ubica Cali con respecto a las demas de las ciudades
principales del pais en cuanto a la variacion del consumo pércapita de octubre 2020 con respecto al
mismo mes del afio anterior y a la participacion del consumo de la canasta naranja en el consumo
total en octubre de 2020. Cali es la segunda ciudad, después de Cartagena (-21,5%), en la que mas
se redujo el consumo de bienes y servicios de la canasta naranja, 3 puntos porcentuales de diferencia
de la variacién nacional (-16,6%).

En proporcion con el consumo total, en octubre de 2020, la canasta de la economia naranja tiene un
mayor peso en las ciudades de Pasto (5,38%), Medellin (3,82%) y Bogota (2,71%). Cali estd lejos de
las ciudades principales y esta por debajo de la participacién nacional (2,55%).



Gréfica 13. Variacion (%) anual de las compras de productos y servicios de la economia naranja en
términos reales y participacion (%) en el consumo total. Comparativo ciudades principales.
(octubre 2020)
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Fuente. Raddar 2020 - CIEC, Secretaria de Desarrollo Econdmico.

Gréfica 14. Gasto per capita mensual real comparativo ciudades principales. Octubre 2020.
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En comparacién con otras ciudades del pais, el gasto pércapita real de Cali estda muy por debajo de
las ciudades principales. Bogotd y Medellin son las Unicas ciudades que estan por encima del
promedio del pais. Bogotd es la ciudad donde mads se consume este tipo de bienes y servicios, cada
habitante de la capital gasté mensualmente en 2020, $71.529. Con respecto a Cali, esto constituye
una diferencia de $45.842 (un 64% mas de consumo).



CAPITULO lll. ENCUESTA EFECTOS DEL COVID
EN EL SECTOR CREATIVO Y CULTURAL

Antes de anunciar el aislamiento preventivo obligatorio por parte del gobierno nacional el dia 25 de
marzo de 2020; el sector de las artes, la cultura y el entretenimiento fue uno de los primeros que
paralizaron su actividad econdmica, afectados por las medidas para contener la propagacion de la
pandemia de la Covid-19 que obligaban a la cancelacion de eventos masivos y al cierre de bares,
discotecas, restaurantes, museos, bibliotecas, teatros, salas de cine y diferentes escenarios para
evitar aglomeraciones.

Durante 2020, las artes y el patrimonio, al igual que las industrias culturales y creativas han
experimentado pérdidas y miles de artistas y trabajadores del sector han dejado de percibir ingresos
o han perdido sus empleos. A esto se suma que la reactivacién de las actividades artisticas, culturales
y de entretenimiento se ha dado de manera lenta, por ahora se mantienen las restricciones de aforos,
distanciamiento social, condiciones de los lugares, esto ha generado una reduccion en el nimero de
eventos, aplazamiento o replanteamiento de los mismos. Eventos de talla mundial, como son el
Festival de MuUsica del Pacifico Petronio Alvarez, el festival MEC, XXXXX, se realizaron de manera
virtual; y la Feria de Cali, que es el evento mas tradicional de la ciudad y moviliza mas recursos e
ingresos, empleos y reconocimiento a los artistas y la cultura a nivel internacional, se realizard de
manera virtual.

La Secretaria de Desarrollo Econdmico en conjunto con la Secretaria de Cultura y la Mesa SOS por el
arte, la cultura y el entretenimiento con el propdsito de identificar el efecto econdmico de la Covid-
19 en los diferentes subsectores creativos y culturales realizé un sondeo en linea a través de la
encuesta a artistas, gestores, trabajadores independientes, empresarios, Mipymes y ESALES de la
Cadena de valor de las Artes, la cultura y la creatividad - ECVACC-, entre el 26 de marzo al 31 de
octubre de 2020. La encuesta contd con una amplia participacion, 530 empresas y 9.551 artistas,
gestores, artesanos o trabajadores independientes de la cadena de valor del sector.

En esta parte se presentan los resultados mas relevantes de la encuesta realizada por la Secretaria
de Desarrollo Econémico segmentada en una seccidn para las empresas y otra seccion para los
artistas, gestores artesanos o trabajadores independientes de la cadena de valor de este sector.



3.1 Organizaciones del sector creativo y cultural

3.1.1 Caracteristicas de las organizaciones del sector creativo y cultural

Grafica 15. Tipo de organizaciones del sector creativo y cultural
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Fuente. Encuesta a artistas, gestores, trabajadores independientes, empresarios, Mipymes y ESALES de la Cadena de
valor de las Artes, la cultura y la creatividad-Célculos CIEC, Secretaria de Desarrollo econémico



¢éCémo son las organizaciones del sector?

Las organizaciones encuestadas del sector son
en su mayoria sin animo de lucro -ESAL-
(53,5%). Dentro de las ESAL se destacan las
fundaciones  (37,9%). Asi mismo, las
microempresas tienen la misma participacion,
37,9%. Por Uultimo, solo el 8,1% de las
organizaciones corresponden a empresas
pequefias y medianas.

éDénde se ubican las organizaciones del
sector?

Las organizaciones encuestadas del sector
creativo y cultural se concentran en las
comunas 3y 19 de la ciudad (Ver Mapa 5).

DEL SECTOR CULTURAL Y CREATIVO DE CALI
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Mapa 5. Tejido empresarial que participd en la encuesta
de cadena de valor del sector creativo y cultural de Cali.

En cuanto a la participacion, las artes escénicas (52%) y los espectdculos publicos de las artes
escénicas (16%) son los subsectores que mas organizaciones contestaron la encuesta.

Grafica 16. Organizaciones por subsector de las artes, la cultura y la creatividad
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de las Artes, la cultura y la creatividad-Calculos CIEC, Secretaria de Desarrollo econémico



El nivel de madurez de las empresas es heterogéneo. El grupo de organizaciones mas jovenes es decir
que tienen menos de un afio, es el mas pequefio, aproximadamente el 6,3%. El grupo de
organizaciones con experiencia entre 1 a 5 aflos corresponden al 25,6%. El 26,3% de las
organizaciones llevan desarrollando su actividad entre 5 a 10 afios. Por ultimo, el 41,8% son las
organizaciones con mas bagaje que tienen mas de 10 afios en el desarrollo de su actividad. Esto
indica que la ciudad cuenta con organizaciones con amplia experiencia en el desarrollo de las artes,
la cultura y la creatividad. Por tipo de organizacion, minimo el 30% de las ESAL y las empresas
medianas y pequefias tienen mas de 15 afios de funcionamiento. Por su parte, las microempresas
son las organizaciones mas jovenes, el 36% desarrollan sus actividades desde hace 1 a 5 afios.

Gréfica 17. Tiempo de desarrollo de su actividad por tipo de organizacion

Fuente. Encuesta a artistas, gestores, trabajadores independientes, empresarios, Mipymes y ESALES de la Cadena de valor
de las Artes, la cultura y la creatividad-Calculos CIEC, Secretaria de Desarrollo Econémico

Las organizaciones encuestadas generaban, antes de la emergencia sanitaria, 9.536 empleos, el
30,7% correspondia a empleos directos y 69,3% eran empleos temporales. Los subsectores de media
interactiva (61%) y servicios creativos (47%) son los que, en proporcion, generaban mas empleos
directos. Dado que los subsectores de artes escénicas y espectdculos de las artes escénicas son las
que mas empresas diligenciaron la encuesta, aportaron mas empleo, aproximadamente 7.321. Sin
embargo, mas del 65% de estos empleos en esos dos subsectores son de cardcter temporal.



Graéfica 18. Empleos generados por subsector
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Fuente. Encuesta a artistas, gestores, trabajadores independientes, empresarios, Mipymes y ESALES de la Cadena de valor
de las Artes, la cultura y la creatividad-Calculos CIEC, Secretaria de Desarrollo Econdémico

3.1.2 Problematicas de las organizaciones del sector derivadas del covid-19

éCudles son las principales afectaciones econémicas para las empresas del sector creativo y cultural
derivadas del Covid-19?

Las afectaciones econdmicas de la coyuntura de la covid-19 se han agrupado en tres componentes:
1. ingresos, 2. gastos, costos y obligaciones y, 3. sostenibilidad. Las organizaciones perciben como
principales afectaciones las asociadas al componente de ingresos. En este sentido las organizaciones
perciben un efecto negativo mayor por la pérdida de ingresos derivada de la cancelacion de
actividades (78,8%), por la no recepcion de ningun ingreso (77,1%) y por la disminucién de los
ingresos o ventas (67,4%). En cuanto al componente de gastos, costos y obligaciones, las
organizaciones perciben una mayor afectacion por el incumplimiento del pago de arriendos vy
servicios (64,0%) y el atraso en general de los pagos a realizar (59,5%).

Por ultimo, en cuanto al componente de sostenibilidad, la preocupacion mas importante para las
organizaciones es la falta de liquidez (58,7%). No obstante, no deja de llamar la atencion que el 47,5%
manifiestan dificultades con la supervivencia de la organizacion, el 44,1% indican el cierre de la
organizacion, escuela, empresa o proyecto artistico y no menos importante, el 45,4% indican como
una de las principales afectaciones es el despido de personal.

Gréfica 19. Principales afectaciones econdmicas de las organizaciones del sector creativo y cultural
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Fuente. Encuesta a artistas, gestores, trabajadores independientes, empresarios, Mipymes y ESALES de la Cadena de valor
de las Artes, la cultura y la creatividad-Calculos CIEC, Secretaria de Desarrollo Econémico

No obstante, el 74% de las organizaciones manifiestan que tendrdn que realizar recortes en su
personal. Con preocupacion se espera que, de los 9.536 empleos directos y temporales, en total se
pierdan alrededor del 40,8% de los empleos, es decir, 3.889 empleos.

Las artes escénicas y los espectdculos publicos concentran el 73,4% de las pérdidas de empleo totales,
esto era previsible debido a que son los dos subsectores que mas generaban empleo. Sin embargo,
considerando los empleos al interior de cada subsector, las actividades audiovisuales y los servicios
creativos (publicidad y mercadeo) perdieron, en proporcion un poco mas de la mitad de los empleos
que generaban.



Tabla 1. Pérdidas de empleo por subsector

Pérdidas de Empleo % por % del
Subsector
empleo total subsector total
Artes escénicas 1795 4588 39,1% 46,2%
Espectaculos publicos de las artes escénicas 1058 2733 38,7% 27,2%
Audiovisual 287 510 56,3% 7,4%
Servicios creativos 268 479 55,9% 6,9%
Patrimonio y Turismo Cultural 196 429 45,7% 5,0%
Disefios 154 302 51,0% 4,0%
Artes tradicionales y artesanales 59 164 36,0% 1,5%
Artes Plasticas, Visuales y Graficas 54 217 24,9% 1,4%
Literatura y Publicaciones 16 78 20,5% 0,4%
Media Interactiva 2 36 5,6% 0,1%
Total 3889 9536 40,8% 100,0%

Fuente. Encuesta a artistas, gestores, trabajadores independientes, empresarios, Mipymes y ESALES de la Cadena de valor
de las Artes, la cultura y la creatividad-Calculos CIEC, Secretaria de Desarrollo Econdémico

La cancelacion de actividades es la principal afectacién para las empresas del sector.
Aproximadamente en lo corrido de la cuarentena y en el aplazamiento, cancelacién o
replanteamiento de importantes eventos en el resto del afio, las pérdidas econdmicas se estiman en
S 103 mil millones de pesos®. El promedio mensual de las pérdidas por organizacidn del sector fue de
$22 millones de pesos. Las empresas que mas reportan pérdidas son aquellas que tenian
programadas giras internacionales y conciertos que por la coyuntura debieron cancelar o aplazar.

Si bien las Mipymes son el tipo de organizacion menos frecuente dentro de las organizaciones que
respondieron la encuesta, son las que reportan mayores pérdidas econdmicas. El 60,9% del monto
total de pérdidas corresponde a las Mipymes. Los microempresarios dejaron de percibir por las
medidas de aislamiento adoptadas por el gobierno, a noviembre de 2020, un valor aproximado de
$29 mil millones de pesos.

Por su parte, las fundaciones son las ESALES mas afectadas reportan pérdidas por valor de $25 mil
millones de pesos por la coyuntura actual.

5 La estimacion de las pérdidas se realiza con base en lo que reportan las organizaciones, se buscé obtener un dato mensual
conocer el promedio de perdidas mensuales, y hacer un calculo lineal por los meses siguientes hasta noviembre de 2020.



Grafica 20. Estimacion de las pérdidas econémicas por aplazamiento y/o cancelacion de los eventos
o actividades programadas (Millones de pesos)
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Dado que las respuestas de las organizaciones diligenciaron en distintas fechas la informacion de la
encuesta, se realizd un tratamiento de datos para que el nimero de dias fuera contabilizado a partir
del mismo dia, el 26 de marzo de 2020, fecha en la cual se lanzd la encuesta. Los resultados indican
que el 19,4% de las organizaciones funcionaban al dia, es decir, sus recursos no alcanzan para un dia.
El 61,5% de las organizaciones agotan su flujo de caja en maximo 30 dias, es decir, en la primera fase
de aislamiento obligatorio estricto, la supervivencia de estas organizaciones depende de los créditos
que le puedan otorgar y de otro tipo de financiaciones. El 12,5% de las organizaciones tienen un flujo
de caja que alcanzaria entre 30 a 60 dias. El 2,6% de las organizaciones manifiestan que sus recursos
pueden durar por mas de 2 meses. Por otra parte, el 2,5% de las empresas desconocen como estimar
el tiempo en el cual se puede agotar el flujo de caja.

Gréfica 21. Tiempo para agotar el flujo de caja
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Fuente. Encuesta a artistas, gestores, trabajadores independientes, empresarios, Mipymes y ESALES de la Cadena de valor
de las Artes, la cultura y la creatividad-Célculos CIEC, Secretaria de Desarrollo Econémico.



éCudl es la percepcion de las empresas sobre medidas para mitigar la situacion actual?

Frente a las medidas que debe adoptar el gobierno nacional y local, la mayoria de las organizaciones
de las artes, la culturay la creatividad estan de acuerdo con las medidas sugeridas, todas las opciones
estan por encima del 70%. No obstante, consideran que los principales instrumentos para ayudar a
paliar la situacién son:
e Aplazamiento del registro mercantil: El 91,6% de las empresas reconocen que ampliar el
plazo para la renovacion del registro mercantil es un gran alivio para la situaciéon actual.

e Beneficios tributarios: El 89,1% de las empresas sefialan que se debe tramitar mayores
beneficios tributarios principalmente por parte del gobierno nacional.

Gréfica 22. Percepcion de los empresarios frente a las principales acciones para paliar la situacion
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En cuanto a medidas para fortalecer las capacidades de la organizacion, el 68,7% de las
organizaciones del sector manifiestan que lo que mas se requiere es una asesoria para fortalecer el
modelo de negocio en la crisis actual. Otras medidas que recibe el apoyo de la mayoria de las
organizaciones son la participacién en programas institucionales de formacién (55,9%), articulacién
de los productos con plataformas digitales para la comercializacién de estos (53,3%), y promocién de
contenidos en diversos canales para la monetizacién a través de plataformas digitales (52,3%).



Gréfica 23. Percepcion sobre medidas para fortalecer capacidades organizacion
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éCudles son las perspectivas a corto plazo de las empresas del sector?

Las perspectivas a corto plazo de la industria cultural y creativa frente a la coyuntura son negativas,
el 62,5% de las organizaciones manifiestan que la situacion econdmica en los proximos 12 meses
estard peor o mucho peor.

Esta percepcion se entiende debido a que la mayoria de las organizaciones encuestadas no contaban
con un flujo de caja fuerte que permitiera sostenerse en una coyuntura como la actual y advierten
que la reactivacién del arte, la cultura y creatividad es lenta porque depende de 1) la recesién
economica, 2) las restricciones decretadas para prevenir nuevos picos de contagio que contindan
generando cancelacion, aplazamiento o reinvenciéon de eventos y actividades a nivel nacional e
internacional, 3) los escasos recursos para invertir en medidas de bioseguridad para poder funcionar,
4) el cambio en el consumo cultural afectado por la disminucion de ingresos de la poblacién calefia y
en las preferencias, y 5) el descenso en el turismo por el riesgo de contagio.

Gréfica 24. Perspectiva de la situacion econdmica para los proximos 12 meses
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3.2 Artistas, gestores y trabajadores independientes de la
cadena de valor del sector creativo y cultural

La ECVACC, ademas de la vision de las organizaciones del sector, buscé caracterizar a los
artistas, gestores y trabajadores independientes de la cadena de valor del sector creativo y
cultural y conocer como los afecté la pandemia del covid-19; por tanto, se crearon modulos
con preguntas especificas para este grupo.

3.2.1 Caracteristicas de los artistas, gestores culturales, artesanos y
trabajadores independientes del sector creativo y cultural

éCudl es la situacion laboral de los artistas, gestores, artesanos y trabajadores independientes
encuestados que hacen parte de la cadena de valor del sector?

El 57,0% de las personas encuestadas pertenecen al subsector de las artes escénicas, es decir, se
dedican a actividades artisticas como la musica, la danza, el teatro y el circo. El 10,3% de los
trabajadores desarrollan actividades de logistica, produccion, sonido y escenarios y el 8,4% artes
tradicionales y artesanales.

Graéfica 25. Artistas, Gestores, Artesanos y Trabajadores por subsector de las artes, la cultura y la
creatividad
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Los trabajadores que contestaron la encuesta se
concentran (entre 86 a 154 personas) en el
oriente de Cali en los barrios Ciudad Cordoba,
Republica de Israel, Unién de Vivienda Popular,
Antonio Narifio, Alfonso Bonilla, Las Orquideas
y Marroquin Il, también en los barrios de la
ladera de la ciudad, Terrén Colorado, Siloé,
Napoles, Alto Napoles, Meléndez y El Jordan,
como se ve en el (Ver Mapa 6).

El andlisis de residencia por comunas indicd que
a nivel agregado tiene mayor concentracién de
personas de la cadena de valor de las artes, la
cultura y la creatividad la comuna 19 que
concentra entre 513 a 598 personas (ver Mapa
7).
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Mapa 6. Concentracidn por barrios de los artistas, gestores
culturales, artesanos y trabajadores independientes de la
cadena de valor del sector creativo y cultural de Cali.
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El 66% de los artistas, gestores, artesanos e independientes se identifican como trabajadores cuenta
propia, es decir, personas que prestan servicios personales por cuentay riesgo propio. En contraste,
solo el 7,3% de los trabajadores manifiestan contar con un contrato de trabajo, en las modalidades
de término fijo (2,2%), indefinido (1,5%) y de prestacién de servicios (3,6%). Por otra parte, el 22,3%
de las personas seflalaron estar desempleadas. De igual manera, el 85,0% de las personas ocupadas
indicaron que no cuentan con ingresos estables.

El 42,6% de los encuestados estan afiliados al sistema de salud, bajo las modalidades de cotizante
empleado o independiente. El 21,0% de los trabajadores estdn afiliados al sistema de salud como
beneficiarios. El 18,3% estan afiliados al régimen subsidiado. El 17,1% no se encuentran afiliados a
ningun régimen de salud. El restante 1,0% estdn afiliados a un régimen especial. De los trabajadores
que realizan aportes al régimen de salud, el 10,0% manifiesta estar con deuda de uno 0 mas meses.

Por otra parte, una situacién preocupante es que el 70,8% de trabajadores no realizan aportes a
pension, lo cual implica altos riesgos a futuro en la cobertura en caso de invalidez, vejez y muerte,
estas variables son indicadores proxy de la informalidad econémica.

Los trabajadores tienen amplia experiencia en la actividad econdmica que desarrollan. El 29,5% de
las personas encuestadas tienen mas de 15 afios trabajando en el sector y el 19,2% llevan realizando
esta labor entre 10 a 15 afios. El 25,6% han realizado su actividad durante 5 y 10 afios. El 21,9%
desarrollan su labor hace 1 y 5 aflos y pocos trabajadores tienen un aflo o menos en el sector,
aproximadamente 4,2%.

Durante 2019, los trabajadores encuestados generaron ingresos por valor de $217 mil millones de
pesos. De estos ingresos individuales del trabajador dependen 25.107 personas.

Si bien la mayoria de los trabajadores (50,1%) manifiestan que sus ingresos promedio mensuales
(entre el 76% y el 100%) provienen de actividades de las artes, la cultura y la creatividad, algunos
complementan sus ingresos con otras actividades. Para el 14,2% de los encuestados entre el 51% y
el 75% de sus ingresos dependen del desarrollo de actividades de las artes, la cultura y la creatividad.
El 13,1% perciben entre el 26% y 50% de sus ingresos totales. Por ultimo, el 22,6% sefialan que solo
entre el 0% y 25% de sus ingresos se derivan de su trabajo en el sector.

Por otra parte, el 53,2% de las personas encuestadas tienen créditos bancarios o deudas con terceros.
El monto total actual de endeudamiento es de $34 mil millones de pesos.

Bajo este panorama, se muestra que las condiciones laborales de los trabajadores del sector son
precarias. La mayoria no contaban con la estabilidad contractual, de ingresos y de bienestar laboral
necesaria para afrontar esta coyuntura.



3.2.2 Problematicas de las organizaciones del sector derivadas del covid-19

éCudles son las principales afectaciones econémicas para las personas vinculadas al sector derivadas
del Covid-197?

Por su parte, los trabajadores encuestados perciben como sus principales afectaciones econdmicas
derivadas de la coyuntura estan asociadas de la generacion de ingresos, la cancelacion de actividades
previamente confirmadas (73,0%), la no recepcién de ningln ingreso (66,0%) y la disminucion de
ingresos o ventas (57,8%).

En cuanto a los gastos, costos y obligaciones, los trabajadores estan afectados principalmente por el
incumplimiento del pago de arriendos y servicios (48,8%) y atraso en los pagos a realizar (43,2%). En
cuanto a la sostenibilidad, el 48,9% de las personas encuestadas sefiald tener dificultades para la
supervivencia.

Gréfica 26. Principales afectaciones econdmicas de los trabajadores del sector
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Durante los meses de marzo y noviembre, se estima que los trabajadores han dejado de percibir $255
mil millones de pesos por el aplazamiento y/o cancelacion de los eventos o actividades que tenia
programados. El promedio de pérdidas mensuales por trabajador es de aproximadamente 3 millones
de pesos.

El 67,8% de las pérdidas se concentran en los dos subsectores relacionados con las artes escénicas,
es decir, se estima que estos trabajadores dejaron de percibir $138 mil millones de pesos.

Por otra parte, en cuanto al tiempo para sobrellevar la coyuntura, la mayoria de personas (aprox.
76,5%) que estdn vinculados al sector, agotan sus recursos en maximo un mes. En la Grafica 28 se
muestra que, conforme se van flexibilizando las medidas de aislamiento, el porcentaje de personas
gue indican que sus recursos se agotan en un mes va disminuyendo. Entre marzo y mediados de
mayo, cuando se dio el aislamiento obligatorio estricto, el 78,7% de los trabajadores mencionaban
que sus recursos alcanzaban hasta un mes. Este porcentaje fue cayendo a 60,0% en la etapa de
flexibilizacion del aislamiento de finales de mayo y a comienzos de agosto. Mientras que, en la etapa
de aislamiento selectivo, solo el 43,3%.
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Grafica 27. Tiempo para agotar recursos Grafica 28. Tiempo para agotar recursos segun
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¢Cudl es la percepcion de las personas vinculadas al sector sobre medidas para mitigar la situacion
actual?

Al igual que las organizaciones, los artistas, artesanos, gestores y trabajadores independientes del
sector estan de acuerdo con las medidas sugeridas para mitigar la coyuntura generada por el covid-
19, todas las opciones estan por encima del 79%. Dentro de las medidas mas apoyadas se encuentran:

e Creacion estrategias para la generaciéon de ingresos: debido a que la gran mayoria de los
trabajadores del sector son cuenta propia, el problema de la crisis esta en las limitaciones de
generar ingresos y no tanto en el desempleo.



e Creacién de estimulos o apoyos para el sostenimiento de los proyectos mas afectados:
debido a las medidas de aislamiento, muchos proyectos se han cancelado o aplazado por
tanto requieren de recursos para desarrollarse.

e Implementacion de proyectos sociales y artisticos que reactiven la circulaciéon de artistas.

Grafica 29. Percepcion de los artistas, artesanos, gestores y trabajadores independiente frente a las
principales acciones para paliar la situacion actual
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En cuanto a medidas para fortalecer las capacidades del trabajo o proyecto artistico, el 49,5% de las
personas vinculadas al sector manifiestan que lo que mas se requiere es una asesoria para fortalecer
el modelo de negocio. Otras medidas para fortalecer las capacidades podrian ser llamativas para la
actual crisis vinculado con temas digitales, sin embargo, no logran capturar completamente el interés
de trabajadores del sector.

Gréfica 30. Percepcion sobre medidas para fortalecer capacidades del trabajo o proyecto artistico
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éCudles son las perspectivas a corto plazo de las personas vinculadas al sector?

Los independientes, artistas y demads trabajadores vinculados a la cadena de valor del sector tienen
una percepcion negativa de la situacion econémica de los proximos 12 meses. El 58,3% de los
trabajadores manifiestan que, en el corto plazo, la situacion sera peor o mucho peor. No obstante,
esta situacion ha cambiado conforme se flexibilizan las medidas de aislamiento. En la etapa de
aislamiento obligatorio, el 38,2% de las personas encuestadas del sector percibian que la situacion
econdmica seria mucho peor en los proximos 12 meses, mientras que, en el aislamiento selectivo,
este porcentaje cayd a 23,4%. Ademds, aumentd la percepcion positiva, en el aislamiento selectivo,
el 35,6% piensan que la situacién econdmica en los préximos 12 meses serd mejor o mucho mejor.

Gréfica 31. Perspectiva de la situacién econdmica para los proximos 12 meses
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3.3 Subsectores creativos y culturales

3.3.1 Subsector de las Artes escénicas y espectaculos de las artes escénicas

Las artes escénicas es uno de los subsectores del sector creativo y cultural que hace referencia a las
actividades de interpretacién de manifestaciones socioculturales y artisticas en vivo, en un espacio y
escenario a través del cual la danza, el teatro, la musica o el circo son disfrutados por un publico
especifico. El subsector espectaculos publicos complementa las artes escénicas en la parte de
logistica y produccién.

3.3.1.1 Organizaciones del subsector de las artes escénicas y espectaculos

Las organizaciones del sector del subsector de las artes escénicas y espectaculos encuestadas suman
en total 341, de las cuales 261 son de las artes escénicas y 80 del sector espectdculos son 80. Segun
tipo de organizacion, el 42,8% son de las danzas, el 23,5% de espectaculos publicos, el 15% del teatro,
el 15,8% de la musica y solo el 2,9% es circense.

Grafica 32. Participacion de las organizaciones dentro de los sectores de las artes escénicas y
espectdaculos.
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De acuerdo con el tipo de personeria juridica, la mayoria de las organizaciones son fundaciones
(48,1%), microempresas (24,0%) y asociaciones (10,0%). En el caso de la danzay el teatro prevalecen
las fundaciones en comparacién con las demas formas juridicas. En contraste, en el sector de los
espectdculos la personeria juridica de microempresa predomina mds que otro tipo de organizacion.



Grafica 33. Tipo de personeria juridica seglin subsector de las artes escénicas y espectaculo.
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En cuanto al empleo, se generan mas puestos de trabajo temporales en comparacién con los directos
en estos sectores. Las actividades que mas empleo generan son danzas (2.259) y espectéculos
(2.733). El sector de los espectdculos es el que mads puestos de trabajo temporal genera,
aproximadamente 2.025. Mientras que la danza genera mas empleo directo, 734 puestos de trabajo.

Grafica 34. Empleos directos y temporales generados los sectores de las artes escénicas y
espectdaculos.
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Fuente. Encuesta a artistas, gestores, trabajadores independientes, empresarios, Mipymes y ESALES de la Cadena de valor
de las Artes, la cultura y la creatividad-Calculos CIEC, Secretaria de Desarrollo Econdmico

Problematicas del sector

¢Cudles son las principales afectaciones econémicas de las organizaciones de los subsectores de artes
escénicas y espectdculos derivadas del Covid-19?

Uno de los aspectos que mas preocupa es la pérdida de empleos por parte de estas organizaciones
porque se traduce en disminucion de ingresos y desmejoramiento de las condiciones de vida de los
trabajadores de la cadena de valor del sector. De las organizaciones consultadas, las actividades que
mas manifiestan recortes de personal son circo de animales y musica, el 40% y 37% respectivamente.



Gréfica 35. Porcentaje de organizaciones que manifiestan realizaran recortes en su personal segiin
actividades de los subsectores de las artes escénicas y espectaculos.
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Fuente. Encuesta a artistas, gestores, trabajadores independientes, empresarios, Mipymes y ESALES de la Cadena de valor
de las Artes, la cultura y la creatividad-Calculos CIEC, Secretaria de Desarrollo Econdmico

Las organizaciones consultadas de los subsectores de las artes escénicas y espectdculos empleaban
a 7.346 personas. Si bien la mayoria de organizaciones encuestadas realizan actividades de las danzas
y generan el 33,6% de los puestos de trabajo de los subsectores de las artes escénicas y espectaculos,
el subsector de los espectaculos genera mas empleo, 37,1%, es decir 2.733.

Derivado de la situacién de pandemia, las organizaciones de estos subsectores indicaron que habria
una reduccion del 38,8% del empleo directo e indirecto que generan, es decir una pérdida de 2.853
puestos de trabajo. La mayor reduccién se daria en la actividad del teatro (50,3% puestos de trabajo
menos), y la de las danzas (42,4%).

Tabla 3. Pérdidas de empleo por actividades de los subsectores de las artes escénicas y
espectaculos

L. Pérdidas Total % por
Subsector artes escénicas oY T subsector

Circo sin animales 42 147 28,6% 1,5%
Danza 958 2.259 42,4% 33,6%
Mdsica 482 1.585 30,4% 16,9%
Teatro 313 622 50,3% 11,0%
Espectdculos 1.058 2.733 38,7% 37,1%

Total 2.853 7.346 38,8% 100,0%

Fuente. Encuesta a artistas, gestores, trabajadores independientes, empresarios, Mipymes y ESALES de la Cadena de valor
de las Artes, la cultura y la creatividad-Calculos CIEC, Secretaria de Desarrollo Econdémico



Las afectaciones econdmicas de las organizaciones, se han clasificado en tres componentes 1.
Ingresos, 2. Sostenibilidad y 3. Gastos, costos y obligaciones. Dentro del componente de los ingresos,
las organizaciones manifiestan que la cancelacion de actividades previamente confirmadas y la no
recepcidén de ningun ingreso son las mayores afectaciones econdmicas que tienen las distintas
actividades de los subsectores de las artes escénicas y los espectaculos.

En el componente de sostenibilidad, la falta de liquidez es el principal problema mencionado por las
actividades de la musica (46,3%), el circo sin animales (60%) y por el subsector de los espectaculos
(67,5%). Las dificultades de supervivencia fueron sefialadas por la actividad del teatro como el
problema primordial (58,8%). Por otra parte, la actividad de las danzas manifiesta que su mayor
afectacion es el cierre de la organizacion, escuela, empresa o proyecto artistico (69,2%).

Pese a las pérdidas de empleo antes sefialadas, el despido de personal no es percibido como un
problema principal dentro de todas las afectaciones generadas por la situaciéon de pandemia. El
subsector de los espectdculos y la actividad de la danza son los que perciben una mayor afectaciéon
en este sentido, el 51,3% vy el 47,9% respectivamente.

Grafica 36. Principales afectaciones econdmicas segun actividad de los subsectores de las artes
escénicas y espectaculos
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Fuente. Encuesta a artistas, gestores, trabajadores independientes, empresarios, Mipymes y ESALES
de la Cadena de valor de las Artes, la culturay la creatividad-Calculos CIEC, Secretaria de Desarrollo
Econdmico

Con respecto a los gastos, para las actividades de los subsectores de las artes escénicas y los
espectdaculos, excepto para la musica, indican como principal problema el incumplimiento del pago
de arriendos y/o servicios publicos (mayor al 50%). En el caso de la actividad de la musica, el mayor
problema percibido es el atraso en los pagos a realizar en general (59,3%).

Por otra parte, la estimacién de pérdidas del sector de las artes escénicas por el aplazamiento y/o
cancelacién de los eventos o actividades programadas a noviembre de 2020 fue de $38.109millones,



mientras en el sector del espectdculo tenfa una pérdida de $30.519. En tanto que al colocar la lupa
en los subsectores que componen las artes escénicas, la danza es el subsector reporta la mayor
pérdida (514.604 millones), seguido por el de la musica ($11.449 millones), el circo sin animales
(56.111 millones) y, por ultimo, el teatro ($5.945 millones de pesos).

Grafica 37. Estimacion de las pérdidas econémicas por aplazamiento y/o cancelacion de los eventos
o actividades programadas segun actividades de los subsectores de las artes escénicas y
espectaculos.
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Fuente. Encuesta a artistas, gestores, trabajadores independientes, empresarios, Mipymes y ESALES de la Cadena de valor
de las Artes, la cultura y la creatividad-Calculos CIEC, Secretaria de Desarrollo Econémico.

Dado que las organizaciones diligenciaron en distintas fechas la informacion de la encuesta, se realizo
un tratamiento de datos para que el nimero de dias fuera contabilizado a partir del mismo dia, el 26
de marzo de 2020, fecha enla cual se lanzd la encuesta. Los resultados indican que las organizaciones
funcionaban con muy poca caja, en al menos el 60% de las organizaciones de todas las actividades de
los subsectores de las artes escénicas y espectaculos, los recursos alcanzaban para maximo de 30
dias. Incluso existen organizaciones que funcionan al dia, en especial las actividades de circo sin
animales (30,0%) y la danza (22,9%).



Gréfica 38. Porcentaje de organizaciones de acuerdo al tiempo para agotar el flujo de caja seguin
actividades de los subsectores de las artes escénicas y espectaculos.
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Fuente. Encuesta a artistas, gestores, trabajadores independientes, empresarios, Mipymes y ESALES de la Cadena de valor
de las Artes, la cultura y la creatividad-Célculos CIEC, Secretaria de Desarrollo Econémico.

éCudl es la percepcion de las organizaciones de los subsectores de las artes escénicas y espectdculos
sobre medidas para mitigar la situacion actual?

Frente a las medidas que debe adoptar el gobierno nacional y local, la mayoria de las organizaciones
de las actividades que componen las artes escénicas y espectaculos estan de acuerdo con las medidas
sugeridas, todas las opciones estan por encima del 70%. En cuanto a trdmites, beneficios tributarios
y reformas, no existen diferencias sustanciales en los distintos subsectores, el aplazamiento del
registro mercantil y los beneficios tributarios son los instrumentos mas aceptados por parte de las
organizaciones.

En cuanto a medidas de financiacion, el subsector de los espectaculos es el que mds apoya este tipo
de medidas, al menos el 82% de las organizaciones de este subsector estan de acuerdo con la
implementacion de instrumentos que brinden nuevos créditos, subsidios a las tasas de interés, plazos
y periodos de gracia.

Con relacién a la formacién, digitalizacion y modelo de negocio, la medida de asesoria para fortalecer
el modelo de negocio en la crisis actual tiene una mayor aceptacion dentro de las actividades de las
artes escénicas y espectaculos, siendo las actividades de circo de animales y espectaculos las mas
interesadas, 80% y 68,8% respectivamente.

Las organizaciones que desempefian actividades de teatro tienen una buena receptividad a las
acciones propuestas, particularmente de las asesorias para la creacién de contenidos digitales
(60,8%) y participar en programas institucionales para la formacién (66,7%).



El 53% de las organizaciones que desempefian actividades de musica y danza aprueban la medida de
promocién de contenidos en diversos canales para la monetizacién a través plataformas digitales
para fortalecer sus capacidades.

Graéfica 39. Percepcion de las organizaciones frente a las principales acciones en cuanto a tramites,
beneficios tributarios y reformas para paliar la situacion actual
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Fuente. Encuesta a artistas, gestores, trabajadores independientes, empresarios, Mipymes y ESALES
de la Cadena de valor de las Artes, la culturay la creatividad-Calculos CIEC, Secretaria de Desarrollo
Econdmico

¢Cudles son las perspectivas a corto plazo de las organizaciones de las distintas actividades de los
subsectores de las artes escénicas y espectdculos?

Las perspectivas a corto plazo de las actividades de los subsectores de las artes escénicas y
espectdculos frente a la coyuntura son negativas. Las organizaciones de los espectaculos tienen una
vision mas negativa, aproximadamente el 26,3% consideran que la situacién estard mucho peor en
un aflo. Mientras que el 70% de las organizaciones de circo sin animales sefialan que la situacién
estard peor y mucho peor.



Grafica 40. Perspectiva de la situacion econdmica para los préximos 12 meses seguin actividad de
los subsectores de las artes escénicas y espectaculos.
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Fuente. Encuesta a artistas, gestores, trabajadores independientes, empresarios, Mipymes y ESALES
de la Cadena de valor de las Artes, la culturay la creatividad-Calculos CIEC, Secretaria de Desarrollo
Econdmico

3.3.1.2 Artistas, gestores y trabajadores del subsector de las artes escénicas y
espectaculos.
A continuacion, se presentan los resultados mas importantes de la ECVACC para el médulo de artistas,

gestores y trabajadores independientes de los subsectores de las artes escénicas y espectdculos con
el propdsito de caracterizarlos y conocer los efectos de la pandemia del covid-19.

Grafica 41. Artistas, Gestores, Artesanos y Trabajadores por subsector de las artes, la cultura y la
creatividad
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Fuente. Encuesta a artistas, gestores, trabajadores independientes, empresarios, Mipymes y ESALES
de la Cadena de valor de las Artes, la culturay la creatividad-Calculos CIEC, Secretaria de Desarrollo
Econdmico.



Grafica 42. Situacion laboral y tipo de vinculacion de artistas, gestores y trabajadores del subsector
de las artes escénicas y espectaculos

Mdsica
Danza
Espectdculos

Teatro

Circo
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Cuenta propia m Desempleado [ Prestacion de servicios
H A término fijo m A término indefinido  ® NS/NR

Fuente. Encuesta a artistas, gestores, trabajadores independientes, empresarios, Mipymes y ESALES de la
Cadena de valor de las Artes, la cultura y la creatividad-Calculos CIEC, Secretaria de Desarrollo Econdmico.

Gréfica 43. Tipo de ingreso que perciben artistas, gestores y trabajadores del subsector de las artes
escénicas y espectaculos
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Fuente. Encuesta a artistas, gestores, trabajadores independientes, empresarios, Mipymes y ESALES de la
Cadena de valor de las Artes, la cultura y la creatividad-Calculos CIEC, Secretaria de Desarrollo Econdmico.



Gréfica 44. Tipo de régimen de seguridad social al que pertenecen los trabajadores del subsector de
las artes escénicas y espectaculos
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Fuente. Encuesta a artistas, gestores, trabajadores independientes, empresarios, Mipymes y ESALES de la
Cadena de valor de las Artes, la cultura y la creatividad-Calculos CIEC, Secretaria de Desarrollo Econdmico.
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Grdéfica 45. Percepcion de los artistas, gestores y trabajadores del subsector de las artes escénicas y
espectdculos, frente a las afectaciones mds importantes a causa de la pandemia
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Grafica 46. Percepcion de los artistas, gestores y trabajadores del subsector de las artes escénicas y
espectaculos, frente a medidas para fortalecer capacidades
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3.3.2 Subsector audiovisual y media interactiva

3.3.2.1 Organizaciones del subsector de las artes escénicas y espectaculos

De acuerdo con el tipo de personeria juridica, la mayoria de las organizaciones son microempresas
(62,5%) y fundaciones (17,5%), mientras que el grupo de las asociaciones, corporaciones y otra ESAL
al igual que el grupo de empresas pequefias y medianas, representan un (10,0%) respectivamente.
En el caso de las actividades audiovisuales, prevalecen las microempresas en comparacion con las
demas formas juridicas.

Gréfica 47. Tipo de personeria juridica segun actividad del subsector audiovisual y media
interactiva.
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Probleméticas del subsector audiovisual y media interactiva

éCudles son las principales afectaciones econémicas de las organizaciones del subsector audiovisual
y media interactiva, derivadas del Covid-19?

El aspecto tal vez mds preocupante es la pérdida de empleos por parte de estas organizaciones
porque se traduce en disminucion de ingresos y desmejoramiento de las condiciones de vida de los
trabajadores de la cadena de valor del sector. De las organizaciones consultadas, la actividad que mas
manifiesta recortes de personal es la audiovisual, con un 77,8%.

Gréfica 48. Porcentaje de organizaciones que manifiestan realizaran recortes en su personal segin
actividades del subsector audiovisual y media interactiva
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Fuente. Encuesta a artistas, gestores, trabajadores independientes, empresarios, Mipymes y ESALES
de la Cadena de valor de las Artes, la cultura y la creatividad-Calculos CIEC, Secretaria de Desarrollo
Econdmico

Las organizaciones consultadas del subsector audiovisual y media interactiva empleaban a 546
personas, la mayorfa de ellas correspondientes a actividades audiovisuales, generando 101 empleos
directos y 409 empleos temporales.

Derivado de la situacién de pandemia, las organizaciones de estos subsectores indicaron que habria
una reduccion del 52,9% del empleo directo e indirecto que generan, es decir una pérdida de 289
puestos de trabajo. La mayor reduccién se daria en la actividad audiovisual (56,3% puestos de trabajo
menos), mientras que el subsector de media interactiva solo muestra una pérdida de empleos del
5,6%.

Tabla 4. Pérdidas de empleo por actividades del subsector audiovisual y media interactiva
Pérdidas Empleo Empleo Empleo % por

Subsector de empleo directo temporal total subsector
Audiovisual (cine, televisién, radio) 287 101 409 510 56,3%
Media Interactiva (animacion, 2 22 14 36 5,6%

videojuegos, aplicaciones digitales)




Las afectaciones econdmicas de las organizaciones, se han clasificado en tres componentes 1.
Ingresos, 2. Sostenibilidad y 3. Gastos, costos y obligaciones. Dentro del componente de los ingresos,
las organizaciones manifiestan que la disminucién de los ingresos y las ventas y la no recepcién de
ningln ingreso son las mayores afectaciones econdmicas que tienen las actividades del subsector
audiovisual y media interactiva.

En el componente de sostenibilidad, la falta de liquidez es el principal problema mencionado por
ambos subsectores con 61,1% de las organizaciones del subsector audiovisual y 100% de las
organizaciones del subsector de media interactiva.

Pese alas pérdidas de empleo antes sefialadas, el despido de personal no es percibido como el mayor
problema dentro de todas las afectaciones generadas por la situacion de pandemia.

Con relaciéon al componente de gastos, costos y obligaciones, mas del 50% de los encuestados del
subsector audiovisual indican como principal problema el incumplimiento del pago de arriendos y/o
servicios publicos; mientras que para el 100% los encuestados del subsector de media interactiva, su
mayor preocupacion radica en el incumplimiento del pago de némina.

Gréfica 49. Principales afectaciones econdmicas segun actividad del subsector audiovisual y media
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Fuente. Encuesta a artistas, gestores, trabajadores independientes, empresarios, Mipymes y ESALES de la
Cadena de valor de las Artes, la cultura y la creatividad-Calculos CIEC, Secretaria de Desarrollo Econdmico

La estimacion de pérdidas del subsector audiovisual por aplazamiento y/o cancelacion de los eventos
o actividades programadas a noviembre de 2020 fue de $8.430 millones, mientras que el subsector
de media interactiva indicaba una pérdida por este mismo motivo, de alrededor de $774 millones.

Dado que las organizaciones diligenciaron en distintas fechas la informacién de la encuesta, se realizd
un tratamiento de datos para que el nimero de dias fuera contabilizado a partir del mismo dia, el 26
de marzo de 2020, fecha en la cual se lanzd la encuesta. Los resultados indican que las organizaciones
funcionaban con muy poca caja, en al menos el 100% de las organizaciones del subsector de media
interactiva, los recursos alcanzaban para un maximo de 30 dias.



Grafica 50. Estimacion de las pérdidas econémicas por aplazamiento y/o cancelacion de los eventos
o actividades programadas para el subsector audiovisual y media interactiva (Millones de pesos)
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Fuente. Encuesta a artistas, gestores, trabajadores independientes, empresarios, Mipymes y ESALES de la
Cadena de valor de las Artes, la cultura y la creatividad-Calculos CIEC, Secretaria de Desarrollo Econdmico

Gréfica 51. Porcentaje de organizaciones de acuerdo al tiempo para agotar el flujo de caja seguin
actividades de los subsectores de las artes escénicas y espectaculos.
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Fuente. Encuesta a artistas, gestores, trabajadores independientes, empresarios, Mipymes y ESALES de la
Cadena de valor de las Artes, la cultura y la creatividad-Calculos CIEC, Secretaria de Desarrollo Econdmico

éCudl es la percepcién de las organizaciones del subsector audiovisual y media interactiva sobre
medidas para mitigar la situacién actual?

En relacién con las medidas que debe adoptar el gobierno nacional y local para paliar la situacion
econdmica en la que se encuentran las organizaciones de los subsectores analizados en este aparte,
la mayoria coinciden con aquellas sugeridas por la encuesta, teniendo niveles de aceptacion por



encima del 70% en 7 de las 8 medidas planteadas. El aplazamiento del registro mercantil y los
beneficios tributarios son los instrumentos con mayor aceptacion por parte de las organizaciones.

En cuanto a medidas de financiacidn, el subsector de media interactiva es el que mds apoya este tipo
de medidas, con el 100% de las organizaciones de este subsector de acuerdo con la implementacion
de instrumentos que brinden nuevos créditos, subsidios a las tasas de interés, plazos y periodos de
gracia para créditos nuevos.

Gréfica 52. Percepcion de las organizaciones frente a las principales acciones en cuanto a tramites,
beneficios tributarios y reformas para paliar la situacion actual

Ampliar, por parte de la Cdmara de Comercio, el _ 100,0%
plazo de renovacidn del registro mercantil. 88,9%
Tramitar, por parte del gobierno local, algunos 75 0%
beneficios tributarios 94,4%
Tramitar, por parte del gobierno, mayores _ 100,0%
beneficios tributarios 94,4%
Gestionar, por parte del gobierno, una reforma a la _ 75,0%
legislacién laboral 72,2%
Brindar, por parte del gobierno, nuevas lineas de _ 100,0%
crédito empresarial 83,3%
Brindar, por parte del gobierno, subsidios en tasa de _ 100,0%
interés a los créditos nuevos 83,3%
Brindar, por parte del gobierno, subsidios en tasa de m%
interés a los créditos antiguos 88,9%

Ampliar los plazos de los créditos 25,0%

|

69,4%

B Media Interactiva B Audiovisual

Fuente. Encuesta a artistas, gestores, trabajadores independientes, empresarios, Mipymes y ESALES
de la Cadena de valor de las Artes, la culturay la creatividad-Calculos CIEC, Secretaria de Desarrollo
Econdmico.

En lo que respecta a la consulta de medidas para fortalecer las capacidades de las organizaciones, de
manera que puedan afrontar la crisis generada por la pandemia, todas las organizaciones del sector
de media interactiva estuvieron de acuerdo con tener asesorias para fortalecer el modelo de negocio
en el marco de la actual crisis, mientras que la medida mas aceptada por parte del sector audiovisual
con un 66,7% de conformidad por parte de las organizaciones de este sector, corresponde al apoyo
para la creacion de contenidos digitales.

Sin embargo, mas del 50% de las organizaciones del subsector audiovisual manifiestan su
aprobacion para todas las alternativas planteadas, cosa que no sucede con las organizaciones del
subsector de media interactiva.



Gréfica 53. Percepcion de las organizaciones frente medidas para fortalecer capacidades
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Fuente. Encuesta a artistas, gestores, trabajadores independientes, empresarios, Mipymes y ESALES
de la Cadena de valor de las Artes, la culturay la creatividad-Calculos CIEC, Secretaria de Desarrollo
Econdmico.

éCudles son las perspectivas a corto plazo de las organizaciones del subsector audiovisual y media
interactiva?

Las perspectivas a corto plazo de las organizaciones tanto del subsector audiovisual como del
subsector de media interactiva, son bastante bajas frente a la coyuntura. El 75% de las organizaciones
que desempefian actividades del sector audiovisual, consideran que en un plazo de 12 meses estaran
peor frente a su situacion actual mientras que el 25% consideran que la situacién estard mucho peor
para ese entonces. La opinién de las organizaciones del sector de media interactiva se encuentra
dividida ante los cinco escenarios posibles, prevaleciendo una gran sensacién de inseguridad vy
pesimismo al respecto.



Gréfica 54. Perspectiva de la situacién econdmica para los préoximos 12 meses seglin subsector
audiovisual y media interactiva.
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Fuente. Encuesta a artistas, gestores, trabajadores independientes, empresarios, Mipymes y ESALES
de la Cadena de valor de las Artes, la cultura y la creatividad-Calculos CIEC, Secretaria de Desarrollo
Econdmico.

3.3.2.2 Artistas, gestores y trabajadores del subsector audiovisual y media interactiva

Entre tanto, la informacion suministrada por los artistas, gestores y trabajadores que participan en
actividades audiovisuales y de media interactiva participantes de la ECVACC, se presenta a
continuacion.

En cuanto al vinculo laboral que indicaron tener los encuestados clasificados como artistas, gestores
y trabajadores en el subsector audiovisual y media interactiva, predomina los trabajadores cuenta
propia con un 64,2% vy 77,3% para cada sector respectivamente. El 24% de los encuestados en el
sector audiviovisual manifestd encontrarse desempleado en el momento de la encuesta mientras
gue solo el 13,6% de los encuestados en el sector media interactiva se encontraba en esa misma
situacion laboral.



Grafica 55. Situacion laboral y tipo de vinculacidn de artistas, gestores y trabajadores del sector
audiovisual y media interactiva
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Fuente. Encuesta a artistas, gestores, trabajadores independientes, empresarios, Mipymes y ESALES de la
Cadena de valor de las Artes, la cultura y la creatividad-Calculos CIEC, Secretaria de Desarrollo Econdmico.

En lo que respecta al tipo de ingreso que se encuentran percibiendo los encuestados de ambos
subsectores, cabe resaltar que en promedio solo el 9% perciben un ingreso estable mientras que mas
del 60% de los encuestados de las actividades que conforman los sectores audiovisual y media
interactiva, indicaron no tener un ingreso estable. Completando estas cifras de incertidumbre
relacionadas con el sustento basico de los artistas, gestores y trabajadores, se encuentran quienes
no se perciben ingreso alguno, entre el 13,6% en el sector de media interactiva y 24% del sector
audiovisual.

Gréfica 56. Tipo de ingreso que perciben artistas, gestores y trabajadores del subsector audiovisual
y media interactiva
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Fuente. Encuesta a artistas, gestores, trabajadores independientes, empresarios, Mipymes y ESALES de la
Cadena de valor de las Artes, la cultura y la creatividad-Calculos CIEC, Secretaria de Desarrollo Econdmico.



En el tipo de régimen en seguridad social al que pertenecen los artistas, gestores y trabajadores del
subsector audiovisual y media interactiva, predomina en ambos casos con mas del 50% de los
encuestados, el régimen contributivo como aportantes. Es importante sefialar que en las actividades
del sector de media interactiva, existe un alto porcentaje (18,2%) de personas pertenecientes al
régimen subsidiado. Asi mismo, es transcendental tener en cuenta al 15,1% de personas en el sector
audiovisual y 9,1% de personas en el sector media interactiva, que no cuentan con algun tipo de
afiliacion.

Graéfica 57. Tipo de régimen de seguridad social al que pertenecen
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En la ECVACC se plantearon como posibles alternativas, diversas acciones para mitigar la dificil
situacion econdmica por la cual estdn atravesando los artistas, gestores y trabajadores de los

diferentes sectores de la industria creativa y cultural. Para aquellos que pertenecen al subsector

audiovisual y media interactiva, cada una de estas cuentas con una aceptacion mayor al 75%, siendo
la creacion de estrategias para la generacién de ingresos la mas requerida en ambos subsectores
(96,9% y 100% respectivamente).

Gréfica 58. Percepcion de los artistas, gestores y trabajadores del subsector audiovisual y media
interactiva, frente a las principales acciones para mitigar la situacion actual
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Ya en lo que se refiere a medidas posibles para fortalecer las capacidades de los artistas, gestores y
trabajadores de los dos subsectores que se analizan en este aparte, se cuentan en el sector
audiovisual como los mas aceptados, el apoyo para la creacion de contenidos digitales (59,8%), la
participacion en programas institucionales para la formacién (52,5%) y la asesoria para fortalecer su
modelo de negocio en el marco de la crisis actual (50,8%).

Entre tanto, para el sector media interactiva, la mayor aceptacion corresponde a la participacién en
programas institucionales para la formacién (45,5%), la promocion de contenidos en diversos canales
para monetizacién a través de plataformas digitales y la asesoria para fortalecer su modelo de
negocio en el marco de la crisis actual (cada uno con 40,9%)

Grdéfica 59. Percepcion de los artistas, gestores y trabajadores del subsector audiovisual y media
interactiva, frente a medidas para fortalecer capacidades
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Fuente. Encuesta a artistas, gestores, trabajadores independientes, empresarios, Mipymes y ESALES
de la Cadena de valor de las Artes, la culturay la creatividad-Calculos CIEC, Secretaria de Desarrollo
Econdmico.
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Las perspectivas a corto plazo de los artistas, gestores y trabajadores tanto del subsector audiovisual
como del subsector de media interactiva, son bastante pesimistas frente a la coyuntura. Alrededor
del 55%, mas de la mitad, de los encuestados que desempefian actividades del sector media
interactiva, consideran que en un plazo de 12 meses estaran peor o quizd mucho peor frente a su
situacion actual. En esta misma proporcidn, es decir el 55%, los encuestados del sector audiovisual
se ven posicionados en escenarios de muy baja expectativa, lo cual indica que la sensacion de
inseguridad frente a su situacién futura prevalece.

Gréfica 60. Perspectiva de la situacién econdmica para los proximos 12 meses, artistas, gestoresy
trabajadores del subsector audiovisual y media interactiva
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Fuente. Encuesta a artistas, gestores, trabajadores independientes, empresarios, Mipymes y ESALES
de la Cadena de valor de las Artes, la culturay la creatividad-Calculos CIEC, Secretaria de Desarrollo
Econdmico



3.3.3 Subsector diseno y publicidad

Gréfica 61. Actividades de las organizaciones del sub sector de disefio y publicidad
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Fuente. Encuesta a artistas, gestores, trabajadores independientes, empresarios, Mipymes y ESALES de la Cadena de valor
de las Artes, la cultura y la creatividad-Célculos CIEC, Secretaria de Desarrollo Econdmico.

De acuerdo con los resultados de la encuesta, en el sector de disefio y publicidad las organizaciones
no se encuentran realizando una Unica actividad, sino varias de ellas al mismo tiempo, eso se
evidencia en el hecho que casi la mitad (48,8%) estan trabajando en produccion, el 44,2% en ventas
y comercializacion, siendo estas las actividades con mayor proporcion de organizaciones, en otro
nivel pueden ubicarse las actividades que tiene entre el 20% y el 30% de las organizaciones, Creacion
(30,2%), y Difusion y comunicaciones (27,9%); por debajo de este nivel se encuentran las actividades
de ensefianza (18,6%), Direccion o gerencia de empresa (11,6%), Investigacion (4,7%) y Otras
actividades (14%).



Grafica 62. Tipos de organizacidn en el sub sector de disefio y publicidad
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Fuente. Encuesta a artistas, gestores, trabajadores independientes, empresarios, Mipymes y ESALES de la Cadena de valor
de las Artes, la cultura y la creatividad-Célculos CIEC, Secretaria de Desarrollo Econémico.

Dentro del sub sector de disefio y publicidad, la gran mayoria de las organizaciones son
microempresas con un 72,1% del total, dejando el resto a las Entidades sin animo de lucro (11,6%),
las empresas medianas y pequefias (9,3%) vy las fundaciones (7,0%).

Tabla 5. Desempleo en el sub sector de disefio y publicidad

Pérdidas Empleo Empleo Total % por
de empleo directo temporales empleo subsector
Disefio y publicidad 268 225 254 479 55,9%

Fuente. Encuesta a artistas, gestores, trabajadores independientes, empresarios, Mipymes y ESALES de la Cadena de valor
de las Artes, la cultura y la creatividad-Célculos CIEC, Secretaria de Desarrollo Econdmico.

Subsector

En este subsector la mayoria de los empleos son temporales (53%), y teniendo en cuenta que se
perdieron 268 empleos, correspondientes al 55,9% del total de los que genera, resulta sencillo
concluir que la afectacion principal se dio precisamente en los empleos temporales.



Gréfica 63. Principales afectaciones econémicas en el sub sector de disefio y publicidad
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Fuente. Encuesta a artistas, gestores, trabajadores independientes, empresarios, Mipymes y ESALES de la Cadena de valor
de las Artes, la cultura y la creatividad-Célculos CIEC, Secretaria de Desarrollo Econdmico.

La encuesta consultd a cerca de las afectaciones econdmicas sufridas por el sub sector del disefio y
la publicidad, clasificandolas en ingresos, sostenibilidad y gastos, costos y obligaciones.

En cuanto a ingresos se refiere se evidencidé que la disminucién de ingresos o ventas fue lo que mas
afectd a quienes se encuentran en este sub sector, ya que el 74,4% dijo haber padecido estd situacién,
seguido por el aplazamiento de actividades (69,8%), la cancelacion de actividades (65,1%) y la no
recepcion de ningun ingreso (62,8%), donde menos afectacion se sufrio fue en la pérdida de
patrocinadores (18,6%).

La sostenibilidad se evalué en varios aspectos, falta de liquidez (72,1%), despido de personal (62,8%),
dificultades de supervivencia (51,2%) y cierre organizacion (34,9%).



Los gastos, costos y obligaciones, se pueden distinguir tres niveles, en el primero con afectacion a
mas del 60% de los encuestados, se ubican: incumplimiento pago arriendos/servicios (69,8%), atraso
de los pagos a realizar y la morosidad en obligaciones financieras (60,5%), en el segundo nivel con
afectacion mayor al 40% y menor al 60% estan: incumplimiento en el pago de némina (55,8%),
incumplimiento pago de impuestos, incumplimiento pago a proveedores y retraso pagos actividades
realizadas (44,2%), no es posible aportar a seguridad social (todos con 41,9%) y en el tercer nivel, con
menos del 40% de encuestados afectados, estd gastos efectuados por actividades no realizadas
(32,6%).

Con base en los datos que arroja la encuesta en términos de afectaciones econdmicas, resulta claro
el por qué se presentd un descenso tan grande en los empleos dentro de este sub sector (55,9%),
pues ante reportes tan generalizados de disminucion de ingresos, cierre de organizaciones e
imposibilidad de cumplir con los compromisos adquiridos, el recorte de puestos de trabajo, pudo ser
incluso mayor.

Gréfica 64. Dias de caja para las organizaciones del sub sector del disefio y publicidad
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Fuente. Encuesta a artistas, gestores, trabajadores independientes, empresarios, Mipymes y ESALES de la Cadena de valor
de las Artes, la cultura y la creatividad-Calculos CIEC, Secretaria de Desarrollo Econémico.

La respuestas brindadas por las organizaciones acerca de cuantos dias con cuantos dias de caja
cuentan, arroja un resultado poco alentador, 34 de las 42 organizaciones que contestaron, afirmaron
gue tienen caja disponible para 30 dias o menos y sélo una para mas de 90 dias, esto es una muestra
de las urgentes necesidades de financiacién y de obtencién de ingresos para el sub sector.



Grdéfica 65. Propuestas para lograr sobrellevar la crisis del sector del disefio y la publicidad
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Fuente. Encuesta a artistas, gestores, trabajadores independientes, empresarios, Mipymes y ESALES de la Cadena de valor
de las Artes, la cultura y la creatividad-Célculos CIEC, Secretaria de Desarrollo Econdmico.

Las propuestas de las organizaciones de este sub sector para atravesar la crisis generada por la
pandemia, estan encabezadas por la solicitud de beneficios tributarios, tanto a nivel local, como a
nivel local (95,3%), seguida de subsidios del gobierno a la tasa de interés a los créditos antiguos (86%),
ampliar los plazos de la Camara de Comercio para le renovacion del registro mercantil, brindar por
parte del gobierno, nuevas lineas de crédito empresarial y subsidios en tasa de interés a los créditos
nuevos (83,7%), otras propuestas fueron, ampliar plazos de créditos (74,4%) y gestionar por parte
del gobierno una reforma a la legislacién laboral (72,1%).



Gréfica 66. Requerimientos de las organizaciones del sub sector del disefio y publicidad para su
fortalecimiento
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Fuente. Encuesta a artistas, gestores, trabajadores independientes, empresarios, Mipymes y ESALES de la Cadena de valor
de las Artes, la cultura y la creatividad-Calculos CIEC, Secretaria de Desarrollo Econémico.

La asesoria para fortalecer el modelo de negocio en el marco de la crisis actual fue la mas solicitada
por las organizaciones del sub sector del disefio y la publicidad con un 65,1%, los programas
institucionales de formacién con 51,2% le siguieron en segundo lugar, mientras que el tercer puesto
lo ocupd la articulacion de los productos con plataformas digitales para comercializacion (46,5%), con
41,9% se ubicaron en cuarto y quinto lugar, la asesoria para la creacién de contenidos digitales y la
promocioén de contenidos en diversos canales para su monetizacion en plataformas digitales y por
ultimo el apoyo para la creacion de contenidos digitales con un 39,5%.



Gréfica 67. ¢ CoOmo ve su organizacion de aqui a un afio?
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Fuente. Encuesta a artistas, gestores, trabajadores independientes, empresarios, Mipymes y ESALES de la Cadena de valor
de las Artes, la cultura y la creatividad-Calculos CIEC, Secretaria de Desarrollo Econémico.

En lo que se refiere a las expectativas para el préoximo afio de las organizaciones del sub sector del
disefioy la publicidad, los resultados si bien se inclinan hacia una vision negativa, no son tan sombrios
como podria pensarse teniendo en cuenta la situacion que atraviesan en cuanto a ingresos, flujo de
efectivo y retrasos en los pagos. Mientras el 7% considera que las cosas seguiran igual, el 53% cree
que las cosas van a deteriorarse y el 40% opina que la situacion va a mejorar.



3.3.3.1 Artistas, gestores y trabajadores del subsector disefio y publicidad
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Gréfica 68. Estabilidad de los ingresos de acuerdo con la actividad
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Ante la pregunta de si consideran que sus ingresos son estables, el resultado es contundente, sélo el
8,8% de las organizaciones cuenta con ingresos estables, el 59,8% no tiene ingresos estables y el
22,9% no cuenta con ingresos, esto plantea retos en lo que se refiere a la capacidad de estas
organizaciones para permanecer en el tiempo.



Gréfica 69. Afiliacidn al régimen de seguridad social en salud en el sub sector de disefio y publicidad
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El 45% de las personas encuestadas se encuentran afiliadas al régimen contributivo en calidad de
cotizante y el 18,3% como beneficiarios, mientras que el régimen subsidiado estd el 18,3%, 1% en
régimen de excepciony el 17,3% no esta afiliado al régimen de seguridad social en salud, esto indica
gue dentro del sub sector existe un gran nivel de informalidad.

Gréfica 70. Aportes a pensidn sub sector de disefio y publicidad
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En la misma linea de lo que ocurre con la afiliacién en salud, se encuentran los resultados de los
aportes a pensién, donde solo el 28,3% de los encuestados afirmo estar haciendo dichos aportes,
esto confirma que en el sector se presenta una gran informalidad y mas alla de lograr superar la crisis
originada por la pandemia del Covid 19, es necesario que se empiecen a llevar a cabo actividades
para fortalecer a estas organizaciones con el fin que no solo logren perdurar sino que también
generen empleo de calidad.



Gréfica 71. Tiempo de la organizacion en el sub sector de disefio y publicidad
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Los resultados muestran que casi la mitad (47,9%), de las organizaciones de este subsector tienen 5
afios o menos, es decir son bastante jovenes, con el 23,1% entre 5 y 10 afios, mientras que
Unicamente el 29% es mayor a 10 afios. Las experiencias de las organizaciones con mas tiempo son
muy importantes con el fin de identificar cuales son las estrategias que le han permitido permanecer
vigentes y las oportunidades que deben aprovecharse para seguir avanzando.

Gréfica 72. Ingresos que vienen de la actividad en el sub sector de disefio y publicidad
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Existe una gran proporcion de organizaciones que derivan mas de la mitad de sus ingresos de
actividades por fuera del sector del disefio y publicidad, entre ellas el 12,7% que solo obtiene entre
el 26% vy el 50% de los ingresos en actividades del sub sector y un 38,5% de organizaciones que
obtiene entre el 0% y 25% de sus ingresos en actividades del sub sector del disefio y publicidad.



Gréfica 73. Personas que viven de los ingresos que percibe en el sub sector de disefio y publicidad
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En la encuesta, se indagd sobre cuantas personas se sostienen con los ingresos que percibe quien
contesta, en el sub sector de disefio y publicidad, arrojando como resultado que la tercera parte de
quienes respondieron la encuesta utilizan sus ingresos para sus gastos y los de tres personas mas, el
31,3% para si mismos y otras dos personas, el 23,3% para ellos y una persona mas y solo el 12,3% lo
utiliza Unicamente para ellos mismos. En resumen, este sector ayuda en su inmensa mayoria al
sostenimiento de familias, por lo que resulta de gran importancia social.

Gréfica 74. Necesidades mas apremiantes en el sub sector de disefio y publicidad top 5 de las mas
afectadas.
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En concordancia con las afectaciones sufridas por el sub sector durante la pandemia provocada por
el Covid 19, lo que mas demandan los encuestados son: Estrategias para la generacion de ingresos
(96%), creacion de estimulos o apoyos para el sostenimiento de proyectos mas afectados (92,9%),
Periodos de gracia sobre los intereses de créditos (89,4%), Recibir nuevas lineas de crédito por parte
del gobierno (85,2%) y la puesta en marcha de proyectos sociales y artisticos que reactiven la
circulacién de artistas (80,4%).



Gréfica 75. Apoyos de parte de la Secretaria de Desarrollo Econdmico al sub sector de disefio y
publicidad
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Las solicitudes de apoyo a la Secretaria de Desarrollo Econdmico son variadas; pero se encaminan a
la consolidacién y el crecimiento de las organizaciones del sector, asi: 58,5% consideran necesaria
asesoria para fortalecer el modelo de negocio en el marco de la crisis actual, 36,5% programas
institucionales de formacion, 31,3% articulacién de los productos con plataformas digitales para
comercializacién, 29,8% promocién de contenidos en diversos canales para monetizacion por
plataformas digitales, 27,7% apoyo para la creacién de contenidos digitales y 26,9% asesoria para la
creacién de contenidos digitales.

Gréfica 76. Semanas de flujo de caja para las personas del sub sector de disefio y publicidad
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En concordancia a lo que ocurre con las organizaciones del sub sector, las personas que se
encuentran dentro de ellas tienen un flujo de caja muy limitado, la inmensa mayoria de los
encuestados tienen un flujo de caja que solo les permite sufragar sus gastos por cuatro semanas o
menos, es decir se encuentran altamente en expuestos.



Gréfica 77. ¢Como ve el sector de aqui a un afio?
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Las perspectivas del sector tampoco son optimistas, el 52,1% considera que el sector se encontrard
en peores condiciones, el 15,2% opina que estara igual y el 31,6% cree que la situacidén va a mejorar.
En lo que respecta a considerar un deterioro en las condiciones del sector el resultado es muy similar
al que se presentd cuando se consultd por la visidn que tenian de su organizacion a un afio (53%), la
diferencia radica en qué cuando se preguntaba por las organizaciones, el 7% considerd que las cosas
seguirian igual.



