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Al contestar por favor cite estos datos:
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JUAN CAMILO PALACIO SANCHEZ
CARRERA 25 - 39 SUR 20
MEDELLIN

Asunto: informacion referente al proceso de Cluster deportivo

Cordial saludo,

A la fecha se ha realizado el diagnéstico de la industria deportiva de Santiago de Cali. Se
han identicado los factores del entorno local para el desarrollo de clisteres del deporte.

Se construyé la cadena productiva de la industria deportiva de Santiago de Cali. Se
realizd el analisis DOFA de la industria deportiva de Santiago de Cali, se proyecto el
direccionamiento estratégico del cluster del deporte.

-Avance fisico 2020: Se realizé el Diagndstico de la industria deportiva de Santiago de
Cali.

-Avance fisico 2021: No se conté con presupuesto para este proyecto movilizador en la
vigencia.
-Avance fisico 2022: No se cont6 con presupuesto para este proyecto movilizador en la
vigencia.

Para mayor comprension, se adjunta Resumen Ejecutivo en presentacion PPT.

Agradezco su atencion.

Unidad de Apoyo a la Gestién

Revisé: Gilberto Vidal Pulgarin- Contratista

Calle 9 carrera 37 a 01 Unidad Deportiva Jaime Aparicio
Teléfono: 5141190-5566412

www.cali.gov.co
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Resumen elecLtivg

Cluster del Deporte

El Cluster del Deporte de Santiago de Cali
tiene como propdsito crear un ecosistema
policéntrico con nodos especializados en
el desarrollo de bienes y servicios
deportivos de alto valor agregado que
contribuyan a la reactivacion econémica
de la ciudad, la generacion de empleo
formal, la atraccion de inversion
productiva, al fortalecimiento de las redes
de trabajo locales, al aumento del capital
socialy a la promocion del
emprendimiento, la ciencia, tecnologia e
innovacion deportiva.
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Resurriar) ajecutive

PIB Recreacion y Deporte Valle del Cauca

Producto Interno Bruto de actividades de recreacion y deporte* del Valle del
Cauca (COP miles de millones, precios constantes)

1.970
1.895
1.806 1.845
i 1.685
1.540 .
1.455
: '6 I I | I I .
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

El PIB de recreacion y deporte* del Valle del Cauca crecié 45% en 2019 comparado con los
i niveles del 2010, tan sélo en el dltimo afio el crecimiento fue de 3,96%

Bi Fuente: Elaborado por Cluster Develompent a partir de datos de DANE (2020)..



DEL MODELO DE CLUSTER Y ZONA
FRANCA DEL DEPORTE

PIB Recreacion y Deporte Valle del Cauca

Participacion (%) del PIB de las actividades de recreacion y deporte* sobre el total
del PIB del Valle del Cauca

2,51

2,50

2,38

2,34

2010 2015 2018 2019

El PIB de recreacion y deporte* del Valle del Cauca ha mantenido su participacion sobe el
~_ agregado departamental y en los ultimos afos ha aumentado su participacion hasta 2,51%

g‘ﬁ Fuente: Elaborado por Cluster Develompent a partir de datos de DANE (2020)..
i
Bij;
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Resumen seoutivo

Industria Deportiva de Santiago de Cali

3
i,

Productos
*QOrganizacion *Manufactura *Centros de eFormacion (6)
(36) (28) . ?;\:;enamiento «Salud (20)
. LOgiSitiCa (29) -B:::!l;;nentana C Complejos eFnsefianza
*Escenarios .A"mentos\{ deportivos (27) (83)
(588) bebidas (20) «Gimnésios (92)
*Gestion de «Alquiler (32) Clubes (1254)
intalaciones «Comercio (265) «Otras (150)
(321)
. . o . -

La industria deportiva tiene registradas ante la Camara de
Comerciode Cali 1.284 empresas (93%) y ESALS (7%).
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Resumen ejeutho

Modelo de Cluster

Fabricantes

N

@ii'

| distribuidoresde
~ indumentaria

Clubes deportivos
Clubes profesionale

Ligas
profesionales Federaciones

y recreativos

Gimnasios
CAF’s

Construccion,
mantenimiento y
gestion de instalaciones

Agencias de marketing,
representacion y turisticas
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Mapa de Agentes Cluster del Deporte

Se identificaron 5 tipos de consumidores:

Consumidor supporter: es quien esta dispuesto a pagar por ver un evento deportivo
(espectador)

Sponsors: Empresas que apoyan o patrocinan un evento financieramente o a través
de la provision de productos o servicios

Cliente corporativo: Empresas que compran paquetes corporativos para que sus
trabajadores asistan a jornadas y eventos amateur

Deportista élite: Participa en las competencias de alto rendimiento y consume btenes '
y servicios deportivos

Deportista aficionado: Participa en las jornadas y eventos amateur y consume bienes
y servicios deportivos
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Retos y Oportunidades para el Cluster del Deporte

\ El consumo fuera de los escenarios: el streaming y la
importancia de las 2das pantallas

‘Nuevos modelos de negocio a partir del consumo
/ de informacién y media deportiva digital

Estilos de vida como motor de consumo
deportivo: inclusion, diversidad y equidad.

Dispositivos deportivos, TICs y Deportes electronicos
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o Clusteres del Deporte

:j INDESCAT

catalan sports cluster

— e —

Australian Sports
Technologies Network

ESPARA

& CLUSTER AUSTRALIA
> SPQRTS & TECHNOLOGY

HOLANDA g

s @/ PORTLAND SPORALTEC
montogne

Mountain Develapmens

HUNGRIA

FRANCIA

France

FRANCIA
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Resumen ejpcutivo

PAlS ESPANA

REGION CATALUNYA
ARNO INICIO 2010
FORMA ASOCIACION PRIVADA SIN
ORGANIZATIVA ANIMO DE LUCRO
La junta drectiva de i inc isva
esth conformida por

represermantesde 11 EMPRESAS
(Eurofitness, Fluidrs, kaptiva
Sports, Universicat Pompeu Fabra,
Sarer, Boberxa Eurecat, Py &
Train, Seven Mila, Skitude y UFEC)

GOBIERNO
CORPORATIVO

MIEMBROS NUM. 80

EMPRESAS: 62

MIEMBROS TIPO UNIVERSIDADES; 7
ENTIDADES APOYO: 11

FACTURACION 1.500 M EUR

EMPLEC 30.000

=5

FRANGA FRANQA

RHONE-ALPES RHONE-ALPES, LYON
2005 2012
EMPRESA PRIVADA ASOTIACION PRIVADA

Este cluger es una asoc iacion
COMPUESE POr EMETesSs privadas

HUNGRIA
DEBRECEN

2011
EMPRESA PRIVADA [LTD)

Este custer ha Sdo impulssd
por poiiticas pibiicasy se

BRABANT

2005

FUNDACION SIN AN#O DE
LUCRO

:::::;: :,::or u—cu'm. I:;u-m u::un) Mcmr ‘m- yonage pag Y La inic atha func iona con una
universidades y centros de de msociaciones productivas, meemoe u:ptcsas lf:‘”: r]::;m directiva aeé::::;
investigacién entornoaproyectos  unkersidades escuelss de il e 3
- equipamientoy centrosde
o o e
provectidn deertrads 3l mercado  Oluster {textiles, mecatroncay LR = i i Da:t' e
enred v 5 aflos energialy empresasplblicas privadasy agentias pobiic s TR
£O0 ¥ Atice MEICHRA B apoivas:y, de desarrotio
agencias de desarolic
86 2 31 160
EMPRESAS: 57 EMPRESAS: 180 EMPRESAS: 27 EMEESAN 130

UNIVERSIDADES: 12
ENTIDADES APOYO: 29

UNIVERSIDADES: 16
ENTIDADES DE APOYO: 13

N.D. 1.000 M EUR

20.000 5.000

UNERSIDADES: 1
ENTIDADES APOYO: 3

n.d.
n.d.

UNVERSIDADES: 14
LABS DEPORTIVOS: 10
ENTIDADES DE APOYO: 6

5.000 M EUR

n.d.

PROSPER PORTLAND
{AGENCIA DE DESARROLLO
ECONOMICO)

Programa de laagenca de
desarrolio econdmico de
Portiand

850

EMPRESAS: 822
UNIVERSIDADES: 3
ENTIDADES APOYOD: 32

n.d.

20.626

AUSTRALIA

VICTORIA, MELBOURNE
2012

ASOCIACION PRIVADA

En Victorla no existe unainiclative
cluster. Sin embargo enesta
regién sienise un cluster
depoitivo ya que segin I3 ASTN se
identificd & este etado coma e
lugar donde s concentra 65% de
s empresasretacionadas conta
industr i3 de tecnologia deportva
enAumraka Funciona como una
red con programas publicos
locales

n.d,

nd.

1.575 M USD

21.382
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Reslimen ajacLitiva

Direccionamiento Estratégico

Objetivos
. Promover a Santiago de Cali como un centro internacional de la industria deportiva,
* Integrar a los actores de la cadena de valor de la industria deportiva nacional e internacional.

Mision e  Desarrollar un modelo de cooperacién para el aprovechamiento de posibles sinergias entre
S : empresas, entidades publicas, no gubernamentales y académicas entorno a la deteccion y el
Incrementar la competitividad del sector deportivo de acceso a nuevas oportunidades de negocio en la industria del deportiva.
1 - “ Fomentar la Ciencia, Tecnologia e Innovacién colaborativa entre los miembros del Clister del
Santiago de Cali, facilitando espacios de encuentro que Deporte.
: : o . Generar ventajas econémicas y competitivas para los miembros del Clister del Deporte.
dinamicen la cooperacion y el desarrollo de proyectos *  Promover la cooperacion entre el sector publico y el sector privado para el desarrollo de la
. : < industria deportiva local y el mejoramiento de las condiciones socioeconémicas de la zona de
compartidos de alto valor orientados al aprovechamiento influencia del Cluster del Deporte.
- ; 2 . Articular los ejes del Clister del Deporte con los proyectos estratégicos de ciudad.
de nuevas oportunidades de negocio en la industria e  Crear e implementar soluciones colaborativas, cooperativas y de innovacion abierta que
: . : 3 permitan superar los retos competitivos de la cadena de valor del Cluster del Deporte.
deportiva nacional e internacional. e  Aricularse con ofras iniciativas clister regionales, nacionales o internaclonales para la co-

creacion de valor a través de proyectos especificos de cooperacion.

. Apoyar la blsqueda de financiacion a sus miembros para el desarrollo de proyactos
especfficos de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en la industria deportiva.

. Generar estrategias para la atraccién y retencién de empresas y otros actores a nivel

Vision
> nacional e internacional que contribuyan el crecimiento y afianzamiento del Clister del
En el 2030 el Cluster del Deporte de Santiago de Cali Deporte.
; e *  Propiciar el acceso a nuevos mercados por medio del desarrollo de agendas conjuntas que
sera reconocido por el desarrollo de bienes y servicios potencien sus niveles de productividad y competitividad de manera articulada,
- : . . Asesorar y preparar a los empresarios, especiaimente a los emprendedores, en la
de alto valor agregado para la industria deportiva identificacién de oportunidades de mercado y disefioc de estrategias de penetracion
internacional.
nacional e internacional. «  Promover la Zona Franca del Deporte en mercados internacionales para atraer empresas
Ts inversoras, eventos deportivos, eventos culturales y el desarrollo del marketing de ciudad.
;‘g; . Promover alianzas entre gremios, agencias para el desarrollo, empresarios y el sector publico

para el desarrollo de proyectos de inversion en la industria deportiva.

@ii I
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Resumen sisaaio

Modelo de negocio

Propuesta de Valor Recursos

El Cluster de Deporte de Cali agrupa empresas y entes ® Red de aliados (CCC, Academia,

de entorno relacionados con la actividad deportiva de la Empresas, Emprendedores, SDR,
region, cuyo enfoque esta en brindar productos y Indervalle, Mindeportes, Innpulsa,
servicios deportivos innovadores para consumidores Colombia productiva, Gremios). B
locales e internacionales. R S ® Actividades clave (Desarrollo Naranja,

Medio Ambiente, CTel, Wellness,

Consumidor eventos, industria y servicios),

® Consumidor supporter ® Recursos Clave (Ruta competitiva,
® Sponsors Financiacion, Talento humano, |
® Cliente corporativo “f infraestructura fisica y tecnologica).
® Deportista élite e i
® Deportista aficionado s | | s | S ke oo Financiacion
® Venta de servicios
i ® Cuotas de socios
N : Convocatorias

= Recursos de cooperacion
B
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M@d&!e de Gobernanza del Cluster del Deporte

Lideres con conocimianto _
del nagocio y capacidad COMITE ESTRATEGICO coimategi garantizando que
para la orientacion de la £ se rnani[ene al fnco en la vigidn de futuro &,""
IC definido para 1a IC. i
3 \r
Empresas ¢ instituciones Clustor i = |
con interés y capacidad ‘elirar b ; . de acciones alip
para el desarrollo de a pamf del foca estfazégnrm
proyectos detonantes . dmi’r&‘"fgm
S
~ P —~
A e 0a o planes de trabajo y Turismo Event
Empresas ¢ instituciones avances, manteniendo contacto e — o

de la Iniciativa Cluster (IC) et cori ki base dnbrokarialo i ; "' e

institucional.

Alianzas pera sl desarrolic de
proyectos

AV overesas |

La interaccion entre las diferentes }nsiancia_s garantiza la cohesion de la iniciativa cigster v, con ello; su
capacidad para la implementacion de acciones en linea con la estrategia definida.
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Resumen gjecutive

Segmentos Estratégicos del

Cluster del Deporte

Industrias
creativas

Deportivo Afraccién Nutricién

Wellness izacién Implementos Medicina
Organ mp oo

Zona Franca Indumentaria Servicios

Feorleporivg transitoria deportivos

Formacion de
Retail talento
humano

g Ciencia, Tecnologia e Innovacion
i
1







Bulevar
de| Deporte t
rie 3] S e
Via Ferrea
Proyectos de
ciudad

Centro de Alto
Rendimiunto

AREASDE
DESARROLL
O NARANJA

Universidad
Distrital

ARTICULACION CON
PROY ECTOS San Fernanda
MOVILIZADORES .. 4

Pargue wi
. ia Vida
Parque de i LT -_ ARG

Fa Babu o iy Cafaverakis

ey

SELPLIANIA DEL DERCRTE
V1A RECIEACION
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e Proyectos Estratégicos

» Crear una zona franca transitoria especializada en eventos deportivos y otros.
» Ventajas competitivas de la industria del Wellness
« Ventajas comparativas relacionadas al medio ambiente y recursos naturales de la ciudad
« Articularse con los proyectos de ciudad de base tecnolégica
» Aprovechar los beneficios de las area de desarrollo naranja
« Emprendimiento e innovacién deportiva de base tecnoldgica

+ Desarrollar bienes y servicios deportivos de alto valor agregado

« CAR; Medicina Deportiva.
« elas inteligentes, wearables, dispositivos, ingenieria de materiales, protesis, ortésis,
dispositivos biomédicos, hardware. .

3"? Generar condiciones para garantizar la sostenibilidad del clister en el largo plazo

@;@’
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