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ALCAJ..DIA DE 
SANTIAGO DE CALI 

SECRETARIA DEL DEPORTE 
Y LA RECREACION 

JUAN CAMILO PALACIO SANCHEZ 
CARRERA 25-39 SUR 20 
MEDELLIN 

Asunto: información referente al proceso de Clúster deportivo 

Cordial saludo, 

A la fecha se ha realizado el diagnóstico de la industria deportiva de Santiago de Cali. Se 
han identicado los factores del entorno local para el desarrollo de clústeres del deporte. 

Se construyó la cadena productiva de la industria deportiva de Santiago de Cali. Se 
realizó el análisis DOFA de la industria deportiva de Santiago de Cali, se proyectó el 
direccionamiento estratégico del clúster del deporte. 

-Avance físico 2020: Se realizó el Diagnóstico de la industria deportiva de Santiago de 
Cali. 
-Avance físico 2021: No se contó con presupuesto para este proyecto movilizador en la 
vigencia. 
-Avance físico 2022: No se contó con presupuesto para este proyecto movilizador en la 
vigencia. 

Para mayor comprensión, se adjunta Resumen Ejecutivo en presentación PPT. 

Agradezco su atención. 

Aínte 
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JH1 JAIRO HENAO AJALES 
Je- de Oficina .._—) 
Unidadde Apoyo a la Gestión 

Revisó: Gilberto Vidal Pulgarin- Contratista 
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DEL MODELO DE CLUSTER Y ZONA 
FRANCA DEL DEPORTE 
EN SANTIAGO DE CALI: 

Resumen eecutio 

Clúster del Deporte 
El Clúster de! Deporte de Santiago de Cali 

tiene como propósito crear un ecosistema 
policéntrico con nodos especializados en 

el desarrollo de bienes y servicios 
deportivos de alto valor agregado que 
contribuyan a la reactivación económica 

de la ciudad, la generación de empleo 
formal, la atracción de inversión 

productiva, al fortalecimiento de las redes 

de trabajo locales, al aumento del capital 

social y a la promoción del 

emprendimiento, la ciencia, tecnología e 

innovación deportiva. 

www.caIi.go.kc 





DEL MODELO DE CLUSTER Y ZONA 
FRJNCA DEL DEPORTE 
EN SANTIAGO DE CALI: 

içumPn € cutivO 

PIB Recreación y Deporte Valle del Cauca 

Producto Interno Bruto de actividades de recreación y deporte*  del Valle del 
Cauca (COP miles de millones, precios constantes) 

1.806 1.845 1.895
1.970 

1.356 

1 
7010 2011 2012 2013 2014 2015 2010 2017 2018 2019 

El PIB de recreación y deporte*  del Valle del Cauca creció 45% en 2019 comparado con los 
niveles del 2010, tan sólo en el último año el crecimiento fue de 3,96% 

Fuente: E!aborado por Cluster Deompent a partir de datos de DANE (2020).. 
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DEL M6DELO DE CLUSTER Y ZONA 
FRANCA DEL DEPORTE 
EN SANTIAGO DE CALI; 

Resumen -euflo 

PIB Recreación y Deporte Valle del Cauca 

Participación (%) del PIB de las actividades de recreación y deporte*  sobre el total 
del PIB del Valle del Cauca 

2,34  

2,39 

2,50 
2,51 

2010 2015 2018 2019 

El PIB de recreación y deporte*  del Valle del Cauca ha mantenido su participación sobe el 
agregado departamental y en los últimos años ha aumentado su participación hasta 2,51% 

Fuente: Elaborado por Cluster Delompent a partir de datos de DANE (2020).. 





Resumen ecutito 

DEL MODELO DE CLUSTER Y ZONA 
FRANCA DEL DEPORTE 
EN SANTIAGO DE C.LI: 

Industria Deportiva de Santiago de Cali 

Eventos 

'Organización 
(36) 

•Logisitica (29) 

'Escenarios 
(588) 

'Gestión de 
intalaciones 
(321) 

Productos 

• Manufactura 
(28) 

• Indumentaria 
(213) 

'Alimentos y 
bebidas (20) 

'Alquiler (32) 

•Comercio (265) 

Servicios 

'Centros de 
entrenamiento 
(54) 

'Complejos 
deportivos (27) 

•Gimnsios (92) 

'Clubes (1254) 

'Otras (150) 

Apoyo 

'Formación (6) 

'Salud (20) 

'Enseñanza 
(83) 

La industria deportiva tiene registradas ante la Cámara de 
Comercio de Cali 1.284 empresas (93°/o) y ESALS (7%). 





DEL MODELO DE CLUSTER Y ZONA 
FRANCA DEL DEPORTE 
EN SANTIAGO DE CALI: 

Resumen 

Modelo de Clúster 

stión de eventos Centros médicos 

Fabricantes y 

Distribuidores de 

m nlemc'n os 

Juzgamierflo 

Clubes deportivos 

Clubes profesionale 
Ligas 

Federaciones 
Deportistas 

profesionales 

y recreativos 

9
 
p

 

Gimnasios 

CAF's 

Fabricantes y 
distribuidores de 

indumentaria 

Agencias de marketing, 

representación y turísticas 

Construcción, 
mantenimiento y 

gestión de instalaciones 





DEL MODELO DE CLUSTER Y ZONA 
FRAN CA DEL DE PO RTE 
EN SNTIDGO DE CI\LI: 

Mapa de Agentes Clúster del Deporte 
Se identificaron 5 tipos de consumidores: 

Consumidor supporter: es quien está dispuesto a pagar por ver un evento deportivo 
(espectador) 
Sponsors: Empresas que apoyan o patrocinan un evento financieram ente o a través 
de la provisión de productos o servicios 
Cliente corporativo: Empresas que compran paquetes corporativos para que sus 
trabajadores asistan a jornadas y eventos amateur 
Deportista élite: Participa en las competencias de alto rendimiento y consume bienes 
y servicios deportivos 
Deportista aficionado: Participa en las jornadas y eventos amateur y consume bienes 
y servicios deportivos 





Ie;umei e<uivo 

DEL MODELO DE CLUSTER Y ZONA 
FRANCA DEL DEPORTE 
EN SANTIAGO DE CAU: Retos y Oportunidades para el Clúster del Deporte 

El consumo fuera de los escenarios: el streaming y la 
/ importancia de las 2das pantallas 

\ Nuevos modelos de negocio a partir del consumo 
de información y media deportiva digital 

Estilos de vida como motor de consumo 
deportivo: inclusión, diversidad y equidad. 

Dispositivos deportivos, TlCs y Deportes electrónicos 
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DEL MODELO DE CLUSTER Y ZONA 
FRANCA DEL DEPORTE 
EN SANTIAGO DE CALI: 
RejrneieecutÑo 

 

Clústeres del De • orte 

CLUSTER 
SPORTS & TECHNOLOGY 

AUSTRALIA 

HUNGRIA 

HOLANDA 

Cluster' 
montoane 

Iuaroi t>cvçIpnn: 

FRANCIA 

SPORALTEC 
'ORT U.4OVAflON CLUSTE 

FRANCIA 
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CLUSTER SPORTS 

DEL MODELO DE CLUSTER Y ZONI 

IRAPJCA DEL DEPORTE 
EN SANTIAGO DE CALI: 

Resim e ecütiúo 

  

 

Clústeres del De.orte 

  

PAÍS 

REGIÓN 

AÑO INICIO 

FORMA 

ORGANIZAT IVA 

ESPAÑA 

CATALUNYA 

2010 

AS0CL4CÓN PRIVADA SIN 
ÁNIMO DE LUCRO 

FRANOA 

RF$ÓNE-ALPES 

2005 

EMPRESA PRIVADA 

FR.ANOA 

RHÓNE.AIPES. LYON 

2012 

ASOCLACION PRIVADA 

HUNGRIA 

DE 8 RE CE N 

2011 

EMPRESA PRIVADA (LTD)  

I-iOLANDA 

BRABANT 

2005 

FUNDACION SIN ÁNIMO Di {AGENCIA DE DESARROLLO 

AUSTRAUA 

VICTORIA. MELBOURNE 

2012 

ASOCIACIÓN PRIVADA 

USA 

PORTLAND 

PROSPER PORTLAND 

LUCRO ECO NO M IC O) 

GOBIERNO 

CORPORATIVO 

MIEMBROS NUM. 

MIEMBROS TIPO 

FACTURACIÓN 

Lapilbdcecvna de la Cil8 

a cordormada rn 
eprcserar*esde 11 EMPRESAS 
(ErdrdeflS FluidrE kOtra 

Sdoi1A UrsoPomurak 

SaSer. 80tilc& Eue03. Pp E. 
7,ao.Seen Ura. SkRrie o  UOEC) 

80 

ElcIuo relono 
pr-ca jorRo a hC0ri101rQ 

unraersrdedes o  ceruros de 
InaeIVIaCil (OflO8 POYrRIO5 

de creaclon de oro,ctos CO, 

p ovrccor de crer ada a 
erIje3ySaiIos 

86 

Esteciodo eS tilO aStiC,Ofl 
cceSptco ocr errçrelas prnadda 

O, 3.1 Indoilla en 
il000ectora depor caLo reas 

de aocclac osros pod002oas, 
unecsies. escuelas de 
depreDE Iabocea. otros 

cloo itestIes, mecrRrcnca y 

errgiaI y emceesospubicas 
(01110 8500 ec osles deportloaS y 

aeencas de desarrollo 

221 

(szeclostil Modo O,0usado 
p00 pobt(85pú01Co51  Se 
condone de pegueAas y 

mecates emplesa.s(clrd)es 
deporteos. proceedileode 
equiparo coro y C011flO: de 

crurerwnlostol. 
un.ers,dadeS asScenes 
prradasy c,aspubl85 

de desarrollo 

31 

EMPRESAS: 27 
UNIVERSIDADES: 1 
ENTIDADES APOO: 3 

n.d. 

La mic OIr.; flJflC 008 CO, tilO 

Junta dructrla deS personas 
tela O,aC80011 las e.11esas. 
ORO O,losdepartrloE. sector 

plblcon C.oSde c01100arrlerco 
parcpailesdel lo2il 

160 

EMPRESAS: 130 
UNIVERSIDADES: 14 
LABS DEPORI1VOS: 10 

ENTIDADES DE APOYO: 6 

5.000M bR 

Progranha de la ere O de 

d1150rr0110 eccoanlco de 
PO'tl&ld 

EMPRESAS: 822 
UNIVERSIDADES: 3 
ENTIDADES APOYO: 32 

En Vctcrano ase unancialsa 
Cutrer Se enRarO co epa 
rogoi loerseUflcklloer 

depOrtooyacy.1eso IOASTN so 
dentAcó a ove ovado corro CI 

lagar E de ccmçentra 65l de 
lasnrnçcesasretaci000das con la 
ilddetecnOpa clepairra 
eflAulorala Furcona corro aa 

red cneprogronas pl:tl000 
locales 

cd. 

EMPRESAS: 62 EMPRESAS: 57 EMPRESAS: 180 
UNIVERSIDADES: 7 UNIVERSIDADES: 16 UNIVERSIDADES: 12 
ENTIDADES APOYO: 11 ENTiDADES DE APOYO: 13 ENTIDADES APOYO: 29 

1.500 M (UR NO. 1.000M LUR 

850 n.d. 

n.d. 1.575 M USO 

EMPLEO 30.000 20.000 5.000 n.d. n.d. 20.626 21.382 





DEL MODELO DE CLUSTER Y ZONA 
FRANCA DEL DEPORTE 
EN SANTIAGO DE CALI: 
Resumen eecutivo 

Direccionamiento Estratégico 
Objetivos 

Visión 

En el 2030 el Clúster del Deporte de Santiago de Cali 

será reconocido por el desarrollo de bienes y servicios 

de alto valor agregado para la industria deportiva 

nacional e internacional. 

Promover a Santiago de Cali como un centro internacional de la industria deportiva. 
Integrar a los actores de la cadena de valor de la industria deportiva nacional e internacional. 
Desarrollar un modelo de cooperación para el aprovechamiento de posibles sinergias entre 
empres, entidades públicas, no gubernamentales y aadémic entomo a la detección y el 
acceso a nuevas oportunidades de negocio en la industria del deportiva. 
Fomentarla Ciencia, Tecnología e Innovación colaborativa entre los miembros del Clúster del 
Deporte. 
Generar ventajas económicas y competitivas paralos miembros del Clúster del Deporte. 
Promover la cooperación entre el sector público y el sector privado para el desarrollo de la 
industria deportiva local y el mejoramiento de las condiciones socioeconómic de la zona de 
influencia del Clúster del Deporte. 
Articular los ejes del Clúster del Deporte con los proyectos estratégicos de ciudad. 
crear e implernentar soluciones colaborativas, cooperativas y de innovación abierta que 
permitan superar los retos competitivos de la cadena de valor del Clúster del Deporte. 
Articularse con otras iniciativas clúster regionales, nacionales o internacionales para la co-
creación de valor a través de proyectos específicos de cooperación. 
Apoyar la búsqueda de financiación a sr. miembros para el desarrollo de proyectos 
específicos de Ciencia, Tecnología e Innovación en la industria deportiva. 
Generar estrategias para la atracción y retención de empresas y otros actores a nivel 
nacional e internacional que contribuyan el crecniento y afianzamiento del Clúster del 
Deporte. 
Propiciar el acceso a nuevos mercados por medio del desarrollo de agendas conjuntas que 
potencien sus niveles de productividad y competitividad de manera articulada. 
Asesorar y preparar a los empresarios, especialmente a los emprendedores, en la 
identificación de oportunidades de mercado y diseño de estrategias de penetración 
internacional. 
Promover la Zona Franca del Deporte en mercados internacionales para atraer empres 
inversoras, eventos deportivos, eventos culturales y el desarrollo del rnarketing de ciudad. 
Promover alianzas entre gremios, agencias para el desarrollo, empresarios y el sector público 
para el desarrollo de proyectos de inversión en la industria deportiva. 

. 

Misión 

Incrementar la competitividad del sector deportivo de 

Santiago de Cali, facilitando espacios de encuentro que 

dinamicen la cooperación y el desarrollo de proyectos 

compartidos de alto valor orientados al aprovechamiento 

de nuevas oportunidades de negocio en la industria 

deportiva nacional e internacional. 
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DEL MODELO DE CLUSTER Y ZONA 
FRANCA DEL DEPORTE 
EN SANTIAGO DE CALI: 

Modelo de negocio 
Propuesta de Valor 

El Cluster de Deporte de Cali agrupa empresas y entes 
de entorno relacionados con la actividad deportiva de la 

región, cuyo enfoque está en brindar productos y 

servicios deportivos innovadores para consumidores 

locales e internacionales. 

Consumidor 

• Consumidor supporter 

• Sponsors 

Cliente corporativo 

• Deportista élite 

Deportista aficionado 

Recursos 

• Red de aliados (CCC, Academia, 
Empresas, Emprendedores, SDR, 

Indervalle, Mindeportes, lnnpulsa, 

Colombia productiva, Gremios). 

• Actividades clave (Desarrollo Naranja, 

Medio Ambiente, CTel, Wellness, 
eventos, industria y servicios). 

• Recursos Clave (Ruta competitiva, 

Financiación, Talento humano, 

infraestructura física y tecnológica). 

Financiación 

• Venta de servicios 

• Cuotas de socios 

• Convocatorias 

Recursos de cooperación 





¿Para qué? 

COMITÉ ESTRATÉGICO 

// Mesas Operativas 

PROYECTOS 

Plenaria 

DEL MÓDELO DE CLUSTER Y ZONA 
FRINCA DEL DEPORTE 
EN SANTIAGO DE CALI: 
Resumen ecuUvo 

Modelo de Gobernanza del Clúster del Deporte 

Llderes con conocrnlonto 
del negocio y capacidad 
para la orientación de la 

lC 

Empresas e instituciones 
con interés y capacidad 

para el desarrollo de 
proyectos detonantes 

Empresas e instituciones 
de la Iniciativa Cluster (IC)  

garantizando que 
se mantiene el foco en a visión de futuro 

definido para la IC. 

de acciones 
a partir del toco estratégico. 

planes de trabajo y 
avances, manteniendo contacto 

penódico con la base empresarial e 
institucional. 

mitó 
Eratéglw 

Ouer 
Msnaoer 

Aen(e 
admirta5.o 

4.-, 

Tuitano Eventos tnduita SeMlos 

4. Alianzas para el esatrolIo de 
EMPRESAS + INSTITUCIONES proyectes 

La interacción entre las diferentes instancias garantiza la cohesión de la iniciativa cluster y, con ello. su 
capacidad para la implementación de acciones en línea con la estrategia definida. 





1 mplementos 

Indumentaria Zona Franca 
transitoria 

Organización Medicina 
deportiva 

Servicios 
deportis 

Formación de 
talento 

humano 
Retail 

Atracción 
Industrias 
creativas 

Ciencia, Tecnoogíae Innovación 

DEL MODELO DE CLUSTER Y ZONA 
ERANCA DEL DEPORTE 
EN SAUTIAGO DE CAli: 
Pesumen ecutÑo 

Segmentos Estratégicos del 
Clúster del Deporte 
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DEL MODELO DE CLtJSTER Y ZONA 
FRANCA DEL DEPORTE 
EN SANTiAGO DE CALI 

resurnen e eCutvO 

Proyectos Estratégicos 

• Crear una zona franca transitoria especializada en eventos deportivos y otros. 

• Ventajas competitivas de la industria del Wellness 

• Ventajas comparativas relacionadas al medio ambiente y recursos naturales de la ciudad 

• Articularse con los proyectos de ciudad de base tecnológica 

• Aprovechar los beneficios de las área de desarrollo naranja 

Emprendimientoe innovación deportiva de base tecnológica 

• Desarrollar bienes y servicios deportivos de alto valor agregado 

• CAR; Medicina Deportiva. 
• blas inteligentes, wearables, dispositivos, ingeniería de materiales, prótesis, ortésis, 

dispositivos biomédicos, hardware. 

Generar condiciones para garantizar la sostenibilidad del clúster en el largo plazo 
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