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Introduccion

El soporte de las actividades humanas,
especialmente en los centros urbanos es el
transporte. Todos los dias, inician con un viaje
al trabajo, al estudio o por ocio; y con el envio
de productos o materias primas de alguna
actividad productiva. Por esto, el transporte
es una parte esencial del desarrollo humano y
de la actividad de los paises (Dario Hidalgo &
Huizenga, 2013; Lizarraga Mollinedo, 2006).
Sin embargo, el actual modelo de transporte
urbano basado enviajes de grandes distanciasy
realizados en vehiculos privados (individuales)
impulsados por combustibles fdésiles genera
impactos sociales, econémicos y ambientales,
que hacen de éste un modelo insostenible
(Zeng, Hidalgo, & Mani, 2014). Por lo anterior,
gobiernos, instituciones internacionales,
expertos y administradores se han unido para
intervenir en cuestiones de movilidad desde
la perspectiva de una movilidad sostenible
(Pozueta, 2000).
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cQuées
movilidad sostenible?

Durante el foro de Transporte Sostenible de América
Latina celebrado en Bogota en el ano 2011, ocho
(8) gobiernos latinoamericanos dieron la siguiente
definicion de transporte sostenible: “La provision de
servicios e infraestructura para la movilidad de personas
y productos, necesarios para el desarrollo econémico y
social y mejora de la calidad de vida y competitividad;
ofreciendo acceso seguro, confiable, econdmico,
eficiente, equitativo y al alcance de todos, al tiempo que
mitiga los impactos negativos sobre la salud y el medio

ambientelocal y global,en el corto, medianoy largo plazo, ~individ ual (Figura 1).

sin comprometer el desarrollo de las futuras generaciones” (Dario
Hidalgo, 2011). Por lo anterior, la movilidad sostenible obliga a un
cambio de paradigma en la planificacién e inversion del transporte
gue puede resumirse en 3 tipos de acciones: 1) Evitar viajes largos
e innecesarios, 2) Cambiar el movimiento de bienes y personas a
medios mas eficientes y 3) Mejorar la tecnologia y la operacién de
los servicios de transporte (Dalkmann & Brannigan, 2007).

La movilidad sostenible busca fomentar las formas de transporte
no motirzadas, y el transporte publico por encima del transporte
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Figura 1. Pirdmide jerarquica de modos de transporte
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publico, BRT, etc.

Las acciones que buscan una movilidad sostenible en un
territorio se agrupan en un Plan de Movilidad Sostenible
(PMS), que busca mejorar la accesibilidad de las dreas urbanas
y proveer un transporte de alta calidad y sostenible. En el caso
de la Ciudad de Santiago de Cali, el PMS se denomina Plan
Integral de Movilidad Urbana de Santiago de Cali - Vision 2030,
también conocido como PIMU, que cuenta entre sus objetivos
el “Fomentar un cambio de actitud y de comportamiento con
el objetivo de hacer un mejor uso de los medios de transporte
sostenibles”. Para mayor informacion consultar el link:
http://www.cali.gov.co/planeacion/publicaciones/103061/
actualizacion_pimu_vision/

:Como se relaciona la movilidad con
la calidad del aire de la ciudad?

Los vehiculos constituyen las fuentes méviles de contaminacion
del aire, dado que emiten diversos contaminantes entre los que
se destacan el Diéxido de Carbono (COZ), el cual es considerado
un gas de efecto invernadero. Asi mismo, éstos emiten material
particulado, de diversos tamanos, destacandose el PM2.5 que
deterioralacalidad del aire y tiene repercusiones sobre la salud
de la poblacién. De acuerdo con el Plan Integral de Movilidad
Urbana de Santiago de Cali - Vision 2028 (PIMU) el parque
automotor contribuye (Figura 2) con 2.534.290,2 ton/afio de
CO, (DAPM, 2017). Y segun la Actualizacion del Inventario De
Emisiones De Santiago De Cali (2017), el parque automotor
contribuye con el 93% de la generacién del material particulado
(MP) de la ciudad (Figura 3) (Fundacién sin animo de lucro
Ecolégica Fulecol, 2017).
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Figura 2. Contribucién por tipo vehicular ala
emision de CO, en Santiago de Cali
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Figura 3. Contribucién por tipo vehicular ala
emision de PM en Santiago de Cali
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Por lo anterior, el Programa de Aire Limpio de Santiago de Cali,
incluye dentro de sus seis estrategias de accién la Promocién de la
Movilidad Sostenible. Para mas informacién consultar el link:
http://www.cali.gov.co/dagma/publicaciones/135573/estudios-e-
investigaciones-sobre-la-calidad-del-aire/
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:Qué beneficios tiene la
movilidad sostenible?

Dentro de los beneficios que ofrece
la implementacién de una Movilidad
Sostenible en la ciudad se encuentran los
siguientes (Figura 4):

Figura 4. Beneficios de la movilidad sostenible
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Estrategias de
movilidad sostenible

Existen ocho (8) tipos de estrategias
de acuerdo al enfoque que considere
cada una para implementar la
movilidad sostenible (Lopez-ruiz,
Christidis, Demirel, & Kompil, 2013).

Tabla 1.
Estrategias de movilidad sostenible

Plan de movilidad sectorial|Sector Salud

Estrategias

Inversiony

mantenimiento

Esquemas de

bicicletas
publicas

Descripcion

Inversiones en modernizacion de la
flota vehicular y su mantenimiento,
hacen que el servicio de transporte
publico sea mas atractivo

Mejorar la coberturay frecuencia de
los servicios de transporte publico

Mejorar el servicio de transporte publi-
co mediante un sistema de recaudo
Unico e integrado

Inversiones en infraestructura para
servicios de bicicletas publicas

Potencial de reduccion
(ktons CO,)

713-894
917-1150
") a71-591

781-979



Potencial de reduccion

Estrategias Descripcion
& P (ktons CO,)

Tecnologias de Incorporacion de tecnologias de la 951-1152
la infermacion informacion en la logistica urbana -

Promover el uso de modos de

transportes alternativos por ejemplo 612'767
bicicletas para la carga urbana.

Tabla 1.
Estrategias de movilidad sostenible Planas de Promover la creacion de planes de
5y movilidad en las empresas, colegios y
movi Id:':!d universidades, para mejorar las practicas 680-852
corporativos de transporte en estos grandes
o escolares atractores de viajes.

Crear esquemas de

auto-compartido o car shering / 442-554

carpooling.

Incentivar el teletrabajo como
practica para disminuir la cantidad
de viajes diarios.

1019-1278




Tabla 1.
Estrategias de movilidad sostenible

Estrategias

Sistemas de
informacion de
viajes intermodal

Zonas de
parqueo
integrado

Medidas de
gestion de
parqueo

Descripcion

Crear un sistema de informacién que
permita conocer en tiempo real
tiempos de viaje y tiempos de espera
en la integracion multimodal.

Creacion de zonas de “park and ride”

Reasignar el espacio en las vias,
dando prioridad a modos de
transporte sostenible, ej., carriles
solo bus

Regular el parqueo en via.

Implementar sistemas de manejo
dindmico del trafico, para controlar
en tiempo real el flujo y evitar la
congestion.

Potencial de reduccion
(ktons CO,)

849-1065

510-639

985-1235

781-979

408-511



Tabla 1.

Estrategias de movilidad sostenible

Fuente: (Lopez-ruiz et al., 2013)

Estrategias

s de baja
velocidad

Campanas de
informaciony
marketing

Eco-conduccion

Zonas de baja
emision

Descripcion

Crear zonas de baja velocidad,
mediante el uso de restricciones fisicas
0 sancion.

Promover el uso de sistemas de
transporte sostenible mediante el
uso de estrategias de marketing.

Promover mediante campanas
educativas el uso eficiente del
vehiculo por parte de los
conductores.

Definir zonas en las cuales el acceso
sea restringido o cobrado durante los
periodos de mayor demanday
congestion.

Restringir el acceso sélo a vehiculos
que cumplan con algln estandar de
emision.

Potencial de reduccion

(ktons CO,)

N
( ) 476-596

k

629-788

153-192

1495-1874

849-1065
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Movilidad en la ciudad de
Santiago de Cali

Los resultados de la Encuesta de Movilidad de
2015 muestran que en el municipio de Cali se
realizan 3,603,297 viajes en un dia tipico. El
32.6% son viajes a pie y el 4.5% en bicicleta,
el 21.4% en transporte publico colectivo (TPC
tradicional 4.33%, TP campero 2.06%, SITM-
MIO 14.34% y transporte intermunicipal 0.70%),
el 5.7% en transporte publico individual, el 2.7%
en transporte especial, el 30.8% en transporte
privado (automovil 14.5% y Moto 16.3%), el 2%
en transporte publico informal y el 0.2% restante
corresponde a vehiculos de traccion animal y
otros (Universidad del Valle, 2018).

La movilidad de Cali se realiza principalmente
en modos motorizados (2,265,956 viajes), de los
cuales el transporte publico representa el 21.4%
(1,051,835 viajesenundiatipico),deestoel 49.1%
(516,965) se hacen en el SITM-MIO, el 19.6%
(205,834) en transporte publico individual
(taxi), el 14.8% (156,002) entransporte colectivo
tradicional (Universidad del Valle, 2018).

Por otro lado, el transporte en vehiculos
particulareshacrecido,estosereflejaenla tasa de
motorizacién, que se define como la cantidad de
vehiculos motorizados por cada 1.000 habitantes

en un lugar y un periodo determinado. Esta taza,
en un periodo de 12 anos (2005 - 2016) se ha
incrementado en un 121%, pasando de 113,46
vehiculos y motos particulares por cada mil
habitantes en 2005 a 251,28 vehiculos y motos
particulares por cada mil habitantes en 2016. El
mayor incremento lo ha presentado las motos,
con un aumento del 201% (pasé6 de 28,6 motos
particulares por cada 1000 habitantes a 86,3
motos particulares por cada 1000 habitantes),
mientras que los vehiculos particulares han
crecido en un 94% durante este periodo (pasé
de 84,8 vehiculos particulares por cada mil
habitantes a 165,0 vehiculos particulares por
cada mil habitantes) (DAPM, 2017).

Latasadeviajesal diapor personaes el promedio
de viajes que realiza la poblacién mayor a 5
anos en una unidad de andlisis, que en Cali es
de 1,52 viajes por persona. La razén mas comun
para viajar diariamente es el viaje de vuelta al
hogar con un 46,3% (1.669.991) de los viajes
realizados en el dia. En segundo lugar, estan los
viajes de movilidad obligada, es decir aquellos
relacionados con trabajo o estudio, los cuales
representan un 27,5% (990.544) del total diario
(DAPM, 2017).
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Diagndstico del sector

El Sector Salud comprende las instituciones prestadoras de
servicios de salud de la ciudad. Son de especial interés, aquellas
ubicadas en la zona ZER 4: Cluster - Salud Imbanaco definido en
el Plan Integral de Movilidad Urbana de Santiago de Cali - PIMU
- Visién 2030 (DAPM, 2017), que incluye la Centralidad Ciudad
Médica definida dentro del Plan de Ordenamiento Territorial 2014
(Consejo Municipal de Santiago de Cali, 2014), debido aque en esta
zona se concentran entidades prestadoras de servicios de salud, y
que los planes de movilidad son dependientes, entre otras cosas,
del territorio en el cual se ubiquen las instituciones.

El sector salud cuenta con las ambulancias, como fuentes de
emisiones moviles propias de sus actividades, que ademas afectan
la movilidad de las zonas en las cuales se ubican las instituciones
prestadoras de salud. El diagndstico del sector que se presenta
en este apartado se construyo a partir de informacién secundaria
de la zona de especial interés y de las comunas que cuentan con
un mayor nimero de servicios de salud. En primera instancia, la
Centralidad Ciudad Médica cuenta con un amplio servicio del
SITM y vias que garantizan su conectividad, ademas de 2.6km de
ciclo-rutas proyectadas (Alcaldia de Santiago de Cali, 2017). Por
otro lado, en el PIMU se establece que para la zona, la oferta legal
de facto disponible de lugares de estacionamiento fuera de via
para vehiculos tiene la capacidad de absorber la demanda total
en la franja horaria estudiada (7:00 a 20:00 horas), incluyendo la
demanda total en via (DAPM, 2017). Asi mismo, partiendo del
hecho que el mayor nimero de hospitales y clinicas se ubican
en las comunas 19, 2 y 3, se observd que éstas son atractores de
viajes principalmente en vehiculos privados, los cuales representan

el 42,75%, 64,13% y 54% de participacion del total de viajes
para cada comuna respectivamente (DAPM, 2017). El segundo
medio de movilidad mas usado en estas comunas es el transporte
publico colectivo con un 45,21%, 23,99% y 36,96% de los viajes
respectivamente (DAPM, 2017). En cuanto al nivel de servicio, se
encontré que para las comunas 2 y 3, las vias arterias evaluadas
en su mayoria presentan niveles de servicio C (velocidad del viaje
de alrededor del 50% de la velocidad de flujo libre), E (velocidad
del viaje de alrededor del 33% de la velocidad de flujo libre), y F
(velocidad del viaje de alrededor del 25% de la velocidad de flujo
libre) (Departamento Administrativo de Planeacién Municipal -
DAPM & Universidad del Valle, 2015), mientras que paralacomuna
19, las vias evaluadas oscilan en todos los rangos.

Objetivo del Plan de Movilidad
Sostenible Sectorial

Reducir las emisiones generadas al aire por los desplazamientos
desdey hacia el lugar de origen y destino de los diferentes usuarios
de las empresasy organizaciones del sector, incentivando el cambio
modal hacia el uso de transporte publico, bicicleta y caminata.



Plan de movilidad sectorial|Sector Salud

Metas del Plan de Movilidad
Sostenible Sectorial

A continuacion, se presentan las metas del Plan de Movilidad
Sostenible Sectorial:

1. Disminuir el 5% de las emisiones de CO, provenientes del
parque automotor a 2022.

2. Aumentar en un 5% la cantidad de personas de empresas y
organizaciones del sector que utilicen transporte publico, bicicleta
o caminata como medio de desplazamiento.

3. Conformar mesas de trabajo sectoriales, en pro de la
Movilidad Sostenible, cuyas reuniones tengan una frecuencia
semestral y permitan la formulacién de estrategias sectoriales por
una movilidad sostenible.

Indicadores del Plan de
Movilidad Sostenible Sectorial

Se proponen tres indicadores generales para el desarrollo del Plan
de Movilidad Sectorial, y adicionalmente, para cada estrategia se
propone por lo menos un indicador para el seguimiento de esta:

- Emisiones de CO, anuales evitadas (ver ecuacion de calculo de
CO, en el apartado correspondiente).

EEC02= ECO2 ant - ECO2 act Ecn.1

Donde,

EECO2 son las Emisiones de CO2 evitadas del ano de calculo del
indicador.

ECO2 ant son las emisiones de CO2 del ano anterior al del calculo del
indicador.

ECO,act sonlasemisones de CO, del afio de calculo del indicador.
- Porcentajedeviajesentransporte particular evitados anualmente,
cadaempresau organizacién debera definir como alcanzard la meta

del 5%. La ecuacion del indicador sera:

Viajes en transporte particular anuales
x100 Ecn.2

Y%viajes evitados = —— - P——
oty Viajes en trasporte particular del diagnéstico

- Reuniones de las mesas sectoriales realizadas en el ano, el
indicador debera ser igual a 1y tendra la siguiente ecuacién:

Reuniones realizadas

Ecn.3
2 cn

Reuniones sectoriales =
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Estrategias de movilidad sostenible
sectoriales y sus indicadores asociados

Acontinuacion,se proponen parael sector lassiguientes estrategias
de movilidad sostenible:

o Promocién de los viajes a pie: la promocién dentro de los
empleados de la caminata desde y hacia sus lugares de trabajo,
puedepotenciarseconlosrecursosdisponiblesparalapromociénde
habitos de vida saludables. En este sentido, a través de aplicaciones
moviles (que facilite el compartir rutas de desplazamiento para
realizar los viajes en grupo, calcular el dinero ahorrado, las calorias
quemadas y la disminucion de emisiones atmosféricas como
contribucion al mejoramiento del medio ambiente), se pueden
fomentar grupos de caminantes que vayan hacia la misma zona,
bien sea porque alli se encuentra su residencia o porque alli puede
conectarse al sistema de transporte publico colectivo de pasajeros.
Lapromociéndeestos viajes puede hacerse teniendo en cuentaque
las distancias menores a 1 km, la caminata constituye el modo de
desplazamiento mas rapido frente alas otras alternativas (Pozueta,
2000). Asi mismo, esta actividad puede contar con incentivos
como elementos (camisas, gorras, termos, etc.) que la organizacion
otorgue a aquellos que se inscriban dentro del programa.

Ademas, la institucién de salud puede fomentar esta practica a
través de la adecuaciéon de espacios de duchas y casilleros con
asignacion de éstos de manera preferencial para aquellas personas
que demuestren su desplazamiento no motorizado hacia el sitio de
trabajo.

Como indicador para el seguimiento de esta estrategia, se propone
lo siguiente:

# personal se moviliza a pie 100
# pesonal de la organizacion ~

% viajes a pie =

° Promocién de los viajes en bicicleta: la promocién de viajes
en bicicleta puede articularse con las campafas de promocion
de habitos de vida saludables. Existen en el mercado diferentes
aplicaciones que informan sobre rutas seguras o calorias quemadas,
qgue las organizaciones del sector pueden utilizar. Ademas, en
distancias menores a 10km, este medio de transporte es tan
eficaz como el desplazamiento en automovil particular, ocupando
15 veces menos espacio, y mas eficaz que el desplazamiento a
pie (Pozueta, 2000). Para ello, cada organizacion debera contar
con cicloparquederos, canaletas para facilitar el transito de la
bicicleta en caso de requerir el desplazamiento por escalas. Por
otro lado, es posible que desde el sector se promueva la extensiéon
del proyecto “BiciMio” para las zonas de mayor concentracién de
organizaciones del sector, o disponer de un sistema de préstamo
de bicicletas para empleados. Dentro de los incentivos que se
pueden establecer estan los suveniers (camisas, gorras, termos,
luces, etc.), la divulgacién y aplicacion de la Ley 1811 de 2016 en el
caso de entidades publicas con el articulo 5 en el cual se establece
la compensacién de medio dia laboral libre remunerado por cada
30 veces que certifiquen haber llegado a trabajar en bicicleta (con
un maximo de 8 medios dias remunerados al afio), o facilidades de
préstamo para adquisicién de bicicletas, entre otros. Asi mismo,
las instituciones pueden permitir la seleccion de horarios flexibles
que se adecuen a la necesidad de desplazamiento (para salir mas
temprano o llegar mas tarde), incluyendo un descanso adicional de
15 minutos (disenado para permitir el cambio de ropa para el inicio
de lajornada laboral).



Como indicador para el seguimiento de
esta estrategia, se propone lo siguiente:

# personal se moviliza en bicicleta 100

0% vigies ici =
Yo v lajes en bicicleta # pesonal de la organizacion

o Promocién del uso de transporte
publico: para ello las organizaciones deben
disponer de informaciéon sobre rutas y
horarios que orienten a sus empleados
y les facilite el acceso a este sistema
(carteleras fisicas o digitales). Asi mismo,
la organizaciéon puede solicitar para sus
empleados la “Tarjeta Corporativa” del
sistema MIO, y evaluar la factibilidad
de entregar el subsidio de transporte a
través de la recarga de dicha tarjeta o
facilitar la recarga de la tarjeta con punto
de recarga dentro de la organizacién
o en sus inmediaciones. Ademas, en el
eventual caso de identificar carencia de
rutas de transporte publico cercanas a la
organizacion, se puede realizar la solicitud
ante la autoridad competente para la
adecuacion de paraderos.

Como indicador para el seguimiento de
esta estrategia, se propone lo siguiente:

. . # personal se moviliza en transpublico
% viajes transpublico = — x 100’
# pesonal de la organizacion

o Promocién del transporte
corporativo: el sector podria emplear
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en asocio entre diferentes actores, el
establecimiento de una ruta o rutas
de transporte empresarial, previa
identificacion de los puntos donde se
recogerianunmayor nimerode empleados,
de acuerdo con las zonas o lugares de
residencia.

Como indicador para el seguimiento de
esta estrategia, se propone lo siguiente:

- Nimero de personas transportadas por
buses o camionetas de la organizacion.

o Promocién del dia sin carro y
restriccion de pico y placa: esta es una
estrategia que puede servir para impulsar
viajesenbicicletaotransporte publico. Para
ello, el sector implementar restricciones
de parqueo de acuerdo con pico y placa
vigente enlaciudad,enhorarios extendidos
(durante toda la jornada laboral), para
desincentivar el uso del vehiculo particular
y unirse a las iniciativas de dia sin carro
de ciudad a través de la restriccion para el
ingreso de vehiculos durante todo el dia a
sus instalaciones.

Como indicador para el seguimiento de
esta estrategia, se propone lo siguiente:

- NUmero de eventos de dia sin carro

promovidos o adoptados por la institucion
en el afo.

° Promocién del carpooling (moto o
carro compartido): existen en el mercado
diferentes aplicaciones que permiten el
establecimiento de comunidades para
compartir un vehiculo privado, de acuerdo
conlacercaniaorutasorigen - destino. Las
organizaciones pertenecientes al sector,
pueden fomentar este tipo de iniciativas,
a través de la promocién o desarrollo de
estas aplicaciones. Los incentivos pueden
ir desde lugares preferenciales de parqueo
para vehiculos con dos o mas ocupantes
o disminucién de tarifas de parqueo.
Ademas de permitir el establecimiento de
sistemas de informacién sobre rutas de
desplazamiento para lograr que puedan
compartir el vehiculo y exoneracién
de pico y placa (en combinacién con la
medida anterior) en el parqueadero, para
aquellos vehiculos que transporte el cupo
maximo de pasajeros. También es posible
el reconocimiento social del conductor
cuyo automotor siempre transporte a
mas de un pasajero, mediante souvenirs e
identificacion del vehiculo.

Como indicador para el seguimiento de
esta estrategia, se propone lo siguiente:
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- NUmero de personas que estan activos en la estrategia.
- NUimero de vehiculos que entran al parqueadero de la organizacién con dos o mas ocupantes.

° Horario escalonado o flexibilidad horaria: la primera consiste en un horario escalonado, de acuerdo
con las labores que realicen los empleados, para que no todos ingresen al mismo tiempo o permitiendo que los
empleados puedan escoger entre dos o mas horarios de ingreso, que una vez seleccionado sera de obligatorio
cumplimiento. La segunda, implica que el empleado puede escoger dia a dia el horario de ingreso, cumpliendo
semanalmente el nimero de horas establecido dentro de su contrato laboral, de acuerdo con lo que le resulte
mas conveniente para su desplazamiento, con preferencia para aquellos que usen medios de desplazamiento
activos (bicicleta y caminata).

. Promocién de la participacion de los miembros de la institucion en talleres de conduccién eficiente:
gestionar larealizacion de talleres, conferencias y capacitaciones de conduccién eficiente, con una frecuencia
estableciday que podrian ser apoyados de piezas graficas con informacién al respecto dentro de la institucion
(por ejemplo, “tips” de conduccién eficiente que se presenten en el Anexo).

Como indicador para el seguimiento de esta estrategia, se propone lo siguiente:

- NUumero de personas que participan en las jornadas talleres de conduccion eficiente y en las jornadas
generales de movilidad sostenible.

. Cambio a otro tipo de combustible: Cambio del tipo de combustible de las ambulancias, por uno que
genere menores emisiones contaminantes (como el gas natural o vehiculos eléctricos). Su incentivo estaria
dado por la promocién de lainstitucién como ambientalmente responsable al sefalar la cantidad de emisiones
evitadas y disminucién de huella de carbono al optar por el cambio de combustible para sus ambulancias.

Como indicador para el seguimiento de esta estrategia, se propone lo siguiente:

. # vehiculos a gasa o elécticos
%cambio comb = - - — x 100
# vehiculos de la organizacion
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;Como fomentar la movilidad
sostenible dentro de su empresa
u organizacion?

Para implementar el Plan de Movilidad Sostenible dentro de su
empresa u organizacion, se recomienda seguir los pasos que se
describen a continuacién:

1. Compromiso de la alta direccion: El éxito de la
implementacion del plan de movilidad sostenible dentro de su
empresa u organizacion y por ende, el éxito de la implementacién
del Plan de Movilidad Sostenible Sectorial, dependerda del
compromiso de todos los miembros de la empresa u organizacién
bajo el liderazgo de la alta direccién, quien debera integrar los
principios de movilidad sostenible a sus procesos de negocio,
direccion estratégica y toma de decisiones. En este sentido, la alta
direccion debera:

° Designar un responsable de la implementacién del plan
dentro de la empresa u organizacion.

o Definir si se acoge a las metas sectoriales o si dada las
caracteristicas propias, debe formular otras metas e indicadores.

° Aprobar y disponer los recursos necesarios para la ejecucion
de las estrategias de movilidad sostenible y los incentivos mas
adecuados a su empresa u organizacion.

o Revisar los avances de la ejecucion del plan, desde la
perspectiva del mejoramiento continuo.

2. Rol del responsable del plan: El responsable o promotor
de la movilidad sostenible es una persona vinculada a la empresa
u organizacion encargada de desarrollar el diagnéstico, proponer
la adecuacién de las metas sectoriales en caso de ser necesario,
proponer las estrategias e incentivos que mas se adecuen a las
realidades organizacionales y fundamentalmente impulsar y
monitorear el desarrollo del plan, incluyendo la socializacion y
promocionde las estrategias y seguimiento de la ejecucion de éstas.

3. Diagnéstico: Para realizar el diagndstico de movilidad en la
organizacion es necesario llevar a cabo la Encuesta de Movilidad
Sostenible - Diagnéstico para los miembros de la empresa u
organizacion, con el objetivo de identificar las distancias, tiempos
y modos de desplazamiento desde sus residencias hacia el lugar
de trabajo y viceversa. Para el calculo del nimero de encuestas a
realizar sesugiereusarlasiguiente ecuacionconelfindedeterminar
el tamano de muestra representativo en funcion de la cantidad de
personal que tiene la empresa u organizacion:

__ Z’xpxq/E?
1+ ((Z**p*q/E*)/N)

n Ecn.5

Donde,

p: es la proporcion de la poblacién que cumple con la caracteristica
en estudio.

g: es el complemento de p, es decir, la proporciéon que no cumple
con la caracteristica, py g son 0.5 ambos.

E: es el error maximo permisible, el cual se puede tomar entre el 3
y el 5%.
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Z: es un valor de la tabla de distribucién normal, que se
tomara como 1.96 para un nivel de confianza del 95%.

N: Es el total de la poblacién o universo.

Algunas paginas web ofrecen el calculo de estos valores.
Para un ejemplo visite:

https://www.netquest.com/es/gracias-calculadora-
muestra

Al momento de realizar las encuestas, es importante
tener presente la distribucién de la poblacién en cada
una de las dependencias, para no dejar por fuera de la
muestra, personal de ciertas areas. En este punto, es
importante ademas, realizar una caracterizacién de
la empresa u organizacion, para lo cual se propone
diligenciar la Encuesta de Sitio para cada una de las
sedes que la componen; esta encuesta tiene como fin
identificar los parqueaderos con los que se cuenta
actualmente para los diferentes tipos de vehiculos, la
cobertura del transporte publico para el sector, dénde
se encuentra y la percepcién de seguridad y confort
que ofrece la zona para el desplazamiento a pie o en
bicicleta. Esta evaluacién sirve de base para identificar
las potenciales alternativas para la implementacion
de estrategias de movilidad sostenible al interior de la
empresa u organizacion.

4. Definicion de metas e indicadores globales: La
organizacion debera definir sus metas e indicadores, con
base en el objetivo general que se plantea en el presente

Plan. Las metas deben contribuir con la meta sectorial.

Elprincipalindicador seranlas emisionesde CO, anuales,
para las cuales se tendrd en cuenta la distancia recorrida
por los colaboradores y la ecuacién 1. Cada organizacion
deberé establecer sus metas a corto, mediano y largo
plazo, con base en la linea base que se obtenga a partir
de las encuestas de diagnéstico.

Los indicadores pueden ir orientados hacia la reduccién
de viajes en vehiculo particular, inversién en la
infraestructura para instalacién de cicloparqueaderos
o duchas, implementacion de teletrabajo en algunas
dependencias de la empresa u organizacién, adopcién
de horarios flexibles, aumento de la cobertura en el
transporte publico de la zona donde se encuentra
ubicada la organizacién entre otros.

5. Seleccion de estrategias de movilidad sostenible, e
incentivos: De acuerdo con los resultados de la etapa
de diagnéstico, la alta direccién debera definir cuales
estrategias de movilidad sostenible son pertinentes. Un
criterio clave de implementacién para cada una de las
estrategias esta definido por la distancia que haya entre
la residencia del colaborador hasta las instalaciones de
la organizacion.

Dependiendo del tipo de organizacion se podran
definir de acuerdo con las estrategias a implementar,
los incentivos que se otorgaran a aquellas personas
que participen en ellas. En este documento se sugieren
algunas estrategias, las cuales deberan ser evaluadas
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para cada empresa u organizacién y con base en la
informacionrecolectadaenlas encuestas dediagndstico.

6. Socializacion de las estrategias de movilidad
sostenible: Todos los miembros de la empresa u
organizacion deberan conocer el Plan de Movilidad
Sectorial y los ajustes a los que diere lugar de acuerdo
con el contexto organizacional propio. En este sentido,
la empresa u organizacion debera disefar una campana
comunicacional en donde informe a sus miembros de los
objetivos, metas, estrategias e incentivos del Plan. Dicha
campana debe hacerse en paralelo con el diagnédstico
y seleccién de estrategias, con el fin de garantizar una
adecuada participacién y contextualizacién de dichas
estrategias. La campana puede incluir: generacion de
expectativas con informacion sobre la movilidad en la
ciudad de Santiago de Cali, charlas informativas, difusién
de informaciéon en medios virtuales y medios fisicos
(volantes, carteleras, etc.), difusion de informacion sobre
movilidad sostenible en inducciones y reinducciones,
actividades ludico - pedagdgicas, entre otras.

7.Aplicacionde estrategias eincentivos seleccionados
y seguimiento mediante indicadores: Unavez definidas
y comunicadas las estrategias de movilidad sostenible y
sus incentivos, se debera establecer un cronograma con
las actividades que permitan dar cuenta de la ejecucion
de éstas. Asi mismo, se deben diligenciar los indicadores
anuales del Plan de Movilidad Sostenible Sectorial y
aquellos otros que la empresa u organizacion considere

prudentes paramonitorearlaejecuciéndelasestrategias
y logro de las metas correspondientes.

8. Evaluacion y mejoramiento continuo: La alta
direccion debera revisar el cumplimiento de las metas
sectoriales y/u organizacionales. De ser necesario
deberd establecer las acciones de mejora que garanticen
el cumplimiento de las metas.

Calculo de emisiones de un
vehiculo

Las emisiones de un vehiculo dependen de multiples
factores relacionados con la tecnologia del vehiculo,
capacidad del motor, el tipo y composicién del
combustible, la manera en que se conduce (patrén de
conduccién), las condiciones de la carretera, el flujo
vehicular (velocidadesdetransito, tiempoyfrecuenciade
paradas), variables ambientales, entre otras condiciones
(Jaiprakash, Habib, Kumar, Sharma, & Haider, 2017). Por
lo anterior, la estimacién de emisiones es dependiente
del contexto. En este sentido, el nivel de precisién en
los calculos de las emisiones estara condicionado por
la cantidad de datos disponibles, para una situacion
especifica, en un tiempo y espacio determinados. Sin
embargo, existen los factores de emisién, que son
valores representativos que relacionan la cantidad de
un contaminante liberado a la atmdsfera con la actividad
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que lo genera (Cheremisinoff, 2011) y que son usados
para simplificar los calculos de emisiones atmosféricas.

Emisiones de CO,

Existen diferentes formas de calcular las emisiones de
dioxido de carbono (COZ) de acuerdo con la informacién
disponible. De manera general, se aplica la siguiente
ecuacion:

E=FE*X Ecn.6
Donde,
E: Emision de CO,, en g/afio - vehiculo.

FE: Factor de Emisién de CO,. Sus unidades pueden
variar de acuerdo con los datos disponibles.

X: Variable recolectada en la encuesta de Origen -
Destino. Sus unidades pueden ser de distancia en km por
afo (km/ano), en consumo de combustible en kg por afo
(kg/ano).

La ecuaciéon anterior puede totalizarse mediante una
sumatoria de todas las emisiones de CO, vehiculares,
para calcular las emisiones de la empresa u organizacién
o del sector. Esto es un valor aproximado, cuyo grado de
precision dependera del Factor de Emision (FE) utilizado.
En este sentido, los FE pueden consultarse en tablas que,
para efectos del presente Plan de Movilidad Sostenible
Sectorial, se presentan para el cdlculo de emisiones a

partir del combustible consumido (Tabla 2), los factores
de emision de la Agencia Ambiental Europea (Kouridis
et al., 2018) y para el calculo de emisiones a partir de los
kildbmetros recorridos (Tabla 3), los factores de emisiéon de la
PNUMAY TNT (Davis et al., n.d.).

Tabla 2. Factores de emision de CO, para diferentes
combustibles utilizados en vehiculos de transporte
terrestre

kg CO, por kg

Combustible

de combustible!
Gasolina 3.169
Diesel o ACPM 3.169
LPG? 3.024
CNG?oLNG 2.743
E5* 3.063
E10* 2.964
E85* 2.026
ETBE11° 3.094
ETBE22° 3.021

!La tabla asume que hay un 100% de oxidacién de la fuente de carbén
del combustible.

2La tabla asume que el GLP tiene una composiciéon de 50% propano y
50% butano.

3La tabla asume que el CNG y LNG son 100% metano.

4La tabla asume que el ES, E10 y E85 consisten en 5, 10 y 85% de etanol
y 95,90y 15% de gasolina (relacién vol/vol)

5La tabla asume que el ETBE11 y ETBE22 consisten de 11y 22% de
ETBE y 89y 78% de gasolina (relacién vol/vol)
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Fuente: Agencia Ambiental Europea (Kouridis et al., 2018) Tabla 4. Factores de emision de CO, por kilometro recorrido para
la ciudad de Medellin, Colombia.

Factor de emision
Modelo CO, (g/km)

Tabla 3. Factores de emision de CO,, por kilometro recorrido para
paises en desarrollo.

Factor total de emisiones
CO, (g/km)

Vehiculo de pasajeros a gasolina, sin control 201

1950 < afio < 1993 350,386082

1993 < afio < 1998 254,5405618
1998 < afio < 2012 236,5106053
22012 204,1982539

1950 afio < 1993
1993 < afio < 1998
1998 < afio < 2012
012
1950 < afio < 1993
1993 < afio < 1998
1998 < afio < 2012

Tecnologia del vehiculo

Vehiculo de pasajeros a gasolina, con control catalitico

Vehiculo con inyeccién de combustible, sin control

Vehiculo con inyeccién de combustible, con
controlcatalitico

Motocicleta a gasolina de dos tiempos
Motocicleta a gasolina de cuatro tiempos

Bus o camioén carburado a gasolina

Vehiculo Disel, carga liviana 22012 335,95021204
1950 < afio < 1998 660,0295963

Bus o cambidn Disel

1998 < afio < 2012 591,2765133
22012 521,3328571

Fuente: PNUMAy TNT (Davis et al., n.d.). 'Bus, camior 1950 < afio < 1998 7994724687
1998 < afio < 2012 692,226162

22012 619,9633976

2 1950 =< afio < 1998 847,2021684
. : 1998 < afio < 2012 834,7433129

22012 827,0875327

Cualquier afo 65,27692707
1950 =< afo < 2006 54,39743923
>2006 45,33119936

1950 = afio < 2006 90,66239871

Lo Cualquier afio 113,3279984

Asi mismo, se presentan a continuacion la Tabla 4 de factores de
emision para la ciudad de Medellin, los cuales fueron desarrollados
por la Universidad Pontificia Bolivariana (AMVA & UPB, 2017). Alli
se tienen en cuenta factores locales de esta ciudad, sin embargo, no
fue posible encontrar con mayor detalle sobre la construccién de
éstos. Se deja a consideracién del lector el uso de uno u otro factor
de emisidn y se recomienda que en caso de colocarse a disposicidn
del publico general unos factores de emisién propios de la ciudad,
éstos deberan ser usados en el calculo de las emisiones evitadas.




1950 < afio < 2005
2005 < afio < 2010
2010 < afio< 2013
22013

1950 = afio < 2005
2005 =< afo < 2010
2010 =< afio < 2013
22013

1950 < afio < 2005
2005 = afio < 2010
2010 < afio< 2013
22013

1950 = afio < 2000
2000 = afo < 2010
2010 = afio < 2013
22013

1950 =< afio < 2000
2000 < afio < 2010
2010 < afio< 2013
22013

1950 < afio < 2000
2000 < afio < 2010
2010 < afio< 2013
22013

Cualquier afno

1950 =< afio < 1993
21993
1950 = afio < 1993
21993

1950 < afio < 1993

21993

1950 < afio < 1993
21993

Cualquier afo

239,1529722

201,6952777
180,0850694

291,7378124
263,6445416
244,9156944
230,5088888
379,6193263
341,4412916
324,1531249
302,5429166
518,6449999
500,6364929
399,7888541
399,0685138
763,5606943
684,3232637
589,2383471
587,7976665

1070,747694
1036,569659
826,9506387
824,7896179
198,8153113
252,7794673
241,4185923
312,4240606
295,3827483

409,0240587

379,8407437

493,1313576

4447210004

536,3408789

Fuente: Modelo International Vehicle Emissions, IVE, el cual
fue ajustado de acuerdo a las condiciones locales en (AMVA &
UPB, 2017)

Para mayor informacién sobre los factores de emision
desarrollados por la Agencia Ambiental Europea, favor
consultar el link: https://www.eea.europa.eu/publications/
emep-eea-guidebook-2016/part-b-sectoral-guidance-
chapters/1-energy/1-a-combustion/1-a-3-b-i/view.

Para mas informacién sobre los factores de emisidn
desarrollados por la PNUMA y TNT (Davis et al sn), favor
consultar el link:
http://www.agbook.org/read/?page=82&language=Spanish
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Anexos
Encuesta Movilidad Sostenible -
Diagnéstico

1.1 Nombres y apellidos (opcional):

1.2 Sede de la empresa en la que trabaja o pasa la mayor parte del tiempo

MIO
MIO-Cable
Alimentador MIO
Bus/ Colectivo
informal
[0 Transporte empresarial

Ooodod

O
O
O
o

O

[J Motocicleta eléctrica

Taxi
Bicicleta

Auto particular O
Auto compartido-Pasajero O
Auto compartido-Conductor O
Motocicleta 2T [0 Transporte
Motocicleta 4T O
Otro:

4.2 Por favor indique el tiempo promedio de viaje en minutos por cada modo de viaje en el
desplazamiento de la casa al sitio de actividad:

Tiempo promedio de viaje (en minutos)

[0 Administrativo

[ Técnico
[0 Estudiante
[0 Docente

[0 Contratista

1.5 Lugar de residencia:

Barrio: Municipio:

Direccién

Modo :
excluyendo tiempos de espera
1.3 Area a la que pertenece: MIO
1.4 Tipo de vinculacién MIO-Cable

Alimentador MIO

Bus/ Colectivo

Transporte empresarial

Auto particular

Auto compartido-Pasajero

Auto compartido-Conductor

Motocicleta 2T

Sexo: Edad: [] Menor de 25 afios
[] 25 a 34 afios
[ 35 a 44 afios
[] 45 a 54 afios

[J 55 o mas afios

[ Masculino  [] Femenino

¢, Se encuentra usted en situacion de
discapacidad?

O sid No
Estrato socio-econémico de la vivienda:

1.0 20 30 40 50 e

En caso afirmativo ¢,Cual?

3.1 Considerando una semana tipica, por favor indique:

¢,Cual es su horario de permanencia en la organizacién? De: A:

¢ Qué dias de la semana se desplaza a la organizacién?
Lunes[] Martes []Miércoles[] Jueves []Viernes[] Sabado [ ]Domingo []

4.1 ¢ Qué modo de transporte usa regularmente para llegar al sitio de actividad?
*Si utiliza varios modos seleccione el modo principal (en el que recorre la mayor distancia)

Motocicleta 4T

Motocicleta eléctrica

Taxi

Bicicleta

Bicicleta eléctrica

Transporte informal

A pie/ Caminata

Otro

4.3 Para auto particular y auto compartido-conductor indique:

Combustible: [] Diésel

Cilindraje:
[ <1.500 cc

[0 Gasolina

[J Gas natural

[ Eléctrico [] Hibrido

[1 1.500-3.000cc [] >3.000cc

Bicicleta eléctrica

A pie/ Caminata
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Kilometraje del vehiculo
[ <80.000 km [] 80.000 -160.000 km[] >160.000 km

4.4 ; Cuantos kildmetros recorre en su desplazamiento al sitio de actividad?

km

4.5 Seleccione las tres razones mas importantes para elegir su modo de transporte actual

[0 Comodidad [0 Cuidado del medio ambiente

[1 Rapidez [0  No hay acceso a transporte publico
[0 Costo [0 salud

[0 Seguridad personal [1 Otros:

[1 Seguridad (Accidente)

4.4 ; Cuanto dinero (en pesos) se gasta en promedio al dia en su desplazamiento al sitio de
actividad?

* Si viaja en auto particular o moto, considere todos los costos (parqueadero, combustible, seguros,
etc.)

pesos

5.1 ¢ Qué otro modo de transporte (aparte del que actualmente utiliza) o practica de transporte
sostenible estaria interesado en usar o aplicar?
*Seleccione tantas como desee.

Bicicleta eléctrica No estaria interesado
A pie/ Caminata
Auto compartido-conductor

Auto compartido-pasajero

MIO [0 Motocicleta eléctrica
MIO-Cable [ Auto eléctrico
Bus/ Colectivo [0 Practica 1
Transporte empresarial [0 Practica2
Bicicleta [0 Practica 3

O

OoOoOoOoOoOoooad

5.2 ¢ Qué necesita para usar los modos seleccionados o aplicar la aplicar la practica de transporte
sostenible?

Encuesta de Evaluacion de Sitio

* Los dias de la semana corresponde a Lunes (L), Martes (M)
Miércoles (W), Jueves (J), Sdbado (S) Domingos (D) y Festivos (F)
**Si la organizacion cuenta con mas de una sede, se debe diligenciar
esta encuesta para cada sede de manera independiente.

Organizacion

Direccién

Municipio

Barrio

Promotor de movilidad sostenible

Correo electrénico

Teléfono

Actividad econdmica principal

Dias de la semana*: LMW JVSDF

Desde:

Hasta:

Dias de la semana*: LMW JVSDF

Desde:

Hasta:

Dias de la semana*: LMW JVSDF
Horarios de actividad Desde:

Hasta:

¢ Existen turnos de actividad? [1Si [ No

Turno 1 Desde Hasta

Turno 2 Desde Hasta

Turno 3 Desde Hasta

Turno 4 Desde Hasta

Fuente: Elaboracion propia a partir de (AMVA, 2017)
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Numero de personas vinculadas

Tiempo completo:

Medio tiempo:

Tiempo parcial:

Total de personas vinculadas:

Vehiculos de la organizacion

3.1 Parquederos de automoviles

Horarios de cargue y descargue Cargue: Desde: Hasta:
Descargue: Desde: Hasta:
¢ Cuenta la organizacion [Si [ONo

con vehiculos propios?

Numero de vehiculos / Combustible Diésel

Numero de vehiculos / Gasolina

Numero de vehiculos / Gas Natural

Numero de vehiculos / Eléctricos

Numero de vehiculos / Hibrido

Numero de parqueaderos:

Son propiedad de la organizaciéon? [] Si[] No

Costo para personal vinculado:
Pesos

¢ Existen subsidios? [0 Si[d No

3.2 Parquederos de motocicletas

Numero de parqueaderos

Son propiedad de la organizacion? [] Si [] No

Costo para personal vinculado:
Pesos

¢ Existen subsidios? O si[dNo

3.3 Parquederos de bicicletas

Numero de parqueaderos

Son propiedad de la organizacion? [] Si [ No

Costo para personal vinculado:

3.4 Duchas en las instalaciones

Pesos
¢ Existen subsidios? O Si [ONo
¢ Cuentan con duchas? [0 Si [ONo

Numero de duchas:

¢ Cuentan con zonas de O Si[d No
de cargue y descargue?

3.5 Zonas de cargue y descargue Numero de zonas de cargue

Numero de zonas de descargue

¢ Cuentan con estaciones de O Si[d No
recarga de vehiculos eléctricos?

3.6 Estaciones de recarga
Numero de estaciones

O si 0 No

4.1 4 Las instalaciones de la organizacion tienen

lioan
cobertura de transporte publico? +De qué tipo?

4.2 ; Existen senderos peatonales en las vias 0 si 0 No

aledafas a la organizaciéon?

4.3 ¢ Existen Ciclorrutas en vias de 0 si 0 No

acceso a la organizaciéon?

4.5 ¢ La iluminacién de las vias [] Buena [0 Regular [] Mala
aledafas a la organizacién es?

4.6 ¢La sefalizacion de las vias [0 Buena [0 Regular [] Mala
aledafas es?

4.7 ¢ La percepcion de seguridad en

los alrededores de la organizacion [] Buena [0 Regular [] Mala

es?

5.1 ¢ Actualmente la organizacién impulsa o tiene
implementada alguna estrategia de movilidad
sostenible?

O

Si [0 No

Fomento de la caminata

Numero de participantes
Promocién del uso de la bicicleta
Numero de participantes
Fomento del uso del transporte publico
Numero de participantes

Dia de la movilidad sostenible
Numero de dias al mes

Carro compartido

Numero de participantes
Regulacion de parqueaderos

5.2 En caso de que si ¢ cual (es)?

O ooooog

Fuente: AMVA, 2017)
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Guia parala promocion de la
conduccion eficiente, por una
movilidad sostenible

La conduccion eficiente y sostenible estad compuesta por una serie
de técnicas que permiten reducir el consumo de combustible y
se enfoca en dar a conocer a los conductores las caracteristicas
tecnoldgicas de los automdviles para aprovechar su potencial y
hacer unuso eficiente de este amedida que se concientizan del nivel
de consumo de combustible y hacen parte activa de lareduccién de
las emisiones (A. A., & Aguilar, 2012; Alliance of & Manufacturers,
n.d.; Department for Transport, 2016; Subsecretaria de Ahorro
y Eficiencia Energética del Ministerio de Hacienda de la Nacion,
2018; Transport, 2016) apuntando asi ala prevencién de accidentes
y protecciéon de la salud de las personas por la reducciéon de la
contaminacion atmosférica (Zatschler, 2017).

Diversos estudios han comprobado la reduccién en el consumo de
combustibleyporendeladisminuciondeemisionesporlaaplicacion
depracticasdeconduccidoneficiente. Entreestosestudiossecuentra
el realizado por la Agencia de Proteccién del Medio Ambiente (EPA)
de Estados Unidos que afirma que la conduccién eficiente puede
aumentar hasta en un 33% el aprovechamiento del carburante
(Alliance of & Manufacturers, n.d.) y por su parte, el Departamento
de Transporte del Reino Unido manifiesta que de aplicar de manera
coherente y exhaustiva las medidas de conduccion eficiente, se
ahorraria en promedio 15% del combustible y el ahorro a largo
plazo para una flota podria estar entre el 3y 6% (Department for
Transport, 2016b).
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Cabe resaltar que a pesar de que el fomento de
practicas de conduccion eficiente se considera
frecuentemente fuera del entorno tradicional
de la administracion de flotas de transporte; la
presion continua sobre la disminucién en costos
y presupuestos permiten priorizar esta area y
fomentan la implementaciéon de las practicas
(Department for Transport, 2016b).

De maneraanaloga,acontinuacion,se presentan
los beneficios agregados que trae consigo la
puesta en practica de medidas de conduccién
eficiente:

. Beneficios financieros por el mejor
aprovechamiento de los recursos dado el ahorro
en el uso de combustible (Department for
Transport, 2016b; Subsecretaria de Ahorro y
EficienciaEnergéticadel Ministeriode Hacienda
de la Nacion, 2018).

. El porcentaje de ahorro en uso de
combustible es equivalente al porcentaje de
reduccion de emisiones de GEl, gases toxicos y
material particulado (Department for Transport,
2016b; Subsecretaria de Ahorro y Eficiencia
Energética del Ministerio de Hacienda de la
Nacién, 2018; Zatschler, 2017). No obstante, el
nivel de ahorro depende de diversos factores,
como el tipo de vehiculo, el terreno por el cual
se desplace, las labores que se desempefian en
este y la forma de conduccion (Department for
Transport, 2016b)

o Disminuye los riesgos de accidentes
dado el énfasis de algunas medidas a la
anticipacién de contratiempos en la carretera
y a evitar velocidades excesivas. Asi mismo la
implementacién de estrategias de conduccién
eficiente mejoran el confort y disminuyen el
estrés de los conductores (Department for
Transport, 2016b; Subsecretaria de Ahorro y
EficienciaEnergéticadel Ministeriode Hacienda
de la Nacion, 2018; Zatschler, 2017).

o Reduccién de costos de mantenimiento
y mejoramiento de la vida util del vehiculo
(Subsecretariade Ahorroy Eficiencia Energética
del Ministerio de Hacienda de la Nacion, 2018).
Esto dado que la conduccién eficiente favorece
el sistema mecanico de los vehiculos y trae
beneficios como reducir danos, disminuir el
desgaste del motor y mayor vida Gtil de frenos y
neumaticos (Zatschler, 2017).

Algunas de las estrategias de conduccién
eficiente que puedes implementar con los
conductores de tu empresa u organizacién son:




Realizo los cambios
de marcha de un
vehiculo rapidamente

e | as altas velocidades aumentan el i i )
consumo de combustible dado que

aumenta al cuadrado la resistencia del EVitO VEIOCi dades
aire (Department for Transport, 2016b). -

Por lo tanto, se recomienda conducir a exceslvas
una velocidad constante.

e Anticipar condiciones de |a carretera.
e Evitar cambios bruscos en la
aceleracion.

e Mantener una distancia mayor del
vehiculo en el frente.

e Planear las maniobras con antelacion.
e Escoger un carril y mantenerse en él.

L

e Cambiar a una marcha mas alta
en no mas de 1500-2000 RPM

e Evitar el uso excesivode la
primera marcha y cambiar a

: nda apenas se arranca el

ngranajes por ejemplo:
g e

las marchas mas
0 sea apropiado.

Planifico mi
ruta antes
de salir

I

No piso el
acelerador en
casos especificos

lArrtr;;ipa rse y planear |as rutas de viaje
Iaemﬁi:e&wtar rutas congestionadas,
embotellamientos y situaciones que

nadas y aceleraciones

v

® Retirar el pie del acelerador al
disminuir la velocidad o bajaruna
pendiente.

o Retirar el pie del aceleradoral
acercarse a un semaforo en rojo
0 en naranja.

Se -fi'as.

‘e Conducir por la ruta mas corta hacia
su destino (utilice herramientas y
aplicaciones de GPS).

® Realizar el mayor niimero de
actividades en un solo viaje.

» Evite salir en horas de pico.



@ Fuente: Elaboracion propia a partir de (Alliance of & Manufacturers, n.d.; Department for Transport,
2016; Department of Energy, 2016; Subsecretaria de Ahorro y Eficiencia Energética del Ministerio de

@ = Hacienda de la Nacién, 2018; Transport, 2016)
Un automovil de tamafio mediano

A aumenta su consumo en
aproximadamente un 1% por cada 25

Evito el ralenti

o s i kilogramos de peso adicional
* U'? automévil puede o aadii de . O FI em pO d = (Department for Transport, 2016b;
medio galén de combustible por cada inactividad con el Subsecretaria de Ahorro y Eficiencia

hora de inactividad (Alliance of &
Manufacturers, n.d.); por lo tanto:
* Apague el motor si el vehiculo no
estd en movimiento por masde 1
minuto.

e No lo apague cuando esté en el
trafico o en el semaforo.

Energética del Ministerio de Hacienda
de la Nacién, 2018), por lo cual se debe:

I motor encendido

¢ Distribuir de manera uniforme el peso
y evitar peso innecesario.

e Retirar bastidores, cajas de techoy
portabicicletas si no estan en uso.

» Mantener las ventanas cerradas a alta

e Realizar mantenimiento
periédicamente para mantener la
eficiencia del motor.

e Utilizar las especificaciones
correctas del aceite del motor.

e Chequear regularmente |a presién

de los neumaticos y mantenerlos a
una presion correcta.
i . ¢ Mantener limpios los filtros de aire

y reemplazarlos con regularidad.

Recargo el
combustible
inteligentemente

e Comprar combustible durante
las horas mas frescas del dia ya
que comprar combustible
temprano en la mafana o al final

del dia genera una carga de
‘combustible mayor (enun 3y 6 %)
en relacién al hacerlo al medio dia
o en horas del dia donde |la
temperatura es mayor

mantenimiento (Department of Energy, 2016).
e No llenar el tanque del

adecuado y combustible hasta el borde.
periédico

Uso el aire
acondicionado
con moderacion

V4

e Usar la funcidn “reciclar el aire interior”
e Bajar las ventanillas al subir aun
automovil caliente para que el aire del
exterior circule.

e Avelocidades menores de 80 km/h, se
recomienda bajar la ventanilla
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Fuente::Elaboraciénpropiaapartirde (Alliance of & Manufacturers,
n.d.; Department for Transport, 2016; Department of Energy, 2016;
Subsecretaria de Ahorro y Eficiencia Energética del Ministerio de
Hacienda de la Nacion, 2018; Transport, 2016)

Manejo de residuos posconsumo del
parque automotor

Por residuo posconsumo se entiende a aquellos productos,
aparatos o materiales convencionales o peligrosos para el medio
ambiente y la salud que luego de su uso son desechados y deben
tener un manejo especial. Estos residuos deben ser separados y
entregados por el consumidor a un plan posconsumo ya que por
su composicidon y especificaciones de manejo no es dispuesto
normalmente por la entidad prestadora del servicio publico de aseo
(Minambiente, n.d.-b; Pontificia Universidad Javeriana Cali & CVC,
2017; Secretaria Distrital de Ambiente, n.d.; Universidad Nacional
de Colombia, 2013). Posteriormente dentro del plan posconsumo
llevado a cabo por los productores (fabricantes o importadores),
los residuos son enviados a lugares con instalaciones especificas

para su adecuado aprovechamiento, valorizacion, tratamiento o
disposicion final (CVC, 2013; Secretaria Distrital de Ambiente, n.d.)
por medio de Programas Posconsumo de Residuos aprobados por la
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales ANLA (Minambiente,
n.d.-b).

En Colombia, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
(Minambiente) establece que los fabricantes e importadores
de productos como plaguicidas, medicamentos, baterias plomo
acido, pilas y/o acumuladores, llantas, bombillas y computadores
y/o periféricos son los encargados de establecer los canales de
devolucion por medio de los cuales los consumidores puedan
devolver estos residuos (Minambiente, n.d.-a).

Recuerda que una movilidad sostenible, implica un manejo
ambientalmente responsable tanto por parte de los consumidores
como de comercializadores, autoridades ambientales y municipales
respecto a los residuos que genera el parque automotor de tu
empresa u organizacién, es por ello que te invitamos a tener en
cuenta las siguientes acciones y habitos que se deben poner en
practica paradarle una adecuadadisposiciéon tanto allantas como a
baterias usadas de plomo acido (BUPA):




Residuos posconsumo

Llantas usadas en
un lugar indicado

Impactos ambientales por
disposicion inadecuada

e Quemar unallantaes
equivalente a las emisiones
promedio de un automovil en
un afio (Minambiente, 2018).
¢ Proliferacion de vectores,
perturbaciones del paisaje y
afectaciones delasaludy
seguridad humana (Dias, Del
Castillo, & Magri, 2011).

¢Que hacer?

e Llevarlos a los puntos de recoleccion
autorizados (CVC, 2013; Minambiente,
n.d.-a). Estos lugares deben cumplir con
requisitos técnicos y de seguridad que
garanticen el manejo apropiado
(Corantioquia & AMVA, 2016).

e Reconocer los sitios y personas No
autorizadas: i) apilan las llantas en sitios
descubiertos; ii) no disponen de
medidas de seguridad frente a incendio;
iii) no disponen de publicidad o material
alusivo al Sistema de Recoleccién
Selectiva (Minambiente, n.d.-c).

e Comuniquese con su proveedor para
conocer los establecimientos de
recoleccién autorizado (Corantioquia &
AMVA, 2016; Minambiente, n.d.-c).

e Verificar el listado de sistemas
presentado por Minambiente en
http//:-www.minambiente.gov.co
(Minambiente, n.d.-d).

e Unavez en el sitio, haga entrega de la
llanta usaday verifique que esta sea
llevada al sitio de almacenamiento
ubicado al interior del establecimiento
(Minambiente, n.d.-d).

Lugares de recoleccion

e Algunos puntos de entrega se encuentran
en http://recypuntos.org/mapa.html

entre los cuales se encuentran
centros de servicio, montallantas \r

servitecas.

Entre estos puntos de entrega se ‘
encuentran: Energiteca de la Avenida
Canasgordas, Auto Centro Capri SA
y Distribuciones Capri (Gestores dr
Residuos, 2016) en Cali.



Residuos posconsumo

Bateriqs Usadas de
Plomo Acido (BUPA)

= >

Impactos ambientales por
disposicion inadecuada

¢ Riesgo sobre lasalud por la
manipulacién de compuestos
como acido sulfurico, el plomoy
los 6xidos de plomo (Secretaria
Distrital de Ambiente, 2008)
que provocan enfermedades
como: saturnismo, darios al
sistema nervioso, reproductivo,
problemas de crecimiento,
discapacidad auditiva, otros
(Minambiente, 2018).

e Acidificacion de aguas
causando lluvia acida y efectos
tanto sobre los ecosistemas
acuaticos como los terrestres
(Secretaria Distrital de
Ambiente, 2008)

¢Que hacer?

e |levarlos alos puntos de recoleccién
autorizados para ser retornados a sus
productores de origen (CVC, 2013;
Minambiente, n.d.-a). Estos lugares deben
cumplir con requisitos técnicos y de
seguridad que garanticen el manejo
apropiado (Corantioquia & AMVA, 2016).
¢ Tenga en cuenta: i) no entregar baterias a
sitios que no cuenten con medidas de
seguridad; ii) no entregar las baterias a
compradores ambulantes o recicladores
informales; iii) exija su constancia de
recibido (Minambiente, n.d.-c)
(Corantioquia & AMVA, 2016).

¢ Al manipular una BUPA, “verifique que
los bornes (terminales) estén aislados, que
esté bien tapada y no deje salir el liquido
interno (electrolito acido)" (Corantioquia &
AMVA, 2016). Verificar el listado de
sistemas presentado por Minambiente en
(Minambiente, n.d.-c).

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Corantioquia & AMVA, 2016; CVC, 2013; Dias, Del Castillo, & Magri, 2011; Gestores de Residuos, 2016;
Minambiente, n.d.-b, n.d-c, n.d-a, n.d-d, 2018; Pontificia Universidad Javeriana Cali & CVC, 2017; Secretaria Distrital de Ambiente, 2008)

Lugares de recoleccion

e [ os puntos o centros de
acopio se encuentran en
talleres, “servitecas” almacenes
de repuestos, grandes
superficies y sitios formales,
donde se venden baterias para
el parque vehicular
(Corantioquia & AMVA, 2016;
Minambiente, n.d.-c). Entre
estos lugares se encuentra
Importadora CaliS.Ay
Megacomercio Cali (mas
informacién en
http//:www.minambiente.gov.co
(Minambiente, n.d.-c)).




Fuente: Elaboracién propia a partir de (Corantioquia & AMVA,
2016; CVC, 2013; Dias, Del Castillo, & Magri, 2011; Gestores de
Residuos, 2016; Minambiente, n.d-b, n.d-c, n.d-a, n.d-d, 2018;
Pontificia Universidad Javeriana Cali & CVC, 2017; Secretaria
Distrital de Ambiente, 2008)
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