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Resumen

En el marco de un contexto de crisis de sostenibilidad de las ciudades como sistema
socioecologico, el presente trabajo analiza el surgimiento de procesos de transicidn urbana hacia la
sostenibilidad, tomando como referencia las experiencias de los Ecobarrios San Antonio y

Aguacatal de Santiago de Cali, entre los afios 2016 y 2019.

Bajo un abordaje holistico, sistémico y biocéntrico, doy a conocer los aspectos en los que se
manifiesta la transicion en los Ecobarrios, tanto a nivel social como urbano, asi como la manera en
las que éstos se edifican sobre unos pilares fundamentales que son el tejido social, el desarrollo de
procesos de reconexion socioecoldgica que pueden transformar las relaciones sociales, espirituales
y ecoldgicas y un modelo de gobernanza para la transicion. Asi mismo, presento el potencial que
tienen los Ecobarrios como sistemas de transicion socioecolédgica en contextos urbanos, para

promover la sostenibilidad y la resiliencia.

Por ultimo, aporto al proceso de transicion a traves de un enfoque biocéntrico y bioinspirado que
recoge el aprendizaje que resulta de comprender el proceso de transicién de un barrio como un

proceso Vivo.

Para el desarrollo de esta investigacién me basé en métodos cualitativos y en los preceptos de la
investigacién accidn participativa. Mi postura y ética como investigadora me motivé a

involucrarme e involucrar a la comunidad de actores a lo largo del proceso de aprendizaje.

PALABRAS CLAVE: Transicion, transicion socioecoldgica, sistemas socioecoldgicos,

sostenibilidad urbana, Ecobarrio, horticultura y agricultura urbana
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Prefacio

Antes de situar al lector en el contexto en el que se desarrolla esta investigacion, quisiera
comenzar por decir unas palabras sobre mi identidad como autora del texto. Soy profesional en
finanzas y relaciones internacionales, realicé mis estudios en Colombia y en Francia y cuento con
diez afios de experiencia en el campo de los negocios internacionales, el comercio exterior y la
diplomacia. Gracias a mi formacién académicay al ejercicio de mi profesién, ha primado en mi
forma de conocer la racionalidad econdmica influenciada a su vez por corrientes de pensamiento
que aluden a la supremacia de la razén por encima de otras fuentes de conocimiento, y que se
inscriben en el marco del paradigma mecanicista caracterizado por la fragmentacion, el

reduccionismo y la cuantificacion del conocimiento y de la vida misma.

Sin embargo, desde el afio 2015 gracias a haber realizado estudios en ciencia holistica y
economia para la transicion, he tenido la oportunidad de acercarme al paradigma de la complejidad
y de la sistémica, y es a través de estos lentes que he podido observar los fendmenos con un

enfoque mas biocéntrico que antropoceéntrico.

En coherencia con este transito hacia otras formas de conocer, el presente trabajo lo realicé en
calidad de estudiante de la primera promocion de la Maestria Transdisciplinaria en Sistemas de
Vida Sostenible de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Externado de Colombia, que
inicio a mediados del afio 2017 con el objetivo de conformar una comunidad de aprendizaje capaz
de cuestionarse libre y abiertamente sobre los problemas que aquejan a la humanidad desde una
perspectiva holistica, integrando saberes y conocimientos que trascienden las epistemologias que

han predominado en los siglos XX y XXI.



En virtud al caracter transdisciplinar del posgrado, el presente trabajo da cuenta de dos afios de
estudios dedicados a la comprensién de los retos que se plantean a la hora de querer desarrollar una
investigacion que sea capaz de crear nuevo conocimiento que integre en un todo coherente, tanto
los conocimientos provenientes de diferentes disciplinas como de los saberes populares. Asi, la
aproximacion metodoldgica se basa en la observacion de hechos y la participacion en fendmenos

de la vida real y no en debates y evidencias cientificas.

Me defino como una mujer urbana, habiendo nacido, crecido y desarrollado siempre en entornos
urbanos, sin embargo, me siento profundamente conectada con la Madre Tierra, con Gaia o con la
Pachamama y en el ejercicio del sentipensar con la tierra he cultivado en mi una gran curiosidad
por comprender como los residentes urbanos, con vidas mayoritariamente ocupadas y
responsabilidades sumamente exigentes tanto en lo personal como en lo laboral, podemos utilizar
nuestro potencial para generar transformaciones, tanto internas como externas, que conduzcan a la

sostenibilidad socioecolégica de nuestros escenarios de vida.

Es por este motivo que el lugar en el que se realiza esta investigacion y, por lo tanto, el lugar
desde el cual como investigadora construyo mi conocimiento, es un escenario de la vida cotidiana
que compartimos el 76% de los colombianos que habitamos en centros urbanos, y que, por lo tanto,
contribuimos en la degradacion continua de los ecosistemas que guardan relacion -directa o

indirecta- con el poder proveernos un estilo de vida determinado.



Introduccion

Durante el periodo de gobierno municipal comprendido entre el afio 2016 y 2019, la alcaldia de
Santiago de Cali, a través del Departamento Administrativo de Gestién del Medio Ambiente (en
adelante DAGMA) prioriz6 a la urbanizacion Aguacatal y al barrio San Antonio, con el fin de
implementar una estrategia de transformacion urbana de los barrios en “Ecobarrios”, cuyo objetivo
principal fue el de responder a los retos del Plan de adaptacion y mitigacion al cambio climético de

la ciudad de Cali, publicado en 2015 y lograr una reduccion de la huella ecoldgica de los barrios.

Este proyecto liderado por la Alcaldia de Cali, ejecutado a través de un convenio
interadministrativo entre el DAGMA, la Corporacion Auténoma del Valle del Cauca (en adelante
la CVC) y el Sistema de Gestion Ambiental Comunitario (en adelante el SIGAC) cont6 ademas con
el apoyo de la Universidad del Valle y del Consejo de Asentamientos Sustentables de América

Latina - CASA Latina, para la ejecucion y acompafiamiento del proceso.

Con el objetivo de que las acciones que se implementarian condujeran a la mejora de los
indicadores de sostenibilidad de los barrios, se establecieron una serie de intervenciones que fueron
acordadas con la comunidad, promoviendo la participacién ciudadana desde la fase de concepcion

hasta el desarrollo, la implementacion y la evaluacion del proyecto.

En el barrio San Antonio y en la urbanizacion Aguacatal, la transformacion urbana consistio
principalmente en la implementacion de acciones conducentes a fortalecer la sostenibilidad y la
resiliencia del barrio. Las principales acciones fueron la capacitacion y sensibilizacion con los
miembros de la comunidad, la valorizacion de la biodiversidad del barrio, la introduccion de

energias eficientes y de fuentes renovables, el fomento de la economia local y solidaria y un
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componente de agricultura urbana, que incluyo la promocion de las huertas urbanas, el compostaje

y el aprovechamiento de las aguas lluvia.

El deseo y la voluntad de la comunidad por darle continuidad al proceso lo ha mantenido vivo,
sin embargo, inquietudes sobre la capacidad de auto-sostenimiento de la iniciativa a lo largo del
tiempo, incluyendo la incertidumbre sobre su financiamiento y la posibilidad de no continuar
recibiendo inversion publica para la implementacion de ecotecnias en los barrios, ha suscitado
posiciones contrarias entre los habitantes de la comunidad. Hay quienes, sostienen que sin recursos
externos el proceso terminara en el olvido, y hay otros que pregonan por el fortalecimiento de un
proceso comunitario, que utilice los recursos internos del barrio, y que a través de la auto-gestion y

la resiliencia logre ser sostenible en el tiempo.

Esta no se trata de la primera iniciativa que surge en Colombia con el fin de promover
“Ecobarrios”. No obstante, de manera general, €S poca la literatura que existe sobre estos procesos
de transformacién en las ciudades colombianas implicando tanto a la ciudadania como a las
instituciones. Es por esto, que toma relevancia el comunicar sobre las experiencias y los
aprendizajes del proceso de transicion en Ecobarrios, que puede servir de inspiracion y base para el
surgimiento de nuevas iniciativas que propicien el surgimiento de soluciones locales a favor de la

sostenibilidad de la vida en las ciudades.

Con el presente trabajo, me propuse comprender como se configuran los procesos de transicion
urbana hacia la sostenibilidad en los Ecobarrios San Antonio y Aguacatal de Santiago de Cali, entre
los afios 2016 y 2019, en un contexto de crisis latente del sistema socioecoldgico de la vida en los

centros urbanos.
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Las preguntas secundarias que acompafiaron esta busqueda fueron, ¢en qué contexto surgieron
los Ecobarrios de San Antonio y Aguacatal?, ;como se manifiesta la transicion de barrios a
Ecobarrios?, ¢cudles son los pilares fundamentales de los Ecobarrios? y ¢cémo aportan los

Ecobarrios a la transicién hacia la sostenibilidad de los sistemas socioecoldgicos urbanos?.

En el proceso de responder estas preguntas encontré que los Ecobarrios, mas alla de su
significado desde el urbanismo y el ordenamiento territorial, se configuran como procesos de
transicion urbana. Su base fundamental es la comunidad que habita en estos escenarios de vida y
gracias al apoyo institucional, académico y de la sociedad civil, logran emprender iniciativas que
permiten procesos individuales y colectivos de reconexidn en las relaciones sociales, ecoldgicas y

espirituales, que se traducen en el tejer del buen vivir entre el hombre y la naturaleza.

Adicionalmente, los procesos de reconexion que se generan en el marco de los Ecobarrios son la
piedra angular que van a permitir una transformacion social y un cambio de mentalidad y de
comportamiento, que en ultimas permitira impactar positivamente la reduccion de la huella

ecologica urbana y promover el aumento de biodiversidad y naturaleza urbanas.

El proceso de transicion hacia la conformacion de un Ecobarrio, al comprenderse como un
sistema vivo, dinamico y en permanente cambio y adaptacion, se enriquece de los aportes de teorias
biocéntricas, que ponen la atencion en la vida misma que ahi se gestiona y en las relaciones que le
permiten sostenerse. A su vez, la multiplicidad de focos de transicion en las ciudades tiene el
potencial de convertirse en una transicion a mayor escala, sumando esfuerzos a procesos que de

manera paralela estan surgiendo y consolidandose a escala planetaria.

Para el desarrollo del argumento parti de la urgencia de dar el paso desde un paradigma

mecanicista, basado en la disyuncion, reduccion y abstraccion, (Morin, 1990), asi como en el valor



12

material y en la satisfaccion de las necesidades humanas individuales (en su mayoria creadas por el
mismo modelo), hacia uno cuya atencion se centre en la vida y en cuidar las condiciones que
permiten que la vida se sostenga. Asi, la perspectiva especifica en la que se inserta este trabajo es el
paradigma de la complejidad y de la ciencia holistica, entendido como aquel que podria dar lugar al
surgimiento de nuevas estructuras y nuevos patrones que determinen un cambio en los

comportamientos humanos y sus interrelaciones.

Este trabajo se enriquece de corrientes de pensamiento que precisan una transformaciéon
fundamental en la manera en la que se ha estructurado la sociedad moderna, tal y como lo
manifiesta Arturo Escobar en sus “discursos para la transiciéon”, Thomas Berry, en la necesidad de
transitar a una era ecozoica, 0 Herman Greene en la propuesta de iniciar la construccion de una
civilizacion ecoldgica, que en sus palabras “comienza con la premisa de que la Tierra es una Unica
comunidad sagrada unida por relaciones interdependientes y de que el papel de los seres humanos

es celebrar y cuidar de esta comunidad de manera consciente” (Escobar, 2016, pag. 164)

En este sentido, la perspectiva de este trabajo se inspira de las contribuciones tedricas del
biocentrismo, que alude que la vida esta en el centro de la ecuacion y debe considerarse para
comprender los fendmenos que ocurren fuera de nosotros mismos y que observamos para poder
comprenderlos (Lanza, 2007), por lo tanto, la naturaleza no se valora como un objeto, o satisfactor
humano, sino por el valor intrinseco que posee. Es por esto que durante esta investigacion se le
atribuye una especial atencion a los procesos vivos humanos y a las otras formas de vida no-
humana, acordando una alta importancia a las actividades que pueden incrementar y enriquecer la

vida en el barrio, méas alla de la mera instrumentalizacion de la naturaleza como ente de bienestar.
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La idea no es pasar de un paradigma rigido a otro, sino trascender la necesidad de enmarcarse en
un solo paradigma de pensamiento. Asi, tenemos el propdsito de retomar de cada paradigma los
aspectos que favorecen el entendimiento del proceso de transicion que precisamos como
civilizacion humana. La integracion de saberes y de conocimientos que puedan dialogar entre si,
aunque procedan de paradigmas distintos, nos puede abrir la mente e interrogarnos de manera
profunda sobre la construccion de modelos de vida sostenibles, que incluyan el bienestar humano y
el bienestar del resto de manifestaciones de la vida, como lo son las plantas, la tierra y los

alimentos.

La investigacion holistica “se caracteriza por trascender los paradigmas tradicionales, es decir,
no cuestiona posturas epistemoldgicas, ni censura, ni critica, ni tampoco contradice, al paradigma
anterior, solo los toma y los integra en el constructo del conocimiento es decir, la complementa
desde una perspectiva novedosa dando origen al sintagma gnoseologico” (Plata, 2006, pag. 248),
Esta caracteristica de la investigacion holistica, me permitié abordar mis preguntas sin juicios y
conservando una perspectiva amplia, dinamica y flexible. Asi, resulta de suma importancia
comprender esta inclusion pues a lo largo del texto se podran encontrar aproximaciones distintas a
la manera tradicional en la que se evalUa el transito hacia la sostenibilidad, sin necesariamente
entrar en la critica y el desdén frente a lo que se ha realizado antes. Por otro lado, el lector no
debera perder de vista que el proceso de transformacion es dindmico y, por lo tanto, se analizan

procesos Yy relaciones, que son cambiantes, flexibles y poco predecibles.

Aplicar la ciencia holistica en investigacion “invita a apreciar las cosas en su contexto, en su
conjunto, con una mayor aprehension con criterio integrativo, de manera que se favorezca un tipo
de saber nutrido por las potencialidades de cada evento” (Plata, 2006, pag. 247). Por esta razén, los

resultados encontrados no son conocimientos absolutos, sino contextuales, basados en los casos
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especificos de los barrios San Antonio y Aguacatal; influenciados tanto por los actores

involucrados en la investigacion, como por mi perspectiva como investigadora.

Por tratarse de un abordaje holistico el presente trabajo no se entiende desde la dptica
disciplinar. Por el contrario, en la basqueda de una comprension integradora del fendmeno de
transicion socioecologica hacia la sostenibilidad a escala barrial, desde sus diferentes dimensiones
y perspectivas, la manera en la que se realizo esta investigacion es compatible con los postulados
de la transdisciplinariedad, entendida como "la préactica de una axiomatica comun del principio de
unidad del conocimiento entre diferentes disciplinas en vista de un todo sistémico que las supera a
cada una individualmente" (Jimenez Bautista, 2016, pag. 60). Asi, retomando las palabras de
Jiménez la transdisciplinariedad es una invitacion para pasar del debate cientifico y tedrico a la

comprension y analisis de aspectos y situaciones reales.

De acuerdo a Jean Piaget?, la transdisciplinariedad, busca ir més alla del conocimiento
estratificado, jerarquizado y divido para hacer un esfuerzo de incluir todo tipo de conocimiento en
la construccién del saber. Esto supone un esfuerzo por dejar de simplificar el conocimiento para
poder apropiarlo mejor al enfrentarse a la complejidad del saber y de la mente. Es entender que el
ser humano tiene la capacidad de enfrentarse a problemas complejos con una mirada amplia que no
requiere segmentacion, pues a traves de la simplificacion solo se intenta dar razones simples a
problemas complejos, que terminan desvirtuando la realidad y generando errores que llevan a crisis
de todo tipo. En oposicion a esta simplificacion, la transdisciplinariedad comprende que los

problemas complejos necesitan de abordajes igualmente complejos, ya que “siendo la realidad

! Jean Piaget introdujo el término Transdisciplinariedad en 1970
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multiple y compleja, los niveles de comprension son multiples y complejos” (Nicolescu, s.a., pag.
58). Se trata entonces de la busqueda de informaciones multidimensionales, es decir, que se
comprenden desde diferentes lugares, y de diversas disciplinas para construir una vision global del

conocimiento.

Aproximacion metodoldgica.

La transdisciplinariedad requiere de una familia de métodos que permita ese relacionamiento de
disciplinas y que permita recoger desde la realidad los diferentes aspectos que la determinan, por
esto se utilizaron métodos provenientes de la Investigacion accion participativa (IAP), con el fin de
facilitar el intercambio y la construccidn colectiva de conocimiento, de manera tal que las
comunidades del barrio de San Antonio y Aguacatal no se entienden como el objeto de estudio sino

como un sujeto activo del proceso. Retomando las palabras de Encina, J. & Rosa, M. (2005)

La investigacion accion participativa no es otra cosa que una espiral espacio-temporal que
alentada por aspectos metodolégicos ayuda a la poblacion a definir sus necesidades y a buscar
satisfactores, lo cual genera un proceso de intercambio y construccion colectiva del
conocimiento que puede provocar acciones de cambio /.../ y que puede ayudar no sélo a la
transformacion de las condiciones materiales, sino que puede generar un proceso en el que las

personas se transformen colectivamente. (Pag. sf)

Esta intencidn se tradujo de manera concreta en la realizacién de los talleres participativos que
provoqué con la comunidad y la institucionalidad, durante los cuales se promovieron
conversaciones, discusiones y debates en torno al proceso comunitario de transicion de barrios
hacia Ecobarrios, de este modo se tratd de rescatar y reconocer las sabidurias y las habilidades

comunitarias e institucionales. Ademas, mi postura como investigadora al utilizar los talleres
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participativos como herramienta de IAP, respondio a las tres lineas de accion que de acuerdo a
Encina & Rosa, (2005) deben conjugarse para fortalecer la construccion de procesos participativos,

que son: el querer participar, el poder participar y el saber participar.

En coherencia con el abordaje transdisciplinar de esta investigacion, la ruta metodologica tiene
en cuenta sus desafios, que Pohl & Hirsch Hadorn resumieron asi: a) comprender la complejidad de
los problemas, b) tomar en cuenta percepciones diversas de los problemas, segin estas emanen de
la ciencia o del mundo vivo y de las subjetividades implicadas, c) establecer vinculos entre los
saberes abstractos y especificos y los casos concretos y, d) desarrollar saberes y practicas que

promuevan aquello que se perciba como bien comdn. (Pohl & Hirsch Hadorn, 2007, pag. 20)

Para integrar los desafios del enfoque metodoldgico disefié la investigacidn en torno a tres fases:
la primera consistio en comprender el contexto en el que surgio la iniciativa de transformacion de
barrios a Ecobarrios, los actores involucrados y sus interrelaciones. los métodos que utilicé fueron:
la presencia interrogada en los escenarios de vida, es decir San Antonio y Aguacatal, recorridos
hablados por los barrios con los habitantes y charlas informales con los vecinos y otros actores, que
se documentaron en un diario de campo, asi como la revisién bibliografica de los documentos de

politica publica en los que se enmarcé el proyecto desde su construccion institucional.

En una segunda fase, realicé 12 entrevistas narrativas? y semi-estructuradas a una muestra de los
vecinos de los dos Ecobarrios y otros actores involucrados en el proceso de transicion, con el fin de

captar su sentipensar. Los vecinos y actores entrevistados fueron participes de esta investigacion en

2 La entrevista narrativa es un método de investigacion que consiste en dejar al entrevistado hacer una
narrativa libre, basado en su experiencia de vida, en torno a una pregunta abierta que prepara el investigador.
La entrevista narrativa permite entender el fendmeno a través de la experiencia del otro.
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su calidad de “sujetos transdisciplinarios”, que contribuyeron en la comprension del proceso de
transicion gracias a la variedad de disciplinas ahi representadas y también gracias a la riqueza de

sus saberes, experiencias y multiples comprensiones de la realidad.

Por ultimo, en la tercera fase organice dos talleres participativos con los vecinos de los
Ecobarrios con el fin de comprender los saberes y las practicas que estan inmersas en el proceso de
Ecobarrio. a través de herramientas tedrico-practicas propicié el aprendizaje colectivo, la reflexion
y la participacion en la construccion de nuevos saberes que, a su vez, permitieran fortalecer el

proceso comunitario de transicion socioecolégica.

A través de estas fases de observacion participante y de comunicacion abierta logré conocer las
diferentes perspectivas de los actores, y comprender de manera holistica el contexto en el que
surgio la iniciativa de Ecobarrio. Para lograr esta contextualizacion, involucré a las personas del
barrio, sus percepciones y sus vivencias, pues el contexto real en el que ocurren los procesos de
cambio depende de las personas que lo conforman. EI conocimiento de la gente del barrio fue asi
esencial para investigar su propio proceso de transicion hacia un Ecobarrio y, en este sentido, su

lugar en la construccion de conocimiento ha sido preponderante.

El contenido que desarrollé en los talleres fue: i) un acercamiento a la naturaleza y al proceso
desde la ecologia profunda, con el fin de explorar como la agricultura urbana puede ser una practica
capaz de fortalecer la transicion socioecoldgica, ii) una evaluacion participativa sobre el proceso
del Ecobarrio a través de los lentes de la biomimesis y de los principios de vida, y iii) una cosecha

de los aprendizajes adquiridos.

Por cuestiones éticas, a los actores involucrados en la investigacion, particularmente todos los

que participaron en los talleres participativos firmaron un consentimiento informado (ver Anexos)
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sobre el proposito e implicaciones de la investigacion. Asi mismo, para proteger su identidad, los

nombres reales han sido reemplazados por nombres ficticios a lo largo del trabajo.

Estructura del texto.

El contenido del trabajo esta organizado de la siguiente manera: para comenzar, se encuentran
los referentes conceptuales desde los cuales se debe leer el proceso de transicion socioecologica

hacia la sostenibilidad en los Ecobarrios San Antonio y Aguacatal.

Seguido esto, los resultados del trabajo los presento en 4 capitulos, el primer capitulo, aporta un
contexto general, que incluye una aproximacion al territorio de Santiago de Cali a partir de un
andlisis de indicadores claves de sostenibilidad; una lectura de la ciudad como sistema
socioecoldgico, que seré indispensable para comprender, mas adelante, el Ecobarrio como sistema
socioecoldgico, y por ultimo; un contexto institucional y politica publica, en el que retomé los
planes y las estrategias de mayor relevancia y aquellas con las que mejor se podria articular una

estrategia municipal de Ecobarrios.

En el segundo capitulo, presento la transicion de barrios a Ecobarrios, en dos apartados. El
primero lo dedicé a presentar las manifestaciones sociales en las que se evidencia el proceso: los
relatos y las narrativas, las practicas sociales y la adopcion de principios coherentes con la
busqueda de una transicion en contextos urbanos, y en el segundo apartado, presento las evidencias
de la transformacidon urbana que ha conocido el barrio San Antonio, a través de una representacion

espacial y cartografica.

En el tercer capitulo propongo tres pilares que considero fundamentales para que los Ecobarrios
se configuren como procesos de transicion socioecoldgica hacia la sostenibilidad, mas alla de una

propuesta institucional. Para terminar, en el cuarto capitulo, doy a conocer los aportes de los
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Ecobarrios a la transicion hacia la sostenibilidad a escala barrial, enfatizando en la reconexion de
las relaciones, la configuracion del sistema socioecoldgico de los Ecobarrios y por ultimo, presento

algunos aportes al proceso de disefio de los Ecobarrios desde la biomimesis.

Referentes conceptuales sobre la transicion y los Ecobarrios

Discursos para la transicion.

“En un contexto marcado por crisis ecologicas y sociales cada vez mas acentuadas, surgen de
forma cada vez mas ineludible los discursos sobre la transicion a una sociedad otra o a otro modelo
civilizatorio” (Escobar, 2012, pag. 23), que alin no hemos disefiado, ni mucho menos construido

como civilizacién, sin embargo, la busqueda de cambios estructurales se hace necesaria y urgente.

El modelo de desarrollo bajo el cual se ha erigido la actividad humana en el planeta desde la
revolucién industrial, se caracteriza por relaciones utilitaristas entre los seres humanos y la
naturaleza, que no contribuyen a la sostenibilidad de la vida como un todo. En respuesta a esto,
hace décadas se empezaron a construir lo que Arturo Escobar Ilama los “discursos para la
transicion”, con cuyos planteamientos resueno, puesto que siendo realistas sobre el estado de crisis
del modelo civilizatorio actual, no se limitan a una vision fatalista sobre el futuro sino que por el

contrario, abren una ventana hacia un mejor futuro posible, aunque éste sea incierto.

Estos discursos han adoptado diferentes formas y se expresan a través de concepciones
diferentes segun los territorios en los que han surgido, asi que “pueden ser concebidos como

marcadores para el postdesarrollo, o como desafios a la modernidad en general”. (Escobar, 2012,

pag. 25)
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Con referencia a los discursos para la transicion, Escobar (2017), afirma que:

Parten de la nocion de que las crisis sociales y ecoldgicas contemporaneas son inseparables del
modelo de vida social que se ha vuelto dominante en los ultimos siglos, categorizado como
industrialismo, capitalismo, modernidad, (neo) liberalismo, antropocentrismo, racionalismo,

patriarcado, secularizacion o, incluso, civilizacion judeo-cristiana. (Pag. 34)

Los procesos o iniciativas de transicion® se han desarrollado en el norte globalizado bajo
multiples movimientos intelectuales como por ejemplo el decrecimiento (Serge Latouche), la
iniciativa de la gran transicion (Instituto Tellus) o las iniciativas de pueblos en transicion (Rob
Hopkins), y en paises de América latina, a través de corrientes de pensamiento como ¢l “buen
vivir”, los derechos de la naturaleza y las transiciones al postextractivismo. (Escobar, 2017, pég.

41)

Para Escobar (2017) la iniciativa que ha dado resultados mas concretos es la de pueblos en
transicion (con 10 afios de experiencia en mas de 50 paises, 850 ciudades y 1400 comunidades),
cuyo reto principal fue aportar respuestas locales a tres coyunturas internacionales: la llegada al
pico maximo de disponibilidad de petréleo en el mundo, las crisis econémicas globales y los

efectos negativos cada vez mas evidentes del cambio climético.

Los discursos para la transicion estan apareciendo de una multiplicidad de sitios,
principalmente de los movimientos sociales en todo el mundo, de algunas ONGs de la sociedad

civil, de algunos paradigmas cientificos emergentes, y de los intelectuales con vinculos

3 Para efectos de este trabajo los términos “procesos de transicion” o “iniciativas de transicion” se utilizaran
indistintamente.



21

significativos con las luchas ambientales y culturales. Los discursos para la transicion ocupan
un lugar destacado en varios campos, incluidos los de la cultura, la ecologia, la religion y la
espiritualidad, la ciencia alternativa (por ejemplo, los sistemas vivos y la complejidad), la

economia politica, y las nuevas tecnologias digitales y bioldgicas. (Escobar, 2012, pag. 39)

La transicion es un experimento social en desarrollo, que de acuerdo al Transition Network

(2016):

Se trata de comunidades que dan un paso adelante para abordar los grandes desafios que
enfrentan comenzando con lo local. Al reunirse son capaces de crear soluciones juntos. Buscan
cultivar una cultura amable, enfocada en la conexidén con uno mismo, con otros y con la
naturaleza. Estan recuperando la economia, provocando emprendimientos, reimaginando el

trabajo, reentrenandose y tejiendo redes de conexién y de apoyo.

En general, las iniciativas de transicion se estructuran en torno a tres estrategias principalmente:
aumentar la resiliencia local, volver a relocalizar la economia y generar un desarrollo
“regenerativo”, incluyendo proyectos entorno a la agricultura urbana, la permacultura, el
compostaje, la gestion de los residuos sélidos, el uso sostenible de los recursos naturales (agua,
tierra, etc.), las economias de trueque, la creacion de monedas paralelas, el disefio e
implementacion de prototipos simples y de pequefia escala para el autoabastecimiento de energia,

etc.

Estas préacticas para ser duraderas en el tiempo deben ir acompafiadas de una profunda
transformacion de la sociedad a nivel cultural, econémico, socioecolégico e institucional. También
deben permitir la construccion del conocimiento sobre la “transicion” misma, desde otras visiones

del mundo que incluyan los saberes locales, no-cientificos, y una perspectiva del mundo en clave
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de “pluriverso”, es decir, como “una red siempre cambiante de interrelaciones entre seres humanos
y no humanos” (Escobar, 2012, pag. 47) que evite la separacion entre naturaleza y sociedad, “en el
sentido de crear las condiciones para la coexistencia de multiples mundos interconectados [...]

anclados en una vision de la Tierra como un todo viviente siempre emergente” (Escobar, 2012, pag.

25).

En este entender, no se debe perder de vista que la transicion conlleva implicaciones profundas
que incluyen una transformacion muy amplia que puede llevar a modificar la vision que tenemos
sobre el planeta tierra, favoreciendo procesos epistemoldgicos que junto con una ontologia
relacional, permitan comprender que el mundo -mas alla de la globalizacion- requiere de un
proceso de planetarizacion, en el que lo fundamental sea la defensa de la vida en el planeta tierra, y
no la eternizacion de flujos globales que de forma sistémica estan acabando con la diversidad
bioldgica y, por lo tanto, reducen cada vez mas drasticamente las condiciones que conducen a la

vida.

Transiciones socioecoldgicas hacia la sostenibilidad.

En complemento a los discursos para la transicion, han surgido en los Gltimos afios modelos de
gestion enfocados a promover las transiciones que la humanidad necesita comenzar no solo a
integrar en sus ideas politicas, sino también en las herramientas operacionales que serviran para

alcanzar dichas transformaciones en tiempos cada vez mas limitados.

Para comprender las transiciones en este texto se parte de un abordaje sistémico, por tanto el
escenario de vida en el que ocurre la transicién se analiza a través de la perspectiva de los sistemas
complejos. Por esto, se considera la relacion entre la naturaleza y la humanidad como un sistema

socioecolodgico, que incluye dentro de sus elementos aspectos biofisicos y humanos, representados
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en relaciones sociales, cuya interaccion genera atributos emergentes que solo pueden entenderse en

el marco de la totalidad que los contiene.

En esta perspectiva, las transiciones socioecoldgicas hacia la sostenibilidad (TSS) se han

definido como:

Procesos de gestion de la biodiversidad que son apropiados y agenciados por los actores
sociales con el fin de modificar las trayectorias de cambio indeseado en el sistema ecol6gico y
social para conducirlo a través de acciones concertadas hacia un estado que maximiza el
bienestar de la poblacion y la seguridad ambiental del territorio. (Andrade, Chaves, Corzo, &

Tapia, 2018, pag. 20)

Ahora bien, para efectos de este trabajo, la definicion que propongo es que no se trata
Unicamente de procesos de gestién de la biodiversidad sino de procesos dinamicos, auto-
gestionados del sistema socioecoldgico que son apropiados y agenciados por los actores sociales,
con el fin de lograr cambios deseados en el mismo sistema socioecoldgico para conducirlo a través
de acciones concertadas hacia un estado que optimiza el bienestar de la poblacion y la

sostenibilidad de la vida en el territorio.

Retomando la aproximacion conceptual de los autores Andrade, et al. (2018, pag. 21) las TSS se

caracterizan por:

e Los componentes y procesos de la biodiversidad estan inmersos en un sistema ecologico
y social territorial en proceso de cambio, al igual que en las dindmicas de apropiacién

social y los arreglos institucionales.
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e Las TSS dependen de la escala espacial y temporal, desde lo global o nacional, hasta los
territorios y localidad en donde se viven los procesos de cambio, y adquieren gran
relevancia por la posibilidad de su control y apropiacion de los actores sociales
involucrados en la construccion de territorios sostenibles y resilientes, cuando se trata a

nivel local y regional.

e Lanocion de TSS, como modelo de referencia para la gestion del cambio de la
biodiversidad tiene una escala temporal que es limitada, puesto que una vez se
sobrepasen ciertos umbrales de disturbio, los valores de la biodiversidad pueden cambiar

sustancialmente.

e Uno de los retos de la gestion transformativa de la biodiversidad se refiere a introducir,
mediante el disefio y la planificacion, espacios posibles para la biodiversidad en el futuro

de las ciudades.

e TSS se refiere a la necesidad de hacer gestion de la biodiversidad en los territorios en
proceso de cambio, influenciada por modificaciones en los modelos de produccion y
consumo de bienes y servicios, ademas de la valoracion social de la naturaleza puesta al

servicio del ser humano. Se busca que este cambio sea adaptativo.

Para el caso de Colombia, el Instituto Alexander Von Humboldt consolid6 una propuesta basada
en diez transiciones socioecoldgicas que es necesario propiciar a diferentes escalas y en diversos
contextos territoriales y productivos, para que sea posible una gran transicion hacia la
sostenibilidad (Baptiste B., 2018). Una de estas transiciones se refiere a la creacion de centros
urbanos sostenibles, que para el caso colombiano representan aproximadamente el 2% del territorio

nacional y el 73% de la poblacion.
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Ademas de la creacion de centros urbanos, la transicion incluye su integracion con el contexto

regional, pues segun Andrade et al, (2018) existen

diferentes relaciones de transicion de los sistemas urbano-regionales, que se pueden expresar
tanto como transiciones de lo urbano hacia los espacios circundantes (con otras TSS en
proceso) y transiciones dentro de los sistemas urbanos que consideran timidamente la

relevancia de la biodiversidad en las ciudades. (Pag. 164)

Es en el marco de esta transicion, que en adelante nombraré “transicion urbana”, en la que se
inscriben los procesos de Ecobarrios, en los que como se verd, el componente ecoldgico,

representado en biodiversidad y naturaleza urbana, juega un rol fundamental.

Gobernanza de las transiciones.

Las transiciones socioecoldgicas se entienden, entonces, como procesos dinamicos, auto-
gestionados del sistema socioecoldgico que son apropiados y agenciados por los actores sociales
con el fin de lograr cambios deseados en el mismo sistema socioecoldgico, para conducirlo a través
de acciones concertadas hacia un estado que optimiza el bienestar de la poblacion y la
sostenibilidad de la vida en el territorio. Partiendo de la definicidn anterior, hace falta abordar la
manera en la que los actores pueden agenciar y gestionar estos procesos de cara a la complejidad
del sistema, la multiplicidad de actores, las interrelaciones que los determinan, las estructuras

existentes y las funciones e intereses que median su accionar.

Como se explicaba antes, las procesos de transicion reposan en su mayoria en actores sociales,
pero no unicamente. En el caso de este trabajo se trata de una comunidad de residentes de un
barrio, entendido como escenario de vida, que necesitan de modelos efectivos para auto-

organizarse, tomar decisiones, asumir roles, desarrollar actividades y movilizarse hacia el fomento
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de cambios societales en los que las instituciones juegan un rol fundamental puesto que su

actuacion tiene un impacto importante sobre la dindmica del sistema.

Por otra parte, es fundamental comprender también como desde las estrategias institucionales se
logra impactar un entorno socioecologico, estimular la participacion ciudadana y favorecer el
surgimiento de cambios positivos en la manera en la que se auto-organiza la vida en el barrio,

teniendo como objetivo la sostenibilidad de la vida.

Por tal motivo, reflexionar sobre el modelo de gobernanza que permitird que estas
transformaciones ocurran, de acuerdo a la intencién de movilizar el sistema socioecol6gico hacia
una direccién determinada, es clave, y la aproximacion se hara desde los aportes tedricos realizados
a la construccién y conceptualizacién de la gobernanza de las transiciones, como un marco que
permite detectar el potencial social necesario para cambiar el sistema y orientarlo hacia la

transicion.

Desde los aportes del modelo de gestion para las transiciones, las transiciones se definen como
cambios radicales y estructurales en los subsistemas societales (Rotmans & Loorback, 2009) que
pueden gestarse a diferentes escalas desde una perspectiva multinivel (Geels & Schot, 2007). Para
efectos del presente trabajo el foco estara unicamente en los procesos de transicion a escala local, o
también llamada de nicho (Geels & Schot, 2007, pag. 400), la cual es conducida por un pequefio

grupo de actores.

Ecobarrios.

En el marco de los discursos internacionales sobre el desarrollo, el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo alert6 sobre los retos que tienen que asumir las ciudades de cara al futuro

por motivo del crecimiento exponencial de la poblacion que residird en zonas urbanas, la cual hoy
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en dia se estima en la mitad de la poblacién mundial y de continuar con la misma tendencia para el

afo 2050 seran dos tercios de la humanidad.

Los sistemas urbanos son espacios que concentran la habitacion y la actividad econdmica en
forma de pueblos, ciudades o centros poblados que, conectados entre si a través de unas redes
de comunicacion determinan una forma de vida y cultura [...] [en las que predominan] sistemas
de infraestructuras fisicas construidas que conectan las personas y comunidades, los bienes y

servicios, las relaciones culturales y los sistemas ecoldgicos (Andrade et al, 2018, Pag. 163),

Estos sistemas o centros urbanos ocupan actualmente solo el 3% o 4% de la superficie de la
tierra, y aun asi son responsables del 75% de las emisiones de carbono. Ademas, en virtud de la
complejidad de relaciones que se tejen alrededor de los sistemas urbanos, estos generan un impacto

devastador, afectando el balance de los sistemas naturales que sostienen la vida en el planeta tierra.

Por esto, con horizonte al afio 2030, en 2015 més de 150 gobiernos nacionales, incluyendo a
Colombia, se adhirieron a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, cuyo objetivo nimero 11,

referente a los asentamientos sostenibles, prevé, entre otros:

v Aumentar considerablemente el nimero de ciudades y asentamientos humanos que adoptan e
implementan politicas y planes integrados para promover la inclusion, el uso eficiente de los

recursos, la mitigacion y adaptacion al cambio climatico y el aumento de la resiliencia,

v' Reducir el impacto ambiental negativo per capita de las ciudades, incluyendo la calidad del aire

y la gestion de los residuos,

v Aumentar la urbanizacién inclusiva y sostenible y la capacidad para la planificacion y la gestion

participativa, integrada y sostenible de los asentamientos humanos,
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v’ Garantizar acceso universal a zonas verdes y espacios publicos seguros, inclusivos y accesibles,

v Apoyar los vinculos econémicos, sociales y ambientales positivos entre las zonas urbanas,

periurbanas y rurales.

El cumplimiento de estos objetivos cobra una relevancia particular en un pais como Colombia,
cuando se sabe que 95% de la expansion urbana del mundo tendra lugar en los paises en desarrollo,
donde la situacion de precariedad, de desigualdad, de pobreza y de necesidades basicas aun no esta

resuelta.

En vista que los ODS tienen aplicacion universal desde el primero de enero de 2016, Colombia
realiz6 para el periodo 2016 — 2019 el ejercicio de incorporacion de los ODS en los planes de
desarrollo territorial, siendo Cali una de las 8 ciudades capitales que logré un alto nivel de
incorporacion de los ODS en su Plan de Desarrollo municipal “Cali progresa contigo”,

vinculandolos directamente con programas, subprogramas o metas especificas.

Por otro lado, desde las visiones del posdesarrollo, como lo han llamado ciertos autores, como
A. Escobar, y alineados con los discursos para la transicion, han surgido iniciativas locales y
comunitarias como las “Ecoaldeas” o los “Ecobarrios” con el propdsito de construir asentamientos
sostenibles, bien sea en entornos rurales o urbanos. Estos se caracterizan por la busqueda de modos

de vida cooperativos y solidarios y que, en consecuencia, tienen un bajo impacto ambiental.

El Global Ecovillage Network, define una Ecoaldea como una comunidad, tradicional o urbana,
que conscientemente es disefiada a través de procesos participativos que incluyen las 4 dimensiones
de la sostenibilidad (social, cultural, ecoldgica y econdmica) para regenerar el ambiente social y
natural (Global Ecovillage Network, s.p.), esta definicion puede aplicarse para los Ecobarrios, con

la distincion de que estos Gltimos tienen lugar en centros urbanos.
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Asi por ejemplo, la Mesa Municipal de Ecobarrios de Santiago de Cali, definié el Ecobarrio asi:
“comunidad residente en un territorio urbano, reconocido administrativamente como barrio,
comprometida con la construccion de una relacion armonica con su entorno, a través del desarrollo
de criterios urbanisticos, arquitectonicos, sociales y ecoldgicos medibles” (Mesa Municipal

Ecobarrios, 2017).

A diferencia de la definicion anterior, en otros lugares del mundo, los Ecobarrios se asocian a un
ambito disciplinar especifico que es el del urbanismo sostenible. Por ejemplo, en Francia, un
EcoQuartier (Ecobarrio en francés) es una operacion de ordenamiento territorial que respeta los
principios del desarrollo sostenible, de acuerdo a la definicion del Informe Brundtland de 1987,
adaptandose a las caracteristicas propias del territorio (Ministére de la transition écologique et

solidaire, 2016).

Los EcoQuartiers persiguen el objetivo de crear marcos de vida agradables para la vida, donde la
vida cotidiana se facilita gracias a la diversidad y mezcla social, a la diversidad funcional del barrio
(diferentes usos y equipamientos publicos), a la diversidad en medios de transporte y la
disminucion de la huella ecoldgica (SERS. Vivre I'espace ensemble, s.f.). En estas operaciones de
intervencion urbanistica la participacion de los habitantes, de la sociedad civil, de las empresas y de

los representantes politicos es fundamental para garantizar una buena gobernanza territorial.

La asociacion francesa Ecoquartier Strasbourg afirma que un EcoQuartier es “antes que nada
un barrio que presenta un disefio innovador y pone en el centro del proyecto las cuestiones
ecologicas, de solidaridad y de participacion ciudadana. Es por lo general un barrio nuevo, pero
pensamos que debe igualmente poder ser un barrio en renovacion” (Ecoquartier Strasbourg, s.f.).

Como se puede apreciar, en Francia, la nocion de Ecobarrio o ecoquartier hace referencia al campo
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de la construccion sostenible o al ecourbanismo y, por lo general, son proyectos de iniciativa

publica, que se desarrollan en alianza con el sector privado.

Dado que hace mas o menos una década se habla de Ecobarrios, ain no existe una definicion
oficial, ni universal sobre este término, que para efectos del presente trabajo, preferiré referirme al
término acufiado por los actores locales de la ciudad de Cali, segun el cual el Ecobarrio es una
comunidad comprometida con la inclusion de iniciativas tendientes a disminuir la huella ecol6gica
en el territorio urbano en el que habita, gestionando de manera 6ptima los recursos naturales y

promoviendo un balance sano entre el buen vivir de sus habitantes y el medio ambiente.

Buen vivir.

Durante el estudio de los casos de los Ecobarrios San Antonio y Aguacatal, identifiqué en las
narrativas de los actores que hicieron parte de la investigacion, expresiones relacionadas con el
“Buen Vivir”, término cuyo origen se remonta a la cosmovision de los pueblos indigenas andinos
de América Latina que han organizado sus planes de vida entorno a principios de vida que revelan

su identidad cultural y ancestral, asi como su vision integradora de la vida.

En la nocién del buen vivir de los pueblos andinos originarios y amazénicos se encuentra
implicito el entendimiento de que la naturaleza es la “madre tierra”, en donde hay un lugar para
cada forma de vida, sin referirse a una distincion entre la humanidad y la naturaleza. Los pueblos
originarios (Aymaras, Quechuas, Guaranies) se rigen de acuerdo a la ley de origen, que reconoce y
busca preservar la complementariedad entre todos los seres y los ciclos naturales de vida
(Huanacuni, 2010), teniendo siempre presente que la madre naturaleza, el sol, la tierra, el aire y el

agua son fuerzas que se traducen en el fundamento de la vida, de la organizacion, de la autoridad,
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del modelo econdmico y politico (Ministerio del Interior y Cabildo Inga de Santiago de Putumayo,

2014, pag. 20).

Uno de los principios fundamentales del buen vivir o del Sumak Kawsay (en quechua) reside en
que la vida es prioritaria, y en la nocion de vida se incluye a todos los seres terrestres, acuaticos,
aereos, animales, plantas, los elementos y hasta los seres cosmicos y espirituales. Asi, vivir en
equilibrio con la naturaleza y en complementariedad con todos los seres es parte de su estilo de

vida.
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Capitulo 1: Contexto general

Estamos frente a la evidencia de que la actividad humana y el modo de vida que la raza humana
en su totalidad viene desplegando, so pretexto de desarrollo y progreso, se caracteriza por ser
extremadamente demandante en recursos y ha tenido como consecuencia la transformacion de las
condiciones biofisicas del planeta, asi como la perturbacion de sus ciclos naturales, en un lapso de
tiempo relativamente corto, de aproximadamente 300 afios, que se refiere a la era geoldgica que

hoy se conoce como el Antropoceno (Crutzen, 2006).

Tres siglos de Antropoceno es un periodo infimo frente a los 3.850 millones de afios que lleva
Gaia como sistema fisioldgico, actuando y auto-regulando el clima y la quimica de la atmésfera
para lograr mantener un estado confortable para la vida (Lovelock, 2006), aun asi, los impactos
pueden ser irreversibles, y puede que lo que esté en juego no sea la supervivencia de Gaia como un
todo, sino la supervivencia de la civilizacion humana y de millones de especies mas, tal y como la

vivimos y experimentamos en el siglo XXI.

En la actualidad, ese modelo de civilizacion humana se ve principalmente representado en los
centros urbanos en donde habitamos aproximadamente la mitad de los 7.450 millones de habitantes
del planeta tierra. Es por esto que los gobiernos han puesto la lupa en los desafios de la agenda

urbana mundial.

Ante la toma de conciencia sobre la necesidad de aportar soluciones desde el territorio para
responder a una crisis global, bajo una perspectiva de “pensar globalmente, actuar localmente”
(Beck, U., Robertson R., Lange M.), en la cual se reconoce que las comunidades estan vinculadas
con los sistemas globales a través de tecnologias, recursos, comercio, flujos de informacion, y

también a través de los impactos negativos, como es el aumento de los gases de efecto invernadero
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y el aumento de la temperatura mundial (Edwards, 2010, pag. 26), se han formulado agendas
locales que consideran el contexto global para responder a estas problematicas a partir de

soluciones basadas en el territorio.

Este contexto amplio, permite comprender los desafios a escala municipal en ciudades que no
cesan de crecer y cuyos gobiernos locales se enfrentan a retos cada vez mas complejos. En el caso
de Santiago de Cali, la presion demogréfica y el desarrollo desorganizado de las actividades
economicas y de la vida social, ha llevado a Cali, como a todas las ciudades de América Latina, a
robustecer las politicas pablicas relacionadas con el ordenamiento territorial. Asi, con miras a
cumplir con los objetivos mundiales en materia de desarrollo sostenible, y hacer frente a
condiciones que se viven en Cali en términos de pobreza, desigualdad, inseguridad, violencia, falta
de cubrimiento en materia de educacion, salud, transporte pablico y otras necesidad basicas que
aun no estan satisfechas para una parte de la poblacion, los ODS son agenciados por las
instituciones nacionales y municipales a través de una gran cantidad de politicas publicas y de

esfuerzos mancomunados para resolver las necesidades mas apremiantes.

Asi, para adentrarnos en el contexto de Cali y para efectos de comprender cémo se configuran
procesos de transformacion urbana hacia la sostenibilidad a través de procesos locales como lo son
los Ecobarrios, a continuacion se hara una lectura del contexto de la ciudad prestando particular
atencion a los factores que determinan su sostenibilidad, y luego una revision del contexto

territorial e institucional que da lugar al surgimiento de la estrategia de Ecobarrios.

Contexto de sostenibilidad de Santiago de Cali
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El Global Footprint Network — GFN, organizacion no gubernamental reconocida por su
contribucion internacional en materia de sostenibilidad, por haber ampliado y expandido la
metodologia de célculo de la huella ecoldgica creada por Mathis Wackernagel y William Rees y
por su capacidad de influir en la toma de decisiones de actores globales y locales, define la huella
ecoldgica de un territorio como el total de terreno necesario para producir todo lo que requerimos
para vivir segun los diferentes estilos de vida. Por ejemplo: comida, fibra y madera para productos
como ropa o muebles, infraestructura como hogares y caminos, y el terreno necesario para absorber

las emisiones de CO2 provenientes de la quema de combustibles fosiles.

De acuerdo al GFN, la huella ecoldgica de la humanidad ha aumentado mas que la capacidad
bioldgica de la tierra desde el afio 1987, asi que para el afio 2005 ya se habia consumido el 130% de
la biocapacidad disponible del planeta. Los datos disponibles para el afio 2005 dicen que mientras
la huella ecoldgica global era de 17,5 miles de millones de hectareas globales, la biocapacidad era
de 13,6 miles de millones de hectareas globales (Global Footprint Network, 2009). El deterioro de
la biocapacidad mundial es alarmante, paises como China, Estados Unidos, la mayoria de los paises
asiaticos y europeos, asi como una parte importante de Africa (especialmente el norte) presentan

huellas ecoldgicas que superan con creces sus indicadores de biocapacidad.

Ameérica Latina, sobresale por ser un continente cuya gran mayoria de paises no habia entrado
para el afio 2005, en déficit ecologico. Sin embargo, en los paises de la comunidad andina a pesar
de contabilizar una biocapacidad 2,6 veces mayor que su huella ecologica, se reconoce una
tendencia pesimista que se evidencia en una reduccion del 65% de su biocapacidad en el periodo

comprendido entre 1961 y 2005 (Global Footprint Network, 2009).
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De acuerdo a la misma fuente, en Colombia la biocapacidad se redujo en 63% en el mismo
periodo. Por otro lado, mientras que para el afio 2005 el indicador de biocapacidad del pais se
situaba en 4,1 Gha/hab (hectéreas globales por habitante), en el 2013 bajo a 3,7 Gha/hab, y esto a

pesar de que la huella ecologica per capita se mantuvo estable.

Colombia es un pais privilegiado si se reconoce que su reserva de biocapacidad es superavitaria
como ocurre en la gran mayoria del continente latinoamericano, a excepcion de Venezuela, Chile y
la Guyana francesa. Sin embargo, la tendencia no es favorable y las presiones que se ejercen sobre
el territorio, en particular en razén a las altas tasas de deforestacion, reducen el tiempo que le queda
al pais antes de invertir la relacion entre biocapacidad y huella ecoldgica, que para el afio 2016 el

GFN (Accountresults 2016 Edition) la estim6 en 1,9 Gha/hab.

Como resultado de estos analisis a nivel macro, organizaciones, investigadores y cientificos han
declinado el mismo analisis de la huella ecoldgica de los paises a escala de ciudades, arrojando
datos extremadamente interesantes puesto que en los centros urbanos “se libra la batalla a favor de
la sostenibilidad y en contra del cambio climatico, ya que representan el 80% de las causas del
deterioro del planeta” (Ecourbe, 2015). La razén principal es que las ciudades modernas no son
autosuficientes, los recursos que se necesitan para sostener el ritmo de consumo de las ciudades son
extraidos de ecosistemas no urbanos, exportando un impacto que no es reparado ni recompensado.
Ademas, los residuos que generamos, por lo general, no son tratados ni transformados en las
mismas ciudades y son llevados a otros ecosistemas incapaces de absorber y asimilar esta enorme

carga de manera natural, generando asi niveles extremos de contaminacion.

A propésito de la ciudad de Santiago de Cali, tercera ciudad méas importante de Colombia tanto

por su nimero de habitantes (2°394.870 habitantes, POT Cali) como por el tamafio de su economia
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(aporta aproximadamente 10% al PIB nacional), cuenta con una superficie territorial de 564 km2,
conformados por 15 corregimientos en zona rural y por 22 comunas en zona urbana. Bajo estas
consideraciones (entre otras), la huella ecoldgica del municipio de Cali es de 2,36 Gha/hab segun el
Informe de Huella ecoldgica (Alcaldia de Santiago Cali, DAGMA y Servicios Ambientales S.A.
(SASA), 2016B, pag. 16), que ademas concluye que si todos los habitantes del mundo vivieran
como un ciudadano promedio de Cali, se necesitaria de 1,36 planetas para soportar su estilo de

vida.

En particular hay dos recursos esenciales que se usan de manera intensiva para sostener el ritmo
de vida actual de los calefios, en primer lugar se encuentra el uso directo de energia eléctrica, que
representa 54% de la huella ecoldgica urbana, y en segundo lugar el consumo energético necesario
para la fabricacion de bienes de consumo, que pesa 31%. En el 15% restante se encuentra el recurso

agricola (6%) y otros como los recursos forestales, de ganaderia y pesca.

En lo que se refiere a la demanda del terreno, ““se aprecia que el 48% de la demanda de recursos
del municipio de Cali requieren de energia fésil [...] derivado de demanda de bienes de consumo y
alimentacion por parte de los habitantes de Cali asi como de uso de energia directa para edificios,
generacion de energia eléctrica, uso industrial y transporte” (Alcaldia de Santiago Cali, DAGMA y
Servicios Ambientales S.A. (SASA), 2016B, pag. 16) y, 46% de la demanda de la tierra es de tipo

cultivable, aunque solo el 12,9% se utilice para fines de produccion agricola.

Para la fecha en la que se realizo el estudio el valor de referencia para la biocapacidad de Cali
fue de 3,6 Gha/hab lo que arroja que el municipio tiene un balance ecoldgico positivo de 1,24

Gha/hab, que constituye un activo importante para la ciudad si se conserva y no se viera amenazado
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por el aumento de la poblacion, los niveles de consumo impulsados por el aumento de la clase

media y el aumento de la degradacion de otros ecosistemas asociados a los factores anteriores.

Para efectos de comprender el estado de sostenibilidad ambiental de la ciudad resulta importante
analizar otros indicadores complementarios como lo es la sostenibilidad hidrica, los gases de efecto

invernadero, la calidad del aire, las islas de calor y la gestion de los residuos solidos.

En cuanto a la sostenibilidad hidrica de la ciudad, con respecto a la oferta de agua, si bien a Cali
la atraviesan 7 rios, 6 de estos se encuentran en un estado de contaminacion elevada. La produccion
del agua potable que consume Cali proviene de los rios Cali, Cauca y Meléndez, gracias a estos
afluentes EMCALI, empresa descentralizada de servicios publicos, produce en la planta de
potabilizacién Puerto Mallarino aproximadamente 268,8 millones de m3 de agua al afio, sin
embargo debido a un alto nivel de pérdidas que alcanza el 55%, sélo 117,4 millones de m3 se

facturan anualmente (Alcaldia de Santiago de Cali y Servicios Ambientales S.A. - SASA, 2016,

pag. 3).

Para el afio 2015, la huella hidrica total de la ciudad de Cali fue de 181°250.768 m3 (Alcaldia de
Santiago de Cali y Servicios Ambientales S.A. (SASA), 2016, pag. 45). La huella hidrica gris* se
estimé en 153 millones de m3, de los cuales 103,7 millones fueron tratados por la Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales, pero debido a la capacidad de la misma, aun despues del
tratamiento recibido la calidad de agua incumple con los parametros maximos permitidos por la

norma local; 25,7 millones de m3, pasaron por el alcantarillado pero no recibieron tratamiento

% La huella hidrica gris se refiere al volumen de agua que se requiere para asimilar los residuos, cuantificada
en el volumen de agua necesaria para diluir los contaminantes hasta el punto de que la calidad del agua
ambiental se mantenga por encima de lo establecido en las normas locales de calidad del agua.
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después de servidas y una cifra significativa de 24,1 millones de m3 se verti6 directamente al rio
Cauca por falta de alcantarillado sanitario (Alcaldia de Santiago de Cali y Servicios Ambientales

S.A. - SASA, 2016, pag. 3).

Se concluye en el mencionado estudio que la huella hidrica total de la cuenca no es sostenible
para la gestion 2015, pues el grado de contaminacion de los cuerpos de agua dulce principalmente
del Rio Cauca, y de toda la cuenca aguas abajo, muestran alteraciones ecologicas severas,
afectando tanto a la ciudad como a las comunidades aledafias (Alcaldia de Santiago de Cali y

Servicios Ambientales S.A. - SASA, 2016, pag. 8).

A nivel de los Gases Efecto Invernadero (GEI) de la ciudad, se estima que el 71% de las
emisiones totales provienen del sector energia, cuya principal actividad de generacion (82%) es el
transporte terrestre. En segundo lugar, con un aporte de 27,4% de los GEI totales se encuentran los
desechos urbanos (CIAT-CVC-DAGMA, 2015C, pag. 16). Los gases contaminantes del sector de
desechos provienen en su enorme mayoria (74%) de la eliminacién de desechos sélidos en el

relleno sanitario de Navarro (CIAT-CVC-DAGMA, 2015C, pag. 26).

En adicidn al analisis de la huella hidrica y de la huella de carbono, otro de los fendmenos que
se evidencia en la ciudad es el surgimiento de Islas de Calor Urbano (ICU), como resultado de los
procesos de urbanizacion, pérdida de cobertura vegetal a cambio de una extrema
impermeabilizacion, construccion de infraestructura humana y los niveles de contaminacion
atmosférica, todo lo cual genera modificaciones en las condiciones climaticas a diferentes escalas,

pero especialmente a nivel local.

A proposito, el informe técnico de identificacién de zonas y formulacion de propuestas para el

tratamiento de las Islas de Calor concluye que:
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el municipio presenta un amplio déficit en espacio publico, principalmente relacionado al
espacio de zonas verdes y la densidad de arboles que se encuentran en las diferentes comunas y
barrios. Esta deficiencia de coberturas naturales se debe principalmente a la ocupacién del
espacio publico para actividades comerciales, industriales, urbanisticas y de invasion, que
transforman las coberturas naturales del suelo, impermeabilizandolo e impidiendo el flujo
energeético natural, lo que ocasiona el almacenamiento de calor en dichas superficies. (CIAT,

CVC, DAGMA, 2015B, pag. 23)

Para finalizar, como se menciond antes rapidamente, otro de los grandes desafios de ciudades de
gran tamafio como lo es Cali, es la gestion de los residuos sélidos. De acuerdo al estudio realizado
por el Departamento Administrativo de Planeacién Municipal, sobre la caracterizacion de los
residuos solidos domiciliarios generados en el municipio de Cali para el afio 2006, se encontré que
60% de los residuos provienen de alimentos procesados y sin procesar, seguido por 20% de
residuos reciclables, como papel, carton, vidrio, plastico y metales (Departamento Administrativo
de Planeacidén Municipal- Alcaldia municipal de Santiago de Cali, 2009). En lo que concierne la
produccidn de residuos solidos en Cali, segun datos del 2012, un calefio promedio produce 0,27
toneladas de residuos sélidos por afio . (Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT),
Corporacion Auténoma Regional del Valle del Cauca (CVC) y Departamento Administrativo de
Gestion del Medio Ambiente, (DAGMA), 2015A, pag. 61) y del total de residuos sélidos que se
recogen en la ciudad, 78,9% provienen del sector residencial, seguido por el sector comercial e

industrial que contribuye con 8,9%.

Del recorrido que acabo de hacer sobre los principales indicadores de sostenibilidad de la capital
del Valle del Cauca, puedo concluir que la ciudad cuenta con unas condiciones geograficas y

climaticas Unicas que han favorecido la consecucion de los recursos necesarios para sostener el
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ritmo de vida de sus habitantes, siendo el recurso hidrico su principal activo natural. Sin embargo,
el alto nivel de pérdidas de agua y la huella hidrica son considerablemente elevados, ademas la
contaminacion de los rios es una problematica que afecta directamente la calidad de vida de sus
habitantes. Se denota una inadecuada gestion de los residuos solidos que repercute en un aumento
de la huella carbono. A su vez, aunque se logra un superavit ecoldgico, esto obedece a los servicios
ecosistémicos que recibe la ciudad, mas no necesariamente a una gestion optimizada sobre el uso
de los recursos (pérdidas de agua, la no reutilizacion y transformacion de los residuos sélidos,
transporte publico ineficiente y altamente consumidor de energia). Los flujos de los recursos y la

relacion entre los diferentes indicadores de sostenibilidad se abordaran en el apartado siguiente.

Contexto de Santiago de Cali como sistema socioecoldgico

Si bien la lectura anterior da cuenta de ciertos indicadores que reflejan el estado actual de la
sostenibilidad de la ciudad de Santiago de Cali, ésta no nos permite ver el sistema como un todo, y
parece aportar informaciones dificiles de afrontar si queremos lograr una comprension integral del
estado de sostenibilidad de la ciudad. La lectura de las informaciones presentadas puede resultar
abstracta porque es consecuencia de un enfoque disciplinar, en el que se producen informaciones
muy pertinentes pero que no dan cuenta sobre como se relacionan entre si, qué dinamicas las

generan, ni como se traduce esto en términos de sostenibilidad de la vida.

Por tal motivo, aqui hago una lectura complementaria del contexto de sostenibilidad de la ciudad
de Santiago de Cali desde una vision sistémica pues, para garantizar una sostenibilidad a largo
plazo, hace falta comprender las dindmicas que suceden entre los sistemas sociales y ecoldgicos

(Cumming, y otros, 2005). Bajo esta perspectiva, el sistema socioecologico (SSE) de la ciudad de
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Cali lo entiendo como un sistema complejo, que estd compuesto por diversas partes que interactiian

entre si, creando unas dindmicas que son propias del sistema como un todo.

En este entender lo que resulta importante en el analisis no son las partes como elementos
independientes, sino las relaciones, interacciones, interrelaciones y retroalimentaciones

socioecoldgicas que alli suceden.

Como punto de partida, el analisis del SSE se limitd a una escala temporal definida por el
periodo comprendido entre los afios 2016 y 2019 y a una escala espacial definida por los limites
geograficos y politico-administrativos de la ciudad de Cali. Por ejemplo, a nivel de los ecosistemas
hago referencia Gnicamente a los ecosistemas locales, aunque sin desconocer que existen dindmicas
naturales que los relacionan con ecosistemas metropolitanos y regionales como lo es el Parque

Natural Nacional de Los Farallones.

Para fines de analizar el SSE de la ciudad de Cali me basé en el marco conceptual para el
andlisis de las relaciones entre sistemas sociales y ecoldgicos, con fines de resiliencia y
sostenibilidad (Berkes & Folke, 1998), en el que se identifican 4 principales elementos de los SSE:
1) ecosistemas, 2) seres humanos y tecnologia (en el que incluyo los sectores productivos), 3)

conocimiento local e, 4) instituciones. Como se puede ver en la Figura 1.

Estos elementos del SSE, dado que tienen propiedades estructurales que determinan la
estabilidad o inestabilidad del sistema, son consideradas como estructuras, que no son rigidas,
independientes e invariables, sino que por el contrario se determinan mutuamente. De acuerdo a la
teoria general de los sistemas complejos, hablamos de estructuras porque dentro de estas tiene
cabida un conjunto de normas o de reglas que permiten la organizacion de la estructura, mediante

procesos Yy relaciones dinamicas de regulacién. Las estructuras se pueden entender también como



subsistemas, igualmente complejos, que interactdan entre si (Garcia, 2006). En este sentido, el
subsistema de las instituciones se ha ingeniado un amplio marco normativo y reglamentario que
determina de manera muy especifica cuales son las funciones y competencias de cada entidad,
cuales son los principios que las rigen y el conjunto de politicas, planes, programas y estrategias
que pueden desarrollar para cumplir un objetivo determinado, que es comun a la estructura. Lo
mismo sucede con el sector productivo y econémico, con la poblacién y con los ecosistemas

naturales.

Ahora bien, por definicion un sistema es un conjunto de elementos interconectados que esta
coherentemente organizado en una manera que pueda cumplir su propdsito (Meadows D. ,
Thinking in systems, 2009) y como se ve en la grafica, el proposito de este sistema deberia ser

asegurar la sostenibilidad de la vida (leer en gréafico “sistema socioecologico sostenible”), y para
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esto todos los diferentes subsistemas deberian estar coherentemente armonizados con este propdsito

comun, sin el cual el resto no podria sostenerse. Sin embargo, esto no esta ocurriendo asi: sabemos

que el sector productivo y econdémico tiene su propia agenda y conduce su estructura de poder
hacia la sostenibilidad del mismo aparato productivo, mas no hacia la sostenibilidad de la vida

como un todo. Y esto mismo suele suceder con cada subsistema.
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Reconociendo esta divergencia entre los intereses de los diferentes subsistemas, lo que ocurre es

que las relaciones entre ellos suelen adoptar la forma de relaciones de poder, con cualidades

competitivas (ver lineas conectoras rojas en la Figura 1), en las que se establecen ademas ciertas

jerarquias entre las estructuras. Por ejemplo, las instituciones pueden tener un rango de obediencia

mayor a las normas bajo las cuales se organizan los ciudadanos, y estos ultimos tienen libertades

s6lo en el marco de las libertades otorgadas por la ley y la institucionalidad. Del mismo modo,
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existe una jerarquia entre el sector productivo y las instituciones, cuyo rol debe ser el de poner

ciertos limites a la empresa privada para que no vayan en detrimento del bien comun.

Para completar la lectura de la Figura 1 es importante entender que en las relaciones,
interacciones, interrelaciones y retroalimentaciones socioecoldgicas que se configuran entre las
diferentes partes del sistema, reside el potencial que requiere la ciudad para alcanzar el objetivo de
tener una sociedad sostenible. Desde una perspectiva biocéntrica, donde la vida debe estar en el
centro de la ecuacion, y complementandolo con un abordaje desde los sistemas socioecoldgicos
sostenibles, el proposito principal del SSE urbano debe ser la sostenibilidad de la vida (humana y
no humana). Para lograrlo se debe incluir en el mismo nivel de relevancia tanto los elementos
sociales como los biofisicos, que determinan el entorno pero que ademas incluyen una gran
diversidad de vida no humana, necesaria para preservar un balance dinamico entre las estructuras y

el sistema, que a su vez preserven el orden del sistema en su totalidad.

Es importante recordar que si bien, para fines del presente andlisis, los limites del sistema han
sido definidos en el marco de la ciudad de Cali y que el propdsito del sistema socioecoldgico es
sostener la vida humana y no humana dentro de él, cuando se analiza la sostenibilidad en una escala
mas amplia, se deben incluir las relaciones, los flujos y los impactos que el sistema pueda tener o

causar en otros sistemas o en un sistema mayor que lo integre todo, como es la escala planetaria.

Continuando con el analisis sistémico, es fundamental entrar a comprender cuéles son los
principales flujos, interrelaciones y dinamicas, que tienen lugar dentro del sistema, asi como su
relacion con los indicadores de sostenibilidad abordados en el capitulo 1 y la mejor forma de

comprenderlo es a través de los patrones de interaccion (Figura 2).
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En primer lugar, en ambas figuras el SSE esta delimitado a través de una linea punteada verde
que incluye los subsistemas o estructuras y sus relaciones entre si, la razon por la cual la linea es
punteada es que los sistemas complejos “carecen de limites bien definidos y realizan intercambios
con el medio externo. No se trata de sistemas estaticos con una estructura rigida. Sin embargo,
cuando las condiciones de contorno sufren solo pequefias variaciones con respecto a un valor
medio, el sistema se mantiene estacionario, es decir, las relaciones entre sus elementos fluctdan, sin

que se transforme su estructura” (Garcia, 2006, pag. 60).

Lo que se ha agregado en la figura 2, son las interrelaciones entre los elementos y las estructuras
que permiten entender como se han configurado ciertos patrones (de sobre explotacion o
depredacion, de neutralidad, de reciprocidad, etc.,) y cdmo estos patrones de interaccion son los
que en definitiva van a determinar los resultados en los SSE, bien sea de sostenibilidad o de

insostenibilidad del sistema.
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A la luz de este mapeo, el que Cali cuente hoy con un balance ecologico superavitario es el
resultado de las interrelaciones entre los ecosistemas, las instituciones, las personas, los sistemas
productivos, las tecnologias y los conocimientos de gestion que se han puesto a disposicion de la
sostenibilidad. Ahora bien, con los lentes de los sistemas complejos este balance ecoldgico, es un
balance dinamico, es decir que con los datos solo se tiene una fotografia del sistema en un momento
determinado, pero en realidad este balance se encuentra en constante movimiento y cambio. Esta
propiedad de los sistemas abiertos y dinamicos, les confiere una caracteristica esencial que es su

dificil prediccién.

En este sentido, una variable que debe considerarse en los sistemas complejos es la

incertidumbre, y en este sistema en particular tiene un peso importante.

La incertidumbre, en este caso se asocia con todos los flujos de materia y energia que no se
tuvieron en cuenta en los estudios realizados para estimar los indicadores de sostenibilidad, bien sea
por la asimetria de la informacion, por sesgos analiticos, pero también se asocia con todos aquellos
sucesos desconocidos que pueden alterar el sistema y que por su naturaleza no-linear resulta

imposible controlar, predecir o estimar.

En cuanto a la dinamica del sistema, lo que se observa® es un aumento de las necesidades
demandadas por la estructura de la poblacion humana, la tecnologia y el sector productivo. Esta
condicion presiona fuertemente a la estructura de los ecosistemas para que pueda abastecer todas las

necesidades crecientes. Dado que los ecosistemas naturales no pueden crecer ilimitadamente

5 Ver en complemento las variaciones de indicadores fundamentales como la huella ecolégica y la
biocapacidad que se presentaron en el apartado anterior.
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(Meadows, Meadows, Randers, & Behrens 111, 1972), ni lo hacen al mismo ritmo de las necesidades
humanas generadas por un estilo de vida determinado, la biocapacidad del territorio comienza a
decrecer y esto ocurre a ritmos cada vez mas rapidos, por lo que cada vez seran menos los servicios

ecosistémicos que generen.

Estos servicios ecosistémicos no solo se brindan a la poblacién sino también a los sectores
productivos. Si aumenta la productividad econémica, también aumentan los empleos y con esto
aumenta su capacidad de consumo, asi que sin cambios considerables en la tecnologia u otros
factores que minimicen el impacto del sector productivo, continuard aumentando la presion sobre

los recursos naturales.

Bajo esta comprensién, el aumento de la poblacién y de los sectores productivos, funcionan
como retroalimentadores negativos, que en vez de contribuir positivamente a la sostenibilidad de los
ecosistemas, los esta llevando al limite de su capacidad. Esto se puede evidenciar con el estado en el
gue se encuentran algunos de los rios de Cali que parecen estar llegando al umbral maximo de
resiliencia. Es decir, a un nivel en el que la perturbacion externa no puede ser absorbida por el
sistema, debilitando su capacidad de conservar la estructura que lo define y perdiendo la habilidad

de recuperarse de tal perturbacion.

De este modo, lo que sobresale de este analisis es que el sistema socioecoldgico urbano se
encuentra inmerso en una dinamica en la que aumenta sin cesar la huella ecolégica de la poblacién
y de sus actividades tanto productivas como de consumo, y a su vez disminuye la biocapacidad de
la ciudad generando una reduccion en la resiliencia urbana, que pone al sistema socioecologico en

un estado de crisis latente de sostenibilidad.
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Ahora bien, hay formas de afectar la dindmica del sistema socioecoldgico, a traves de: a) un
incremento en el nivel de conciencia de la poblacion que permita impactar los habitos de consumo y
los comportamientos humanos para lograr estabilizar o incluso reducir la huella ecoldgica, b)
cambios profundos en los sistemas tecnoldgicos y productivos, especialmente en los sectores de la
energia, el transporte y la reincorporacion de residuos en las cadenas productivas, generando
economias circulares no contaminantes, ¢) una voluntad politica e institucional que favorezca e
incite a que los dos cambios anteriores tengan un lugar en el menor tiempo posible, d) el aumento
de la naturaleza y biodiversidad urbana para contrarrestar la pérdida de biocapacidad y, por ultimo,

e) el aumento de conocimiento y de saber local puesto al servicio de la sostenibilidad urbana.

En cuanto a este Ultimo, quisiera subrayar el potencial que reside en la estructura del
conocimiento local para generar cambio en el SSE. La generacion de conocimiento local a traves de
educacién y cultura, puede activar una retroalimentacion positiva en el SSE, ya que al aumentar el
conocimiento, los saberes y los mecanismos de gestion desde la comunidad que conforma el
sistema, la estructura puede funcionar como un “buscador de objetivo”, conduciendo a sus partes a
trabajar en pro de la sostenibilidad y de la resiliencia. Ahora bien, si no se concientiza a esta
estructura sobre el propdsito comdn, ésta puede ser un obstaculo y una fuente de resistencia al

cambio.

Ademas, es en este conocimiento local que reside en la ciudadania, en el que se concentra un
potencial de cambio importante, puesto que somos todos, como ciudadanos de las grandes urbes,
quienes debemos actuar como cuidadores de los procesos de transicion, para que el sistema
socioecologico del que hacemos parte, se transforme hacia un estado mejor que garantice el
sostenimiento de la vida a lo largo del tiempo, incluso frente a cambios y perturbaciones mayores

en el sistema.
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Contexto institucional

Como vengo de explicarlo anteriormente, las instituciones y las politicas publicas son un
componente de suma importancia para incentivar cambios en el sistema socioecoldgico urbano, y en
razon a que, como lo expliqué en la introduccion, la estrategia de transicion de barrios a Ecobarrios
se dio en el seno de la Alcaldia de Santiago de Cali, explicaré en este apartado las politicas publicas

de mayor relevancia con las gque se relacionan los Ecobarrios.

Cali, ciudad capital del departamento del Valle de Cauca, en la que confluye el acceso al océano
pacifico y al interior industrial del pais, es la tercera ciudad méas importante de Colombia, con una
poblacién aproximada de 2,4 millones de habitantes. Cali estd conformada por 22 comunas urbanas,
que se dividen en 249 barrios y que acogen al 98% de la poblacion y por 15 corregimientos rurales,

en donde habita el restante 2%.

Es importante mencionar que a partir del primero de agosto de 2018, se promulgé la ley 1933 a
través de la cual el municipio de Santiago de Cali inicia un proceso de transicion, para convertirse
en un distrito especial deportivo, cultural, turistico, empresarial y de servicios, que traera consigo
desafios importantes en materia de gobernanza; la creacion de nuevas unidades de gobierno,
funciones y competencias, la creacion de mecanismos de participacion y coordinacion entre
localidades, entre otros. Este proceso de transicion podra durar entre 6 y 8 afios, y por lo tanto, sus

impactos no hacen parte de las consideraciones del presente estudio.

En este capitulo se presenta en primer lugar los planes a largo plazo mas relevantes a considerar
en materia de sostenibilidad urbana, por un lado el Plan de Ordenamiento Territorial y, por otro

lado, el Plan de Adaptacion y Mitigacion al Cambio Climatico.
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En segundo lugar, dos estrategias de ciudad de caracter transversal que resultan afines con
objetivos estratégicos para la transicion como lo son la descarbonizacion gradual de la economia 'y
el aumento de la resiliencia en contextos de incertidumbre, encarnados en la Estrategia Municipal

de Desarrollo Bajo en Carbono y en la Estrategia de Resiliencia.

Por Gltimo, los planes de gobierno de corto plazo, que permiten hacer operacionales y
ejecutables acciones concretas de cambio en el territorio, a través de programas y estrategias y de
un proceso de gobernanza participativo e incluyente, que represente las necesidades e intereses de
multiples actores, incluyendo el sector privado, la sociedad civil y la comunidad. Aqui, se abordara
el Plan de Desarrollo Municipal 2016-2019 y los Planes de Desarrollo de Comunas y
Corregimientos para el mismo periodo, de las comunas en las que se encuentran los barrios de

estudio.

Presentar un contexto general sobre las politicas publicas resulta esencial para comprender el
marco institucional y las decisiones de gobierno que hicieron posible que la transformacion urbana
en Ecobarrios tuviera lugar en la ciudad de Santiago de Cali. Ademas, como se demostrara a
continuacion, los objetivos que persiguen los Ecobarrios asi como las estrategias implementadas
son coherentes con los lineamientos de politica publica. En consecuencia, se argumenta cémo los
gobiernos pueden generar condiciones favorables al surgimiento de iniciativas de transicién, cuando

estas se encuentran alineadas con un propdsito de sostenibilidad.

Planes de gobierno a corto plazo

Plan de Desarrollo Municipal 2016-2019: “Cali Progresa contigo”.
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Es importante anotar que desde el nivel nacional, el gobierno de Colombia acogio el Acuerdo de
Paris de 2015y, por lo tanto, se comprometio con el cumplimiento de los objetivos de desarrollo
sostenible que, a su vez, se declinaron tanto a nivel sectorial como territorial, siendo la ciudad de
Cali durante la administracion del alcalde Maurice Armitage (2016-2019), una de las mas aplicadas
en la tarea de incluir metas y estrategias en el plan desarrollo municipal (PDM), que apuntaran al

cumplimiento de los objetivos mundiales de desarrollo.

Del PDM 2016-2019 “Cali Progresa contigo” (pag. 16) sobresalen tres principios de gobierno

que se pueden evidenciar en el espiritu de la estrategia de transformacion de barrios en Ecobarrios:

- Gobierno desde los barrios, las veredas y los corregimientos de Cali para lograr dos
objetivos: interactuar de cerca con cada comunidad para intervenir, con su ayuda y
acompariamiento, en sus problematicas, y coordinar y monitorear las inversiones que cada territorio
necesite para su desarrollo.

- La reforma de lo publico a partir de tres consignas: los que mandan son los
ciudadanos, los funcionarios oficiales deben asumir sus labores con honor y méritos y la
administracion publica se debe Unica y exclusivamente a las necesidades de la ciudad.

- La formacion de calefios mejores por medio de la responsabilidad civica, social y

ambiental.
A nivel de los programas mas relevantes para el tema de Ecobarrios se resalta:
- Programa de Territorios de Inclusion y Oportunidades (T1O): toma como referente

los lineamientos de la Estrategia Nacional Entornos Saludables, y lo implementa en Cali con un

enfoque de “entornos para la vida”, cuyo objetivo es el de intervenir territorios priorizados a partir
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de indicadores de vulnerabilidad social. Este programa es relevante en la medida que el barrio
Aguacatal fue incluido en territorios priorizados en suelo urbano (pag. 26).

- Programa de seguridad alimentaria y nutricional: su principal objetivo es garantizar a
la poblacion calefia disponibilidad y acceso a los alimentos, consumo adecuado y suficiente, calidad
e inocuidad y utilizacién biologica. Dentro de las estrategias priorizadas se encuentra a cargo del
DAGMA, la implementacion de al menos 800 huertas caseras en comunas y corregimientos,
partiendo de una linea base en el 2015 de cero huertas y a cargo de la Secretaria de Desarrollo
Econdmico, el establecimiento de al menos 9 mercados campesinos y encuentro entre productores
(pag. 74).

- Programa de espacios publicos mas verdes e incluyentes: se persigue la recuperacion
ambiental y paisajistica de parques, zonas verdes y separadores viales, reconociendo que tienen un
papel central de oxigenacidn, contribuyen en la regulacién hidrica y la recarga del manto acuifero,
ofrecen condiciones que propician la biodiversidad y sirven de eslabon entre el hombre y la
naturaleza, ayudan en la reduccién de la contaminacion atmosfeérica y del ruido, ayudan en la
regulacién del microclima y propicia la coexistencia de fauna no doméstica en la ciudad. Ademas se
resalta que el espacio publico méas verde brinda beneficios sociales y ambientales, mas alla del uso

meramente recreativo o estético. (pag. 98).

Dentro de las estrategias a cargo del DAGMA se encuentra la formulacion, adopcién e
implementacion del Plan Maestro de silvicultura urbana, la vegetacion y el mantenimiento de zonas
verdes y jardines urbanos, la adecuacion de dos parques emblematicos urbanos (mayores a 20.000
m2, por lo que incluye el Parque del Acueducto), el disefio y adecuacién de 70 corredores
ambientales urbanos y la formulacion y adopcion de la politica publica del espacio publico, esta

ultima a cargo del DAPM (pag. 99).
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- Programa de proteccion ambiental de las cuencas hidrograficas y del campesino
(pag. 105).

- Programa de acciones interinstitucionales contra delitos ambientales, con el fin de
controlar las actividades que estén ejerciendo los impactos mas significativos sobre los recursos
naturales y el territorio. En este programa, bajo el componente de Responsabilidad Ambiental se
encuentra la meta de formular, adoptar e implementar el Plan de Adaptacion y Mitigacion al
Cambio Climatico (pag. 109).

- Programa educacion y cultura ambiental a cargo del DAGMA, que busca generar
cambios en la cultura ambiental ciudadana, referidos a sus habitos de consumo, los niveles de
participacion ciudadana en la gestion ambiental y el respeto a los bienes ambientales de interés
publico para potenciar la posibilidad de alcanzar la sustentabilidad y el buen vivir. Aqui se
incluye la estrategia PROCEDA, proyectos ciudadanos de educacién ambiental, la operacién del
Sistema de gestién ambiental comunitario — SIGAC vy el sistema de caracterizacion y
seguimiento de la cultura ambiental (pag. 112).

- Programa de Gestion integral de residuos sélidos destinado a la implementacion del
Plan de Gestidn integral de residuos sélidos - PGIRS que tiene vigencia para el periodo 2015-
2027, adoptado mediante Decreto municipal 1147 de 2015, siendo el instrumento de
planificacion de la prestacidn del servicio publico de aseo y la gestidn integral de los residuos
del municipio tanto en zona urbana como rural. Se incluye en este programa estrategias como la
ruta selectiva de aseo, el sistema de aprovechamiento de residuos solidos organicos de grandes
generadores (a cargo de la SVSH y la UAESP), esquemas de aprovechamiento de residuos
solidos domiciliarios con inclusion de recicladores de oficio, entre otros (pag. 124).

- Programa principios de vida, promocidn de buenas practicas de cultura ciudadana,

que busca concientizar a los ciudadanos para lograr que cooperen, que se hagan participes de
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manera voluntaria en las acciones que se impulsen desde la institucionalidad y que dichas
acciones se traduzcan en un cambio positivo y sostenible en el tiempo (pag. 144).

- Programa de ciudadania activa y participativa, que busca promover la participacion y
el empoderamiento de personas y organizaciones sociales, comunitarias y comunales en las
diversas instancias de participacion ciudadana (mesas, comités, consejos, organizaciones
comunitarias, etc.) a cargo en su mayoria, de la secretaria de desarrollo territorial y participacion
ciudadana, de la secretaria de paz y cultura ciudadana y de la secretaria de bienestar social (pag.

184).

Planes de Desarrollo para Comunas y Corregimientos 2016-2019.

A una escala mas acotada del territorio se cuenta también con los Planes de Desarrollo para
Comunas y Corregimientos 2016-2019, que a su vez son coordinados por el Departamento
Administrativo de Planeacién Municipal, quien tiene la funcion de elaborar y proponer la
metodologia para su formulacién y evaluacién, y que para el caso de estudio fueron formulados con
la participacion de las Juntas de Accion Comunal, de organizaciones comunitarias y de la Junta

Administradora Local.

A continuacion, se destacan los puntos de mayor relevancia frente al proceso de Ecobarrios, de
los planes de desarrollo de las comunas 1 y 3, en las que se encuentran respectivamente, los

Ecobarrios Aguacatal y San Antonio.

Plan de Desarrollo Comunas y Corregimientos 2016-2019: Comuna 1. La comuna 1, en la que
se encuentra la Urbanizacion Aguacatal, esta ubicada al occidente de Cali entre las cuencas del Rio
Cali y Aguacatal y estad conformada solamente por 2 barrios y 2 urbanizaciones y sectores, siendo la

comuna con la menor division a este nivel.
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Segun el Plan de desarrollo de la comuna 1, ésta cubre 3,2% del area total del municipio, con
384,2 hectareas. A nivel de predios construidos, la comuna cuenta con 9.071 viviendas, lo que
corresponde al 3,05% del total de viviendas en zona urbana de Cali (pag. 33), y es una comuna
relativamente menos densa en nimero de viviendas que el promedio del municipio, a pesar de que a
nivel del nimero de habitantes por hectarea, que es de 230,17 se encuentra por encima del promedio

del municipio, que es de 192,98 habitantes (pag. 35).

En cuanto a su estratificacion socio-econdmica, la comuna 1 esté principalmente constituida por
estrato 1, que equivale al 65,6% del total de lados de manzanas, seguido por el estrato 2 y ciertas

zonas son estrato 3, 4 y 6. La urbanizacion Aguacatal es en su totalidad estrato 2.

Leyenda

Urbanizacion Aguacatal

Estratos Socioeconomicos

Figura 3. Estratificacion socio-econémica de la Urbanizacion Aguacatal.
Nota: Elaboracion propia con la colaboracion de Ginna Castillo, a partir de los datos obtenidos en:

http://idesc.cali.gov.co/geovisor.php
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La comuna 1 se reconoce como tal desde el afio 1988, mediante acuerdo 15 del consejo
municipal, aungue desde el afio 1975 el barrio Alto Aguacatal ya hubiera sido conformado. De
acuerdo a la Secretaria de Desarrollo Territorial y bienestar social, la comuna 1 “se constituyo en
funcién de la busqueda de una via de comunicacién y acceso al municipio de Buenaventura.
Igualmente, esta zona se nutrio principalmente con poblacion migrante de los departamentos del

Cauca, Narifio y el Viejo Caldas” (Departamento Administrativo de Planeacion Municipal, pag. 35).

Una de las problemaética identificadas para la elaboracion del Plan de Desarrollo de la Comuna 1
para el periodo 2016-2019 fue el deterioro del medio ambiente. “La comuna 1 tiene un total
aproximado de 172.759 m2 de zonas verdes de los cuales 29.480 m2 corresponden a 7 parques”
(Departamento Administrativo de Planeacion Municipal, pag. 3) y la percepcion de los ciudadanos

es que estos se encuentran en mal estado y son sujetos a problemas de inseguridad y vandalismo.

Adicionalmente, el diagndstico ambiental de la comuna elaborado por el DAGMA, en el afio
2014 [...] indica que se encontraron un total de 12 puntos criticos de residuos sélidos
generados por arrojo clandestino de residuos de construccion y demolicién, asi como de

residuos sélidos ordinarios. (Departamento Administrativo de Planeacion Municipal, pég. 3)

Dentro de las causas se alude a la falta de cultura, apropiacion y compromiso ciudadano, asi

como la inoperancia de las autoridades para hacer cumplir la normativa.

Para responder a esta problematica se propone, entre otros, el empoderamiento de la comunidad,
la realizacion de eventos y de recreacion con la comunidad para generar cultura ciudadana, asi

como estrategias artisticas y culturales para promover el sentido de pertenencia.

No obstante, sorprende que en la matriz estratégica no se visibiliza ninguna accion entorno a

actividades de proteccion, recuperacion o cuidado del rio Aguacatal.
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Plan de Desarrollo Comunas y Corregimientos 2016-2019: Comuna 3. El barrio San Antonio
es uno de los 15 barrios que conforman la comuna 3, ubicada en el occidente del municipio de
Santiago de Cali. Segun el Plan de desarrollo de la comuna 3, esta cubre el 3,1% del area total de
Cali, con 370,5 hectareas. A nivel de predios construidos, la comuna cuenta con 22.787 y 13.534
viviendas, en las que residen alrededor de 2,3% de la poblacion total de la ciudad. EI nGmero de
viviendas por hectarea es de 36,5, cifra inferior a la densidad promedio de viviendas en Cali que es

de 43,3 viviendas por hectarea.

En cuanto a su estratificacion socio-econdmica, la comuna 3 contiene barrios desde estrato 2

hasta estrato 5. San Antonio, por su parte es un barrio mayoritariamente estrato 3 (medio-bajo).

Leyenda

Barrio San Antonio

Estratos Socioeconémicos

Figura 4. Estratificacion socio-econémica del barrio San Antonio.

Nota: Elaboracion propia con la colaboracion de Ginna Castillo, a partir de los datos obtenidos en:

http://idesc.cali.gov.co/geovisor.php
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La comuna 3 existe desde la fundacion de Cali en 1536, razon por la cual sus barrios tienen una
importancia historica y cultural para todos los oriundos de la ciudad. Especialmente en San Antonio
se encuentran edificaciones arquitecténicas muy antiguas, que dan cuenta de una arquitectura de

corte colonial y republicano, que son conservadas por su caracter patrimonial.

Ahora bien para la elaboracion del Plan de desarrollo de la comuna 3, se identificaron
problematicas como la existencia de factores de riesgo que amenazan la seguridad ciudadana y la
convivencia pacifica, el deterioro del equipamiento comunitario e institucional, la falta de
identificacion del patrimonio histérico tangible e intangible que para la ciudadania es expresion de
una falta de inversion publica, para lo cual se decidié implementar procesos formativos y de
sensibilizacion, asi como, apoyar los procesos e iniciativas que comuniquen y visibilicen los
sentidos y significados de las manifestaciones del patrimonio cultural, memoria e identidad

(Departamento Administrativo de Planeacion Municipal, pag. 11).

Otra de las problematicas fue el deterioro al medio ambiente, “la comuna 3 tiene un total
aproximado de 226.302 m2 de zonas verdes, de los cuales 165.101 m2 corresponde a 9 parques”
(pag. 3) sin embargo, se evidencia deterioro ambiental y paisajistico de parques, zonas verdes y
blandas, y una deficiente poda y mantenimiento fitosanitario a la poblacién arborea, asi como un

déficit de los mismos y deficiencias en la conectividad ecologica.

La poblacién percibié también, que por parte de la ciudadania hay malas practicas ambientales,
malos habitos en los espacios publicos, relacionado con el aumento del ruido provenientes de bares
y almacenes y también con el mal manejo de residuos y escombros, no se hace una debida
separacion de los residuos en la fuente, y hay un déficit de conocimiento entorno al Plan de Gestion
Integral de Residuos Sélidos — PGIRS, al estatuto de silvicultura urbana y de cultura ambiental en

términos generales.
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Como respuesta a lo anterior se plantean 3 estrategias en el marco del programa municipal
“entornos para la vida” que consisten en: recuperar ambiental y paisajisticamente 32 zonas blandas,
separadores viales y zonas verdes, con empoderamiento de la comunidad, realizar 4 eventos de
recreacion en zonas recuperadas para generar cultura ciudadana y establecer estrategias artisticas y

culturales para promover el sentido de pertenencia por las zonas recuperadas (pag. 5).

Planes de ciudad a largo plazo

Plan de Ordenamiento Territorial 2014—2027.

A nivel municipal es la herramienta de mayor rango para planear el desarrollo territorial, el POT

vigente fue adoptado mediante el Acuerdo 0373 de 2014 y tiene vigencia por doce afos.

Referente al Barrio San Antonio. A manera de antecedentes sobre el barrio San Antonio, este
fue declarado patrimonio cultural a través del Acuerdo Municipal No. 46, en virtud de su
“conformacion urbana, ubicacion dentro del conjunto de la ciudad, caracteristicas sociales y
culturales, con potencial recreacional, cultural y turistico para la ciudad” (Concejo de Santiago de
Cali, 1985). Ademas en el afio 2000, el barrio San Antonio fue reconocido como un “area de
interés patrimonial” (ver zona en morado en el mapa 1) y el mirador de la colina de San Antonio
como “hito urbano”, categorias que componen el patrimonio urbano arquitectonico, en razon a que
“representan para la comunidad un valor urbanistico, arquitectonico, documental, asociativo,
testimonial, tecnoldgico, de antigliedad, de autenticidad, historico y/o afectivo y que forman parte
de la memoria urbana colectiva” (Plan de Ordenamiento Territorial del municipio de Santiago de

Cali, 2000, pag. 74 Art. 173).
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Figura 5. Areas de actividad del barrio San Antonio.
Nota: Elaboracion propia con la colaboracion de Ginna Castillo, a partir de los datos obtenidos en:

http://idesc.cali.gov.co/geovisor.php

Adicionalmente, la iglesia de San Antonio, ubicada en la calle 2 Oeste con Carrera 10, fue
declarada monumento de interés cultural de la Nacion a través del Decreto 1148 del 25 de abril de

1997 (Plan de Ordenamiento Territorial del municipio de Santiago de Cali, 2000).

Por todo lo anterior, el barrio San Antonio es, de acuerdo al Plan de Ordenamiento Territorial
vigente, un barrio de uso residencial tradicional cotidiano, considerado como un sector urbano de

interés cultural y patrimonial, razén por la cual esta sujeto a una normativa especial.

Dentro de las consideraciones especiales mas relevantes para San Antonio se encuentra que:
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las edificaciones pueden dedicarse a un uso adicional compatible al uso residencial, que ocupe
como maximo hasta un 25% del predio, acorde con los usos permitidos en la columna de
Sectores Urbanos Protegidos del Anexo N° 4 “Matriz CIIU de los usos del suelo urbano”
siempre que no cause impactos de tipo ambiental urbano o social a sus vecinos. (Documento
compilado de articulado y anexos relacionados con el patrimonio natural y cultural en el POT

Cali 2014-2027. Acuerdo 0373 de 2014, pag. 22)

Ademas, San Antonio no hace parte de las zonas catalogadas de turismo y de gastronomia, y de
acuerdo al articulo 289 “el desarrollo de actividades econémicas complementarias a la vivienda sélo
se permitira en los corredores de actividad zonal que se definan en las unidades de planificacion

urbana (UPZ).

Asi mismo, la colina de San Antonio, junto con la colina de Belalcazar, son las Unicas dos
colinas naturales en suelo urbano en Cali, y por tal motivo son elementos naturales, estructurantes,
que componen el espacio publico del municipio (Plan de Ordenamiento Territorial del municipio de

Santiago de Cali, 2000, pag. 55 Art. 118).

Adicionalmente, en el barrio de San Antonio se encuentra localizado el Parque del Acueducto
(22/24 Ha), construido entre los afios 1915 y 1927, el cual es catalogado segin el POT como uno de
los 6 parques urbanos a gran escala del municipio de Santiago de Cali. (Documento compilado de
articulado y anexos relacionados con el patrimonio natural y cultural en el POT Cali 2014-2027.

Acuerdo 0373 de 2014, pag. 19).
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Figura 6. Estructura Ecoldgica Principal del barrio San Antonio.

Nota: Elaboracion propia con la colaboracion de Ginna Castillo, a partir de los datos obtenidos en:

http://idesc.cali.gov.co/geovisor.php

Referente a la Urbanizacion Aguacatal. Por su parte, la urbanizacion Aguacatal por su cercania
al del Rio Aguacatal, se encuentra en un area residencial periférica del occidente de la ciudad que
cumple el papel de borde urbano de entrada y salida hacia el mar y el municipio de Buenaventura.
En POT se establece la necesidad de adelantar programas de recuperacién ambiental en las
margenes del rio Aguacatal, con la vision de consolidar un sistema de movilidad suave, conformado
por vias peatonales y ciclorrutas (Plan de Ordenamiento Territorial del municipio de Santiago de

Cali, 2014, pag. 25).
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Figura 7. Areas de actividad Urbanizacion Aguacatal.

Nota: Elaboracion propia con la colaboracién de Ginna Castillo, a partir de los datos obtenidos

en: http://idesc.cali.gov.co/geovisor.php

Si bien la urbanizacion Aguacatal se encuentra en la zona urbana, es relevante mencionar que la
Cuenca del Rio Aguacatal se ordena a través de las Unidad de Planificacién Rural (UPR) de la
cuenca del rio Aguacatal, que de acuerdo al articulo 22 del POT, es un instrumento de planeacion

intermedia, a través del cual

se delimitan porciones del territorio rural asociadas a cuencas hidrograficas, a partir de las
cuales se define su papel en el modelo de ordenamiento territorial, y se establecen lineamientos

de politica territorial para su formulacién como instrumentos de planeamiento remitido que le
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apuntan a consolidar el modelo de ordenamiento territorial propuesto en la escala zona (pag.
29), [y su objetivo principal] es la recuperacion y la conservacion del recurso hidrico en cuanto
a calidad y cantidad, tanto para la poblacion rural, como para el abastecimiento de la

poblacién urbana. (pag. 30)

Con relacion a lo anterior cabe mencionar que el borde del rio Aguacatal es considerado zona de
amenaza no mitigable por inundacidn, y por lo tanto desde el POT se exige la realizacion de
estudios de delimitacion de las zonas de influencia inmediata del rio y adelantar otros estudios

técnicos antes de realizar intervenciones urbanisticas en la zona (pag. 41).

Ciertas zonas del rio Aguacatal han sido también declaradas reserva forestal protectora nacional
(Res. No°5 de 1943 — Ministerio de Economia Nacional) cuya normativa la determina la CVC, el
MADS y el municipio de Cali, y las disposiciones se encuentran en los planes de manejo, los actos
administrativos de declaratoria por parte de la autoridad ambiental competente (CVC o municipio

de Cali) y en las normas ambientales vigentes.
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Figura 8. Estructura ecoldgica principal de la Urbanizacion Aguacatal.

Nota: Elaboracion propia con la colaboracion de Ginna Castillo, a partir de los datos obtenidos en:

http://idesc.cali.gov.co/geovisor.php

En los corregimientos de El Saladito y La Castilla, en la zona sustraida de la Reserva Forestal
Protectora Nacional de Cali Saratoga, se encuentra el Ecoparque Aguacatal, el cual ejerce
influencia de la Comuna 1, en la que se encuentra la Urbanizacion Aguacatal. En el POT se
establece el reconocimiento de 117 Ha que comprende el Ecoparque Aguacatal definido como area
de propiedad publica o privada con espacios naturales de importancia ecoldgica y cultural

destinadas a la conservacion de biodiversidad y oferta de los servicios ambientales (pag. 75).
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Por ultimo, es importante mencionar que tanto la reserva forestal protectora nacional de Cali del
rio Aguacatal, como el Ecoparque Aguacatal y el Parque del Acueducto de San Antonio son parte
de la Estructura Ecologica Principal del municipio, y por consiguiente, del Sistema Municipal de
Areas Protegidas — SIMAP, que reagrupa el conjunto de areas de conservacion y proteccion
ambiental del municipios asi como las estrategias complementarias de conservacion y su

articulacién con las normas, instrumentos de gestion y actores sociales.
Plan de adaptacion y mitigacion al cambio climatico.

El Plan de adaptacion y mitigacion al cambio climatico se concluyé en el 2016, como resultado
del convenio 0110 de 2015, y contempla una hoja de ruta tanto técnica como politica con vision a
2040, construida de manera colectiva con la participacion de una pluralidad de actores, con el fin de
formular acciones de adaptacidn frente a los cambios climéaticos que se proyecta sucederan en

escenarios estudiados que van desde el afio 2011 hasta el 2100 (CIAT-CVC-DAGMA, 2015D).

En este documento, se identificaron riesgos vinculados al aumento de las precipitaciones y de la
temperatura media en la ciudad de Cali, asi como fuertes amenazas causadas por ejemplo, por
inundaciones fluviales y desbordamiento de los rios, (principalmente del rio Cauca), e inundaciones

pluviales, entre otros.

En el documento se identificaron una serie de procesos antropicos que aumentan la
vulnerabilidad del municipio frente al cambio climatico (CIAT-CVC-DAGMA, 2015D, pag. 54 Fig
8y 9.), apartir de los cuales extraje aquellos que considero guardan una relacion directa con los

procesos de transicion socioecoldgica hacia la sostenibilidad en los Ecobarrios:

1) Elincremento de las zonas duras de las ciudades, en detrimento de zonas blandas

2) Aumento de GEI, por uso de fuentes de energia fosiles
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3) Vertimientos no controlados
4) Mal manejo de residuos
5) Malas practicas de consumo

6) Sobreexplotacion y consumo del recurso hidrico

A continuacion de este Plan, a través del “convenio 076 de 2016, suscrito entre la CVC y el
CIAT con el apoyo del DAGMA, se logro llevar a cabo las actividades de socializaciéon y
participacion en mesas de trabajo por parte de los stakeholders para priorizar las acciones, roles y
fuentes de financiamiento y ajustes que se consideren necesarios, la socializacion con la
comunidad” (Alcaldia de Santiago de Cali y DAGMA, 2017, pag. 2) del cual resulto el Plan

Integral de Adaptacion y Mitigacion al Cambio Climatico para Santiago de Cali.

En el marco del Plan Integral de Adaptacion y Mitigacion al Cambio Climético, dentro del eje
programatico transversal “salud, vivienda e infraestructura” se programo la “promocion de la
estrategia de Ecobarrios como estrategia de mitigacion y adaptacion al cambio climatico” (CIAT-
CVC-DAGMA, 2016, pag. 113) cuyo objetivo es la transformacidn de barrios estratégicos en

Ecobarrios.
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+ Dbjetivo: lograr la fransformacion de barrios estratégicos, previamente definidos, en Ecobarrios.

« Descripcion: de acuerdo con el DAPM (2014) en suelo urbano y suburbano una forma de visibilizar las herramientas de
manejo del paisaje en los barrios y parcelaciones es a fravés de los ECO-bamios. Los ECO-bamrios poseen un mangjo del
espacio y los elementos ambientales que potencian la sosienibilidad, la conecfividad ecologica, la conservacion de la
biodiversidad y de los elementos de la base ecosisiémica, reduciendo asi la huella ecologica de las zonas habitadas.
Por lo que con la implementacion de esta linea de accion se busca consolidar en una primera etapa a San Antonio, €l
Aguacatal y Salomia, como Eco-barrios, no solo para garantizar la tranquilidad de sus habitantes debido al proceso de
reconversion arquitectonica y social generado en los Oimos afios por la construccion de establecimientos comerciales,
financieros, ocupacion de vias e inseguridad, sino también para hacerlos mas sensible en femas ambientales con la
implementacion de tecnologias para ahorra energia, reciclar materiales y/o residuos, aprovechamiento del agua Nuvia,
seguridad alimentaria y espacios plblicos accesibles entre ofros, de tal forma que logre constituirse como un modelo
a sequir en toda la ciudad, de acuerdo con criterios establecidos por las UPU (Unidades de Planificacion Urbana)*s.

La implementacion de esta linea de accion se arficula con metas e indicadores propuestos en el Plan de Desarrolio (2016
—2019) debido a que se tiene proyectado por ejemplo: i) la formulacion y adopcion del 100% de Unidades de Planificacion
Urbana (15 UPU), ii) implementacion del plan maestro de silvicultura urbana, iii) adopcion y divulgacion del manual de
construccion sostenible, iv) implementacion del 40% de los planes de renovacion urbana y renovacion de planes (2],
v) formulacion de proyectos (1) en area con tratamiento de renovacion urbana R3, vi) implementacion de energia solar
fotovoltaica en viviendas en el marco del proyecte Hogares Sostenibles entre otros®8.

Actividades:Realizar un diagnosfico del perfil del metabolismo urbano en los bamios previamente seleccionados. 2.
Talleres de participacion y construccion con la comunidad. 3. Elaborar una estrategia de transformacion. 4. Socializar la
estraiegia de transformacion. 5. Seleccionar viviendas y sectores para la implementacion de acciones. 6. Implementar
acciones en viviendas yo sectores del bamo seleccionado. 7. Fortalecer iniciafivas existentes. 8. Renovar el alumbrado
plblico. 9. Emitir una declaratoria municipal. 10. Socializar y divulgar resultados.

Lugar de aplicacidn: Barrios yio sectores previamente seleccionados de la ciudad de Sanfiago de Cali.

Posibles fuentes de financiacion: Agencia Nacional de Infraestructura, Sector plblico y privado.

Entidades responsables e involucradas: - DAGMA, CVC, Secretania de infraestructura, Unidad Administrativa de Servicios
Publicos Municipales (UAESPM), Departamento Administrative de Planeacion Municipal (DAPM), EMCALI, Metrocali

Cobeneficios: 1. Favorece la cohesion social, conocimientos agricolas, regula el desplazamiento motorizado. 2. Regula
la generacion de aguas residuales y residuos solidos. 3. Promueve la conservacion de areas de interés patrimonial en
el municipio 4. Aporta a la conectividad ecolégica del municipio. 5. Mejora la calidad ambiental asociada a problemas
de calidad del aire, contaminacion por publicidad exterior visual, manejo del espacio piblico y movilidad entre otros. 6.
Reducir la huella hidrica y la huella de carbono. 7. Mitigacion de islas de calor.

Actualmente no se fiene una linea base relacionada con la implementacion de Eco-

Linea base ;
barrios
Meta a 2020 i) implementar Meta a 2030: i) transformar Meta a 2040: 1)
acciones de transformacion de diez (10) barmrios en ECO- transformar 12 barrios
cinco (3) barmios de la civdad en barmies, i) reducir en 30% el adicionales en ECO-
Meta mediano plazo 2040 EICO Barnios. i) reducir en 15?& consumo de agua y energia bammios i) reducir en 45%
consumo de agua y energia. el consumo de agua y
iii) Generar un instrumento de energia
especificacion técnica para el
desarrollo de los ECO-barrios

Potencial de reduccion a 2040 | 181.956 RCO2e)*”

1. Numero de ECO-barrios establecidos. 2. Documento de lineamiento para el desarrolio de ECO-
barrios. 3. Avance (%) en la construccion de sistemas de aprovechamiento de agua luvia, huerta
Indicadores de seguimiento urbana. 3. Mimero de viviendas con tecnologia LED. 4. Metros cuadrados (m®) de fachadas
verdes. 5. NOmere de huertas urbanas funcionando. 6. Promocion de mercados verdes locales y
comercio justo. 7. Huella de Carbono. &. Huella Hidrica.

Costo aproximado a 2020 $ 1,500,000,000

45 Alcaldia de Santiago de Cali (2014). Documento técnico de zoporte: Revizidn ordinaria del Plan de Ordenamiento Territorial (POT) de
Santiago de Cali.

45 Acuerdo Mo 396 de 2016. “For el cual ze adopta el plan de desarrcllo del municipio de Santiago de Cali 2016 - 2019™: Cali progresa contigo.

47 Fuente: Informe de Huellas de Santiago de Cali, Proyecto Huella de Cudades, 2016

Nota: Recuperada de: CIAT-CVC-DAGMA, 2016, pag. 113.
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Estrategia municipal de desarrollo bajo en carbono.

Esta estrategia (EMDBC), que hace parte del Plan Integral de Adaptacion y Mitigacion al Cambio
Climatico, fue desarrollada por el Centro Internacional de Agricultura Tropical, la Corporacion
Auténoma Regional del Valle del Cauca y el Departamento Administrativo de Gestion del Medio
Ambiente, con el objetivo de “reducir las emisiones de GEI y asegurar un progreso resiliente y
compatible con el clima, al mismo tiempo que contribuye a lograr los objetivos de desarrollo [...],
mediante la estructuracion de los Planes de Accion Sectorial (PAS) priorizados por el municipio”
(Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT), Corporacion Autonoma Regional del Valle
del Cauca (CVC) y Departamento Administrativo de Gestion del Medio Ambiente, (DAGMA),
2015A, pag. 2). Esta estrategia pretende desligar el crecimiento de las emisiones de GEI del
crecimiento econémico municipal, de manera tal que se logre maximizar la carbono-eficiencia de
las actividades econdémicas, mientras que éstas contintan desarrollandose y siendo mas
competitivas. Los sectores que se tienen en cuenta son vivienda y desarrollo territorial, transporte,

residuos solidos, agua y saneamiento, agropecuario, industria, minas y energias.

En el marco de la EMDBC se definieron y priorizaron los lineamientos de mitigacion y mediante
un ejercicio participativo se identificaron los co-beneficios de estas medidas en los sectores

analizados.

Las siguientes estrategias 0 acciones de mitigacion se pueden relacionar de manera directa con

los procesos de Ecobarrios:
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Tabla 1. Acciones de mitigacion que guardan relacidn con el propésito de los Ecobarrios

Vivienda y desarrollo territorial

Residuos solidos, agua y saneamiento

Establecer objetivos (%) de reciclaje de
materiales in situ, recuperados para

reutilizacion

Acciones Nacionalmente Apropiadas de
Mitigacion (NAMA, por sus siglas en inglés):
Implementacion de plantas de aprovechamiento,
especialmente tratamiento mecanico-biologico

(MBT) y compostaje

Sustitucién de bombillos incandescentes

por eficientes

Autogeneracion de Energia con fuentes

renovables

Explorar mecanismos y alianzas que
promuevan la demanda y el fortalecimiento de
mercado de residuos valorizables, incluyendo
incentivos al uso del compostaje mediante
convenios de mejoramiento paisajistico urbano;
promoviendo las posibles alianzas publico-
privadas que permitan el fortalecimiento de
mercados estratégicos de residuos valorizables y

comercializacion de reciclaje

Nota: Elaboracion propia a partir de (Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT), Corporacion

Autonoma Regional del Valle del Cauca (CVC) y Departamento Administrativo de Gestion del Medio

Ambiente, (DAGMA), 2015A)

Estrategia de Resiliencia.
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En el marco del programa 100 ciudades resilientes de la Fundacion Rockefeller, la Alcaldia
municipal de Santiago de Cali formul6 por primera vez, en el afio 2018 la estrategia “Cali resiliente,
una ciudad de oportunidades para el progreso” con el fin de identificar soluciones y oportunidades
para enfrentar desafios en torno a 5 ejes, dentro de los cuales, uno resulta importante tener en cuenta
por su relacion con los procesos de Ecobarrios, y se trata de la linea de “sostenibilidad para el
futuro”, que comprende dos objetivos: 1) fortalecer el uso del territorio para preservar los recursos
naturales y ii) establecer mecanismos efectivos para la toma de decisiones (Alcaldia de Santiago de

Cali, 100 Resilient Cities, 2018).

El primer objetivo se lograra a través de 5 estrategias: a) programa de recuperacion de la red
hidrica natural como regulador del drenaje urbano, b) proteccién y restauracién de areas
productoras de agua bajo el esquema de pago por servicios ambientales y compensaciones por
servicios ambientales, ¢) implementacién de la politica publica de mejoramiento integral de habitat,
d) estrategia para el control de invasiones y proteccion de ecosistemas y, por ltimo, €) programa de

gestion integral de las aguas lluvias través de sistemas de drenaje urbano sostenible.

El segundo objetivo pretende lograrse a través de 4 estrategias: a) el establecimiento del
observatorio socioambiental, b) gestion de la informacidn para la toma de decisiones en el sistema
de alertas tempranas pluvial de Cali, c) el establecimiento de un mecanismo de gobernanza para la

coordinacion de acciones que mitiguen el cambio climatico, y d) la construccion de salas de crisis.

Estrategia de transformacion urbana en Ecobarrios.

Como se introdujo en el capitulo 1 en el marco del Plan Integral de Adaptacion y Mitigacion del
Cambio Climatico para Santiago de Cali, se programé una linea de accién enfocada en la

promocion de la estrategia Ecobarrio, en la que se establece que “los Ecobarrios poseen un manejo
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del espacio y de los elementos ambientales que potencian la sostenibilidad, la conectividad
ecologica, la conservacion de la biodiversidad y de los elementos de la base ecosistémica,
reduciendo la huella ecoldgica de las zonas habitadas” (CIAT-CVC-DAGMA, 2016, pag. 113), con
lo que se lograria mejorar ciertos indicadores en los barrios seleccionados como la huella carbono,

la huella hidrica, las islas de calor y la resiliencia urbana.

La implementacion de esta linea de accién se articula con metas e indicadores propuestos en el
Plan de Desarrollo (2016-2019) debido a que se tiene proyectado por ejemplo: i) la
formulacion y adopcion del 100% de Unidades de Planificacion Urbana (15 UPU), ii)
implementacion del plan maestro de silvicultura urbana, iii) adopcion y divulgacion del manual
de construccion sostenible, iv) implementacion del 40% de los planes de renovacion urbana y
renovacion de planes (2), v) formulacion de proyectos (1) en area con tratamiento de renovacion
urbana R3, vi) implementacion de energia solar fotovoltaica en viviendas en el marco del

proyecto Hogares Sostenibles, entre otros. (CIAT-CVC-DAGMA, 2016)

Se definieron las siguientes metas:

Tabla 2. Metas e indicadores para evaluar la estrategia de Ecobarrios

Reducciones en consumo de

Ao NUmero de Ecobarrios

aguay energia
2020 5 15%
2030 10 30%
2040 12 45%

Nota: Elaboracion propia a partir de los datos del Plan Integral de Adaptacion y Mitigacién al

Cambio Climético (CIAT-CVC-DAGMA, 2016)
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Los barrios priorizados fueron: San Antonio, Aguacatal y Salomia, y de acuerdo al documento
de lineamientos técnicos “la intervencion inicial se proyecta efectuar en el barrio San Antonio,
un barrio tradicional de Santiago de Cali, conformado por elevadas calles y grandes casas de
estructura colonial, el cual se ha convertido en un simbolo cultural, turistico e historico de la
ciudad y con amplios solares al interior de sus viviendas, los cuales se pretenden conservar y
ampliar para garantizar la conectividad ecosistémica de avifauna urbana y reconocer su
patrimonio natural con las diferentes intervenciones” (Alcaldia de Santiago de Cali y DAGMA,

2017, pag. 1).

Convenciones Sistema geogréfico
MAGNA C:
Ds

‘e cordenadas: GCS_MAGNA
/alle del Cauca 2009

D_MAGNA
Limite municipal Corregimientos niral: -76 52056250

Longitud cer
Comunas de Cali Il Rios Latitud central: 3.44188333

Fuente: POT de Cali, 2014

E& =CIAT DAGMA

Ecobarrios

I Salomia Il San Antonio Aguacatal

Figura 9. Localizacion de los Ecobarrios
Nota: recuperada de Plan Integral de Adaptacion y Mitigacion al Cambio Climéatico (CIAT-CVC-

DAGMA, 2016)
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La metodologia escogida para el desarrollo de la estrategia de transformacion en Ecobarrio

consto de las siguientes 6 etapas:
_ 2.LINEA BASE

Figura 10. Metodologia escogida para el desarrollo de la estrategia de transformacién en Ecobarrio

Nota: recuperada de Alcaldia de Santiago de Cali y DAGMA, 2017.

Para fines del desarrollo e implementacién de la estrategia se firmaron dos convenios
interadministrativos, uno entre el DAGMA, la Corporacion Autonoma del Valle del Cauca y el
Sistema de Gestion Ambiental Comunitario (SIGAC), y otro entre la Corporacion Auténoma del
Valle del Cauca y la Universidad del Valle® (No. 165 de 2017), que a su vez contrato un equipo
consultor para la ejecucion de las actividades previstas; que incluyé en la medida de lo posible
personas de los mismos barrios con la experiencia requerida, las cuales iniciaron a partir de

Noviembre de 2017.

® En adelante para referirme a las entidades aqui nombradas que hicieron parte de la estrategia de
transformacion urbana en Ecobarrios, las nombraré “las instituciones” y para referirme a la estrategia de
transformacion urbana en Ecobarrios, la nombraré “la estrategia de Ecobarrios”



76

El proyecto tal y como fue concebido involucro, a lo largo de las diferentes fases, la
participacion de la comunidad de vecinos y actores de la sociedad civil, con el fin de fortalecer las
capacidades y liderazgos al interior del barrio, mediante cursos talleres y practicas, asi se privilegio
la metodologia de “aprender haciendo” y de asumir el rol de ser “formador de formadores” para
multiplicar los aprendizajes y ampliar los beneficios en la comunidad, promoviendo la autogestion.

(Alcaldia de Santiago de Cali y DAGMA, 2017).

En la fase de implementacion, se introdujeron varias “ecotecnias” definidas como soluciones
disefiadas para mejorar la calidad de la relacion que existe entre los habitantes y el barrio, como lo
fueron las capacitaciones para el fortalecimiento de la comunidad en la conceptualizacion y disefio
participativo de Ecobarrios, y talleres que permitieran la apropiacion de técnicas y practicas
sostenibles, el montaje de sistemas de recoleccion de aguas lluvia, la dotacion de composteras para
residuos organicos en los hogares, la siembra de huertos urbanos, la sefialética informativa sobre el
Ecobarrio, el fortalecimiento de fachadas verdes, la creacién de un mercado verde, solidario y justo

en el barrio y un piloto con energia fotovoltaica.

El Diplomado en Disefio de Ecobarrios, como se le llamo al ciclo de formacién y capacitacion,
incluyé temas como manejo del suelo, el agua, la rotacion de cultivos, la bioconstruccion y la
construccién tradicional, el montaje y mantenimiento de huertas urbanas y el manejo de plagas, la
preparacion de abonos, fertilizantes, acolchados, compost, pacas digestoras, la eficiencia energética,
la construccidn de tejido humano, equitativo y en equilibrio con la naturaleza y el reconocimiento

de experiencias mediante visitas guiadas.
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Tabla 3. Ecotecnias y actividades realizadas en el marco de la estrategia de transformacion urbana en Ecobarrios

ACTIVIDADES/ECOTECNIAS

BARRIO SAN ANTONIO

URBANIZACION AGUACATAL

Diplomado en Ecobarrios y
capacitaciones

72 horas de certificado distribuidas en 9 sesiones presenciales
(todo el dia) incluyendo un fin de semana en la Ecoaldea
Atlantida, ubicada en el municipio de Cajibio, Caucca

80 personas fueron certificadas

Huertas urbanas o jardines
productivos

80 huertas urbanas domésticas
De las cuales 4 comunitarias

80 jardines productivos
comunitarios

Composteras domeésticas

7 composteras comunitarias
10 composteras domésticas

4 composteras comunitarias

Aprovechamiento de aguas
lluvia

8 sistemas de recoleccion de
aguas lluvias

1 sistema de recoleccion de
aguas lluvias

Reemplazo de luminarias
convencionales por LED

Para corredores, gradas, bafios
y salones del colegio

Piloto de energia fotovoltaica

Institucion educativa Sede
Carlos A. Sardi

10 Kw de energia (32 paneles,
1 inversor, 1 transformador de
aislamiento, 1 contador
bidireccional trifasico)

Senalética Ecobarrios

Calle de las Aves

Mercado organico, verde y
solidario

Mercado organico
agroecoldgico y turistico de
San Antonio

Espacio dedicado a los
productos de Aguacatal en el
mercado de San Antonio

Nota: Elaboracion propia a partir de los datos recolectados en encuentros con el DAGMA y la

comunidad de los barrios
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Capitulo 2: Transicion de barrios a Ecobarrios

En el capitulo 1 abordé ampliamente mi primera pregunta de investigacion que buscaba
comprender el contexto general en el que se enmarcé el surgimiento del proceso de transicion en
Santiago de Cali. Empecé por ilustrar el contexto de la ciudad en materia de sostenibilidad urbana
desde una perspectiva holistica, integrando elementos del paradigma positivista, basado en datos
demostrables cientificamente y del paradigma sistémico para realizar un andlisis de la sostenibilidad

urbana desde la vision de los sistemas socioecoldgicos.

A partir de lo anterior se evidenciaron las complejas interrelaciones que ocurren entre los
elementos del sistema, generando un balance dindmico que si bien, hoy por hoy, logra satisfacer las
necesidades resultantes de un determinado estilo de vida no seré sostenible en el tiempo. La razon
es que a medida que continte creciendo la demanda de materia y de energia de la poblacién y de los
sectores productivos, sin hacer lo necesario por conservar y regenerar los ecosistemas ya afectados
por cuenta del modelo de desarrollo, el sistema urbano tenderd, cada vez de forma mas evidente,

hacia un estado de crisis.

Si lo miramos desde su estado potencial, el sistema urbano se encuentra ya actualmente en un
estado de crisis latente de sostenibilidad, puesto que no goza de la capacidad de sostenerse con sus
recursos propios y, ademas, en la busqueda de asegurar su sostenimiento genera dafos irreversibles

en ecosistemas que se encuentran por fuera de los limites territoriales del sistema urbano.

Por otro lado, en razon a que la estrategia de transformacion urbana de San Antonio y Aguacatal
en Ecobarrios parte de un instrumento de politica publica implementado por la institucionalidad,
siendo ésta una estructura de gran relevancia en los sistemas socioecoldgicos, abordé de manera

amplia y suficiente las politicas publicas mas pertinentes para comprender el tejido dentro del cual
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se produjo la estrategia de Ecobarrios. De lo anterior, conclui sobre la coherencia bajo la cual se
construyo la estrategia de Ecobarrios y su potencial de articulacion con objetivos mayores de la
ciudad, representados en estrategias, planes y lineas de accion, tanto de corto como de mediano

plazo.

El objetivo de este capitulo, es presentar como se evidencian los procesos de transicion de San
Antonio y Aguacatal en Ecobarrios, incluyendo tanto la transformacion urbana, como las
manifestaciones sociales. Los hallazgos que se presentan a continuacion fueron el resultado del
analisis derivado de la utilizacion de los siguientes métodos cualitativos: observacion participante
en actividades del barrio como la preparacion de compost en casa de vecinos, la participacion a
reuniones de trabajo de la comunidad, multiples idas y conversaciones informales en el mercado
organico y agroturistico de los sabados, recorridos hablados por los barrios y al interior de ciertas
casas, 12 entrevistas narrativas realizadas a una muestra de la comunidad de vecinos de los dos

Ecobarribos y 2 talleres participativos organizados con y para la comunidad.

Como lo dije en la introduccion, la comunidad de vecinos y actores fueron participes de esta
investigacion en su calidad de “sujetos transdisciplinarios”, que contribuyeron en la comprension
del proceso de transicién gracias a la variedad de disciplinas ahi representadas y también gracias a
la riqueza de sus saberes abstractos y especificos, sus experiencias y sus multiples comprensiones
de la realidad. Por esta razon, los resultados presentados son fieles a las conclusiones recogidas de
manera participativa durante los talleres participativos, en los que la comunidad fue la protagonista,
mientras yo facilitaba conversaciones y ejercicios practicos/ludicos entorno a las préacticas sociales,

los estilos de vida y los principios de los Ecobarrios.

La transicion solo es posible si nos abrimos a un nuevo paradigma. Como seres humanos

tenemos tres relaciones principales en las que nos involucramos: nuestra relacion con la naturaleza
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y con el planeta, nuestra relacion con los demas y nuestra relacion con nosotros mismos. Cuando
estas relaciones se rompen crean tres separaciones: ecoldgica, social y espiritual (Scharmer &
Kaufer, 2013, pag. 36). De ahi que experimentemos los sintomas de la crisis en diferentes niveles y

escalas de nuestras vidas y de la vida planetaria.

En los centros urbanos modernos experimentamos desconexién en la dimension social cuando
nos percibimos como separados de las personas que nos rodean, incluso de aquellas con las que
compartimos el mismo escenario de vida, bien sea residencial o laboral, y con quienes hay ausencia
de relaciones de proximidad, de confianza e incluso de reconocimiento. Esta separacion se traduce
en falta de empatia, de compasion, de solidaridad, generando un circulo vicioso en el que se

fortalece el individualismo, la competencia y el desinterés por el bienestar coman.

Experimentamos la desconexidn con el planeta y con la naturaleza cuando no nos sentimos parte
de esta, cuando prima la sensacion de que hombre y naturaleza no estamos hechos de lo mismo, y
que existe una jerarquia “natural” en la que el hombre puede y debe controlar la naturaleza para
sustentar el progreso humano, ignorando que nuestro bienestar depende intrinsecamente del

bienestar del Planeta Tierra y de los millones de seres que la conforman. Al Gore lo expresé asi:

la falta de armonia en nuestra relacion con la tierra, que proviene en parte de nuestra
adiccién a un patron de consumir cada vez mayores cantidades de recursos de la tierra, se
manifiesta hoy en sucesivas crisis, cada una creando una ruptura mas destructiva entre
nuestra civilizacion y el mundo natural. (version original en inglés, traduccion propia al

espafiol citado en (Henning, 2002, pag. 24)

Por ultimo, la desconexién espiritual la experimentamos y la reconocemos en sintomas como la

baja autoestima, la tristeza, las emociones perturbadoras, la depresion, las enfermedades
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emocionales y sicologicas, los desordenes alimenticios, la pérdida de sentido sobre nuestras vidas, e

incluso el suicidio.

En este sentido, un proceso de transicion hacia un estado mejor persigue el objetivo de volver a
unir las conexiones que se han quebrado en cualquiera de estas tres dimensiones, y generar procesos

de reconexidn consigo mismo, con los demas, con otras formas de vida y con el entorno.

La transicion implica dar un paso hacia otra manera de ver y apreciar la vida. La transicion
hacia la construccién de comunidades ecoldgicas sostenibles necesita de una transformacion
profunda tanto a nivel de la visién que tenemos sobre la vida como de nuestra conciencia y nuestra
espiritualidad. Aquella frase que tanto se le ha atribuido a Einstein, que apunta a que no podemos
resolver problemas con la misma estructura de pensamiento que los creo, fue la que me invit6 a
explorar bajo qué modelo de pensamiento se habia llevado a cabo la implementacion de la

estrategia de transformacion urbana de los Ecobarrios San Antonio y Aguacatal.

Pues bien, encontré que —de acuerdo a la percepcion de la comunidad- el gran acierto de la
estrategia institucional de transformacion urbana en Ecobarrios fue haber identificado un aliado que
acompaiiara el proceso de “disefio de Ecobarrios”, a través de una perspectiva holistica y desde la
promocion de un cambio de paradigma, capaz de integrar las diferentes dimensiones de la
sostenibilidad, es decir, la econémica, la social, la ecoldgica y la espiritual. El aliado fue la

organizacion CASA latina.

La transicion en comunidad pasa por un proceso de desaprender y de re-aprender desde
una perspectiva holistica. En coherencia con lo anterior, descubri que a lo largo de la
implementacion de la estrategia de transformacion urbana en Ecobarrios, aquello que generé mayor

valor de conocimiento en la comunidad fue la participacion de un total de 80 personas, tanto de San
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Antonio como de Aguacatal, en el diplomado de “disefio de Ecobarrios” el cual tuvo una duracion
de 9 jornadas (mafiana y tarde) presenciales, a lo largo de dos meses (ver tabla 3 — capitulo 1),

incluyendo un fin de semana en la Ecoaldea Atlantida, ubicada en el municipio de Cajibio, Cauca.

El objetivo del diplomado consistio en crear de manera participativa el disefio de cada uno de los
barrios (San Antonio y Aguacatal), al tiempo que se generaban capacidades en los participantes
para ser multiplicadores de los aprendizajes obtenidos para el resto de la comunidad y se apropiaban
herramientas practicas para la sustentabilidad aplicables al contexto de cada uno de los barrios.

(Propuesta metodoldgica del Diplomado)

El Diplomado fue disefiado y desarrollado en el periodo de Noviembre de 2017 a Mayo de 2018,
por CASA Colombia, que hace parte de CASA Latina — Consejo de Asentamientos Sustentables de
América Latina. Esta red naci6 en el 2012 como “una red que integra movimientos, proyectos y
agentes de cambio que practican y promueven una vida humana en armonia con la tierra”. CASA
Latina trabaja en red con organizaciones como el Global Ecovillage Network, el Movimiento
Juvenil de la Red Global de Ecoaldeas, Transition Network, Transicion América Latina, Transicion

Colombia, Pacto Mundial Consciente, Canto al Agua, entre otras (Red CASA Latina, s.f.).

En el grupo que facilit6 el diplomado participaron personas vinculadas a CASA Latina y a otras
organizaciones como la organizacion Gaia U Latina, que es una universidad, con sede en Chile, que
aborda problemas ecolégicos y sociales complejos, a través de la integracién de la practica y la

teoria ecosocial con miras a la regeneracion ecoldgica y la justicia social (Gara U Latina, s.f.).
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La perspectiva del diplomado fue formar agentes de cambio capaces de promover un cambio de
paradigma. Para esto se suscito el auto-conocimiento, el aprendizaje a través de la experiencia y la
puesta en practica, asi como la participacion comunitaria. “La herramienta de referencia utilizada
fue la Permacultura, como propuesta de disefio de sistemas regenerativos y sustentables, que, con
una mirada holistica, involucra aquellos temas claves que requieren una transformacién para crear

una cultura que permanezca”

(flor de la permacultura)

Cfb 1. Observa e interactia 7. Disefiar desde los patrones
'){ 12 belieas asth o0 108 cios del gus 18 perche hacia los detalles

o
2. Captura y almacena energia 8. Integrar mas que segregar
Recoge @ heno mientzas e sol brita Muchas manos aligeran ef traba)

Herramientas
Lobiay y Tecnologia ‘ )
los Principios: 3. Obtén un rendimiento @ 9. Usar soluciones lentas y pequefias
“No pusdes trabjer estomago vaca ade: mis dun & bl

M “Cuams més grande, mds

% de s pares e Casigan en 105 hios ges todos los huevos en la misme

Saludy
Bienestar
Espiritual

5. Usa y valora los servicios = 11. Usar los hord_cs
y recursos renovables < y valorar lo marginal
stursern sga 5 curto s No dense o buen sendero

‘Dajerncs que @ n
pomu hay machas pls

7 12. Usar y respander
C‘?)tx, creativamente al cambio
La visén ro es

S Ver (25 COS2S CIMO S0 I3 COMO Serdn

4. Aplica la autorregulacion y
ymm @ acepta la retroalimentacion éﬁf 10. Usar y valorar la diversidad
§ DeCH ' 7 " pong: os & arastn
hasta la vy

6. Deja de producir desperdicios
Bvitando produc recdus, se evia generar can
22" "Mas wale prevenr que curar™

Figura 11. La permacultura, como propuesta de disefio de sistemas regenerativos y sustentables

(Propuesta metodoldgica del diplomado, 2017, pag. 4)

Nota: llustracion recuperada de la Propuesta metodoldgica del diplomado, 2017. También disponible

en (Holmgren, 2002)

Al respecto, Margarita, vecina de San Antonio opina que

[El principio de la permacultura, nos dio una apertura y un gran aprendizaje para

adentrarnos en lo que es un Ecobarrio. Porque mas alla de las ecotecnias que podamos



implementar, el sentido de un Ecobarrio es muy amplio y permite que todos y cada uno desde
su experiencia y desde su consentir puedan aportar a una comunidad, tener una vision y una
mision a futuro y a largo plazo, y [...] tener una actitud distinta frente a la relacion con el

otro y con el medio ambiente]
Y por su parte, Marcela, vecina de Aguacatal, opina que:

[Siempre hablan de las tres dimensiones, lo econdmico, lo social y lo ambiental (pero) no se
ha encontrado la forma de bajarlo [el desarrollo sostenible] a las casas, a los hogares, al ser
humano. Y yo siento que esta propuesta desde la Permacultura y desde lo que estamos
trabajando en el diplomado es la manera de llevarlo al dia a dia, a la familia, a la casa del
ciudadano de a pie y a los territorios y localidades pequefias. Osea hacerlo en pequefio,

entonces eso es, creo yo, de los grandes aportes de esta apuesta].

84
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Manifestaciones de los procesos de transicion

En el apartado anterior mencioné que la transicion implica dar un paso hacia otra manera de ver
y apreciar la vida, que genere cambios en la forma en la que nos relacionamos con los sistemas
vivos que nos rodean. Al hablar de sistemas vivos o de sistemas de vida, no solo me refiero a la vida
humana, sino también al alimento, a las plantas, a la vida animal, a los recursos naturales, e incluso

a los residuos de nuestros propios ciclos de vida.

Asi, por ejemplo, una huerta urbana constituye un sistema de vida en si mismo, al ser un sistema
cuya totalidad es mas que la suma de sus partes, siendo cada elemento (semilla, raices, tallo, hojas,
fruto, flor) parte del sistema vivo, el cual es indiscutiblemente abierto, que de acuerdo con la teoria
bioldgica de L. von Bertalanffy, permite el intercambio de flujos, de informacion y de materia con
el exterior (tierra, agua, sol, nutrientes) para que logre permanecer en un equilibrio dinamico, capaz

de auto-regularse y de sostenerse.

La forma predominante en la que los seres humanos nos relacionamos con la vida o los sistemas
de vida, es por lo general de tipo utilitarista, extractivita y consumista, en la que prima el beneficio
humano. Por ejemplo, cuidamos los recursos y las otras formas de vida, en la medida que nos
proporcionan un beneficio, pero desconocemos su valor intrinseco e incluso la relacion que tenemos
con estos. En consecuencia, olvidamos el hecho de que nosotros no solamente necesitamos de la
tierra para que nos provea alimento, sino que el alimento también necesita del hombre para

reproducirse.

Considerando que, gran parte de la transicion que debemos hacer como civilizacion implica un
cambio en las formas de relacionamiento que establecemos con el planeta tierra y los sistemas de

vida que aqui se encuentran, mi inquietud se centrd en saber si el proceso de Ecobarrios favorece
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cambios profundos en la forma en la que nos relacionamos con la vida; si bien no a escala

planetaria, al menos a escala barrial.

Asi, al cuestionar los supuestos basicos que han venido reinando en nuestra forma de
relacionarnos con el Planeta Tierra, Arne Naess, filésofo noruego y precursor de la ecologia
profunda, sugirié cuatro niveles: los supuestos fundamentales, que se entienden como las visiones
que se tienen del mundo que estan vinculadas con supuestos muy arraigados, en la mayoria de los
casos ensefiados a partir de la religién, y que pueden, o no, ser reconocidos de manera consciente.
En segundo nivel, los principios que buscan unificar y dar sentido a una comunidad. En tercer nivel,
las lineas directrices o ejes que se refieren a estilos de vida y por Gltimo, en el cuarto nivel, las
acciones y practicas concretas que realiza la gente en su cotidianidad (Booth, 2010, pag. 63) y que

reflejan, en ultimas la manera en la que nos relacionamos con Gaia o con el planeta tierra.

Ahora bien, lo que pude apreciar a través del proceso de los Ecobarrios de San Antonio y
Aguacatal, es que el proceso de transicion hacia otras maneras de relacionarse con los sistemas de
vida urbanos, se manifiesta a través de al menos tres aspectos distintos: las narrativas o relatos, que
dan cuenta de un cambio en la forma de apreciar la vida, las practicas sociales, que pueden
agruparse en estilos de vida, y por ultimo, la toma de conciencia, representada en la adopcion de

unos principios que permitan conducir el sistema actual hacia un estado mejor.

En este sentido, existe cierta correspondencia con los niveles de analisis de Arne Naes, desde los
cuales se puede apreciar la calidad de relaciones que tejemos con la vida. No obstante, identifiqué
que ademas de las practicas sociales, los discursos y los relatos también son aspectos a partir de los

cuales se manifiestan los procesos de transicion.
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Si bien coincido con Arne Naess sobre la existencia de supuestos fundamentales que marcan el
comportamiento humano; en el presente analisis, tomé distancia de los supuestos que subyacen en
la comunidad de los Ecobarrios, ya que tratandose de ideas preconcebidas que pueden estar en el
subconsciente de las personas y de la comunidad, es un analisis que excede el alcance y los
objetivos del presente estudio. Sin embargo, valdria la pena que el estudio de estos supuestos

fundamentales sea abordado por otros investigadores interesados por los procesos de transicion.

Por consiguiente, la analogia que imagino para explicar los aspectos en los que se manifiesta la
transicion en Ecobarrios es un arbol representado de la siguiente manera: las flores y frutos del
arbol representan las historias, los relatos o las narrativas que la gente utiliza para compartir su
experiencia. Los relatos son la expresion a través de la cual no solo se comparte sino que también se
inspira a otros a promover cambios y transformaciones. Ademas, de los frutos que se comparten
quedan semillas, que eventualmente germinaran en otros para dar inicio a nuevos procesos de
cambio. Como lo ha dicho Rob Hopkins, activista y fundador del movimiento de Transicion en
Inglaterra: una de las formas claves en que se difunden las iniciativas de transicion es contando

historias inspiradoras.

En un segundo nivel, se encuentran las hojas, que representan la multiplicidad de actividades,
acciones humanas y préacticas sociales, que realizamos y que van moldeando el proceso de
transicion. Estas actividades se encuentran agrupadas en ramas distintas, donde cada rama

representa los estilos de vida o ejes que las asocian.

Luego tenemos el tronco que representa los principios unificadores, que son comunes a todos los
ejes y que, por lo tanto, determinan tanto las practicas sociales, como las narrativas. Para terminar,

se encuentran las raices, que no podemos ver con tanta facilidad, pues pueden estar -0 no- en el
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subconsciente individual y colectivo, éstas representan los supuestos fundamentales desde los que

construimos nuestra realidad, como lo sugiere Arne Naess.

Figura 12. El &rbol como representacién de las manifestaciones de la transicion

Nota: Elaboracién propia

Las narrativas y los relatos.

“Estamos entre historias. El viejo relato, el relato de cobmo el mundo lleg6 a ser y como
encajamos en él, ya no es eficaz. Sin embargo, no hemos aprendido el nuevo relato” (Berry, 1988,
pag. 123). Los relatos de los vecinos de los Ecobarrios son exactamente eso, unos relatos que
emergen como resultado de un proceso de cambio, que aln no terminan de elaborarse pero que en

su esencia son una manifestacion espontanea y transparente sobre cdmo se “sentipiensan” (pensar
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desde el corazdn y desde la mente, como lo sugiere Arturo Escobar) y generan los discursos de la

transicion en su fase mas temprana.

En un contexto urbano, la comunidad de los Ecobarrios, narra su transicion basandose en la
experiencia, en las dificultades y en las ensefianzas obtenidas a lo largo de ese caminar juntos hacia

el disofiar, o disefiar con los suefios (Osorno, 2019), un otro escenario de vida posible.

Desde la ontologia, que se refiere a “nuestra forma de entender lo que significa que algo o
alguien exista” (Winograd & Flores, 1986, pag. 30), las historias y narrativas “permiten entender
con mayor facilidad, o encarnan, las premisas sobre qué tipo de entidades y relaciones conforman el
mundo” (Escobar, 2014, pag. 96). Por lo tanto, a través de las narrativas logré comprender con
mayor facilidad las premisas sobre las cuales la comunidad de vecinos le da significado a su

Ecobarrio y las relaciones que se han tejido alrededor de este.

Asi por ejemplo, para los vecinos de la urbanizacion Aguacatal, ser un barrio sostenible ha
estado en el imaginario desde hace décadas. Sin querer decir que todos los residentes del barrio
comparten esta apreciacion, para los vecinos entrevistados la conformacién del Ecobarrio Aguacatal
no se remonta a la estrategia de transformacion urbana en Ecobarrios de la Alcaldia de Santiago de
Cali, sino que consideran que la Urbanizacion desde su origen y fundacién, 30 afios atras, ya era un

barrio sostenible, aunque no lo llamaran Ecobarrio. Marcela lo relata asi:

El Ecobarrio Aguacatal nacid hace 30 afios cuando se funda justamente, 6sea el Ecobarrio no
es una historia reciente. Digamos que apenas en este ultimo afio o dos afios, que se ha empezado
a recibir apoyo del gobierno, ha sido un ejercicio de potencializar cosas que hay. Pero ya
existia el Ecobarrio sin saber que éramos Ecobarrio. Entonces los fundadores [del barrio]

desde que llegaron cuentan que era un “peladero” y que no habia practicamente arboles, que
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eso era un lugar donde hacian bici-cross y que ellos al ver ese panorama pues empezaron a
sembrar de manera muy juiciosa arboles y a regarlos ellos mismos con agua que llevaban en

tarros y ollas comunitarias, pues ni siquiera mangueras habia.

Los primeros residentes aseguran que cuando se mudaron a la urbanizacién, si bien habia
alrededor amplias zonas verdes que no estaban urbanizadas, éstas estaban desprovistas de
naturaleza y de vida. Comprendo asi, que las personas mas antiguas de la urbanizacion entienden el
proceso de transicion desde el reconocimiento de la historia, y desde como se sitian como seres
humanos con relacién a la transformacion que ha conocido el barrio en su componente bidtico y

natural. Maria José, vecina de Aguacatal, cuenta que:

desde mi experiencia, pues yo puedo decir que soy de las fundadoras del barrio, pues vivo aqui
desde el afio 1988, cuando éste se cred como un proyecto de vivienda de interés social con un
numero determinado de casas, rodeado por un amplio terreno sin urbanizar y a cercanias del
rio Aguacatal /...] han pasado més de treinta afios y la urbanizacion ya no son las primeras
casas iniciales que entregaron sino que la gente ha ido construyendo hasta dos y tres pisos [...],
también se ha ido urbanizando hacia los alrededores, han ido construyendo apartamentos,
muchisimos! Sin embargo, la urbanizacién como esta en un sitio privilegiado, sigue de todas
formas conservando el ecosistema a su alrededor, cuando uno la mira desde arriba por
ejemplo, uno alcanza a ver que sigue rodeada por bosque natural y también porque la gente se

ha encargado de preservarlo y ha peleado por todo eso.

Maria José, sefialando a lo alto, fuera de la urbanizacion, continla su relato y cuenta que:

alla donde empezaron a construir los primeros apartamentos habia tanta fauna, que todos esos

pajaritos y todos esos animalitos, pues obligatoriamente les toco transitar hacia la
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urbanizacion, entonces los tenemos aqui en la parte de atras donde aln se conserva el bosque,

llegaron ardillas, llegaron aves, y esa parte se mantiene un poquito custodiada.

Mercedes, otra vecina, lo narra asi:

Yo llegué al barrio hace 31 anos, y ya el barrio llevaba como 3 aiios y esto era “‘un peladero”,
verdaderamente era “‘un peladero” y las casas que entregaban eran casas de vivienda de interés
social. A mi por ejemplo, me entregaron un pedazo de casa cuando la compré. Aqui habia una
cocineta pequeriita, habia un banio diminuto, habia un cuarto aqui, y de donde estd Pablo pa’
arriba, pa’ alld, pa’ el fondo me correspondio comenzar a sacar la montana, y habian paredes

medianeras solamente hasta aqui /.../.

Y continta diciendo que ella ha sido testigo y participe en la transicion del barrio,

recordando que:

[Mi compafiero fue el que me trajo a vivir aqui a este barrio, un peladero. Y pues yo la objecién
que le puse fue esa, ¢quién va a vivir en eso? jEso es un peladero! Entonces me dijo,
sembraremos. jY si que sembramos! No solamente alrededor sino que nos fuimos més abajo,
luego en la otra cuadra, luego en la otra. Entonces llegdbamos ambos de trabajar, -yo trabajaba
como economista en Planeacion, él era escritor y docente- y llendbamos de agua unos tarros
con orejas a lado y lado y donde no nos alcanzaba la manguera alla ibamos con los tarros, y
regabamos los arboles hasta que cogian fuerza, y asi fuimos haciendo nuestra propia historia
aqui en El Aguacatal [...] asi que yo al barrio lo he visto crecer, lo he visto llenarse de arboles,

llenarse de historia].
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A través de estas narrativas comprendi que la gente entiende el proceso de transicion, no
solamente a través del componente social del barrio, sino también desde las relaciones y la

experiencia que han tejido con el componente ecol6gico, es decir con la biodiversidad del barrio.

A partir de las narrativas reconoci cual es el lugar que tiene la naturaleza para la comunidad del
Ecobarrio, y a su vez pude ver el significado que tiene el rol del hombre con relacion al cuidado de
la naturaleza. Para la comunidad del Ecobarrio, se sabe que ha sido gracias al cuidado y al esfuerzo
de los vecinos, que Aguacatal es un barrio en el que convive lo humano con la vida urbana no-

humana, y que la biodiversidad que alli alberga, se encuentra protegida por la comunidad.

Ahora bien, se evidencio que ambos Ecobarrios, tanto San Antonio como Aguacatal, a pesar de
encontrarse en contextos muy diferentes guardan una coherencia y han logrado un consenso claro
sobre el significado de ser Ecobarrios. Este significado lo lograron construir a través de sus propias
narrativas, generando dialogos entre la poblacion y la institucionalidad y haciendo confluir tanto los
conceptos técnicos como el sentipensar de la comunidad. Milagros, facilitadora de Ecobarrios,

afirma que:

En la mesa de Ecobarrios de Cali nos toco construir la definicion conceptual de qué es lo que se
entiende por Ecobarrio, Y después de un gran debate, porque fue grandisimo el debate entre los
conceptos técnicos de lo que puede ser un Ecobarrio y los conceptos de otras personas que
deciamos, un Ecobarrio no es un conjunto de construcciones, no es una infraestructura, no es un
territorio. Un Ecobarrio es en esencia una comunidad, una comunidad que vive en un barrio,
que ha sido reconocido formalmente como un barrio de la ciudad, por eso se llama barrio. Pero
un Ecobarrio es fundamentalmente una comunidad que vive en un territorio reconocido como
barrio y que esta comprometida con un suefio, que es mejorar sus relaciones con el medio

ambiente.
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Las précticas sociales y los estilos de vida.

Ademas de las narrativas y las historias de la comunidad de los Ecobarrios, la transicién se
manifiesta a través de précticas concretas que van moldeando la realidad y que van transformando a
los sujetos que intervienen en estas. Como se explicé en el capitulo 1, la estrategia de Ecobarrios
incluy6 la implementacién de una serie de ecotecnias en los barrios que permitieron la apropiacion

de técnicas y préacticas sostenibles por parte de los habitantes.

Desde una perspectiva sistémica, cada accion implica relaciones distintas entre las partes, que
incluyen tanto el componente social como el componente ecoldgico de la vida, y determinan tanto
las dinamicas del sistema, como el sistema en su totalidad, asi, “en un trasfondo de conciencia de la
interconectividad de toda la existencia, [...] no puede sino vivirse continuamente en el
entendimiento implicito de que todas las acciones humanas tienen siempre consecuencias en la

totalidad de la existencia” (Maturana & Verden-Zoller, 1993, pag. 47).

Por lo tanto, comprender y descifrar las acciones humanas en un proceso de cambio, aporta

informaciones determinantes para la comprension del fenémeno que se experimenta.

La transicion se manifiesta a traves de una diversidad de précticas sociales que dan cuenta de una
transformacion real en los habitos y costumbres de la comunidad. Estas practicas sociales, pueden
clasificarse en torno a unas categorias comunes, que se pueden entender en términos de estilos de

vida.

Practicas sociales de la comunidad del Ecobarrio San Antonio. Para el escenario de vida del
Ecobarrio San Antonio, la comunidad en consenso detalld las practicas que realizan, agrupandolas
bajo las siguientes categorias o estilos de vida: consumo responsable, movilidad sostenible,

bienestar y salud, alimentacion consciente, vinculos solidarios y aprovechamiento de residuos.
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Como resultado de los talleres participativos se pudo concluir que, en el Ecobarrio San Antonio,
entorno a la categoria del consumo responsable, se realizan practicas como preferir productos sin
empaque plastico, preferir productos de aseo personal que sean producidos de forma artesanal
(desodorante, crema dental, jabon, champu), llevar consigo un vaso, pocillo y/o recipiente de
comida y llevar bolsas de tela o reutilizables cuando van a mercar para evitar la generacion de

residuos.

Ademas, en el marco del Ecobarrio se fund6 a comienzos del 2018 el “mercado organico y
agroturistico de San Antonio”, ubicado en la plaza del higuerdn del parque de San Antonio el cual
funciona todos los sbados de 7:30 a.m. a 2:30 p.m. Este mercado recibi6 apoyo institucional para
iniciar sus actividades a través de una dotacion inicial y ha continuado funcionando gracias a la
auto-gestion de la comunidad. Asi, la comunidad del Ecobarrio prefiere consumir sus productos en
este mercado, cuya vocacion es apoyar los micro-emprendimientos del barrio; fomentar la
produccion de las huertas del barrio, de modo tal, que la cosecha pueda ser comercializada en este
mercado; dar a conocer el proceso de Ecobarrio ante los vecinos y visitantes; y tejer redes con otros
productores organicos que produzcan en el sector rural de Cali 0 en los municipios méas cercanos,

sin pasar por intermediarios y con el objetivo de promover circuitos cortos.

Ademas, el mercado es también un escenario de encuentro y de fortalecimiento de los vinculos
de solidaridad y de vecindad, es el lugar de encuentro en el que convergen los vecinos para

conversar y compartir.

Entorno a la movilidad sostenible, la mayoria prefiere caminar cuando las distancias son
inferiores a 2 km y el modo de transporte privilegiado por la mayoria es la bicicleta. Para distancias

largas, prefieren el transporte publico.
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En cuanto al bienestar y la salud, en la comunidad se realizan préacticas relacionadas con el
trabajo espiritual, como la practica de la meditacion, hacer ayunos, hacer ejercicio y el cuidado del
cuerpo. También, entre algunas vecinas del Ecobarrio, iniciaron un emprendimiento de produccién
de jabones ecoldgicos utilizando como insumo el aceite de cocina del restaurante Pargo Rojo de San

Antonio, y lo comercializan en el mercado organico y agroturistico de San Antonio.

En torno a la alimentacidn consciente, evidenciamos que a raiz de la siembra, mantenimiento y
trabajo en las huertas que suministraron las instituciones, la comunidad ha interiorizado y reforzado
préacticas que no so6lo contribuyen a mejorar los habitos alimenticios, sino que también aumentan la
conexidn con la naturaleza. Esto gracias a la siembra, la cosecha y el consumo de plantas
aromaticas, medicinales, condimentarias, frutas y hortalizas que provienen de sus propias huertas y
que son mantenidas 100% libres de agroquimicos. Ademas, existe conciencia sobre la importancia

de comprar sus alimentos en el mercado organico y el preferir productos locales como la panela.

En cuanto a los vinculos solidarios, me sorprendié que en esta categoria se incluyeran
actividades que no solamente hablan sobre los vinculos solidarios sociales, sino que también se
refirieron a vinculos solidarios con otros no-humanos, como el agua y las plantas. Dentro de las
practicas aqui encontradas se encuentra: la cosecha y aprovechamiento de agua lluvia y del agua de
la lavadora para regar las plantas, lavar el bafio y los pisos, entre otros, el ahorro y disminucién en

el uso del agua y mantener una relacion de cuidado permanente con las huertas.

También encontramos que la comunidad realiza acciones desinteresadas motivadas por la
consciencia ambiental como: participar en jornadas de limpieza de los rios Cali y Pance, enterrar las
heces de las mascotas con el fin de disminuir el uso de plastico, de saturar los rellenos sanitarios y
de “devolver a la tierra lo que proviene de la tierra”, y otras como, recoger la basura de la calle asi

no haya sido generada por la persona.
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En el fomento de vinculos solidarios también se encontraron practicas relacionadas con la
educacion y la generacion de consciencia ecoldgica como participar en campafias de sensibilizacion
con la comunidad y otros actores hacia los fundamentos de los Ecobarrios, generar consciencia en el
entorno familiar y sobre todo frente a los nifios promoviendo el cuidado del otro, compartir los
conocimientos y saberes con amigos Yy vecinos, visitar el mercado para propiciar conversaciones
proactivas con la comunidad. Todo lo anterior, lleva a que uno de los vecinos concluya diciendo

“somos vecinos mas conectados con la vida™.

Por Gltimo, entorno al aprovechamiento de residuos, la comunidad de San Antonio tiene
précticas arraigadas sobre la reduccidn en la generacion de residuos (especialmente de pléastico), el
redso, la separacion en la fuente y el reciclaje. Y la préactica que mas esfuerzo y constancia requiere,
y con la que estan comprometidos, es con la realizacion de compostaje a partir de los residuos
organicos, bien sea a través de pacas digestoras, de lombri-compostaje o de procesos mas sencillos

de compostaje.

La Milpa, es un lote de aproximadamente 150 M2, de propiedad privada, cuyo propietario ha
puesto al servicio del Ecobarrio, con el fin de que ahi se sostenga un huerto comunitario y un lugar
de acopio y de transformacion de residuos organicos en compost. Vecinos, comercios y restaurantes
pueden traer sus residuos organicos a La Milpa y a cambio llevarse compost. A través de la
estrategia de Ecobarrios, La Milpa fue beneficiaria de material para la construccion de un colector
de aguas lluvias, que permite mantener las plantas y limitar el consumo de agua potable para el
riego. Actualmente, trabajan ahi dos personas, quienes propician la sostenibilidad econémica del
lugar (incluidos sus ingresos), promoviendo de forma paralela la organizacion de talleres, de

encuentros, y de una oferta cultural y artistica.
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La Milpa, promueve los circuitos cortos, el aprendizaje y una cultura de cuidado, que busca
conservar la biomasa que se genera en el barrio dentro del barrio. La Milpa, asi como el mercado, es
un escenario que genera valor social por las relaciones de amistad que ahi se tejen, genera un valor
de uso, por las plantas y el compost que ahi se generan, y por ultimo, genera un valor de
conocimiento por permitir que la gente que esté interesada en aprender sobre agricultura urbana,

jardineria, compostaje, entre otros, pueda hacerlo.

Practicas sociales de la comunidad del Ecobarrio Aguacatal. En el Ecobarrio de la
Urbanizacion Aguacatal, la comunidad organizo sus practicas en torno a 5 “ramas” principales 0
estilos de vida: la conexion con la naturaleza, la economia local, la participacién ciudadana, la

comunicacién y el consumo consciente.

La conexion con la naturaleza es para la comunidad de Aguacatal un estilo de vida en el que se
encuentra una serie de préacticas relacionadas con el cuidado del entorno y de lo vivo no-humano, en
la que se encontraron practicas como la siembra, la cosecha y el cuidado de los antejardines, de las
huertas, de los arboles frutales y del bosque. La comunidad aprovecha todo lo que les da sus huertas
y en varios casos tienen autosuficiencia de ciertas frutas y hortalizas, ademas de las plantas

aromaticas y medicinales.

Adicionalmente, la comunidad esta en constante contacto con la fauna que habita en el barrio,
que ademas de los animales domeésticos, es un nicho para las aves, a las cuales les colocan
comederos y agua, y guardan una relacion de cuidado y respeto con otras especies comunes como
ardillas e iguanas. A proposito la comunidad tiene una sensibilidad especial frente a los cambios de

biodiversidad, relacionados con los proyectos constructivos de los alrededores.
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Al eje del consumo consciente se encuentran relacionadas practicas comunes como preferir los
productos organicos y de proximidad frente a los alimentos procesados, la separacion de residuos en
la fuente, la responsabilidad de las familias de sacar la basura en los dias que corresponde para
evitar que los residuos generen malos olores o atraigan roedores. Igualmente existe la practica de
producir compostaje en casa; y hay personas que se dedican a producir piezas de arte a partir de

material reciclado, especialmente de plastico.

La comunidad, cuenta con 4 composteras comunitarias, pero no son suficientes para recibir las 6
toneladas de residuos organicos que se producen al mes, y que representan el 60% de los residuos
totales. Por esto, la comunidad reconoce que aun hay mucho por hacer en materia de gestion de
residuos y consideran que hay un potencial para reducir los desechos y mejorar su manejo de forma
considerable. Retomando las palabras de uno de los lideres de la comunidad ““la prioridad debe ser
la gestion de los residuos, pues debido al mal manejo estos van a parar directo al rio (...) y lo que

vemos con el Ecobarrio es que la gente esta cambiando su concepcion sobre su responsabilidad .

Entorno a la comunicacion, la comunidad mantiene un canal abierto de comunicacion para
intercambiar informacion sobre practicas sostenibles y ecoldgicas y también sobre las actividades y

reuniones sobre el disefio y redisefio del Ecobarrio.

Se observa también que varias personas mencionaron, a este respecto, otras formas de
comunicarse que incluyen el “observar el entorno”, “hablar con las plantas”, y usar la comunicacion
como medio para compartir conocimientos y saberes, para reconectar con los vecinos, para generar
solidaridad con aquellas personas que llegan al barrio en busca de material reciclable y/o cosas que

ya no se utilizan y por ultimo, para fortalecer el compromiso ecoldgico.
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Mas que una practica, la comunidad esta de acuerdo en que “hay una importante tarea de replicar
todo lo que se aprendid sobre el disefio del Ecobarrio” frente a los vecinos que no participaron, para

involucrarlos en el proceso de transicion.

Si bien la comunicacion podria asociarse a la participacion comunitaria, los lideres del
Ecobarrio Aguacatal, invierten un tiempo, nada despreciable, en motivar y promover la implicacion
de nuevos vecinos para que hagan parte de la comunidad y se involucren voluntariamente. En este
sentido las préacticas sociales incluyen la organizacion de eventos especiales para fortalecer el tejido
social del Ecobarrio, como fogatas, cine-foros para nifios y adultos, mingas de integracion. Y
ademas, los miembros del Ecobarrio ponen al servicio de la comunidad sus habilidades y saberes

invitandolos a talleres de yoga, danza, arte, entre otros.

Por ultimo, promover la economia local es otro eje del Ecobarrio, que por ser completamente
residencial, no cuenta con actividades comerciales ni turisticas. Sin embargo, en el barrio hay una
micro-empresa de produccion de vinagres (marca Vinagres Gloden) que se interesa por la
comunidad, realiza donaciones de productos y hace aportes para el Ecobarrio. Hay también un
emprendimiento, cuyo objetivo es la produccion de humus y de micro-organismos en el barrio, con
fines de mejorar la calidad de los huertos y de las composteras de forma 100% organica y natural.
Estos productos son también comercializados en el mercado organico y agroturistico de San

Antonio.

Asi, vale la pena subrayar que hay un acuerdo entre el Ecobarrio San Antonio y Aguacatal, para
que este ultimo siempre tenga un lugar en el mercado para comercializar aquello que sea producido
en el Aguacatal. Por ejemplo, Martin, produce en Aguacatal microorganismos de bosque y compost

utilizando los residuos organicos de la urbanizacion de Aguacatal y los comercializa en el mercado
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de San Antonio, permitiendo que otros miembros de la comunidad tengan facil acceso para sus

preparados y sus propios procesos de compostaje.

De lo anterior se puede apreciar como la mayoria de las practicas sociales conducen y/o
provienen de una busqueda por relocalizar actividades que gradualmente se han delegado en otros,
agregando un sin namero de intermediarios y de procesos que si bien parecen facilitar la vida de los
habitantes de los centros urbanos, en realidad nos hacen menos resilientes y aumentan la

dependencia a una cantidad de factores sobre los que tenemos cada vez menor control.

En palabras de Arturo Escobar, la re-localizacion de las actividades y las practicas, en dominios
como la economia, la alimentacion, la salud, el transporte, la construccién y la energia es un
principio de disefio para las transiciones, segun el cual se logra “contrarrestar la tendencia a la
deslocalizacion causada por la globalizacion capitalista, fortalecer las economias locales y

regionales, y promover modos de vida conviviales” (Escobar, 2018, pag. 48).

Este principio, se ve asi representado en las practicas sociales que realiza la comunidad de
Ecobarrios, que actta para favorecer los circuitos cortos, tanto en el consumo como en la
produccién, el desarrollo de emprendimientos locales generadores de dinamicas sociales entorno a
una economia local y el aprovechamiento de los productos que dan los huertos urbanos para la

alimentacion o uso medicinal.

Por otro lado, practicas comunitarias entorno a la participacion ciudadana, la comunicacion y los
vinculos solidarios nos llevan a otro principio de la transicion, que se refiere a la “re-
comunalizacion de la vida social”, seglin el cual se logra potencializar la accion humana desde un
fundamento relacional con todo lo que existe, restandole fuerza al predominante individualismo

(Escobar, Otro posible es posible: caminando hacia las transiciones desde Abya Yala/Afro/Latino-
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Ameérica, 2018, pag. 48) e incorporando comportamientos que conducen a la busqueda participativa

del bien comdn.

Para concluir, la identidad de los Ecobarrios, se ha generado en torno a la realizacion de unas
practicas sociales, que gracias a los procesos de formacién y capacitacion, asi como a las relaciones
de cuidado y de solidaridad entre vecinos, se han convertido en précticas colectivas que han ido
moldeando el comportamiento y fortaleciendo el sentido de CominUnidad entre los miembros que
promueven el Ecobarrio. Adicionalmente, estas “buenas practicas”, estan alineadas con un objetivo
de sostenibilidad, al perseguir disminuir el impacto negativo en el medio ambiente y hacer un mejor

uso de los recursos naturales.

Los principios de los Ecobarrios.

Gran parte de las razones por las cuales experimentamos divisiones a nivel espiritual, social y
ecologico, proviene de aquellas afirmaciones que desde un nivel inconsciente y/o consciente
replicamos y manifestamos a través de patrones y reglas de comportamiento. Estas afirmaciones se
arraigan tan fuerte en nuestra mente que se convierten en principios que guian nuestro ser y actuar

en el mundo.

Al ver la crisis actual en el mundo, especialmente en los aspectos sociales y ecologicos,
considero que en la raiz de ésta subyace una crisis de valores y de principios. Llevamos ya mas de
doscientos afios viendo triunfar principios como el individualismo, la maximizacion del beneficio,
el crecimiento sin limites, la primacia del mercado, entre muchos otros, y pareciera que como

sociedad nos costara renunciar a ellos.

Por lo tanto, la transicién necesita un cambio de mentalidad; de unos valores y unos principios

distintos, por esto, autores como, Arne Naess, Mark Hathaway, Leonardo Boff, Joanna Macy,
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Dayna Baumeister, Janine Benyus, entre otros, y por supuesto, los pueblos originarios de Abya
Yala, invitan a adoptar una mirada y un saber-estar en el mundo guiado por principios basados en el

respeto y la reconstruccion de nuestra manera de relacionarnos con la vida y con la madre tierra.

Mi propésito fue el de descubrir si la transicion en Ecobarrios ademas de manifestarse en unas
narrativas de transicion, en unas practicas de cuidado y en unos estilos de vida afines con los retos
de la sostenibilidad, también se manifiesta en la adopcidn consciente de unos principios coherentes;
y comprender si éstos coinciden o se relacionan con los principios que, desde una perspectiva
holistica y biocéntrica, yo considero que son mas apropiados para conducir los procesos de

transicion.

Para comprender esto, en primer lugar con métodos de IAP trabajé con la comunidad entorno a
los principios que han adoptado de forma consciente y, dado que los principios deben ser consensos
colectivos y no solamente una conviccion personal o individual, propuse a la comunidad de San
Antonio, por un lado, y a la comunidad de Aguacatal por otro lado, de reflexionar y discutir en
torno a la siguiente pregunta dinamizadora: ¢habiendo determinado las acciones concretas que
realizan, y una vez agrupadas segun los estilos de vida con las que se podian relacionar facilmente,
cuéles son los principios que ustedes siguen como Ecobarrios y que son coherentes con los estilos

de vida y con las préacticas cotidianas que realizan?.

Como resultado del ejercicio, del debate y de la reflexidn se obtuvieron los siguientes
principios, que se deben entender en un mismo nivel de importancia ya que no se encuentran

organizados de acuerdo a una priorizacion.
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PRINCIPIOS DE LOS ECOBARRIOS

Principios del Ecobarrio San Antonio

Principios del Ecobarrio Aguacatal

El cuidado solidario

La conexion profunda con la naturaleza

La resonancia con el entorno, con nosotros

mismos y con los otros

La comprension de la interdependencia

La comprension de los ritmos naturales y

actuar al son de éstos

La transformacion creativa del entorno

La sostenibilidad

El respeto profundo por la vida

El buen vivir

La hermandad y el sentido de pertenencia

Elaboracion propia

A la luz de estos principios, en particular el 1 y el 4 del Ecobarrio Aguacatal, asi como 2 de San

Antonio, me hacen pensar en principios promovidos por la corriente filoséfica de la ecologia

profunda, que iniciada y divulgada por el filésofo noruego Arne Naess, es una aproximacion a la

ecologia en la cual el ser humano se experimenta como parte del planeta tierra o de Gaia,

permitiéndole encontrar el papel que desempefia en la proteccion y conservacién de la vida en la

tierra. Aqui, la relacion entre hombre y naturaleza implica una participacion consciente y también

un sentimiento de conexion en el que el ser humano se puede realmente experimentar como parte de

la naturaleza que lo rodea. Fritjof Capra (1998) afirma que:

La ecologia superficial es antropocentrica, es decir, esta centrada en el ser humano. Ve a éste

por encima o aparte de la naturaleza, como fuente de todo valor, y le da a aquélla un valor

unicamente instrumental, «de uso». La ecologia profunda no separa a los humanos -ni a

ninguna otra cosa- del entorno natural. Ve el mundo, no como una coleccién de objetos

aislados, sino como una red de fendmenos fundamentalmente interconectados e
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interdependientes. La ecologia profunda reconoce el valor intrinseco de todos los seres vivos y

ve a los humanos como una mera hebra de la trama de la vida. (pag. 29)

Es esta mirada la que esté ausente en la manera tradicional en la que nos relacionamos con la
naturaleza y biodiversidad urbanas, que solemos ver como un atributo de la ciudad, o de los barrios
y que valoramos en funcion de su capacidad de embellecer y aportar estética a los centros urbanos,
pero sin tener una participacion consciente y activa para protegerla, cuidarla, relacionarnos con ella

y generar las condiciones para que se exprese a sus anchas y largas.

Capra nos habla de nuestra capacidad de ver al mundo como una red de fendmenos
interconectados que lo relaciono con el principio 2 de Aguacatal, y que me lleva a pensar que hay
una conciencia que despierta en la comunidad de Ecobarrios entorno a esta sabiduria ecoldgica, de
comprender que cada accién que realiza un individuo en su barrio como escenario de vida, esta
interconectada con el entorno, con el rio, con el clima, con la biodiversidad, y es a partir de esta
consciencia que surge un sentimiento de co-responsabilidad y, por consiguiente, se forjan relaciones

de cuidado.

Al hablar de permitir a la naturaleza expresarse, me refiero también a lo que sucede en el bosque
de Aguacatal y en el parque de Acueducto, estos espacios constituyen un pulmon para el barrio, y
sus vecinos son afortunados de tenerlos. Estos espacios no deberian concebirse en funcién del
disfrute del hombre, sino como nichos en la ciudad en los que la naturaleza pueda ejercer sus

derechos de manifestarse en todo su esplendor.

Ahora, si bien en las ciudades son cada vez menos los espacios que reservamos para la
naturaleza, para favorecer la construccion de viviendas, de centros comerciales, de calles, de

equipamientos, etcétera, es crucial permitir que haya espacios verdes cuya unica razon de ser sea
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que la naturaleza se exprese. Arturo Escobar (2018), propone como uno de los principios tedrico-
politicos de las estrategias de transicion la liberacion de la madre tierra, “para construir nuevas
formas de existir como seres vivos y para repensar y rehacer la relacion entre humanos y no

humanos de forma mutuamente enriquecedora” (pag. 48).

En conclusion, durante el proceso de transicion a Ecobarrios, ha emergido en la comunidad un
cambio de mentalidad que se confirma con la adopcién de unos principios propios de cada

Ecobarrio; que moldean el surgimiento de una nueva conciencia o sabiduria ecoldgica.

Preguntas sobre los supuestos fundamentales.

Como lo expliqueé antes, mi interés no fue abordar a profundidad el nivel de los supuestos
fundamentales de la comunidad de los Ecobarrios. Lo que se persiguid durante el encuentro-
taller fue sembrar la semilla de la reflexién en torno a preguntas profundas. Por consiguiente,
inclui preguntas referentes a nuestros pensamientos, nuestros sentimientos, nuestra espiritualidad

y nuestra accion en el mundo. Las preguntas dinamizadoras trabajadas fueron:

1. ¢Con qué idea resuenas mas?

a) Lanaturaleza esta alla y yo aca, por lo tanto, lo que pasa alla afuera no es mi problema /
estoy separado de la naturaleza lo que pasa alla afuera no es mi problema.

b) Estoy conectado con todo, soy parte de la tierra, y la tierra es parte de mi.

2. ¢Con qué sentimiento resuenas mas?

a) Me entristezco, me conmuevo y me duele cuando veo que mueren ballenas por causa del
plastico en los oceanos, talan arboles indiscriminadamente o cualquier otro acto en contra de la

naturaleza.
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b) No tengo tiempo para conmoverme por eso, prefiero ignorarlo y distraerme con actividades
gue me traigan emociones positivas.

3. ¢Con qué mirada (espiritualidad) resuenas mas?

a) Veo la belleza en el otro (humano y no humano), lo aprecio y honro por su valor intrinseco

b) Me cuesta ver lo sagrado y reconocer el potencial en lo que esta afuera de mi. El éxito
material es vital para mi.

4. En cuanto a tus actos, ¢con qué te identificas mas?

a) Considero que los actos pequefios no tienen relevancia ni mayor impacto, ademas no
corresponden necesariamente con mis pensamientos o valores.

b) Vigilo mi comportamiento y actdo de manera coherente con mis valores, creencias y

principios, ademas mido el impacto que puede causar.

La pretension con esto fue hacer preguntas profundas, mas que buscar obtener respuestas
certeras. Se generd una reflexion sincera en cuanto al creer conocer cual es la respuesta correcta,
aun sabiendo que en nuestras vidas cotidianas, no es la via que tomamos siempre y bajo toda
circunstancia. Se reflexion6 en torno a la dualidad del ser humano, la necesidad de conocer la
fealdad para apreciar la belleza, y de haber transitado por la sombra para reconocer la luz... termino
esta parte con una frase que lo resume bien “el silencio es al sonido lo que la oscuridad es a la luz”

(Fox & Sheldrake, 1996, pag. 139).

Habiendo hecho el recorrido anterior desde las narrativas, las practicas sociales, los estilos de
vida, los principios y los supuestos fundamentales, a continuacion se presentan dos fotografias que

recogen el trabajo logrado por la comunidad.
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Figura 13. Lideres del Ecobarrio Aguacatal presentan el arbol de su transicion

Descripcidn: Lideres del Ecobarrio San Antonio y Aguacatal, respectivamente, presentan el arbol de acciones

que realizaron participativamente con otros miembros de la comunidad durante un taller participativo
Fotografia tomada por: Maria Andrea Giraldo

Lugar: Parque del Acueducto de San Antonio. Fecha: 10 de febrero de 2019
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Representacidn espacial de la transicion urbana a escala barrial.

En este apartado, el objetivo es evidenciar la transformacién urbana que se produjo en el proceso
de transicion de barrios a Ecobarrios, a través de la representacion cartografica y espacial de las

ecotecnias implementadas.

Es preciso aclarar que, de acuerdo a Planeacion municipal la urbanizacion Aguacatal no se
reconoce como un barrio en si, y debido a la escala, la informacion geogréfica de la urbanizacion
presenta imprecisiones que no facilitan la representacion de la transicién en una dimension espacial.
Por este motivo, en este apartado tomé Gnicamente el caso de San Antonio como referencia de

analisis.

Las ecotecnias, ademas de ser soluciones disefiadas para mejorar la calidad de la relacion que
existe entre los habitantes y el barrio, son modelos que promueven la sostenibilidad y la resiliencia
del barrio. En este sentido, tomé en cuenta para este analisis cada una de las soluciones creadas por
iniciativa humana que generan beneficios para la sostenibilidad del sistema socioecoldgico, bien sea
por sus contribuciones directas a la disminucion de la huella ecoldgica, o a su potencial de
reconexion socioecoldgica que, como vimos antes, favorece el aumento de la naturaleza y la

biodiversidad urbanas.

Las soluciones que se analizaron fueron aquellas que estaban contempladas inicialmente en la
estrategia de Ecobarrios: los muros o fachadas verdes, la horticultura urbana, las composteras
domeésticas, los recolectores de aguas lluvia, los paneles solares y el mercado organico. Cabe anotar
que en los mapas no solamente se reflejan las ecotecnias implementadas por el proyecto
institucional, sino también algunas que son producto de la iniciativa, individual o colectiva, de la

comunidad y que hacen parte de las practicas sociales que realiza la comunidad del Ecobarrio.
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Los mapas que presento a continuacion fueron elaborados sobre la cartografia base de San
Antonio, disponible en la plataforma de infraestructura de datos espaciales (Geovisor IDESC, s.f.)
de la Alcaldia de Cali. Como se puede apreciar en la Figura 3 (Planes de ciudad largo plazo - POT),
San Antonio esta dividido en 30 manzanas, incluidas dos que pertenecen al area del parque del
Acueducto. En las Figuras 19 a 25 se incluy0 la delimitacion administrativa del barrio San
Cayetano, que corresponde al rectangulo de la esquina inferior derecha, puesto que resulté ser un

hallazgo importante a considerar, como se explicara en el analisis de ciertas ecotecnias.

Si bien los titulos de cada figura lo dice, no esta de mas aclarar que las figuras 19 a 23 muestran
la concentracion de ecotecnias por manzana, y en la leyenda se presenta el niUmero de unidades que

existe en cada una de las manzanas de acuerdo a la intensidad del color.

Leyenda

B Barrios San Antonio y San Cayetano

Numero de muros verdes / manzana

Figura 15. Concentracion de muros verdes en el Ecobarrio San Antonio
Nota: Elaboracion propia con la colaboracion de Ginna Castillo, a partir de los datos recolectados en los

recorridos por el barrio.
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Quizas, como me sucedid a mi, visitantes del barrio San Antonio se habran sentido curiosos al
caminar por el barrio e ir descubriendo muros verdes, la gran mayoria hechos con la planta
comunmente conocida como “ufia de gato”, que rodean a veces casas enteras. Pues bien, de mis

recorridos por el barrio pude hacer un inventario de los muros verdes que presento a continuacion.

De las 11 fachadas verdes que hay en el barrio 7 son de restaurantes, 2 son de hostales y 2 son de

vivienda. En el mapa se puede apreciar la concentracion de fachadas o muros verdes por manzana.

Ninguna de estas fachadas se implement6 en el marco de la estrategia institucional, sin embargo,
son soluciones que apuntan a reverdecer el barrio, favorecen la reduccion de temperatura y generan
micro habitats propicios para albergar aves e insectos, que aumentan la biodiversidad urbana. Si
bien, el mantenimiento puede ser costoso, los promotores lo reconocen como una apuesta tanto

estética como ecoldgica.
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Leyenda

B Barrios San Antonio y San Cayetano

Numero de huertas urbanas / manzana
1
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Figura 16. Concentracion de la horticultura urbana en el Ecobarrio San Antonio

Nota: Elaboracion propia con la colaboracion de Ginna Castillo, a partir de las direcciones de los

beneficiarios de las huertas implementadas en el 2018, en el marco de la estrategia institucional

Gracias a la geolocalizacion de la direcciones de las viviendas que fueron beneficiarias de las 80
huertas implementadas en el marco de la estrategia de transformacion urbana en Ecobarrios, pude
identificar que, si bien la mayoria de ellas se establecieron en el barrio San Antonio, hubo un
numero no despreciable de 19 huertas que se instalaron en el barrio San Cayetano. Y por el

contrario, hubo 12 manzanas de San Antonio que no tuvieron ninguna vivienda como beneficiaria.

Este hallazgo es importante en la medida que el proyecto fue ideado para el barrio San Antonio,
y lo que se constata es que la reparticion de las huertas finalmente no estuvo acorde con el area
objetivo de la intervencién. Ahora bien, en virtud a que los predios beneficiarios fueron escogidos

de acuerdo a unas condiciones minimas que permitieran el debido desarrollo de la préactica de
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agricultura urbana, es posible que en estas manzanas no se haya encontrado predios con el area
disponible necesaria, con las condiciones de luminosidad o con el interés del residente por

involucrarse en la actividad.

Desconociendo el motivo por el cual hubo manzanas de San Antonio que no fueron beneficiarias
de huertas urbanas, me permitiria llamar la atencidn sobre el principio de equidad, ain méas cuando
se pudo prestar mayor atencion a las manzanas mas cercanas al parque del Acueducto, con el fin de

asegurar la conectividad ecoldgica.

En la escogencia de las plantas que se sembraron se tuvieron en cuenta caracteristicas como la
durabilidad y resistencia de las plantas, la facil obtencion de las semillas, sus usos y beneficios, el
ciclo de vida y las asociaciones naturales entre las diferentes especies. Las plantas que se pueden
encontrar en las huertas del Ecobarrio son principalmente medicinales, aromaticas como el toronjil,
el romero, el cidron, y condimentarias como el tomillo, el orégano, el cilantro, el cimarron, ademas

de algunas hortalizas, y de arboles como el platano y la papaya.

Ademas de la siembra, los residentes recibieron también materiales e insumos como abonos

organicos, materas, regaderas, tierra y capacitaciones especificas para su manejo y cuidado.

Las huertas urbanas, ademas de favorecer el consumo libre de agroquimicos, la seguridad y la
soberania alimentaria, favorece el arribo de biodiversidad y genera conexion entre el hombre y la

naturaleza.
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Leyenda

B Barrios San Antonio y San Cayetano

Numero de composteras / manzana
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Figura 17. Concentracion de las unidades de compostaje de residuos organicos en el Ecobarrio San Antonio

Nota: Elaboracion propia con la colaboracion de Ginna Castillo, a partir de las direcciones de los

beneficiarios de las composteras implementadas en el 2018, en el marco de la estrategia institucional

De acuerdo a la evaluacion hecha por los propios habitantes de San Antonio, en el barrio se
instalaron 7 composteras comunitarias, que reciben, en promedio, residuos organicos de 24 familias
0 restaurantes. También se entregaron 11 composteras domésticas, para un total de 31 familias que
dan un adecuado manejo a los residuos organicos, disminuyendo en mas de tres toneladas
mensuales la cantidad de residuos organicos que va al sitio de disposicion final del municipio, lo

que reduce el impacto y el costo ambiental de la generacion de residuos.

En materia de compostaje, los vecinos han querido aumentar la capacidad de transformacion de
los residuos organicos in-situ, con el fin de que la “biomasa de San Antonio se quede en San

Antonio” en palabras de un vecino. La estrategia ha sido la implementacion de pacas digestoras en
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el parque del Acueducto, sin embargo no han logrado consensos con el operador de aseo para que

éste no se lleve la paca digestora.

Leyenda
Barrios San Antonio y San Cayctano

Numero de recolectores de aguas lluvia / manzana
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Figura 18. Concentracion de las unidades de recoleccion de agua lluvia en el Ecobarrio San Antonio

Nota: Elaboracion propia con la colaboracion de Ginna Castillo, a partir de las direcciones de los
beneficiarios de colectores de aguas lluvias implementados en el 2018, en el marco de la estrategia

institucional

Alrededor de 13 unidades de recoleccion de aguas lluvias se encuentran instaladas en el barrio
San Antonio, aunque segun uno de los lideres del Ecobarrio y responsable de su montaje y
adecuacion, estos se encuentran repartidos en 8 casas (algunas casas tienes mas de una unidad o
tanque de recoleccion). Aungue no se cuenta con un estimado del agua ahorradas por esta ecotecnia,
es una medida que permite la optimizacion y el uso eficiente del recurso, garantiza la disponibilidad
de agua para el sostenimiento de las huertas y el excedente se utiliza en las actividades de aseo de la

casa.
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Leyenda

B Barrios San Antonio y San Cayetano

Numero de paneles solares / manzana

Figura 19. Concentracion de la existencia de paneles solares en el Ecobarrio San Antonio

Nota: Elaboracion propia con la colaboracion de Ginna Castillo, a partir de las entrevistas y encuestas

En cuanto a los paneles solares se observa que su existencia es muy incipiente. La manzana que
se encuentra al norte corresponde al proyecto piloto que se instal6 en el centro educativo Carlos A.

Sardi, donde se instalaron 32 paneles con capacidad de producir 10 Kw de energia.

La otra iniciativa, se encuentra en una casa privada y sede del centro cultural Las Burbujas y fue

implementada por iniciativa del propietario.

Si bien esta practica es incipiente, estas iniciativas son proyectos pilotos que pueden ser el
primer paso hacia el uso de energias renovables de uso residencial y publico en San Antonio, por lo
que resulta importante hacer seguimiento de los beneficios y socializar los resultados a nivel de

economias en el consumo de energia y su contribucidn en la huella ecolégica.
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Leyenda

Barrios San Antonio y San Cayetano
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Figura 20. Mercado orgénico y agroturistico del Ecobarrio San Antonio

Nota: Elaboracion propia con la colaboracion de Ginna Castillo

En este punto del Parque del Acueducto, en la plaza del Higueron, se ubico el mercado organico
y agroturistico de San Antonio, del cual se habl6 con detalle en el apartado de las préacticas sociales

del capitulo 2.

Por ultimo, en la figura 25 se presenta un resumen que recoge en un solo mapa la totalidad de las
ecotecnias existentes en el barrio de San Antonio. Inclui también aquellas que siendo parte de la
estrategia de transformacion urbana de San Antonio en Ecobarrio, en realidad se destinaron a
viviendas de San Cayetano. Ahora bien, dado que San Cayetano no hizo parte del escenario de

estudio es posible que en realidad existan mas ecotecnias que aquellas presentadas en estas graficas.

En esta grafica de resumen se presenta, en valores porcentuales, la participacién de cada

ecotecnia por manzana. A partir de esta se puede observar que en San Antonio hay cinco (5)
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manzanas con una variedad de cuatro (4) ecotecnias, seis (6) manzanas con tres (3) ecotecnias, dos
(2) manzanas con dos (2) ecotecnias, cuatro (4) manzanas solo con una (1) y por ultimo, diez 10
manzanas de San Antonio sin ninguna ecotecnia; mientras que diez (10) manzanas de San Cayetano

se vieron beneficiadas, al menos con una (1), y en ciertos casos, con dos (2) ecotecnias.

Leyenda
B Barrios San Antonio y San Cayetano
- Mercado Agroecologico

@

[: Huertas Urbanas
- Composteras

- Recolectores de aguas lluvias

[ | Pancles Solares

D Muros Verdes
8, USA, USSS, AstoGiND, IGH, aud Tis &S Usar Sanpns

Figura 21. Resumen del total de soluciones en el Ecobarrio San Antonio segln el porcentaje de soluciones
existentes por manzana

Nota: Elaboracion propia con la colaboracion de Ginna Castillo

A partir de la Figura 25 se puede concluir, en primer lugar que de haber hecho un seguimiento
mas riguroso sobre las direcciones de vivienda de los beneficiarios identificados, se hubiera podido
concentrar los esfuerzos en generar mayor cobertura en el barrio San Antonio y llegar a las
manzanas en donde hay total ausencia de ecotecnias, con el fin de generar redundancia de

alternativas en el barrio priorizado.
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Por otro lado, permite ver con facilidad las manzanas en las cuales se pueden priorizar acciones
de comunicacion, de informacion y de capacitacion, para que nuevos vecinos hagan parte del

proceso y se sumen con la implementacion de una o varias soluciones.

En tercer lugar, seria pertinente aprovechar la base que se cre6 en San Cayetano para que los
vecinos que fueron beneficiarios de ecotecnias lideren la transicion en el barrio, compartiendo sus
conocimientos, saberes y experiencia con otros vecinos, con miras a que San Cayetano inicie en el

corto plazo su propia iniciativa de transicion.

Para terminar, la representacion cartografica de estas iniciativas, se suma al trabajo realizado por
los estudiantes de la Facultad de bellas Artes de la Universidad de Valle’, en la que se hizo un
excelente trabajo para visibilizar las iniciativas de transicion del barrio y ademas, es una invitacion
a que surja un observatorio de agricultura u horticultura urbana en Cali, que permita visibilizar las
iniciativas individuales o colectivas, que estan surgiendo alrededor del tema y que parecen aisladas,
pero que de poder cartografiarse darian una idea mas amplia de los cambios que se estan gestando

en la sociedad, como procesos de reconexion socioecoldgica y de transicion.

Un observatorio de agricultura u horticultura urbana permitiria que esta practica y su potencial,
todavia desaprovechado, pueda comenzar a ser tenida en cuenta como una categoria de analisis para
planificar el desarrollo territorial, y poder identificar puntos de acupuntura urbana, como espacios
publicos subutilizados y deteriorados, que podrian adecuarse como huertos urbanos contribuyendo a
aumentar la biodiversidad urbana, la conectividad ecologica, las relaciones sociales, la seguridad y

la soberania alimentaria, la recreacion, entre otros mas.

"'Ver pagina web: http://ecosanantonio.co/
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Capitulo 3: Pilares de los Ecobarrios como procesos de transicion

A lo largo del apartado anterior se presentaron los aspectos en los que se manifiesta el proceso de
transicion en Ecobarrios. Estas manifestaciones varian de un barrio a otro segun el contexto y segun
el propdsito de cada comunidad, de tal manera que cada proceso de transicion, asi como cada

Ecobarrio adopta una forma auténtica, con una identidad y con una expresion propia.

A pesar de las diferentes expresiones que puedan tomar los Ecobarrios y dado que estos procesos
persiguen cambios fundamentales en la manera en la que los ciudadanos nos relacionamos con el
entorno y con los componentes vivos del barrio, se requieren de ciertas condiciones minimas que
garanticen su continuidad en el tiempo. Por este motivo, me propuse comprender cuéles son los
pilares sobre los que se fundamentan los Ecobarrios como procesos de transicion urbana, y que

deben ser tenidos en consideracion especialmente, en la fase emergente de los mismos.

El tejido social y las relaciones de cuidado.

En primer lugar, recordemos que de acuerdo a la Mesa Municipal de Ecobarrios, estos se definen
como una “comunidad residente en un territorio urbano, reconocido administrativamente como
barrio, comprometida con la construccién de una relacion arménica con su entorno, a través del
desarrollo de criterios urbanisticos, arquitectonicos, sociales y ecologicos medibles”. Asi, la base de
un Ecobarrio, antes que ser una operacion de intervencidn urbana, un proyecto institucional para
reducir la huella ecologica, o una oportunidad de innovacion y creatividad para ecourbanistas, es

una comunidad de personas, sin la cual nada de lo anterior seria posible.
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Por lo tanto, en la base de un proceso de Ecobarrio se encuentra la gente que ahi habita y su
derecho a participar en la reinvencién de su barrio, como escenario fundamental de vida. La
existencia de los barrios es posible solo dentro de un “todo” mas amplio que lo abarca y que es la
ciudad. Ciudades que finalmente reflejan la transformacion del modo de vida de la gente a lo largo
de la historia y que a su vez continuaran transformandose a medida que los estilos de vida de los
ciudadanos se transforman. Como lo sefiald Park, la ciudad “es el intento mas coherente y en
general méas logrado del hombre por rehacer el mundo en el que vive de acuerdo con sus deseos mas
profundos. Pero si la ciudad es el mundo creado por el hombre, también es el mundo en el que esta
desde entonces condenado a vivir. Asi pues, indirectamente y sin ninguna conciencia clara de la

naturaleza de su tarea, al crear la ciudad el hombre se ha recreado a si mismo” (Park, 1967, pag. 3).

Lo mismo ocurre a escala barrial, y se hace atin mas significativo cuando a través de un cambio
en las practicas y comportamientos sociales, se logra transformar el entorno. Por esto, cuando una
comunidad decide organizarse para conformar un Ecobarrio lo que en realidad los une es el
profundo deseo de transformar y reinventar su barrio a imagen y semejanza de los cambios
conscientes que las personas han comenzado a promover a nivel individual y que gracias a los

vinculos de vecindad, resultan hacerse evidentes a nivel colectivo y comunitario.

En este sentido, cada comunidad de un Ecobarrio transita en primer lugar por una fase de
imaginar, de sofiar o mejor aun, de disefiar con los suefios o “disofiar”, como lo llama Le6n Octavio

Osorno, artista, pensador, creador del personaje “balita” y vecino del barrio San Antonio de Cali.

Por ejemplo, el Ecobarrio de San Antonio, disuefia su Ecobarrio asi:

Nuestro Ecobarrio San Antonio es un modelo de habitat con Calidad de Vida para la Ciudad de

Santiago de Cali, nuestra forma de vida respeta el entorno natural y el patrimonio cultural que
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hemos heredado. Vivimos en armonia, amor y respeto por la biodiversidad y las diferentes
expresiones humanas y sociales de sus habitantes. Somos comunidad organizada que teje el buen

vivir para todos sus habitantes. (Memorias del Diplomado de Disefio de Ecobarrios, 2018)

Y el Ecobarrio Aguacatal, lo disuefia asi:

En nuestro Ecobarrio Aguacatal celebramos y respetamos nuestro vinculo con la Madre Tierra,
fortaleciendo el tejido humano con autonomia y armonia en constante comunicacién, dando
ejemplo en nuestro territorio. Caminamos juntos con Amor creativo y en ComunUnidad y
expresamos con la magia de la palabra y la accion el Buen Vivir de nuestras familias. (Memorias

del Diplomado de Disefio de Ecobarrios, 2018)

Tras la lectura de los manifiestos de estos Ecobarrios, 1o que yo interpreto es que estas
comunidades, a diferencia de lo que dice Parker, si parecen tener cierta conciencia sobre su tarea de
recrearse a si mismos en el seno de un barrio, y a su vez de transformar su barrio para que éste sea

un escenario que teja y exprese el buen vivir de su comunidad.

Por supuesto, esta comunidad no es homogénea y al contrario en cada barrio se entremezcla todo
tipo de gente, converge en ellos una diversidad social y humana, con intereses opuestos, con
culturas y niveles de educacion distintos, pero donde a pesar de las diferencias, todos comparten el
mismo espacio vital, se cruzan en las calles, se encuentran en los parques y se reconocen entre si. Al
menos esto ocurre aun en los Ecobarrios de San Antonio y Aguacatal que, como lo vimos en el
contexto territorial son barrios con una baja densidad urbana, que facilita procesos de vecindad y de
reconocimiento, en palabras de un vecino, “San Antonio, mas que un barrio es un ejemplo de

vecindad y cuidado” y esto se puede evidenciar en un dia de caminata por el barrio, a través de la
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gente que se saluda, conversa en la esquina, se encuentra en la tienda del barrio, se aprieta la mano

y continda su camino.

Algo similar senti cuando Marcela, vecina de Aguacatal, me dijo “para mi el Ecobarrio
Aguacatal es un oasis dentro de la ciudad, que cualquier persona que lo conoce siente, desde la
entrada, que entrd a otra dimension. Nosotros lo llamamos Narnia” haciendo una apologia de la
pelicula las Cronicas de Narnia, que narra una historia en un mundo fantastico, lleno de magia en el

que las especies gque lo habitan intentan convivir en paz, y continta diciendo,

no solamente es un oasis en términos ambientales, pues uno experimenta un cambio de
temperatura, 6sea alla (en Aguacatal) tenemos como 2°C menos de temperatura que en el resto
de la ciudad, sino también porque el clima humano es otra cosa, o sea tu llegas y te sientes en
comunidad, a pesar de que no todo el mundo estd conectado, si hay un buen ejercicio de
comunidad donde compartimos juntos, trabajamos juntos, celebramos juntos, nos apoyamos. Hay
unas redes de apoyo muy interesantes en el Ecobarrio, unas redes de amigos que se juntan para
hacer cosas puntuales y materializar los suefios de muchos que hemos llegado atraidos por esa

misma sintonia.

De lo primero que nos habla la vecina es del barrio como un “oasis dentro de la ciudad”, 6sea
gue podemos inferir la sensacién de que no percibimos la ciudad como un oasis, sino todo lo
contrario. De ahi que el Ecobarrio venga a suplir la decepcidn que se siente frente a la ciudad y se
convierta en un escenario casi utopico, en el que se logra experimentar la vida urbana desde otra

perspectiva.

Por otro lado, ella no solo se refiere a las condiciones ambientales de este oasis, sino también al

tejido social y al sentido de comunidad que ahi se experimenta. El sentido de comunidad se vive
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través de actividades que realizan juntos y que los une como vecindad, “comer juntos, el trabajar
juntos por un mismo propasito, por embellecer el entorno, el celebrar juntos, hacer paseos de olla

juntos, este es el pegamento que todavia existe en Aguacatal” Marcela.

Y este es un punto clave para disofiar un Ecobarrio, pues si la gente que habita el territorio no se
habla, no se conoce, no comparte y no sabe qué suefios tiene el otro, no podré gestarse un proceso
colectivo para sofiar el barrio que quieren habitar. En escenarios como este, finalmente se imponen
las l6gicas de la propiedad privada, en las que cada quien busca maximizar sus beneficios
individuales, por lo general, al interior de sus casas y de sus apartamentos, olvidando el espacio

publico que los rodea.

En este sentido, el Ecobarrio representa el suefio colectivo por encima de los intereses
individuales, y esto requiere procesos comunitarios y vecinales en los que la mayor parte de los
residentes, propietarios o no, participen y aporten sus ideas y puntos de vista. En la medida que
mayores lazos de confianza, de conexion entre la gente y de vinculos de solidaridad existan, mas

espontaneamente surgiran conversaciones que motiven a la gente a sofiar juntos su barrio.

El ejercicio de disofiar un Ecobarrio, puede darse, bien sea como un proceso emergente de la
voluntad de la comunidad o de una parte de ella, o como parte de una estrategia de la sociedad civil
o en el ejercicio de las funciones de las instituciones publicas. Ahora bien, si se logra hacer confluir
las tres fuerzas en una misma direccién y con una vision compartida, el resultado sera mas

integrador, potente y con mayores resultados.

En el caso de los Ecobarrios San Antonio y Aguacatal, dentro de las actividades realizadas en el
marco de la estrategia de transformacion urbana en Ecobarrios se incluy6 un ciclo de formacién

para los vecinos llamado Diplomado en Disefio de Ecobarrios, competencias de liderazgo y
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soluciones urbanas para el desarrollo sustentable que ”consistio en crear de manera participativa el
disefio de cada uno de los barrios, al tiempo que se generaban capacidades en los participantes para
ser multiplicadores de los aprendizajes obtenidos para el resto de la comunidad y se apropiaban
herramientas practicas para la sustentabilidad aplicables al contexto de cada uno de los barrios”
(Propuesta metodoldgica del diplomado, 2017), en este diplomado se abrieron espacios cuya

finalidad fue facilitar el proceso de sofiarse juntos su Ecobarrio, de forma incluyente y participativa.

Asi, el proceso de sofiar el barrio que la comunidad quiere habitar es una invitacion para que
aflore la creatividad sobre mejores futuros posibles dentro de la ciudad, pero también un ejercicio
de concertacién, que busca alinear la visién de la comunidad y acordar un propdésito comudn que
recoja el deseo profundo sobre el escenario de vida que quisieran vivir, en el que todos se sientan

representados y por el que todos quisieran trabajar.

Ahora, el sofiar es solo el comienzo del camino, y lo que quiero dejar en claro es que no hay
proceso de transicion de un barrio tradicional hacia un Ecobarrio si no hay una comunidad de

personas que desee emprender ese caminar y que esté dispuesta a hacerlo de forma mancomunada.

Fortalecer el tejido social es el primer trabajo consciente que se debe realizar cuando brota en
una comunidad el profundo deseo de transformar su entorno. Asi, lo afirma Mercedes, vecina del
Ecobarrio Aguacatal “no podemos tejer afuera lo que no tenemos adentro, si no tenemos un tejido
interno, un tejido de amistad, de colaboracion entre nosotros, no hay Ecobarrio”, es por esto que
cultivar un sentido real de ComunUnidad, en las palabras del Ecobarrio Aguacatal, es la base para
alcanzar una re-comunalizacion de la vida social, que como lo plantea Escobar, es un principio de
disefio y redisefio para las transiciones, necesario, “para contrarrestar el imperativo de la

individualizacion y potenciar la accion humana desde un fundamento relacional con todo lo que
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existe” (Escobar, 2018, pag. 48) y que implica un proceso de reconexion, y de reconocernos parte

de una misma unidad.

En la tarea de fortalecer el tejido social la horticultura urbana comunitaria ha tenido resultados
que han sido documentados en innumerables experiencias en paises europeos y latinoamericanos,
donde gracias a iniciativas de vecinos, asociaciones, colectivos, comunidades educativas, etcétera,
se han recuperado espacios publicos abandonados o en malas condiciones, con el fin de instaurar en
estos espacios huertos comunitarios que a través de una “rehabilitacion relacional” han logrado
restablecer no solo la calidad de los espacios sino también la intensificacion de las relaciones

sociales y del tejido humano (Fernandez de Casadevante & Moran Alonso, 2012).

En este sentido la experiencia de agricultura u horticultura urbana en los Ecobarrios de San
Antonio y Aguacatal, permitio también aumentar las relaciones entre vecinos, visibilizar y
revitalizar lugares publicos, generar apropiacion ciudadana por el barrio y generar conciencia

individual y colectiva sobre el potencial de la agricultura a escala local.

A través de la siembra de 80 huertas o jardines productivos en cada barrio, se despertd
conciencia y el interés de muchos de estos vecinos; incluidos adultos mayores, jovenes, nifios, amas
de casa, profesionales, por los beneficios de la agricultura u horticultura urbana. Asi, una vecina de
San Antonio afirma que “la agricultura urbana lo que mas gener6 en las personas fue satisfaccion
por el trabajo colectivo que se realizo en las mingas”. Sin embargo, la inmensa mayoria son huertos
privados, y su contribucidn en el fortalecimiento del tejido social podria potencializarse en la

medida que aumentara el nimero de huertos comunitarios en el barrio.

De caracter comunitario, actualmente, en San Antonio se encuentra: a) La Milpa, que si bien esta

al servicio de la comunidad el lugar en el que se encuentra es un lote de propiedad privada sujeto a
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la voluntad de uso del propietario, b) una huerta al interior de la institucion educativa Sede Carlos
A. Sardi, con fines pedagdgicos, ¢) una huerta ubicada en el interior del parque de Acueducto que
cuenta con el apoyo y trabajo voluntario de maximo 3 vecinos (segun lo que pude apreciar) y por
ultimo, d) una huerta en espacio publico que fue construida por una vecina del Ecobarrio y que ha

embellecido el pasaje peatonal en el que se encuentra.

Por consiguiente, el interrogante que queda por resolver es ,como aprovechar los esfuerzos
realizados hasta ahora para que la sensibilidad, la conciencia y los saberes locales en materia de
agricultura urbana puedan ponerse al servicio de estas huertas comunitarias y garantizar que la

iniciativa perdure en el tiempo?.

Al final, para todos aquellos que han iniciado a nivel personal e individual una transicion hacia
una nueva forma de ser y de estar en el barrio, como escenario de vida que ofrece el potencial para
hacer una transicion urbana hacia la sostenibilidad, no hay nada que aliente mas su esperanza por un
cambio y un mejor vivir que el poder sofiarlo y hacerlo realidad junto con otros, ya que “solo
tenemos el mundo que generamos con otros y soélo el amor nos ayuda a generarlo” (en cursivas en el
original) (Maturana & Varela, The tree of knowledge. The biological roots of human understanding,

1987, pag. 248).

Para concluir, la importancia de tener un tejido social sano, unido, fortalecido; que genera
vinculos y relaciones de cuidado entre si, permite que se gesten iniciativas colectivas, comunales

que favorecen el empoderamiento y la participacién ciudadana, entorno a procesos de transicion.
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Iniciativas que permitan procesos de reconexion socioecologica.

Con una comunidad y un tejido social como base de un proceso de transicion, que comparte y se
encuentra unido por un proposito o una vision compartida sobre el futuro de su barrio como
escenario de vida, hace falta que la comunidad se una entorno a una o varias iniciativas que

permitan lo que yo Ilamo, procesos de reconexion socioecoldgica.

Vimos antes que el proposito de un Ecobarrio, como proceso de transicion hacia la sostenibilidad
en contextos urbanos, es tejer el buen vivir de sus habitantes a través del mejoramiento de las
relaciones del hombre con su entorno y con la naturaleza urbana que existe o que tiene el potencial
de existir. Esto permite un cambio de comportamiento y el fortalecimiento de practicas sociales
sostenibles, que a su vez disminuyan la huella ecoldgica de los habitantes y generen condiciones

que conduzcan al aumento de la naturaleza urbana a escala barrial.

Asi, la importancia de los Ecobarrios no es solamente su capacidad de reavivar los vinculos
comunitarios, sino que ademas éstos deben ponerse al servicio de generar beneficios concretos en el
sistema socioecoldgico urbano. Recordemos que la ciudad como sistema socioecoldgico, esta
conformada por instituciones, por gente y sus actividades productivas, por conocimiento local y por
ecosistemas. Por lo general, las ciudades sufren de una escasez de ecosistemas urbanos y
periurbanos, lo que las hace méas vulnerables frente al cambio climéatico y merma su capacidad de
proveer localmente los servicios ambientales y ecosistémicos que precisa la poblacion para asegurar

una buena calidad de vida.

En consecuencia, el segundo pilar de los Ecobarrios es, que se dé un proceso de reconexion
socioecologico. Este proceso lo defino de acuerdo a las siguientes caracteristicas: por un lado, es

dindmico y cambiante, por otro lado, éste no constituye un fin Gltimo, sino que por el contrario,
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implica una serie de actividades que se concatenan entre si y que necesitan de una interaccion
directa entre el hombre y la naturaleza, y por ultimo, el resultado de este proceso es el surgimiento o
la profundizacion de una relacion de cuidado entre el componente social y el componente

ecoldgico, que en Gltimas logre reconectarlos.

En otras palabras, un proceso de reconexidn socioecoldgica busca reconciliar el hombre con la
naturaleza, permitiendo que una relacion, estrecha y de cuidado mutuo, pueda volver a tejerse. En
un contexto urbano, las posibilidades pueden parecer limitadas pero no son inexistentes y considero
que la clave esta en las relaciones que puedan tejerse entre la poblacion del barrio y la

biodiversidad, la agricultura y la naturaleza urbanas; como expresiones de vida urbana no humana.

En la medida en que se generen vinculos de cuidado entre el ser humano y estas expresiones de
vida urbana no humana, el comportamiento humano y las practicas sociales seran no solamente
compatibles con la existencia de naturaleza urbana en sus escenarios de vida, sino que ademas el

hombre querra ponerse al servicio de su conservacion, restauracion y regeneracion.

Asi, fortalecer las relaciones ecoldgicas es fundamental para lograr aumentar la naturaleza

urbana y la biodiversidad, lo que genera multiples beneficios como:

el arbolado urbano purifica el aire, regula el clima local generando humedad y sombreado y
amortigua la contaminacion acustica mediante la absorcion de las ondas sonoras. Las raices de
la vegetacion sujetan el suelo, reducen la erosion y previenen deslizamientos. Los bosques y
paramos periurbanos captan, purifican y regulan el agua, amortiguando las inundaciones /.../.
Asi mismo, nuestra interaccion con la naturaleza nos genera multiples beneficios culturales e

inmateriales, como el paisaje y el aporte de espacios publicos no mercantilizados que permiten
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el ejercicio fisico, la relajacion, y la contemplacion, y que refuerzan la socializacion, la

cohesion social y el sentido de pertenencia (Gémez-Baggethun, 2016, pag. VII).

Por tal motivo, un Ecobarrio tiene en consideracion la capacidad de impactar de manera positiva
el entorno y su biodiversidad urbana. Para lograr esto, lo primero es reconocer el contexto territorial
de cada iniciativa, como se hizo anteriormente para los Ecobarrios de San Antonio y Aguacatal (ver
capitulo 1, apartado: contexto general) y luego, identificar los puntos de acupuntura que se pueden

intervenir, considerando su potencial de reconexidn socioecoldgica.

Por potencial de reconexidn socioecoldgica me refiero entonces, a las posibilidades que tiene la
comunidad para reconectarse con el componente ecoldgico —o con la vida urbana no humana- de su

territorio, aprovechando las potencialidades del mismo.

Asi, para los Ecobarrios de San Antonio y Aguacatal, el potencial que se identifico y que se puso
en el centro de la estrategia de transformacion urbana, fue la agricultura u horticultura urbana, que
en virtud de ser una practica social que implica una relacién directa entre el hombre y la naturaleza,
logra reconectar al humano con la vida urbana no humana, y por lo tanto, se constituye como un

proceso de reconexion socioecoldgica.

Por ejemplo, en el caso del barrio San Antonio se identifico que una de las caracteristicas propias
del barrio, gracias al tipo de construccion que ahi se encuentra, son los grandes solares o patios
internos de las casas, los cuales representan un gran potencial, en ocasiones ya aprovechado, para
practicas de agricultura u horticultura urbana. Por esto, la mayor parte de la agricultura del barrio se
realiza al interior de las casas, es decir en espacios privados, aprovechando espacios disponibles en

balcones, terrazas, patios y solares.
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A diferencia de San Antonio; en Aguacatal, el potencial de siembra se encuentra en los ante-
jardines de las casas, en los corredores que conectan las viviendas y en un lote ubicado en la parte

alta de la urbanizacion, y todos estos espacios son mayoritariamente publicos.

Asi, las siembras que se hicieron en ambos barrios en el marco de la estrategia de Ecobarrios,
dan cuenta de la hortodiversidad que existe, es decir que la practica de la agricultura u horticultura
urbana es diversa y se adapta a las condiciones del territorio, al espacio disponible y a las practicas
de la comunidad que se hace cargo. En esta medida “cada huerto comunitario viene a ser un reflejo
de cada comunidad humana que lo impulsa y cuida, lo que implica que cada uno sea radicalmente
diferente” (Fernandez de Casadevante & Moréan Alonso, 2012, pag. 66), como lo presenté antes con

el tipo de huertas comunitarias que hay en San Antonio.

Ademas, aunque las condiciones geogréaficas y climaticas, son favorables en ambos barrios, la
agricultura urbana adopté formas distintas y tuvo que hacer frente a problemas distintos® en cada

Caso.

Como lo han demostrado diversas investigaciones a proposito de la agricultura, “los huertos
urbanos son uno de los grandes aportes a la ciudad contemporanea en términos de sostenibilidad
(medioambiental, econdmica, cultural, social) en la dimension de lo local” (Alfonso R. & et al.
2018, pag. 129), y han jugado un rol evidente en la preservacion y restauracion de la biodiversidad

urbana, ante la basqueda de soluciones que fortalezcan las funciones ecologicas urbanas.

8 Este punto lo retomo en el apartado siguiente: definicion de un modelo de gobernanza de la transicion.
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Adicionalmente, la agricultura u horticultura urbana como proceso de reconexion socioecologica
trae consigo muchas vertientes de reflexion, como lo es su aporte en la conectividad ecoldgica
urbana a escala local, su capacidad de mantener vigentes los saberes locales y ancestrales sobre la
siembra y los usos de las plantas, su potencial para mejorar la salud publica en la medida que se
haga de acuerdo a los principios de la agroecologia, la interdependencia que existe entre la calidad
del suelo y la calidad de lo que se produce y la cuestion de la liberacion de las semillas, como

derecho de la humanidad para garantizar la diversidad del alimento y la soberania alimentaria.

Ahora bien, la agricultura u horticultura urbana, no es, ni tiene que ser, la Gnica iniciativa que
alimente un proceso de reconexion socioecoldgica en un Ecobarrio, hay muchos més. Asi, a partir
del conocimiento del territorio, la comunidad puede identificar otros procesos de reconexion

socioecoldgica que puede iniciar como parte de su transicion hacia la sostenibilidad.

En el Ecobarrio Aguacatal, por ejemplo, gracias al conocimiento y la conexién con el territorio
puede a término gestarse un proceso de reconexion socioecoldgica entorno al cuidado del rio

Aguacatal, pues como lo dice Marcela

el territorio habla por si sélo, estar en el Aguacatal permite sentir el beneficio de los servicios
ecosistémicos con claridad. La temperatura, el aire fresco, la sombra de los arboles, las aves
que se escuchan en el lugar, las especies que uno ve transitar: las iguanas, las zarigueyas, la
variedad de aves que no se encuentran tan facil en la ciudad. Y el tema de estar a una cuadra
del Rio aguacatal, ser una comunidad riberefia nos motiva mucho a pensar también en como
recuperar el rio Aguacatal, /.../ y estamos en este momento muy conscientes de que la conexion

entre el tema del agua para un Ecobarrio es supremamente importante.
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Se aprecia como a partir de conectarse con el territorio la comunidad comienza a descifrar lo que
el territorio necesita de la gente para sanarse y a su vez, el hecho de que la gente se sienta parte de
ese escenario de vida los empodera para generar iniciativas y movilizarse en torno a un propdsito

comun.

Para concluir, los Ecobarrios como sistemas socioecolédgicos deben considerar como un pilar
fundamental, alinear el propo6sito con el surgimiento de un proceso de reconexion socioecolégica, a
través del cual se pueda tejer una forma de relacion de cuidado, méas arménica y reciproca entre la
vida humana y la vida urbana no humana que hace parte del barrio. Esto permitira en consecuencia,
aumentar la naturaleza y la biodiversidad urbanas y, por lo tanto, contribuira de forma positiva al

incremento de la biocapacidad del territorio y a la disminucion de la huella ecoldgica urbana.

Definicion de un modelo de gobernanza de la transicion.

En definitiva, uno de los retos mas grandes a los que nos enfrentamos como ciudadanos es que a
medida que pasa el tiempo, sentimos que los gobiernos se quedan cortos para dar respuestas rapidas
y acertadas de cara a los retos que tenemos en materia de sostenibilidad urbana. Aun més, cuando
éstos se agudizan en un contexto de cambio climatico y de aumento de la incertidumbre sobre
nuestra capacidad de adaptarnos a cambios estructurales y a las crisis multidimensionales que se

puedan desatar, o intensificar.

Es por esto que los ciudadanos estamos cada vez mas llamados a participar en la co-creacion y
en el co-disefio de la transicion hacia una sociedad sustentable, la cual “requerira la reconstitucion y
reinvencion de hogares, aldeas, barrios, pueblos, ciudades y regiones en todo el planeta como
totalidades interdependientes, anidadas, auto-organizadas, participativas y diversificadas” (Kossoff,

en Escobar, 2016, pag. 178). Para lograr esta reinvencion se necesita de consensos basicos que no
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son faciles de alcanzar en sociedades megadiversas, con necesidades e interés diametralmente
divergentes, y en las que ademas la percepcion de urgencia, el nivel de conciencia y el grado de

responsabilidad difiere de un individuo a otro.

Estas dificultades estan particularmente presentes en contextos urbanos y se pueden evidenciar
incluso en una escala barrial, por consiguiente, el proceso de toma de decisiones, los mecanismos de
participacion y el tener unas reglas de juego claras, son parte fundamental de un Ecobarrio, como

proceso de transicion hacia la sostenibilidad urbana.

Asi, el tercer pilar de un Ecobarrio, es acordar un modelo de gobernanza de transicion hacia la
sostenibilidad, que pueda responder al propdsito de la comunidad y que se ajuste a las condiciones
cambiantes, a la incertidumbre y al dinamismo que caracteriza los procesos de transicion en

sistemas socioecoldgicos complejos.

En el caso de los Ecobarrios de Cali, la estrategia y metodologia de organizacion que se ensefio,
en el certificado de disefio de Ecobarrios, para la toma decisiones y la auto-gestion fue la
sociocracia, una herramienta de gobernanza para “repensar nuestras democracias” (Mucho con

poco, 2019)

La sociocracia es una pieza de engranaje para la auto-gestion de organizaciones sociales,
comunidades intencionales, redes o instituciones afines. Se encuentra en ambientes donde las
iniciativas desean mantenerse vivas y saludables, salvaguardando con ellas tres punto
esenciales: la transparencia, la eficacia y la equidad de sus acciones e intenciones. (Mucho con

poco, 2019)

De acuerdo a Red CASA Latina, organizacion que impartio la formacién para la comunidad de

Ecobarrios, la sociocracia es un sistema de gobierno transparente cuyo principal objetivo es
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“desarrollar la coparticipacion y co-responsabilidad de los actores, otorgando poder a la inteligencia
colectiva al servicio del éxito de la organizacion”. En este modelo, las decisiones se toman en
circulos, se escucha la voz de todos, en vez de perfeccion se busca el mejoramiento continuo y la
retroalimentacion constante. En Colombia, la Ecoaldea feliz, (San Francisco, Cundinamarca), la ha

utilizado por afios como modelo, obteniendo excelentes resultados.

Ahora bien, a lo largo del trabajo de campo pude corroborar que hoy en dia, la herramienta de la
sociocracia no se esta utilizando de forma activa y disciplinada por las comunidades de Ecobarrios,
dejando en evidencia ciertas debilidades internas relacionadas con el proceso de toma de decisiones
y la falta de mejora continua. Ademas, no solo hay dificultades de gobernanza al interior de los
Ecobarrios sino también, entre los actores que han participado directa o indirectamente en el

proceso.

Las debilidades. Hubo falta de articulacién interinstitucional, en la puesta en marcha de la
estrategia de transformacién urbana en Ecobarrios, asi que Secretarias y departamentos
administrativos de la Alcaldia de Santiago de Cali, que hubieran podido ser tenidas al tanto de la
estrategia de Ecobarrios y ser llamadas a contribuir, solo se les invitd a participar en una fase ya
avanzada del proyecto. Dejando por fuera, los aportes del Departamento Administrativo de
Planeacion Municipal, de la Secretaria de desarrollo econémico, de turismo, de cultura y paz
ciudadana, y otras entidades cuya participacion podria haber permitido que la estrategia de
Ecobarrios se consolidara como una estrategia transversal y no Unicamente del sector de la gestion

ambiental.

Un ejemplo claro de las consecuencias de la falta de articulacion entre las instituciones pablicas,
fue el relato de un lider del Ecobarrio Aguacatal, que me cont6 que hace cinco afios la comunidad

inicié un proceso ante la empresa municipal de servicios publicos, EMCALLI, solicitando el cambio
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de las tuberias de la urbanizacion, por motivo de las afectaciones en la salud que tenian estas
tuberias hechas con asbesto. Durante cinco afios esperaron en vano. En el 2018, con la llegada de la
estrategia del DAGMA de transformar la Urbanizacion Aguacatal en un Ecobarrio, hicieron la
siembra de 80 jardines productivos repartidos en 180m2, distribuidos en los antejardines, corredores
y otras zonas publicas de la urbanizacion, para lo cual los vecinos del barrio organizaron mingas o
jornadas de trabajo comunitario que, como lo expliqué antes, fortalece el tejido social. No obstante,
un par de meses después, llegd EMCALLI a hacer el cambio de las tuberias y tuvo que levantar

absolutamente todo el trabajo que habia sido realizado por la comunidad y por el DAGMA.

Si bien, el cambio de la tuberia era urgente, con lo sucedido se evidenci6 una falta de
articulacién interinstitucional que no solo fue en detrimento de las inversiones hechas por el
DAGMA, sino que sobre todo devasté la confianza de la comunidad en las instituciones publicas, y
generd una ruptura en el proceso de reconexion socioecoldgica que se habia iniciado gracias a la
buena la voluntad y a las relaciones de cuidado que se habian tejido entre los vecinos y las plantas

que ahi habian sembrado con dedicacion, esfuerzo y trabajo.

Dentro de las debilidades identificadas por la misma comunidad se encontré un desfase entre los
objetivos institucionales y las capacidades de la comunidad para alcanzar las metas trazadas por la
administracion. Un ejemplo, es que varios de los vecinos que habian sido contratados por medio del
convenio interadministrativo bajo el cual se ejecutaron los recursos (ver estrategia de
transformacion urbana en Ecobarrios), sintieron que habia sido demasiado ambicioso sembrar 80

huertos en San Antonio.

Cabe mencionar que dentro de las debilidades mas evidentes de los Ecobarrios se encuentra la
incapacidad de ponerse de acuerdo en puntos basicos, lo que ralentiza el avance de la transicion, asi

como una sobrecarga de funciones y responsabilidades en manos de un grupo, que si bien se
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encuentra comprometido, podria tener menos responsabilidades si hubieran méas personas
participando en el proceso. Esto es importante, ya que dicho en las palabras de Marcela, vecina de
Aguacatal “si no se estimula a la comunidad para que participe se pierden los esfuerzos realizados

por otros”.

Por Gltimo, en el caso del proceso de San Antonio, no se ha querido dar el paso de involucrar a
otros actores del barrio como lo son los comercios y los establecimientos que promueven el turismo,
por considerarlos como una amenaza y no como una oportunidad. EI no incorporar actores diversos
en el proceso se percibe como una debilidad, que impide que la transicion hacia la sostenibilidad
sea un fendmeno incluyente y masivo del barrio. Por el contrario, deja en evidencia que en el

Ecobarrio sélo participa un segmento de la poblacion.

Las fortalezas. Se vive en ambos barrios un buen ejercicio de participacion ciudadana, tanto en
las juntas de accion comunal como en el ejercicio ciudadano de estar informado y de participar en la
eleccion de los miembros de la junta. Ademas, a manera de ejemplo, en Aguacatal se esta

trabajando en la elaboracidon del primer plan de desarrollo del Ecobarrio Aguacatal.

El proceso de Ecobarrio permitié unas interacciones saludables entre la comunidad y el
DAGMA, entidad que logré interactuar de cerca con cada comunidad para intervenir, con su ayuda
y acompafiamiento, en sus problematicas, y coordinar las actividades que mas necesitaba cada

territorio.

El proceso no fue intensivo en inversiones en esta primera fase y se trabajé de manera eficiente
con los recursos disponibles, aprovechando el recurso humano del barrio, sus conocimientos y

saberes, su experiencia, y su disponibilidad de tiempo. La vinculacion de las personas de la
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comunidad en la implementacion de la estrategia, fue remunerada. A su vez se fomentd el

surgimiento de nuevos lideres que se sumaron al trabajo comunitario.

Dicho en palabras de un miembro de la comunidad, un aspecto positivo fue que “la comunidad
participe desde su experiencia en la evaluacion de lo que fue la primera parte del proyecto y que
participe desde sus saberes también en el desarrollo de los talleres que se puedan hacer para el
fortalecimiento del proceso”, en consecuencia, el hecho de que los mismos miembros de la
comunidad hayan realizado una evaluacion del proceso, fortalece el ejercicio de gobernanza, los
hace participes y co-responsables y ademas permite la retroalimentacién en pro de la mejora

continua.

Las amenazas. A pesar de que la sociocracia es una herramienta que ha dado resultados, hay

dificultad para ponerla en préctica en la auto-gestion de los Ecobarrios.

Por otro lado, existe un riesgo latente de que se politice la iniciativa de transicién, y que se
utilice el fendmenos para fines politicos. El riesgo de que esto pase, es que se termine asociando el
Ecobarrio con una corriente politica y se olvide el propdsito y la vision comun que es favorecer la
transicion socioecologica hacia el tejer del buen vivir de los ciudadanos en armonia con la

naturaleza.

El gran factor que amenaza el proceso de Ecobarrios y que puede ser mitigado con un buen
modelo de gobernanza es la falta de recursos economicos y de apoyo institucional para darle

continuidad al proceso.

Por ultimo, hay dos factores externos que no estan siendo debidamente agenciados por ahora,

que son los cambios inesperados que puedan ocurrir en el contexto o que provengan de condiciones
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externas, y mas alla de esto, la dificultad que se tiene de considerar la incertidumbre sobre lo que

pueda pasar en el futuro e integrarlo en un modelo de gobernanza.

Antes de hablar de las oportunidades, enunciaré algunos principios esenciales de la gobernanza

de las transiciones.

En primer lugar, el marco tedrico sobre el cual se ha venido construyendo la gobernanza de las
transiciones se ha enriquecido de aportes que incluyen: a) la gobernanza de redes, b) la gobernanza
deliberativa, c) la gobernanza reflexiva y adaptativa y, d) la gobernanza iterativa, a partir de estos
Frantzeskaki, Loorbach, & Kooiman, (2009), han elaborado una propuesta de modelo de
gobernanza de las transiciones que ha sido experimentado, evaluado y reformulado, y que incluye

tres principios:

1) La coproduccion de capital innovador tanto en el sistema social como en el contexto. Es

decir, que el contexto debe propiciar el empoderamiento y la capacidad innovadora de la sociedad.

2) Laco-movilizacién y co-orientacion de recursos. Dado que la diversidad, la complejidad y
el dinamismo son inherentes a los sistemas sociales, los instrumentos de gobernanza deben

promover la co-movilizacion y co-orientacion de recursos.

3) La co-evolucién y co-adaptacion del sistema social frente a cambios en el contexto y en el

sistema.

Pues bien, con base en estos principios las oportunidades que identifico para fortalecer el

modelo de gobernanza y la capacidad de auto-organizacion de la comunidad de Ecobarrios son:

e Identificar qué personas estan realmente comprometidas con el proceso, qué roles estan

ejerciendo y si éstos son acordes con sus talentos y capacidades, lo que resuena con la
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sociocracia en donde las responsabilidades se distribuyen entre los miembros de acuerdo a sus

aptitudes.

Identificar las personas de la comunidad que tienen mayor potencial innovador y creativo, por lo
general, estas personas son capaces de introducir cambios rapidos en el sistema y de generar

nuevos patrones que alteren la dinamica pero sin cambiar el orden o la estructura del sistema.

Promover la creacion de prototipos o experimentos participativos, preferiblemente entre un
pequefio grupo de personas, que puedan probar y evaluar los resultados para introducir mejoras.
Por ejemplo, como lo hizo el Ecobarrio Aguacatal con la creacion de bafios secos para

mascotas.

Incorporar diversidad en el proceso, con el fin de disminuir la rigidez y la falta de adaptacion
del sistema socioecoldgico, por ejemplo, para el caso de San Antonio es involucrar a comercios,

hoteles, restaurantes, etc, y en Aguacatal, incluir jévenes, nifios, personas de la tercera edad.

Para co-movilizar y co-orientar recursos hacia nuevas direcciones, es necesario introducir
cambios radicales en pasos incrementales, que como lo dicen Frantzeskaki, Loorbach, &
Kooiman, (2009) es lo que resulta mas dificil en la gobernanza de la transicion. A manera de
ejemplo, en Aguacatal se tiene el propdsito de cambiar el operador de aseo, y de gestionar
localmente todos los residuos organicos que se generan en la urbanizacién. Para esto se necesita
dar pasos incrementales, que incluyan la creacion de nuevas composteras comunitarias, que sean
capaces de descomponer por lo menos el 100% de los residuos de las personas que ya hacen
separacion de residuos. Ademas de tener un plan para que el sistema logre asimilar aumentos
incrementales en la cantidad de residuo nuevo, y que tenga capacidad para captar nuevos

atractores a este sistema alternativo.
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e Por lo anterior los objetivos deben ser realistas y flexibles, de tal manera que se puedan ajustar a

cambios en el contexto o en el sistema.

e El aprendizaje tanto tedrico como préactico debe ser constante y debe incluir cada vez a mas
personas para que haya redundancia suficiente, por esto de deben promover actividades
comunitarias en las se promuevan talleres, encuentros, actividades, que tengan como objetivo

educar y formar a mas lideres en el proceso de transicion

e Los procesos de transicion son lentos e incrementales, por esto debe considerarse una escala de
tiempo a 20 o 25 afios y los objetivos de corto plazo deben articularse con los objetivos mayores

0 de largo plazo.

e Tener un pensamiento sistémico en la toma de decisiones, analizar los impactos y consecuencias
de pequefios cambios en diferentes niveles de analisis y en las diferentes estructuras del sistema

socioecoldgico

e Integrar factores de dificil prediccion como la incertidumbre, para lo cual es necesario anticipar

lo més posible y generar condiciones que permitan la adaptacion del sistema.

e Favorecer mecanismos de retroalimentacion, para implementar los ajustes que sean necesarios,

en el momento que sean pertinentes y sin retrasar la toma de decisiones.

e Fomentar un cambio en el modo de relacionamiento entre los actores, favoreciendo relaciones
cooperativas, colaborativas y solidarias, sobre las relaciones de competencia y de maximizacion

individual del beneficio.

Para concluir, “el fin Gltimo de la gobernanza de la transicion debe ser el de influir y empoderar

a la sociedad civil en una manera tal que la gente misma le dé forma a la sostenibilidad en sus
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propios ambientes, y que haciendo esto contribuyan a la deseada transicion hacia la sostenibilidad”
(traduccion propia de: Loorbach, 2007, pag. 284) por tal motivo, las instituciones deben jugar un rol

clave en la generacion de conocimiento y en el empoderamiento de las comunidades.

Por otro lado, las comunidades de los Ecobarrios deben ser proactivas en el disefio y adopcion de
un modelo de gobernanza que se adapte a sus necesidades, asi como en la implementacion de

instrumentos y mecanismos de facil apropiacion que les faciliten la toma de decisiones.

Con estos tres pilares, que se retroalimentan mutuamente: un modelo de gobernanza de la
transicion, un procesos de reconexidn sociecoldgica y una comunidad que goce de un tejido social
fuerte y sano, los Ecobarrios como procesos de transicion urbana hacia la sostenibilidad tendran las

bases para erigirse y sostenerse en el tiempo.
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Capitulo 4: Contribuciones a la transicion socioecoldgica a escala barrial

Las relaciones y el campo relacional.

He dicho antes que desde una perspectiva sistémica, el conjunto de relaciones que se configura
entre las partes de un sistema determina al sistema en su totalidad, siendo este abordaje necesario
para comprender la ciudad como un sistema socioecoldgico. También, he hablado sobre la crisis de
sostenibilidad de SSE urbano y de como la crisis se experimenta a nivel de rupturas en nuestras

relaciones espirituales, sociales y ecoldgicas.

Por altimo, precise que un proceso de transicion debe permitir la reconexion de nuestras
relaciones al menos en estos tres niveles, toda vez que el objetivo sea el de conducir al sistema
hacia un estado en el que la vida sea sostenible, y es por esto que uno de los pilares fundamentales
de un Ecobarrio, como proceso de transicion, es que permita un proceso de reconexion
socioecoldgica. Asi, la pregunta subsiguiente es saber si el proceso de transicion de barrios a

Ecobarrios ha permitido la reconexion de las relaciones en los niveles espiritual, social y ecolégico.

El campo relacional, a diferencia del campo gravitacional, del campo electromagnético, del
campo de Higgs y del campo de informacion, es un término que, de acuerdo a Rubio (2015),
proviene del paradigma de los sistemas complejos y del conocimiento de comunidades raizales, y se

define como aquel en el que

las relaciones se conciben y experimentan como intercambios organicos de materia, energia e
informacion entre todos los elementos de una territorialidad. EI campo [...] es el resultado del

flujo de esos intercambios: un trazado holografico de huellas dejadas por el paso permanente de
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bienes, servicios, afectos, conocimientos, dones, pensamientos, mitos y creencias. (Rubio, 2015,

pag. 92)

F x“ :
<A ’

Figura 22. El campo relacional de los Ecobarrios

Fotografia tomada por : Mauricio Sanchez — miembro del Ecobarrio San Antonio
Lugar: Parque del Acueducto de San Antonio - Taller realizado el 10 de febrero de 2019

Asi, los campos relacionales de los Ecobarrios de San Antonio y de Aguacatal estan constituidos
por elementos distintos, comprendiendo su historia, su geografia, el ecosistema natural que los
constituye, la naturaleza urbana que sostiene los procesos vivos en el territorio, la comunidad que lo
habita y lo visita y los conocimientos y saberes que alli conviven. Cada uno de estos elementos
interactla entre si en un entramado relacional, dinamico, impredecible, a veces armonico y a veces

cadtico.

Ambos campos relacionales sufrieron un cambio con el inicio de la estrategia de Ecobarrios, que

propicio espacios de convergencia entre vecinos; el trabajo comunitario enfocado en un propoésito
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comun; la interaccion y el aprendizaje colectivo a lo largo del diplomado; y la realizacion de una
serie de actividades que implicaban nuevas relaciones, con nuevos vecinos, con otras expresiones
de vida urbana no-humana, o con elementos del barrio, que a pesar de estar ahi, no los habian

incluido o reconocido como parte del sistema.

A lo que invita el campo relacional como herramienta es a enfocar la mirada no tanto en las
relaciones directas entre las partes, “sino en la condicion de relacion que genera el campo sobre
ellas” (Rubio, 2015, pag. 92). Ahora, entendiendo que el campo relacional es el Ecobarrio, y que en
este campo se dio una condicion de relacion entre los individuos con ellos mismos, con los vecinos,
con otras formas de vida urbana no-humana, y con el barrio como escenario de vida, el objetivo fue
conocer la percepcion de la comunidad sobre aquellas relaciones que desde su experiencia personal
se habian visto mas fortalecidas, transformadas positivamente o en dénde habian sentido mayor

reconexion.

La metodologia que disefié (ver figura 18) consistié en presentar en una cartelera el campo
relacional como un circulo grande que representa el Ecobarrio, entendido como escenario de vida,
incluyendo el componente social y ecoldgico. En su interior hay tres circulos mas, el primero (de
izquierda a derecha) representa la relacion con otras formas de vida urbana no-humana, el segundo,

la relacion con uno mismo y el tercero, la relacion con los vecinos.

Después de haber explicado el significado de cada parte de la cartelera, entregué a los vecinos de
San Antonio una papeleta azul aguamarina y a los vecinos de Aguacatal una papeleta rosada, y los
invité a colocarlas en tantos circulos como quisieran, de acuerdo a los campos relacionales en los
que habian experimentado una mayor reconexion. Los niumeros que se encuentran sobre las

papeletas son el conteo de las conexiones.
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Figura 23. La mayor transformacion relacional

Metodologia propuesta por: Maria Andrea Giraldo
Fotografia tomada por : Maria Andrea Giraldo
Lugar: Parque del Acueducto de San Antonio
Taller realizado el 10 de febrero de 2019

Como se puede apreciar, las personas que participaron en la actividad perciben que en sus
experiencias personales hubo transformacion positiva y se acentuaron las relaciones en todos los

diferentes ambitos, independientemente de su intensidad o de cual sea mas predominante.

Vemos también que en el Ecobarrio San Antonio (ver papeletas verdes Fig. 18), la mayor
transformacion positiva o la mayor reconexién se experimenté en las relaciones consigo mismo
(30,3%), en segundo lugar en la conexidn con otras formas de vida no humana (27,3%), luego en el

barrio (24,2%) y por ultimo en las relaciones con los vecinos (18,2%).
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En el Ecobarrio Aguacatal (papeletas rosadas Fig. 18), la mayor transformacion positiva o la
mayor reconexion se experimento en las relaciones con los vecinos (35,3%), en segundo lugar en
las relaciones consigo mismo (23,5%) y en las relaciones con el otro no-humano (23,5%), mientras

que donde menor transformacion se advirtio fue en el barrio o en el entorno (17,6%).

No obstante, estos resultados son contextuales y no deben asumirse en términos absolutos, pues
el ejercicio arrojara resultados distintos en funcién de la experiencia personal de las personas que
participaron tanto en el proceso de Ecobarrios, como en los talleres realizados en el marco de la

investigacion.

Otra manera de interpretar estos resultados es recordando que la relacion consigo mismo se
refiere al nivel espiritual, la relacion con los demas vecinos se refiere a la relacion social y la
relacion con las otras formas de vida no-humanas, asi como la relacion con el entorno, se refieren

ambas a la relacion ecoldgica.

En este entender, lo que pude concluir es que en ambos Ecobarrios, en las relaciones que mayor
conexion o transformacion positiva se experimentd fue en las relaciones ecoldgicas, siendo de
51,5% en San Antonio y de 41,1% en Aguacatal. En un segundo lugar, los resultados difieren entre
ambos Ecobarrios: mientras que en San Antonio se fortalecieron mas las relaciones espirituales

(30,3%), en Aguacatal, se fortalecieron mas las relaciones sociales (35,3%).

Maés alla de hacer una comparacion de los resultados, de lo anterior, puedo determinar que no
solamente se ha propiciado en los Ecobarrios campos relacionales que han generado una
transformacion positiva en las relaciones, sino que ademas, las relaciones que mas se han
fortalecido son las de caréacter ecologico, lo que es positivo a la luz del propdsito del sistema

socioecoldgico del Ecobarrio, que es tejer relaciones arménicas con el medio ambiente.



147

Ademas, este hallazgo es relevante en la medida que proporciona informacion sobre el potencial
que tienen los procesos de transicion en Ecobarrios para mejorar la dinamica del sistema
socioecologico a partir de la reconexion en las relaciones ecoldgicas, sociales y espirituales, que

ademas se retroalimentan entre si.

En consecuencia, la mejora exponencial de las relaciones en estos tres niveles, es la clave para
asegurar que los SSE de los Ecobarrios tienen el potencial de generar dindmicas que conduzcan al
SSE a una reduccion de la huella ecoldgica y a un aumento de la biocapacidad y diversidad del
territorio, promoviendo la generacion de mayores condiciones que conduzcan al incremento de la

vida, de la naturaleza y biodiversidad urbanas.

Configuracién de los procesos de transicion de los Ecobarrios.

En los capitulos anteriores realicé una lectura del sistema socioecoldgico de la ciudad de Cali
considerando los aspectos més relevantes del sistema asi como las dinamicas y las relaciones que lo
determinan. Luego presenté cdmo se gesto la estrategia de Ecobarrios en el seno de un marco
institucional y de una politica publica. Y, seguido esto, abordé como la estrategia de transformacion
en Ecobarrios, fue apropiada por la comunidad, convirtiéndose en un proceso comunitario que se
manifiesta de distintas maneras, incluyendo las narrativas, las practicas y la adopcion de unos

principios coherentes con la transicion.

También hice particular hincapié en que como pilar de los Ecobarrios, se promuevan procesos de
reconexion socioecoldgica que redundan en la intensificacion o generacion de relaciones sociales,
espirituales y ecoldgicas que, como lo mostraré a continuacién, son determinantes en la

configuracién de procesos de transicion dentro del sistema socioecoldgico.
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En el marco del contexto del SSE de Cali vimos que las 4 estructuras principales que determinan
el orden del sistema son: los ecosistemas, las instituciones, la poblacion y la tecnologia o sectores
productivos y el conocimiento local. Pues bien, en el presente analisis, reduzco la escala de analisis
de la Ciudad de Santiago de Cali a los Ecobarrios, limitando el andlisis a los elementos que
constituyen los Ecobarrios de San Antonio y Aguacatal. Sin embargo, mostraré que las mismas
estructuras siguen estando presentes en el SSE de los Ecobarrios y veremos como se interrelacionan

entre sf.

La estrategia de Ecobarrios surgio de la estructura de la institucionalidad y desde su disefio se
planted que se implementaria incluyendo a la poblacion de los barrios en las diferentes etapas de la
estrategia. Es decir, desde la fase inicial, que comprendia el acuerdo y consentimiento de la
comunidad, hasta la fase final (como estrategia institucional), que consistia en la evaluacion de los

resultados de la estrategia.

La voluntad de hacer un proyecto participativo con la comunidad generd unas relaciones y una
dindmica entre las instituciones participantes y la comunidad de vecinos que determinaron la
dindmica del sistema, pero que ademas permitieron la participacion de nuevos actores, como
organizaciones de la sociedad civil y expertos locales e internacionales, que a su vez aumentaron el

conocimiento local y fortalecieron las capacidades locales sobre el disefio de Ecobarrios.

Adicionalmente, la puesta en practica de ecotecnias y la formacién de la comunidad para que se
apropiara de estas soluciones y supiera como mantenerlas vigentes, permitid el fortalecimiento y la
adopcion de nuevas practicas sociales sostenibles. Este cambio de comportamiento, permitio el
surgimiento de nuevas relaciones con el entorno, con los componentes naturales del barrio, y

también con otras formas de vida urbana no-humana, incluidas las plantas, los alimentos, los
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residuos organicos, el agua como recurso natural, la fauna y la biodiversidad del barrio. Siendo

todos estos elementos vivos que son parte de la estructura que llamamos ecosistemas.

En el mapeo sistémico (Figura 24) se puede apreciar como se configuraron los dos procesos de
Ecobarrios, dentro de un orden determinado por la existencia de las mismas estructuras principales
(ecosistemas, las instituciones, la poblacion y la tecnologia o sectores productivos y el
conocimiento local). La pertenencia de cada uno de los elementos del sistema se debe leer en clave
de los colores de las estructuras, y también de acuerdo a los subsistemas en los que se encuentran

ubicados y con lo que se interrelacionan.
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Figura 24. Mapeo sistémico del sistema socioecoldgico de los Ecobarrios de San Antonio y Aguacatal
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En este sentido, los elementos de la estructura de los ecosistemas que pertenecen al Ecobarrio
San Antonio, incluyen la Colina de San Antonio, el Parque del Acueducto, el arbolado, los jardines,
los solares, las fachadas o muros verdes, las huertas urbanas, el agua lluvia, la biomasa y la fauna,
mientras que los elementos de esta misma estructura (ecosistemas) que contiene el Ecobarrio
Aguacatal son diferentes, resaltando ademas que éstos tienen unas relaciones adicionales con otros
elementos bidticos del ecosistema, que se encuentran a proximidad pero que no hacen parte del
Ecobarrio como lo es el Ecoparque Aguacatal, la reserva forestal protectora del recurso hidrico y el

rio Aguacatal.

Lo que se logré a través del proceso de transicion en Ecobarrios, fue despertar, transformar e
intensificar la relacion que solian tener los habitantes con estos componentes vivos, como por
ejemplo, a través de las practicas de agricultura y horticultura urbana, de la siembra y el cuidado de
jardines y fachadas verdes, del proceso de compostaje, de la recolecta de aguas lluvias, etcétera.
Incluso el acercamiento a la naturaleza desde otra manera de relacionarse con ella, mediada a través
de sus principios, (ver capitulo 2, apartado: Los Principios de los Ecobarrios), es el respeto y la
conexidn con la naturaleza, el cuidado solidario, la resonancia con el entorno, la comprension de los

ritmos naturales, la interdependencia y el sentido de pertenencia, entre otros.

Con respecto a la poblacién, si bien en los barrios San Antonio y Aguacatal hay un nimero
considerable de residentes, los vecinos que conforman la comunidad de Ecobarrios son aquellos que
se encuentran comprometidos con el proceso, que son aproximadamente 80 a 100 vecinos, y que
participan en las relaciones que sostienen vivo el proceso de transicion. Del mismo modo, hacen
parte de la estructura poblacion aquellas organizaciones de la sociedad civil y facilitadores externos

que se implicaron en el proceso, como por ejemplo CASA latina. Por otro lado, en las instituciones
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se incluyen en el SSE del Ecobarrio Gnicamente las instituciones que tuvieron un rol directo en el

proceso.

En el mapeo sistémico se puede apreciar que ambos Ecobarrios interacttan entre si, y su
interaccion fue propiciada en gran parte por el proceso de formacién en el que la comunidad de
ambos Ecobarrios participaron y que les permitié compartir, intercambiar y generar relaciones
cooperativas entre si. A su vez, el certificado de Disefio de Ecobarrios que se desarrolld de la mano
con facilitadores externos, promovio la generacion de valor de conocimiento, el reforzamiento de
capacidades locales y el intercambio de saberes entre los miembros de la comunidad. Este valor de
conocimiento fue, como lo indiqué antes, un aporte indiscutible al proceso y, sin el cual, no se

hubieran generado dindmicas propias y auto-organizadas dentro del SSE.

Ademas, recordemos que la generacion de conocimiento local a través de educacion y cultura,
tiene un potencial de cambio esencial para conducir al sistema socioecoldgico hacia un estado
mejor. En la medida que la comunidad disponga de mayores conocimientos y saberes, Yy si ademas,
son capaces de compartirlos y enriquecerlos a través del intercambio de ideas, de experiencias y de
iniciativas, la comunidad podra contar con un capital de conocimiento colectivo, tanto sobre las
necesidades del sistema socioecol6gico, como sobre los mecanismos de gestion y la manera de

agenciar los posibles cambios y perturbaciones externas que puedan presentarse.

Por lo tanto, los procesos de formacion y de capacitacion, son parte fundamental y deben
propiciarse al interior de comunidades que estan buscando soluciones para ser mas sostenibles y
resilientes, ya que permiten el incremento de conocimiento local y ademas contribuyen al tejido de

relaciones sociales.
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Vale la pena subrayar que a su vez el SSE esta conformado por un subsistema social que incluye
a la poblacion y a las instituciones, los cuales se componen por una multiplicidad de elementos que

a su vez se relacionan entre si, en un complejo entramado de interacciones sociales.

Para analizar esto en detalle, desarrollé un mapa sistémico complementario para cada Ecobarrio®.
Estos mapas permitieron analizar las relaciones que se han construido entre los actores alrededor del
proceso de Ecobarrios, asi como determinar la calidad de relaciones que sostienen, es decir, si son
relaciones de cooperacion y colaboracion o de competencia y depredacion. En la figura 25, se puede
apreciar, aunque sin entrar en el detalle, la multiplicidad de actores y sus categorias, que incluyen:
vecinos, facilitadores externos, colectivos, instituciones y el sector productivo. Este tltimo, por el

momento no ha sido involucrado en el proceso y por lo tanto, sélo lo incluyo a titulo indicativo.

® El mapa del subsistema social del Ecobarrio San Antonio se puede consultar aqui:
https://www.7vortex.com/ecosystems/e80d6992-e321-4552-a3b2-290b15a1182c/view

El mapa del subsistema social del Ecobarrio Aguacatal se puede consultar aqui:
https://www.7vortex.com/ecosystems/f2b780e0-2cef-45e1-92bb-58a378d242de/view



https://www.7vortex.com/ecosystems/e80d6992-e321-4552-a3b2-290b15a1182c/view
https://www.7vortex.com/ecosystems/f2b780e0-2cef-45e1-92bb-58a378d242de/view
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Nota: Elaboracion propia

Lo que se evidencia es también la multiplicidad de relaciones, y este mapeo podria complejizarse
mucho mas si entraramos en el detalle de las relaciones que los vecinos guardan entre ellos, y que

son fuertes en virtud de las relaciones de cuidado y de amistad que existen.

Ademas, a través del proceso de Ecobarrio se generaron también relaciones sanas y de confianza
entre las instituciones y la comunidad, permitiendo que el proceso se enriqueciera a través de dos

visiones distintas, pero complementarias. Asi por ejemplo, las instituciones involucradas
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propiciaron relaciones de cooperacion con entidades y expertos internacionales, que han venido a
compartir sus experiencias con los vecinos de estos barrios, fortaleciendo y enriqueciendo el

proceso.

Continuando con el analisis del SSE es importante recordar que el prop6sito de este sistema es el
fendmeno que lo mantiene unido, es decir, el proposito implica un movimiento de la fuerza vital
colectiva para que el proceso continde y se mantenga vivo. Entonces, recordemos que el proposito
del SSE de los Ecobarrios, es tejer un buen vivir para todos sus habitantes en armonia con el medio

ambiente y en la basqueda de reducir la huella ecoldgica urbana.

Este proposito solo podra alcanzarse en la medida que la dindmica del SSE logre invertir la
dindmica a la que tienden los centros urbanos que, como lo mostré anteriormente (contexto
general), se caracteriza por el aumento exponencial de la huella ecolédgica y la disminucion cada
vez mas inminente de la biocapacidad del territorio. En este sentido, los Ecobarrios persiguen el
objetivo de crear nuevas dindmicas a escala local, a partir de la promocion de un cambio rotundo en
las relaciones que lo determinan, para lograr una reduccion de la huella ecoldgica y un aumento

paulatino de la biocapacidad del barrio.

Lograr que se invierta esta relacion, implica, la participacion activa de los actores que componen
el SSE, y el impacto se producira a diferentes escalas de tiempo y de espacio, con el simple hecho

de participar conscientemente en los procesos que emerjan dentro del sistema.

La participacion consciente en procesos vivos, permite el surgimiento de relaciones que se tejen
de forma natural y espontanea, promoviendo procesos de reconexion social, espiritual y ecoldgica,

gue son el factor mas importante para lograr un verdadero cambio en la dindmica del sistema.
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Ademas, en la medida que las dindmicas de los Ecobarrios garanticen un impacto positivo y
tangible en la disminucién de la huella ecoldgica, asi como una mejora de la biocapacidad del
barrio, a traves del aumento de la biodiversidad y naturaleza urbanas, los Ecobarrios funcionaran
como “atractores” de efectos positivos, y como nodos de resiliencia urbana, provocando que
comunidades de otros barrios quieran sumarse a la iniciativa de transicion, quizas hasta el punto en
el que logre afectarse de manera considerable la dindmica de consumo y de cuidado a escala

municipal.

De este modo, dos Ecobarrios pueden no ser suficiente para impactar de manera considerable el
sistema socioecoldgico urbano. Sin embargo, en la medida que las iniciativas de Ecobarrios se
multipliquen en la ciudad; la pluralidad, la diversidad y la redundancia de estos nodos distribuidos
en el territorio, funcionaran como puntos de acupuntura en la ciudad que, gracias a sus

interrelaciones y dinamicas, contribuiran a la sostenibilidad del sistema socioecoldgico urbano.

En sintesis, de acuerdo a la teoria de los sistemas complejos, las interrelaciones entre las partes
del SSE, las cuales generan patrones de comportamiento y determinan la dindmica del sistema, son
las que conducen al SSE hacia el cumplimiento de su propdsito o fin comin. Es por esto, que en el
SSE de los Ecobarrios, lo mas fundamental es propiciar la reconexion socioecoldgica, a través del
incremento de relaciones sanas y de cuidado solidario entre las diferentes partes, la sociedad, las
instituciones, los sectores productivos y los ecosistemas, asegurandose de garantizar el

cumplimiento del propdsito comun.
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Aportes al disefio de la transicion de Ecobarrios

Hasta el momento he presentado los hallazgos de esta investigacion desde una perspectiva
holistica, sistémica y biocéntrica, ahora en el presente capitulo quisiera esbozar algunos aportes al
proceso de transicion hacia la sostenibilidad de los Ecobarrios, haciendo particular hincapié en la

capacidad de participar en el disefio del sistema socioecoldgico de los Ecobarrios.

De acuerdo a como lo he mostrado a lo largo de los capitulos anteriores, el proceso de transicion
a escala barrial se configura como un sistema socioecoldgico, cuyas estructuras, elementos,
interrelaciones y dindmica del sistema, pueden conducir al mismo sistema hacia estados de

sustentabilidad y de balance armonico entre la vida social y la vida ecoldgica que alberga en él.

Este sistema socioecoldgico lleva asi vida en el centro y lo Gnico que lo mantiene vivo es la vida
misma, en palabras de Morowitz “la continuidad de la vida constituye una propiedad de un sistema
ecologico, mas que de un organismo o una especie por si solos” (Morowitz, 1992, pag. 54),
queriendo decir que la vida sélo existe en relacidn. Asi, el sistema socioecoldgico de los Ecobarrios

es antes que nada un sistema vivo, que solo existe por las interrelaciones que lo sostienen.

Sin embargo, los sistemas vivos, y por lo tanto, complejos, no son estaticos, son sistemas que se
encuentran incesantemente en un balance dinamico para mantenerse vivos y conservar su fuerza
vital, y para esto la vida se auto-regenera continuamente; a esta dinamica los bidlogos Humberto
Maturana y Francisco Varela, la llamaron autopoiesis, que infiere que la vida se hace a si misma
permanentemente, y por esto “la definicion de un sistema vivo como una red autopoiética implica
que el fendmeno de la vida tiene que ser considerado una propiedad del sistema como un todo”

(Capra, 2003, pag. 33).
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Los sistemas socioecologicos de los Ecobarrios, deben entonces considerar que son una red viva
que puede crearse y recrearse a si misma en permanencia, para garantizar su sostenibilidad. Esto
implica cambios en sus componentes, cambios en sus estrategias y cambios estructurales y/o

funcionales, si fuera necesario.

Los Ecobarrios, bajo esta perspectiva, funcionan como sistemas cuyas estructuras internas deben
ser capaces de generar las condiciones necesarias para que el proceso de transicion se mantenga
vivo, sin olvidar que es un sistema abierto que esta en constante interrelacién con su entorno. Por lo
tanto, recibe y aporta flujos de informacién, de materia y de energia con el exterior, representados
en apoyo institucional, en la facilitacion de actores externos, en cooperacion internacional, etcétera.
Estos flujos son regulados por el propio sistema en su beneficio y siempre buscando crear

condiciones que conduzcan a mantener su propio sistema de vida.

Para comprender este principio de los sistemas vivos, Capra se refiere a las membranas, las
cuales “no son unicamente una caracteristica universal de la vida, sino que poseen, ademas, el
mismo tipo de estructura a lo largo y a lo ancho del mundo” (Capra, 2003, pag. 31), de manera que
todo lo que se encuentra al interior de la membrana define su identidad y en ese perimetro se
desarrolla una red de reacciones que permiten que el sistema se sustente a si mismo. Por otro lado,
las membranas son estructuras permeables, que se abren y se cierran para permitir la entrada y

salida de ciertas sustancias, funcionando ademés, como una barrera protectora.

Asi, los Ecobarrios, como un sistema vivo deben procurar fortalecer el tejido socioecoldgico
interno, desde la base y desde adentro, de tal manera que logre auto-sostenerse por si solo. Y
ademas, debe ser lo suficientemente flexible para permitir el intercambio con el exterior de forma

selectiva y apropiada.
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En el capitulo 3 (en el apartado: definicion de un modelo de gobernanza para la transicion),
identifiqué que la mayor debilidad comun a los dos Ecobarrios a nivel interno reside en la dificultad
de lograr acuerdos, asignar roles, tareas y funciones entre los miembros del Ecobarrio y organizarse
entre ellos mismos para su cumplimiento. A su vez, la mayor amenaza comun para ambos,
proveniente de los flujos e intercambios con el exterior, es el enfrentarse a un cambio fundamental
en las condiciones externas que permitieron su gestacion, como el retiro del apoyo institucional que

lo impulsé y los recursos econémicos que lo hicieron posible.

Ambas situaciones, tanto la debilidad interna como la amenaza proveniente de factores externos,
en caso de no abordarse y agenciarse apropiadamente puede resultar en una pérdida de union de la
comunidad, y como lo he dicho antes sin comunidad no hay Ecobarrio, por ser ésta el primer pilar

de los Ecobarrios entendidos como proceso de transicion.

Por esta razon voy a enfocar el presente analisis en abordar el que considero ser el reto esencial
de los Ecobarrios, en este momento: cdmo mantener a la comunidad unida. Para tal fin me apoyaré

en los aportes de la biomimesis, que utilizaré como guia para pedir consejo a la naturaleza.

[La biomimesis, ha sido definida de distintas formas], como una disciplina de disefio, una rama
de la ciencia, un método de resolucién de problemas, un ethos de sostenibilidad, un movimiento,
una postura que mira hacia la naturaleza, una nueva forma de ver y valorar la biodiversidad....
[y en sintesis] es una manera de buscar soluciones sostenibles al pedir prestados planos de los

patrones de la vida, recetas quimicas y estrategias ecosistémicas (Benyus, 2011, pag. sf).

La biomimesis es confiar en que la naturaleza es el mejor mentor que tenemos sobre el planeta
tierra para aprender a sobrevivir. La naturaleza lleva 3.850 millones de afios aprendiendo a través de

la experiencia, la evolucion y seguramente de la prueba y el error, y cientificos alrededor del mundo
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entero han estudiado sus millones de maneras de expresarse para identificar las reglas de
comportamiento, los patrones y las estrategias que siguen para sostener su vida. La compilacion de
las estrategias que utiliza la naturaleza para sostenerse, es lo que hoy en Biomimesis se conoce
como Los Principios de Vida, y se utilizan tanto para conducir como para evaluar la sostenibilidad
de cualquier tipo de disefio (Benyus, 2011) y, por lo tanto, su utilidad en el disefio de Ecobarrios,

como procesos de transicion puede ser relevante.

Aunque “la literatura sobre transiciones deja en claro que no son disefiadas; son emergentes.
Dependeran, como en cualquier emergencia, de una combinacion de procesos dinamicos complejos,
tanto de auto-organizacién como “organizados de otras manera” (por los humanos) en interaccion”
(Escobar, 2017, pag. 50), lo que es producto de un entendimiento sobre como funcionan los

sistemas complejos; impredecibles y dotados de un alto nivel de incertidumbre.

Sin embargo, esto no quiere decir que no podamos poner al servicio de la transicién nuestra
capacidad de disefio, sino que, por el contrario, debemos considerar que el resultado sera incierto y
emergente. Arturo Escobar hizo un intento de unir los estudios de la transicion con el disefio para la
innovacion social de Ezio Manzini, y de ahi se derivaron cuatro proposiciones claves (Escobar,
2017, pag. 52), que retomo aqui para efectos de pensar el disefio de los Ecobarrios como procesos

de transicion:

a) Todos somos disefiadores, seamos expertos o no. Lo demostramos con tan solo planear y

disefiar nuestros proyectos de vida, individual o colectiva.

b) En un contexto de transicion, el disefio puede contribuir a fomentar una cultura que vincule

lo local con lo global.
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¢) La mejor manera de agenciar el cambio social y la transicion es a través de sistemas

distribuidos y plataformas colaborativas.

d) Esté surgiendo en el mundo una cultura de disefio, con el propdsito de transformar el

trasfondo cultural.

Con base a lo anterior y reconociendo que todos somos disefiadores, la biomimesis es una
herramienta al alcance de todos y resulta de aplicacién transdisciplinar pues no necesitamos ser
urbanistas, ni ingenieros, ni artistas, para explorar la sabiduria que guarda la naturaleza, solo
requerimos de apertura, observacion, intuicién, escucha y, diria también que, algo de inocencia y

humildad.

La biomimesis esta compuesta por tres pilares fundamentales: a) Ethos, o una nueva ética basada
en la comprension de la sabiduria de la naturaleza para generar condiciones que conducen a la vida
y que, por lo tanto, es la clave para que como humanos aprendamos a encajar en este planeta sin
destruirlo, sino, por el contrario, revitalizandolo, b) la reconexion, es decir que comprendamos que
como humanos no estamos separados de la naturaleza sino que somos parte de ella y que estamos
intrinsecamente conectados y, c) la emulacion, esto es nuestra intencién de proceder en el mundo de
acuerdo a las reglas y estrategias de la naturaleza; se refiere a nuestra capacidad de inspirarnos en la
vida para resolver problemas y situaciones minimizando nuestro impacto en la tierra (Biomimicry

3.8, 2016).

Diciendo esto, ahora constato que como parte de mi proceso iterativo y emergente, para llegar
hasta aca, de manera intuitiva he transitado por los estadios de la biomimesis: en el capitulo 2,
abordé el Ethos al haber identificado los principios que guian a los Ecobarrios de San Antonio y

Aguacatal y que dan cuenta de una conciencia o sabiduria ecologica; en el capitulo 3, llegué a
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concluir que un pilar fundamental de los Ecobarrios como proceso de transicion, es la reconexion
socioecologica, que resuena con este pilar de la reconexién de la biomimesis y que nos lleva a la
comprension del principio de unidad; y por ultimo, aterrizo ahora en una fase de emulacion, que
consiste en preguntarle a la naturaleza qué estrategias usa para enfrentar el desafio de mantener a la

comunidad unida, y aplicar sus recomendaciones en una propuesta de disefio para los Ecobarrios.

Antes de avanzar, detengdmonos un momento en el Ethos y en los principios de los Ecobarrios
San Antonio y Aguacatal, para evaluarlos de acuerdo a los Principios de Vida, ya que estos “son la
base para el cambio de mentalidad que debe ocurrir para que la sostenibilidad se engrane en nuestro
Ethos” (Benyus, 2011). Esto debido a que los Principios de Vida, recogen en seis grandes lecciones
la manera en la que la vida logra generar condiciones que conducen a la vida, siendo esta la

finalidad, pero también la propiedad emergente que surge cuando confluyen todos los principios
(Pag. s.f.).
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Figura 26. Principios de vida de la biomimesis

Nota: Recuperada de Biomimicry 3.8, 2016
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Los seis principios de vida gque se encuentra en verde junto a un icono (Figura 26), proveen
inspiracion para comprender qué hace la naturaleza y todas las formas de vida en la tierra para
garantizar su supervivencia, y nosotros como humanos hacemos parte de esta comunidad y debemos
aprender de la naturaleza para alcanzar un Ethos acorde con las leyes naturales. Esto, con el fin de
gue como humanos no s6lo aseguremos nuestra supervivencia, sino también aprendamos a vivir en

el planeta tierra sin destruirlo.

Esta finalidad est& acorde con el proposito de los Ecobarrios, pues en ultimas, lo que se persigue
es que como habitantes de un territorio, de un escenario de vida, se generen condiciones favorables
para la vida incluyendo la vida humana y no humana. Donde el hombre pueda ponerse al servicio de
la vida que existe, o que tiene el potencial de existir en el barrio, contribuyendo con su sabiduria, su
consciencia y su participacion en el sistema socioecoldgico, a generar condiciones que conduzcan a

la vida.

A continuacion enunciaré de nuevo los principios bajo los cuales se erige el proceso de
Ecobarrios, tanto para San Antonio como para Aguacatal que habia presentado antes en la Tabla 4

en el capitulo 2.

En la figura 27 se pueden distinguir los principios de San Antonio en color amarillo y los
principios de Aguacatal en color naranja. Si bien hay principios que se asimilan entre ambos
Ecobarrios, prefiero dejarlos nombrados de acuerdo al deseo de los miembros de la comunidad que

participaron en su definicién, durante los talleres participativos.
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Figura 27. Panal de Principios de los Ecobarrios San Antonio y Aguacatal

Nota: Elaboracion propia
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A nivel metodologico, durante la investigacion recopilé y clasifiqué mis observaciones de
campo, las narrativas de la gente, las practicas que realizan y las conclusiones de los talleres; como
los principios que siguen como comunidad de Ecobarrios, de acuerdo a los Principios de Vida de la
Biomimesis con el fin de evaluar qué principios se estan aplicando de forma natural en el proceso
de transicion, qué principios comparten ambas comunidades y qué principios estdn mas débiles o

valdria la pena fomentar.

Usa Evoluci
quimica voluciona
amigable para -z
con lavida sobrevivir Principios de

Vida poco
presentes en
cada
Se adapta a Ecobarrio
condiciones
cambiantes
Integra
desarrollo
con
crecimiento

quimica

aimniganie
- con la vida

Figura 28. Principios de Vida de los Ecobarrios San Antonio y Aguacatal

Nota: Elaboracion propia
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Antes de continuar, es importante aclarar que esta evaluacion es contextual, y es el reflejo de la
mirada personal que tuve como investigadora, por lo que no debe leerse como una evaluacion
absoluta. Aun asi, este analisis, permite hacer una evaluacion de los Ecobarrios en un momento
especifico con el fin de encontrar pistas sobre los vacios y los puntos especificos en los que se

podria intervenir el sistema socioecoldgico en una fase de disefio.

Al respecto de los Principios de Vida, puedo apreciar que, aln sin saberlo, la comunidad de los
Ecobarrios funciona a través de Principios de Vida, que son comunes a todos los sistemas vivos, y
en la medida que los sistemas vivos utilizan estrategias que permiten que estos principios se

cumplan, la vida tiende a generar condiciones que conducen a la vida.

Adicionalmente, observamos que en ambos Ecobarrios existe una concordancia en ciertos
principios, como lo es la busqueda de eficiencia en el uso de los recursos, que o podemos apreciar a
través de las practicas y las narrativas y especialmente en la recolecta de agua lluvia, en las
practicas de compostaje y en la separacion de residuos. Y por otro lado, que estan sintonizados y
responden localmente, lo que les ha permitido promover procesos ciclicos, organizar un mercado

local con los recursos disponibles para el comercio y tejer entre todos relaciones cooperativas.

Pero también hay Principios de Vida que no se encuentran representados en ninguno de los dos
Ecobarrios, de acuerdo a lo que pude analizar, y que pueden volverse puntos débiles de los

Ecobarrios.

Por ejemplo, la debilidad que identifiqué en cuanto a la dificultad de crear consensos y distribuir
las funciones y roles esta relacionado con el principio de Integrar Desarrollo con Crecimiento.

Como se aprecia en la Figura 26, para que se cumpla el Principio de Integrar Desarrollo con
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Crecimiento, la naturaleza utiliza estrategias como: la auto-organizacion, construir desde la base y

combinar los recursos para el cumplimiento de las funciones.

Por otro lado, la amenaza que identifiqué en cuanto a la dificultad de adaptarse a un cambio en
las condiciones externas, provocado por el retiro del apoyo institucional y la falta de financiacion
para las iniciativas de la comunidad, esté directamente relacionado con el Principio de Vida llamado
Se Adapta a Condiciones Cambiantes, para el cual la naturaleza utiliza estrategias como: incorporar

diversidad, renovarse continuamente y aumentar la resiliencia del sistema.

En consecuencia, hacer esta evaluacion previa permite encontrar pistas, para luego responder al
reto trazado, preguntdndome: ;,como resolveria la naturaleza el reto de mantener unida la
comunidad?. Para responder esta pregunta, me apoyé en la taxonomia de biomimesis que permite
identificar la funcion especifica que necesito que el sistema haga para poder cumplir el proposito

general.

COORDINAR - Los grupos, las actividades y los sistemas se auto-organizan

- Dentro de las mismas especies

- Entre especies distintas
COOPERAR Y COMPETIR :
- Dentro de un (eco) sistema

- Entre (eco) sistemas

Regular la respuesta del habitat frente a las perturbaciones
Regular los flujos del agua

Polinizar - Dispersar semillas

Generar suelo, renovar su fertilidad

Desintoxicar, purificar el aire, el agua, los residuos,
RROVEERISERUICIOS Controlar la erosion y los sedimentos
ECOSISTEMICOS Y

Regular la composicion atmosférica

Regular los depdsitos de agua

Regular el ciclo de los recursos

Mantener la biodiversidad

Control biolégico de poblacién, enfermedades, pestes

Figura 29. Taxonomia de Biomimesis para la funcion Mantener Comunidad

Nota: Elaboracion propia a partir de Biomimicry Taxonomy (Biomimicry 3.8, 2016)
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La figura 29 se lee de la siguiente manera: “mantener comunidad” es la funcion general que
quisiera que la comunidad de Ecobarrios realice, ahora bien esta funcion se divide en tres
subgrupos, que a su vez se dividen en funciones mas especificas, que son las que me van a permitir

acercarme a entender cdmo logra la naturaleza y los sistemas vivos cumplir su propdsito general.

En consecuencia, la propuesta desde la biomimesis para lograr que una comunidad logre

mantenerse unida pasa primero por la “auto-organizacion” y luego por la coordinacion.

Asi, la clave para promover la unidad en la comunidad de Ecobarrios, es que ésta logre auto-
organizarse, con la finalidad de que pueda enfrentar la mayor debilidad interna que posee el sistema
socioecologico de los Ecobarrios actualmente; que ademas se ve debilitada por la ausencia de
aplicacion de un modelo de gobernanza, que les facilite la toma de decisiones, la reparticion de

roles, la coordinacién de actividades, etcétera.

Mantener una comunidad unida, es una funcion que realizan los seres vivos en todo tipo de
ecosistemas, y se refiere a sostener el balance y la salud al interior del sistema a lo largo del tiempo,
construir y mantener una comunidad necesita que los sistemas vivos interactlen de manera tal que
cada uno pueda contribuir en el cumplimiento del proposito general de la comunidad

(AskNature.Org, s.f.).

Buscando inspiracion en la naturaleza para comprender qué significa auto-organizarse, encontré
un sin numero de ejemplos, que van desde las colonias de bacterias, de abejas, las comunidades de
hormigas, de termitas, entre otras. Cada una tiene sus maneras de lograr al objetivo pero lo hacen
siempre siguiendo la estrategia de auto-organizacion, y es gracias a esta que logran invertir
adecuadamente sus recursos, de tiempo, energia y capacidad para promover tanto el crecimiento

como el desarrollo de la comunidad.



168

La auto-organizacion permite a las colonias de insectos realizar tareas muy complejas, gracias a
la distribucion de tareas entre los individuos, de manera que no se promueven los sistemas
centralizados sino que, por el contrario, se basa en el esfuerzo colectivo, y es esto lo que les permite
crecer y desarrollarse (AskNature.Org, s.f.). Lo que resulta coherente con el principio de disefio
para las transiciones que mencioné antes, segun el cual se debe favorece la aparicion de sistemas

distribuidos y esquemas colaborativos para el cumplimiento de prop6sitos comunes.

Antes de terminar, quisiera agregar que la biomimesis ofrece una herramienta metodoldgica que
permite trazar los pasos que atravesamos de forma iterativa; sin un orden prestablecido, para disefiar

un modelo biomimético o bioinspirado, y que incluye las fases que se detallan en la figura 30.

LIFE CREATES
CONDITIONS

CONDUCIVE
TO LIFE

Figura 30. Pensamiento biomimético

Nota: obtenida de Biomimicry 3.8 (2016, pag s.f.)
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A continuacion, en la figura 31, ilustro el proceso personal que he recorrido de forma iterativa y
no-lineal para llegar hasta aqui, utilizando los lentes de la biomimesis y sus herramientas

metodologicas.

CONDITIONS

CONDUCIVE
TO LIFE

Figura 31. Proceso de disefio para aportar al proceso de Ecobarrios desde la biomimesis

Nota: Elaboracion propia sobre el modelo de Biomimicry 3.8.

Cada trazo se encuentra identificado con un namero que define el paso que detallo a

continuacion:

1. Defini el contexto en el que se enmarco el proceso de transicién en Ecobarrios (capitulo 1)

2. ldentifiqué el prop6sito principal del sistema socioecolégico a escala municipal (capitulo 1)
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3. Descubri los modelos naturales de los Ecobarrios, es decir las ecotecnias y las practicas

sostenibles (capitulo 2)

4. Identifiqué los principios que guian a los Ecobarrios (capitulo 2)

5. Redefini el contexto del sistema socioecoldgico a escala barrial (capitulo 4)

6. Redefini el proposito del sistema socioecologico de los Ecobarrios (capitulo 4)

7. Integré los principios de vida (capitulo 4)

8. Descubri modelos naturales en la naturaleza (capitulo 4)

9. Abstraje la principal estrategia de la naturaleza: la auto-organizacion. (capitulo 4)

Si bien podria seguir utilizando la biomimesis hasta el punto de hacer un disefio biomimético que
se podria mejorar continuamente, hasta que garantice la auto-organizacién de la comunidad de
Ecobarrios, esa fase de disefio seria méas pertinente de realizar con la comunidad directamente a
través del disefio participativo, de manera que se pueda tener en cuenta las condiciones propias del

sistema, y las contribuciones individuales de cada uno.

Por consiguiente, he planteado hasta aqui solo una posibilidad sobre cdmo la biomimesis, como
herramienta de disefio, puede aplicarse en la evaluacion de Ecobarrios como procesos de transicion,
y sabiendo que esto es solo un fractal del potencial que visualizo, aprovecho para plantear como una
propuesta de trabajo a futuro lo pertinente que seria continuar explorando la aplicacion de la

biomimesis en el disefio de Ecobarrios como proceso de transicion.
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Conclusiones

No podria terminar este trabajo sin presentar mi aprendizaje bajo la forma de algunos aportes que
quisiera ofrecer al proceso de transicion socioecoldgica hacia la sostenibilidad de los Ecobarrios
San Antonio y Aguacatal de Santiago de Cali y a todas aquellas iniciativas locales que, en contextos

urbanos sumamente complejos, se encuentran en una fase emergente de transicion.

Los aportes que presento a continuacion a través de los lentes de la ciencia holistica, el
pensamiento sistémico y el enfoque biocéntrico, son el producto de una investigacion accion
participativa, de un analisis €ético y juicioso y también, de la intuicion que me llevé a ver el
potencial de un proceso que me permitié comprender como se configuran los procesos de transicion

urbana hacia la sostenibilidad en los Ecobarrios de Santiago de Cali.

La ciudad como sistema socioecoldgico se encuentra inmersa en una dinamica en la que aumenta
sin cesar la huella ecoldgica de la poblacion y de sus actividades tanto productivas como de
consumo, Y a su vez disminuye la biocapacidad de la ciudad generando una reduccion en la
resiliencia urbana, que pone al sistema socioecoldgico en un estado de crisis latente de

sostenibilidad.

Los Ecobarrios, se presentan como una oportunidad para generar cambios positivos a nivel
urbano a través de un proceso de transicion. Estos persiguen el objetivo de crear nuevas dindmicas a
escala local, a partir de la promocién de un cambio rotundo en las relaciones que lo determinan,
para lograr una reduccion de la huella ecoldgica y un aumento paulatino en la biodiversidad y la

naturaleza urbana.
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El proceso de transicion de barrios a Ecobarrios, se puede evidenciar principalmente a través de
manifestaciones sociales, como el surgimiento de nuevas narrativas; sobre la sostenibilidad local, el
buen vivir y la transicién, un cambio en las practicas sociales; tanto a nivel individual como
colectivo, que va moldeando el comportamiento humano y a su vez genera identidad y
ComunUnidad, y, por ultimo, la adopcion de principios para la transicion; que moldean el

surgimiento de una nueva conciencia ecolégica.

Del mismo modo, se evidencia en una transformacion urbana al propiciar el surgimiento de
naturaleza urbana, representada en huertas urbanas y muros verdes, que atraen no solamente
bienestar humano sino también biodiversidad; de composteras familiares y comunitarias, que
permiten que la biomasa generada valorice el suelo, las plantas y no genere costos ambientales; de
recolectores de agua lluvia, que favorecen el uso eficiente de los recursos; de paneles solares, como
pilotos que pueden ser el primer paso hacia el uso de energias renovables de uso residencial y
publico en los barrios; y de un mercado comunitario, que promueve la solidaridad, la re-

comunalizacion y los vinculos de vecindad.

Durante el trabajo parti de una definicion de Ecobarrios, entendidos como comunidad
comprometida con la inclusion de iniciativas tendientes a disminuir la huella ecoldgica en el
territorio urbano en el que habita, gestionando de manera 6ptima los recursos naturales y
promoviendo un balance sano entre el buen vivir de sus habitantes y el medio ambiente; y llegué a
enriquecer esta nocion para concebir los Ecobarrios como procesos de transicion socioecoldgica

hacia la sostenibilidad a escala barrial.

En esta definicion, el Ecobarrio es un proceso Yy, por lo tanto, dinamico, impermanente,
fluctuante y siempre en la busqueda de convertirse en “algo mas”. Es de transicion, puesto que

reconocemos la necesidad de disofiar un futuro mejor. La transicion es socioecoldgica hacia la
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sostenibilidad, porque se inscribe en los desafios que tenemos como civilizacion humana,
mayoritariamente urbana, de comenzar a reflexionar, disefiar y actuar para generar sistemas de vida
que sean sostenibles, en los que quepamos todas las diferentes expresiones de la vida, humana y no
humana; comprendiendo la interdependencia entre los componentes social y ecologico; y la

responsabilidad mutua de cuidarnos y de proveernos condiciones de bienestar.

Por Gltimo, la escala de accién a nivel de una unidad facilmente abordable del territorio, como lo
son los barrios, convoca a la accion y a la participacién ciudadana, con el fin de que las propuestas e
iniciativas nazcan también desde comunidades empoderadas en su rol de disefiadores de la

transicion.

A partir de esta definicion de los Ecobarrios, propongo tres pilares fundamentales que se deben
considerar en la fase emergente de procesos de transicion a escala barrial, que son un tejido social
sano; que se mantiene unido en el desarrollo de iniciativas que permiten procesos de reconexion
socioecologica; y que logra auto-organizarse y hacer que el proceso sea participativo y diverso,

gracias a un modelo de gobernanza para la transicion.

El potencial que tienen los Ecobarrios, como procesos de transicién, para mejorar la dinamica
del sistema socioecolégico radica en ser nodos dentro de las ciudades en los que se puede
experimentar una tendencia de reduccion de la huella ecoldgica y de aumento de la naturaleza y

biodiversidad urbanas.

Sin embargo, este cambio en la dinamica del sistema socioecologico a escala barrial, depende de
la calidad de las relaciones que se gesten entre las diferentes partes del sistema, y por esto, cobra
relevancia el segundo pilar de los Ecobarrios, pues generar procesos de reconexion socioecologica

es la clave para que a partir de la reconexion y la mejora en las relaciones sociales, espirituales y
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ecologicas, se genere toma de conciencia, y cambios de comportamiento, como ocurrio en los

Ecobarrios de San Antonio y Aguacatal.

Por Gltimo, los Ecobarrios, compuestos por un componente social y por un componente
ecoldgico, funcionan como sistemas vivos, y como tal deben procurar fortalecer el tejido
socioecoldgico interno, desde la base y desde adentro, a la vez que se configuran como sistemas lo

suficientemente flexibles, para permitir que se nutran de experiencias e intercambios con el exterior.

Con el fin de garantizar el sostenimiento de los Ecobarrios y que logren crear condiciones que
conduzcan a la vida, es importante fomentar el co-disefio y el disefio participativo con los actores
que hacen parte del proceso de transicion; la biomimesis ofrece herramientas practicas y
metodoldgicas que pueden aportar al disefio de Ecobarrios, inspirandose en la sabiduria de la

naturaleza.

Por ultimo, el surgimiento de Ecobarrios, como proceso de transicion hacia la construccion de
comunidades ecoldgicas sostenibles en contextos urbanos, nos invita a reflexionar sobre la
necesidad de abrirnos a la exploracion de un paradigma holistico y biocéntrico que nos permita
aprender a habitar los escenarios de vida con otra postura, con otra mirada y con otra actitud. Como
ciudadanos podemaos estar al servicio de generar condiciones que conduzcan a la vida, y esto

necesita el despertar urgente de otro nivel de conciencia y de espiritualidad.
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Anexos

En adjunto presento las siguientes informaciones con el fin de complementar lo presentado a lo

largo del trabajo realizado.
1. Consentimiento informado
2. Entrevistas narrativas

3. Carpeta de fotografias disponible en: https://photos.app.goo.gl/TDUtGUwDWvyzbrn XA
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