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NOMBRE DEL SEGUIMIENTO, ¡!d6 seguimiento No. 25. A los planes de mejoramiento institucional Suscritos COn la Contualorla General de la :::CIÓN, 2SfjuV2O23

DATOSDELAUDTOR
.)IRECTOR DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO: Leidy Amparo Corroo Erazo

EQUIPO AUDITOR:
LiDER: Elizabeth Acoota Guotio, Contratista

APOYO: Luz Adriana Hoyos - Contratista, Beatriz Stefany Villegas Londoño - Contratista

MACROPROCESO: CONTROL
I-RDCESD: CONTROL INTERNO A LA GESTIÓN
SUBPROCESO: EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO
DEPENDENCIA: L)EPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE CONTROL INTERNO

_____________________________________________

DATOS DBL AUDITADO
MACROPROCESO: Uesarrnllo Social
I-ROCESD: Prestación del Servicio Educativo
SUSPROCESO: N/A
PROCEDIMIENTO: N/A
LEPENDENCIA: Secretaria de Educación

PERSONAL ENTREVISTADO: Yesidt Ereesta Gómez Gómez - Profesional Especializado, Marisol Ospina -Profesional Universitario.

DATOS GENERALES DEL SEOUtMtENTO

OBJETIVO GENERAL .

Verificar el cumplimiento de las acciones definidas en los planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria General de
Repóblica.

PERIODO EVALUADO: INICIO: 31/dic/2022 IF1NAL1ZC1ÓN: I 26/may/2023
FECHA DE SUSCRIPCIÓN DEL PLAN DE MEJORAMtENTO: 31/dic12022

TÉRMINOS Y DEFINICIONES:

____________________________________

CONCLUSIÓN: Resultado de una auditoria, que proporciona el equipo auditor tras considerar los objetivos.
CUMPLIMIENTO (EFICACIA): Grado es el que un realizan las actividades planificadas you alcanzan tos resultados planificados.

EFECTIVIDAD: Medida del impacto de la gestión tanto en el logro de los resultados planificados, como en el manejo de los recursos utilizados y disponibles.

ESTADO: Situación en que se encuentra el plan de mejorumiento, y es especial cada una de sus acciones.
INCONVENIENTE: Impedimento a ubstdculo qee hay en el desarrollo de la euditoria.
RECOMENDACIÓN: Sugerencia para corregir yto mejorar debilidades en el proceso.

METODO DE EVALUACIÓN:

Pare evaluar tanto el avance u cumplimiento y efectividad de las acciones correctivas comn el estado del plan de mejoramiento, se tendrá en cuenta lo def:nidu por la Contrelurla
General de Sanliaeu da Cali y te definido por la Dirección de Control Interne de la Administración Central del Municipio de San/ago de Cali. sumo método de eoelaeción del
cumplimiento de los places de mejoramiento. estableciendo don tipos de catincecióo, asl:

1. Referente al pornestoje de avance de ejecucIón, que consiónra al cumplimiento y la etaclMdad. el cual on mide ungón las olgumeres epolenes:

VARIABLE PONDERACIÓN
__________________________

RANGO DE CALIFICACIÓN

CUMPLE CUMPLE PARCIALMENTE NO CUMPLE

Cumplimiento 20%
Dos 121 Uno (I) Cero 101btootoldad 00%

. Si el promedio de las variables "Cumplimientu yEfectsolad" no > 00%, se entiendo qae el Plan de Mejoramiento CUMPLE.

. Si el promedio de las variables Cumplimieoto y Etectóidad es y 00%, so entiende quo el Plan de Mejoramiento N0 CUMPLE".

2 Referente el porcentaje de uoance tinola respucto al tiempo de evaloaclón, que censldom el llampo planlfcado, el fenipo ejecutado y la tocha de evaluación, el cual Ce mMe
negón los olguientes OpcIones:

ESTADO CAUFtCACIÓN
'1114 tITS4SlJ y' in ta ,,

P 0/ 13/
,'IOTABLE DEBILIDAD 13,1% - 40%
.°ROCESO EN DESARROLLO CON ALGUNOS VAdOS Y DEBILIDADES 40,1% - 70%
'ROCOSO EN AVAflIÓ SiGP4fPATtaO; C, vy' 'n ta'4-on

'

, 70,1% - 09%
,fXCELENTE DESEMPEÑO 00,1% - 120%
SXCELENTE DESEMPEÑO, CON VACIaS EN SU PLANIFICACIÓN vt20%
¯ Paratas accioces y metas que aón cuentan con plazo paresa ejecucióe, y que el porcentaje de avance planificada respecto a Ia fechado lina/zación del periodo eoalaado es >
00%. se califica Ia etuclividad de acuerdo a loo raneus de calincacióe (Cumpie.cumple parcialmente, no cumple).
¯ Para las acciones y metas que aún cuentas con plazo para su ejecución y que el porcentaje de avance ylandicado respecto a la fechado finalización dcl periodo evaluado ese
00%, odIe se califica el cumplimiento y Ia acción quedara vigente cccl tiempo. A menus, quo una vez calificado el cumplimiento, oc tenga un cumplimiento total dala acción,
permitiendo evaluar elects/dad de la misma.

-

RESULTADOS DEL SEGUtMtENTO

INCONVENIENTES PRESENTADOS
No epica.

CONCLUSIONES
De ucaerdo con tas 05 acciones establecidas en el ptan de mejoramiento resuiledo de Ia Auditoria e Haltozgo Administrativo - Desuncia Fiscal 2022-232814-80764-O. Radicado No. 2022ER0022707 del 18 de
febrero do 2022, negUs el avance o camp/mionto y efectividad de las miomas, el promedio del porcentaje de ayunen de ejecución es del 32% y de acuerdo con los plazos de ejecución de las acciones, el
promedio del porcentaje de avance de ejecución respecto al plazo de realización de la actividad y a la feche de finalización del periodo evaluado es riel 63 %, situación que se describe a continuación:
Acciones que No cumplen 1
Acciones que Cumplen 1
Acciones vigentes en el liompo 3
rin cuanto al porcentaje de avenen de ejecución quo considera el cumplimiento y la etectlvidgd dci plan de mejoramiento, éste se encuentra: No Cumplido.
Respecto al tiempo de etecución el plan de mejoramiento, éste deberla iron un porcentaje de avance planificado renpecto nl tiempo de evaluación promedio del 63% y se observa en un avance de ejecación
frente al cumplimiento y la efectividad promedio del 32%, lo cual representa os incumplimiento en los plazos de ejecución de las acciones, dudo que su porcentaje de avanco de ejecución respecto al tiempo
de evuluación promedio ha progresado es un 19% frente 01100% que deberia estar a la fecha.
La Secretaria de Educacion nnpartió lineamientos frente al proceso de pago de las horas eolrus, por medio de la circular 202341430200009444 dci 19 de muyo de 2023 a lodas tas lEO y funcionarios
administrativos de la Secretaria de Educación con elfin de dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto Ley 10 de 1089.
Las calificaciones se realizaron conforme alo dispuesto cela CIRCULAR No. 4123.010.22.2.1020.000110 del 08 de febrero de 2023, Literal 1.7 acciones suscritas cotos planes de mejoramiento objeto del
seguimiento, que no Se hayan cumplido en el tiemno.
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HALLAZG :TA VERIFICACIÓN

FECHA
TERMINAd

ACTIVIDAD
DD/MMM/AA

%AVANCE
PLANIFICADO

DE LA

TERMINACIÓN
Y EL PERIODO

EVALUADO

, AVAN
ACTIVIDAD

LA

RESPECTODELA

CumpIImIento +
EfectIvIdad)

CALIFiCACIÓN

%AVANCE DE LA
ACTIVIDAD
EJECUCIÓN

PONDECN,L.A

TERMINACIÓN Y EL
PERIODO

EVALUADO

ESTADO
ENCONTRADA

En I Se reterí de
Educación. para el
cureplirrriento de la aceión,
apodo los siguientes archivos
en formato POt: Circular
NOOO943_Reocrivoc ide HE
pdf, Circvler
N000944_Liveamierrto para
pagO HE .pdl.
El equipo auditor pudo
Ovidenviar que Ian circulares
Circular NOO944 ticen mo

Accido 1. Entablocor porámorros de asunto LlNEAMlENTOS

control ysoguirniento, quo PARA LA PRESENTACIÓN Y
permitan realizarla validauidn. .

PAGO DE HORAS EXTRAS

I cv It y t0 I q d o o d
301m y12023 97/ 100/ C mpl 103/ Eccelanta desempeñod ADMINISTRATIVO NIVEL

de la Secretoria do Educación CENTRAL E INSTITUCIONES
Distrital de Santiago de Cah. EDUCATIVAS OFICIALES DE

LA SECRETARIA DE
EDUCACIÓN DEL DISTRITO
ESPECIAL DE SANTIAGO DE
CALI. FINANCIADOS CON EL
SISTEMA GENERAL DE
PARTICIPACIONES".

De acuerdo a la anterior, la
ecviOe queda cumplida.

La secretaria de oducación
para el cumptmianto de las
acciones 2,3 y 4 reportd por
media de corroo electrónico
yasitd.gomeacoli.edu.ev del
05 de jurio de 2023 al equipo
auditor la siguiente: ¯Ee
atención a su solicitud. ros
permitimvs reiterar lo
eapunstu ae larevniAn
sostenida con el equipo
evditor do control Interno dele
Alcaidla, ev el sentida de gao
no se havoc evideccias para
les acciones 2,3 y 4 del
halleago No.1. Horas cutres,

dedo que para realizarlas so
debe liquidar al proceso
retroactivo por incremento
salarial de los funcionarios
administrativos de la
secretoria de Educación
Distrital de Cat. y que pare
realizar este proceso se debe
tener los decretes de
Incremento" Los decretos da
lecremerfo salarial tanto del
Gobierno Nacional como el
Mcercipal, ya hasta el die de
hoy Se coeeóó el Dacreho 050
da 2da Junio de 2023, "Por el
cual so lijan los limites
máómos salariales de las
Gcbrreadores. Alcaldes y
empleados póbhicos de las

Acción 2. Establecer parámetros de entidades Ierritvrieles y se
control y neguimiactv. que dictan disposiciones ev

permitan realizarla ualidacióe, .acre arre a A 'ó I
materia presfecioeal". Per lo

consulte y ajuste a la liquióaóóe de odvcac O
3114ic12023 40% 0% p 0% No aplice aetarior caceta a la espera del

les horas Axfres óo Ion funcionarios Deceelo Municipal dvvdo so
dala Secretaria óe Edocacióe lije el iecremonto letal para los
Disfetal de Santiago da Cali. funcionarios administrativos

para liquidar al proceso
retroactiva por incremeeto
SalArial y poder realizar las
acciones 2.3. y 4 del Plan de
Mejoramiento.
El equipo auditor pudo
evidenciar que el organismo
frade e la acolAn "Establecer
parámetros de control y
seguimiento, que permitan
realizarla vatidaciOn, coesvita
y ajuste a la liquidación deles
horas extras da loo
furoonayas de la Secretarla
de EóocaciAn Distrital de
Seeóago de Cali." el memorIa
ea Se evidencio que
mecanismos de seguimiento y
control se implamesfa para
llevar a cabo le coesafta de
Valores, cantidades y
liqvideóón de las
fveciveerios, el cual queda
como recomendación y bacon
hasta el 31 ldic/2023 pera ev
camplimienho.
Por fo tanto, ha acción queda
ex cumplida y viAeete en el
ócmpu do ejecución
(3114ic12023).
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La secretaria de educación
para at cumplimiento de las
acciones 2.3 y 4 repodó por
medio de correo elevtndnicu
yenitd.gomeacati.edo.co dot
05 de junio de 2023 el equipo

auditor lo siguiente: "En
atenCtdn a su solicitud. nos
permitimos reiterar lo
expuesto en te reunido
Sostenida can et equipo
auditor de controt Interno de la
Alcaldie. en el sentido de que
no se tienen evidencias poro
las avolones 2,3 y 4 del
hallazgo Not. Horas entras.
dado que paro reatizartaS se
debe liquidar el proceso
retroactivo por incremento
salariat de tos tuncionarios
administrativos de la
secretarIa de Educación
Diet/tel de Cab, y que paro
reatizer este proceso se debe
tenon tos decretos de
tncrementa" Los decretos de
tncremnnto salarial tanto del
Gobierno Nacionat como el
Municipal, ya hasta el die de
hoy ce conoció el Decreto 896
de2de Junio de 2023, "Por el
cual sa fijan tos limites
manimos salariales de tos
Gobernadores. Alcaldes y
empleados públicos de las
aetidades territoriales y sn

Acción 3. Establecer parámetros de dictan disposiciones en
control y seguimiento. que mateóa prestacionaf. Por lo

permiten realizarla validación.
consulta y ajaste ala liquidación de

.

Secretaria de
3lfdicf2S23 40% pa6

.

IAcoi n vigor o ono
0% No aplica

anteriores está a la espesa del
Devrrtn Municipal donde se

tas horas extras óe tos tcnvionarios edvoación tiempo
fije el incremento total pera los

de la SecretarIa de Educación funcionarios administrativos
Distnital de Santiago da Cali. pena liquides el proceso

retnoachco por incremento
calariat y poder testiest las
acciones 2.3. y 4 del Plan de
Mejoramiento.
El equipo auditor pudo
euidenoer que el vrgxnismn
frente e la acción "Establecer
parámetros de control y
seguimiento, que permitan
reatiaar la vahdeción, consulta
y ajuste a la liquidación dn les
horas eattas da los
funcionarios dn te Secretaria
de Educación Distnital de
Sanhego de Cali." al momento
va en nvideccio que
mecanismos de seguimiento y
controt se implemente para
levar a cabo la consulta de

Valores, vantidedes y
iquidacido de los

funcionarios, el coal queda
como recomendacióe y henen
hasta el 31/1 2/2023 pera su
cam plimionto.
Por lo tanto, la acción Hundo
no cumpt:de y vigente en el
tiempo de ejevucidn
(31tdi012023).

0000000sta documento es propiedad dele Admioistración Centrel del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteración o modificación por cualquier medio, sic previa autnrieacidn del Atcalde. Págice 3 deS



ca secretaria de educación
para el cumplimiento de las
acciares 2,3 y 4 repodo por
medio do correo alectrónico
yeoitd.gomez@cali.edc.co del
ó5de eolo de 2023 al eqaipo
auditor lo siguiente: "En
atenoiórasusalicitcd. nos
permitimos reiterar la
ecpuesto en la reunión
Sostenida con el equipo
aud:tor de central Interno dala
Atcaidla, an el sentido de qon
no se tienen evidencias para
las acciones 2.3 y 4 del
hallazgo No.1. Horas entras,
dado que para realizarlas se
debe liquidar el pmcesa
retrcactico por iecnementa
salariat de los funcionarios
zdministraóuas de la
secretaria de Educación
Distrital de Cali. y qce para
realizan este pracaso se debe
tener tas decretos de
Incremento" Las decreros de
locnemento salarial tanto del
Gobierno Nacional como el
Municipal, ya hasta el die de
hoy se conoció el Decreto 099
de 2 de Jonia de 2023. "Pon el
cual so hjae loe limiten
manimos saladales de las
Gobernadores, Atcaldes y

Acción 4. Establecer pardmntros de empleados póblicos de las

coetmi y orgairniento, que enódades territoriales y se

Acode cigente en elEZiE: grldic/2023 40% 0% 0% Na aplica

Decrero Municipal donde sede la Sectntarla de Educación ttja el incremento fatal paralosDistrital de Santiago de Cali.
funcionarios administrahccs
para liquidar el pmcesa
retraactica por incremento
salarial y poder noatirar tas
accionas 2.3. y 4 dot Plan do
Mejoramiento.
El equipo acditoc pudo
evidnnciar qua el crganisme
trentn a la acción "Establecen
pardmetros de contrcl y
seguimiento, que permitan
realiaar la ual,dacióo. consulta
y ajuste a la liquidación de las
horas corras de las
tuncicnarias de la Secretaria
de Educación Distritat de
Santiago de Cat." al momento
no se evidencio que
mecanismos de seguimiento y
central se implemerta para
Ilocaracaba la consulta de
Varares, cantidades y
liquidación de los
tunci00000s, el caat queda
como reccmendacióe y tienen
basta nl 3111212023 para su
cumplimiento.
Par la tanta, la acción queda
no cumplida y vigente en el
tiempo de ejecución
(3t1drc/2523).

)
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En lo Secretaria da
Educación, para el
cumplimiento de la acción
aporto los siguientes archiucs
en formato en (3) Pdl y (1)
Word, una carpela en ZIP
denominado "Eoidencias de
descuento realiaadO Horas
Eolras y (2) imágenes png.
Image (4).pog y image (3)png.
El equipo auditor ouidrncio
que estos documentos
contnnian elVia coo radicado
Ido. 202345430200016181 del
tHan moyo da 2023 dingido a
la entidad SOPORTE
LOGICO LTDA" del Ministerio
de Educación Nacional, donde
reportaban tas iocossistencras
que preseetó el sistema
humano al mamante da
ingresar las liquidaciones do
retroactivos de los
fundonaócs de la secretoria
da educación.
En el archivo on fermata Pdl
se encuentra la respuesta de

Acuidn 5. Solicitar al MioisteyO de la empresa SOPORTE

Educación pa la empresa de LOGICA LTDA por medio de

Soporto lógico, que reoise y ajuste carteo elnctróorcu

S I d roceso en 050rrc O mesadeayuda@tecncloqia.mrn
Humano", en lo referente a les educación 3Slmayl2S23 97% 60% Ns Cumpla 62% con algunos 000105 Y educacion.gov.co dot pasado

isscoosisteocias presentadas es
debilidades 23 de mayo de 2023 cae

loo procnsos de liquidaoiún número de Ticket 50L761879

rntruactiuos donde confirmaban la
radicación de la solicitud,

Igualmente se euidnncio arre
correo similar no el quo
aparece adjusto dscumnnto
en formato "WorC con at
nombra de CASO
SOL76t879 - Cat" donde se
euld050ia el paso a paso a
seguir para el registro de tas
horas entras.
El equipo auditor nuideecid
que al momento loo reportes
re estáo geoeraodo ocelorme
e lo dispuesta en lo
eormatiuidad que no puedan
ponerse de las 50 horas

Do acuerdoalo anterior, para
el cumplimiento de le acciys

esta queda cumplida
parcialmente y cencido en el
tiempo de ejecución.
(3010512023).

CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE ME.jORA9u4IENTO: 63% 32% No Cumple 19% Notable dobilidad

RECOMENDACIONES
Establecer un instrumento de cootrol que permita conciliarlas horas nafras generadas par loo Iuooionanios de acuerdo at Decreto Ley lOde 1999. Pata el cruce de fa base de dalas con el sistoma HUMANO".

Establecer estrntegias electivas que garaetices el cumplimiento dolos acalores suscritas en Planes do Mejoramiento producto dolo Vigilancia y Control Fiscal de la Controlarlo General dele República, coo elfin de subsanar las cbseruaciones
encontradas en el proceso aaditor,

bfd9 0cI!05 l93oLldpA p C E
tractor Departamento Admfnistratino

/ EQUIPO AUDITOR

Nombre del Aediter Lides: Elleabeth Asesta Gsetto FIrma

Nombre del Asditer de Apoye: Loa Adrino Hayes Feria Firmo

Nombra del Aadltar de Apoye: Beatrir Steeasy VIllegas Lesd050 Firma

000000Este documento es propindad do la Administración Central aol Dintdto de Santiago de Cali. Prohibida su ccpia, alteración o modificación per cualquier medio. sin preuia actorlaecido del Alcalde. Página OdeS


