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INFORME DE AUDITORIA INTERNA DE SEGUIMIENTO AL PLAZIT MEJORAMIENTO SUSCPJTO V PRESENTADO A LA 

ma:o31 ernam une,. 

NOMBRE 0 
LA AMITO 

Auditoria Especial No. 5 de seguimiento a la Auditoria de Cumplimiento atoo Recursos del Sistema General de Participaciones- SGP, 
Educación, Propósito General (Deporte y Cultura), Programa de Alimentación Escolar y desahorros FONPET, Distrito de Cali, Valle del 
Cauca, vigencia 2019 y primer semestre de 2020, seguimiento a los recursos de SGP, sector salud Incluyendo el recaudo y destinación 
de los recursos del fondo territorial de salud, conforme a las competencias dala entidad territorial, junto con los recursos transferidos 
por la nación para la gestión y denuncias, Distrito Especial Santiago de Cali - vigencia 2020 y seguimiento a la Auditoria de 
Cumplimiento Intervención Funcional Municipio de Santiago de Cali - Contrato de Obra 4151.010.26.1.011 de 2019 Secretaria de 
Infraestructura 

FECHASE 
E . 

LABORACION. 
10/nov/2021 

H DATOS DEL AUDITOR' 

JEFE DE OFICINA DE CONTROL INTERNO: Janne López Bonilla 

EQUIPO AUDITOR: 

LIDER: Carolina Ivón Garete Gutiérrez - Contrabsta 

APOYO: 

Sandra Falba Jiménez Reyes - Contratista 
Diego Armando López Gonzalez - Contratista 
Katherine Mancilla Sola - Contratista 
Ricardo Padilla Boletos - Contratista 
Luis Arley Romero Pedan - Contratista 

MACROPROCESO: CONTROL 

PROCESO: CONTROL INTERNO A LA G STION 

SUBPROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO 

DEPENDENCIA: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE CONTROL INTERNO 

DATOS DEL AUDITADO 

MACROPROCESO, N/A 
PROCESO: N/A 

SUBPROCESO: N/A 

PROCEDIMIENTO: N/A 

DEPENDENCIA: SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA 

PERSONAL ENTREVISTADO: Diego Fernando Pérez — Subsecretario de Apoyo Técnico, William Gonzalez Feroz — Contratista, Lucy Janath Rueda Cortes - Contratista 

.1." DATOS GENERALES DE LA AUDITORIA 

OBJETIVO GENERAL: 
Verificar la ejecución de las acciones definidas en los planes de Mejoramiento susoutos para verificar el cumplaniento a los recursos del SGP y de la 
intervención funcional, en los organismos responsables. 

PERIODO EVALUADO NICIO: l 15/10112021 IFiNALWACIÓN• 1 22/0c11202 

TERMINOS Y 
DEFINICIONES: 

CONCLUSIÓN: Resultado de una auditoria, que proporciona el equipo auditor tras con arar los objetivos. 

CUMPLIMIENTO (EFICACIA): Grado anal queso realizan las actividades planificadas y se alcanzan los resultados planificados. 

EFECTIVIDAD: Medida del Impacto de la gestión tanto en el logro de los resultados planificados, como en el manejo dolos recursos utilizados y disponibles. 

ESTADO: Situación seque se encuentra el piando mejoramiento, y en especial cada ovado sus acciones. 

INCONVENIENTE: Impedimento u obstáculo que hay en el desarrollo dala auditorio. 

RECOMENDACIÓN: Sugerencia para corregir y/o mejorar debilidades en el proceso. 

MÉTODO DE 
EVALUACIÓN • 

• 

Para evaluar tanto el avance o cumplimiento y efectividad dalas acciones correctivas coma el estado del plan de mejoramiento, se tendrá en cuenta lo definido por la Contraloria General de 
Santiago de Cali y lo definido perla Dirección de Control Interno dala Administración Central del Municipio de Santiago de Cali, como método de evaluación del cumplimiento dolos planes de 
mejoramiento, estableciendo dos tipos de calificación. esti 

. Ref nte al porcentaje de avance de ejecud á rt , yua coi er á cumplir/1 10 /la 1 Iréd d 1 I 1111e según les siguientes opcum 

RANGO DE CALIFICACION 

VARIABLE PONDERACIÓN 
SI CUMPLE CUMPLE PARCIALMENTE NO CUMPLE 

u plimiento 20% 
Dos (2) Uno (1) Cero (0) 

Efectividad SO% 

$1 01 promedio de las variables "Cumplimiento" y "Efectividad" es v 100% en el Porcentaje de Cumplimiento del Plan, se entiende como un Plan de Mejoramiento "CUMPLIDO". 

"Sial promedio de las variables "Cumplimiento" y "Efectividad" es 0.80% en el Porcentaje de Cumplimiento del Plan, se entiende como un Plan de Mejoramiento "EN CUMPLIMIENTO". 

SI el promedio dalas variables "Cumpl miento" y "Efectividad' es <0 79% en el Porcentaje de Cumplimiento del Plan, se entiende como un Plan de Mejoramiento 'NO CUMPLIDO', no obstante 
valoración por el equipo auditor, quien verificará niel porcentaje de avance representa un mejoramiento sgnificativo en la gestión, caso en el cual se podria considerar como un Plan de 
Mejoramiento "EN CUMPLIMIENTO". 

Z Referente al yOrGelltaje de avance físico ie,pecto al tiempo de eyaleucion, rflf, onsidera el IlemBe plan& ario . enterr go eje utado p10 fecha de eval, 1 , I GlIal se mide segün I 

sigo.. opms• 

ESTADO CALIFICACION 
. , 
ME 11 Of . 3A 

NOTABLE DEBILIDAD . 13,1% -40% 

PROCESO EN DESARROLLO CON ALGUNOS VACiOS Y DEBILIDADES 00,1% - 70 

PROCESO EN AVANCE SIGNIFICATIVO 70,1% 99% 

EXCELENTE DESEMPEÑO 99.l%-120% 

EXCELENTE DESEMPEÑO CON VACKES EN SU PLANIFICACIÓN 120% 

Si el porcentaje de avance de ejecuolán respecto al tempo de evaluacion promedio de todo al plan de mejoramiento es 0.90%, se entiende que el Plan de Mejoramiento está en un 
"CUMPLIMIENTO ADECUADO Y EFICAZ CON LOS PLAZOS DE EJECUCION DE LAS ACCIONES", 

Sial porcentaje de avance de ejecución respecto al tiempo de evaluación promedio de todo el plan de mejoramiento esta entre 75% y 99%, se entiende que el Plan de Mejoramiento está en un 

"CUMPLIMIENTO MEDIANAMENTE ADECUADO Y EFICAZ CON LOS PLAZOS DE EJECUCIÓN DE LAS ACCIONES'. 



Si el porcentaje de avance de ejecución respecto al tiempo de evaluación promedio de todo el plan de mejoramiento esta entre 0% y 74%, se entiende que el Plan de Mejoramiento está en un 
INCUMPLIMIENTO EN LOS PLAZOS DE EJECUCIÓN DE LAS ACCIONES" 

RESULTADOS DE LA AUDITORIA. 

INCONVENIENTES PRESENTADOS 

...
.,k1, CONCLUSIONES 

De acuerdo con las cuatro (4) acciones establecidas en el plan de mejoramiento resultado de b Auditoria Especial No. 5 de seguimiento a la Auditorio de Cumplimiento a os Recursos del Sistema General de 

Participaciones- SGP, Educación, Propósito General (Deporte y Cultura), Programa de Alimentación Escolar y desahorros FONPET. Distrito de Cali, Valle del Cauca, vigencia 25195 primer semestre de 2020, seguimiento 
a los recursos de SGP, sector salud incluyendo el recaudo y destinación de los recursos del fondo territorial de salud, conforme alas competencias dele entidad territorial, junto costos recursos transfefidos por la nación 
para la gestión y denuncias, Distdto Especial Santiago de Cali - vigencia 2020 y seguimiento ala Auditoria de Cumplimiento Intervención Funcional Municipio de Santiago de Cali - Contrato de Obra 4151.01018.1111 de 
2019 Secretaria de Infraestructural, según el avance o cumplimiento y efectividad da las mismas, el promedio del porcentaje de avance de ejecución es del 38% y de acuerdo con los plazos de ejecución de las acciones. 
el promedio del porcentaje de avance de ejecución respecto al plazo de realización dele actMdad ya la fecha de finalización del periodo evaluado es del 26%, situación que se describe a continuación: 

Acciones Abiertas 

Acciones Cerradas 

En cuanto al porcentaje de avance de ejecución que considera el cumplimiento y la efectividad del plan de mejoramiento, éste se encuentra no cumplido. 

Respecto al tiempo de ejecución el plan de mejoramiento, éste deberla ir en un porcentaje de avance planificado respecto al tiempo de evaluación promedio del 58% y se observa en un avance de ejecución frente al 
cumplimiento y la efectividad promedio del 38%, lo cual representa un incumplimiento en los plazos de ejecución de las acciones, dado quena porcentaje de avance de ejecución respecto al tiempo de evaluación 
promedio he progresado anuo 28% frente al 100% que deberle estar ele fecha. 

La Secretaria de Infraestructura, se observa cumplimiento da las obligaciones normativas que reglamentan la publicación deja Información contractual en el SECOP II. 

Los estudios previos correspondientes al controlada obra No. 4151.010.32.1.0594 -2021. se encuentran ajustados, con el análisis técnico, juridico, contable y presupuestal para la necesidad que el organismo auditado 
pretende satisfacer con el contrato antes mencionado. 

Según el anexo 4 del presupuesto del controlada obra No. 4151.010.32.1.0594 - 2021, relacionado con los Iterns de materiales nono observa la fuente legal (Resoluciones) que permita definir los valores de los costos 
unitarios panela ejecución de las actividades. 

Para la presente vigencia la Secretada de Infraestructura no requirió la celebración de contratos de consultorio para la ejecución dalas actMdadea propias del organismo, relacionados con los contratos de obra. 

Le compete ala Controlarla General de Santiago de Cali, de acuerdo a la Resolución No. 010124.03.19.011 del 04 de marzo de 2019 Y 0100.24.03.21.018 del 30 de julio de 2021 expedida por la Contraloria General de 
Santiago de Cali .Por la cual se reglamenta la metodologla de los planes de mejoramiento y los avances que de los mismos deben presentar los sujetos y/o puntos de control fiscal ata Contraloría General de Santiago de 
Cal(' mediante actuación fiscal, evaluar que las acciones formuladas en el Plan de Mejoramiento tendientes a eliminarlos causas que originaron los hallazgos detectados, fueron efectivas o no, correspondiéndole al ente 
de control determinar si el plan de mejoramiento queda cerrado o no, siendo fuente de criterio para la evaluación los Informes de seguimientos que haga la oficina de control interno de la Alcaldla Distrital Especial de 
Santiago de Cali. 

El Departamento Administrativo de Control Interno realizó seguimiento al cumplimiento y la efectividad de los avances da las acciones suscritas en el plan de mejoramiento, sin embargo, el competente para llevar a cabo 
el cierre de las acciones. es la Contraloría General de Santiago de Cali, ente externo de control con el que se suscribió el mismo. 

DESCRIPCIÓN DE LA 
ACCIÓN DE 

MEJORAMIENTO 

DESCRIPCIÓN DE 
LAS ACTIVIDADES 

FECHA 
INICIACIÓN DE 
LA ACTIVIDAD 
DID/M M M/AAAA 

FECHA 
TERMINACIÓN DE 

LA ACTIVIDAD 
DD/MINMIAAAA 

PORCENTAJE DE 
AVANCE 

PLANIFICADO 
RESPECTO A LA 

FECHA DE 
FINALIZACIÓN 
DEL PERIODO 

EVALUADO 

AVANCE DE 
EJECUCIÓN DE LA 

ACTIVIDAD 
RESFECTO AL 

CUMPLIMIENTO Y LA 
EFECTIVIDAD 

PORCENTAJE DE 
AVANCE DE 
EJECUCIÓN 

RESPECTO AL 
PLAZO DE 

REALIZACIÓN DE 
LA ACTIVIDAD Y A 

LA FECHA DE 
FINALIZACIÓN 

PERIODO DEL 
EVALUADO 

ESTAFO 1 SITUACIÓN ENCONTRADA 

Hallazgo No. 1 
Acción No. 1 

Verificar que cada uno 
dolos 'tem con los 

respectivos APU 
correspondan ales 

valores urinarios que se 
encuentren coles 

Resoluciones. 

Confrontar los costos 
unitarios dala 

resolución frente a los 
costos establecidos 
en el presupuesto 

oficial. 

15 /2021 31/dic/2021 8u1 0% 5858% , 5 85% 

o 

IP 

Oc 
10 

La Secretaria de Infraestructura, para el 
cumplimiento de la acción, realizó seguimiento 
mediante software de contratación a los 
documentos contractuales y modificatorios.Para la 
efectividad se evidenció contrato 
No.4151.010.32.1.0594-2021, objeto, Construcción 
de la calzada sur (calzada faltante), obras faltantes 
y complementarias dele carrera BO entre calle 5 y 

L ealle 2a bis -calle 29 bis entre carrera 80 y carrera 
83, en la comuna 18, obras que forman parte del 
plan de mega obras (mg-04) - sistema de 
valorización por beneficio general de Santiago de 
Cali, con fechada terminación 12/di0/2021, para lo 
cual se evidenció las respectiva publicación en el 

plicalWo Secop 2 los siguientes 
documentos:Estudios previos, análisis del sector, 
designadón del supervisor, resolución apertura, 
designación equipo estructurado, pliego de 
condiciones definitivos, CDP, aviso ley 80, los 
Saetas fueron registrado por el organismo en la 
plataforma dentro de los términos establecidos por 
a norrnatividad Vigente. 

Por la anterior, el avance de la ejecución de la 
actividad a la fecha de la auditorla se encontró en 
un 100%. y el porcentaje de avance de ejecución 
aspecto al plazo de realización de la actividad en 
n 176%. 

Hallazgo No. 2 
Acción No. 2 

Describir en los estudios 
preóos la claridad de la 
Inclusión de los fterns 

Inherentes a cada obra 

Verificar los 

"'"u'''" 
entregados por el 

""eul'"""t"' 

En la Secretaria de Infraestructura audftado 
manifiesta que no existe contrato en la vigencia 
2021 de consultarla que permita describir en los 
estudios previos la claridad de la inclusión de los 
tems inherentes a cada obra entregados por la 



entregados por la firma 
diselladora-consultora 
contratada para tal fin, 
como prioridad para la 

elaboración del 
presupuesto oficial sl es 

caso. 

r;, °̀' "" °"°1'°"'" 
c.° °  

referencia roe 
base en las precios 

mitrados establecidos 
en las Resoluciones 

'°"°""`' 
u iimixiiáuáé 

It

el 

..ii,.... ó'.....".....11.".......  
como prioridad para la elaboración del 
presupuesto oficial si es el caso. Asi mismo se deja 
consignado que esta acción se encuentra vigente 

1u en el tiempo dado que la fecha de terminación es 
ji sil de enero de 2022. 

Hallazgo No. 3 
Acción No. 3 

Realizar Balance de 
obra que y la 

justificación técnica, 
Constructiva y financiera 
da las disminuciones y/o 

aumento en las 
cantidades de obra, por 
parte del contratista e 

Interventor. 

Incluir dentro del 
expediente las 

justificaciones de las 
disminuciones y/o 

aumento de 
cantidades de abra 

descritas en el 
Balance, que dieron 

origen ala 
modificación. 

17911/2021 02/ene/2022 57,40% 0% aiit 

En la Secretaria de Infraestructura auditado 
manifiesta que no existe contrato en la vigencia 
2021 para realizar Balance de obra que y la 
juslificadón técnica, Constructiva y financiera de 

ji. las disminuciones y/a aumento en las cantidades 
de obra, por parte del contratista e Interventor. Esta 
acción se encuentra vigente en el tiempo dado que 
la fecha de terminación es el 2 de enero de 2022. 

LA 

Hallazgo No. 4 
Acción No. 4 

Realizar seguimiento 
con el software de 
contratación dele 

secretaria de 
Infraestructura dalas 

documentos 
contractuales y 
modificatorias 

Informar al supervisor 
mediante oficio ó 

correo electrónico los 
tiempos para entregar 

al encargado las 
documentos a 

publicar, 

18911/2021 • 03/ene/2022 5610% 100% 176% 

Excelente 
desempeño. 
son va,los Bn 

, planitIceoun 

La Secretaria de Infraestructura, para el 
cumplimiento de la acción, realizó seguimiento 
mediante software de contratación a los 
documentos contractuales y moditicatorios.Para la 
efectividad se ~ancló contrato 
N 06151.010.32.1.0594-2021, objeto: Construcción 
de la calzada sur (calzada faltante), obras faltantes 
y complementarias acto carrera 80 entre calle 5 y 
calle 2a bis -calle 2a bis entre carrera Soy carrera 
83, en la comuna 18. abras que forman parte del 
plan de maga obras (mg-04) -sistema de 
valorización por beneficio general de Santiago de 

;Cali. con fecha de terminación 12/dIc/2021, para lo 
ual se evidenció las respectiva publicación en el 

 
¡c 
Iaplicativo Seca, 2 los siguientes 
idocumentostEstudios previos, análisis del sector, 
rasignación del supervisor, resolución apertura, 
designación equipo estructurada, pliego de 
condiciones definitivos, CDP, aviso ley 80, los 
cuales fueron registrado por el organismo en la 
plataforma dentro de los términos establecidos por 
a normatMdad Vigente. 

Por lo anterior, el avance de la ejecución de la 
actividad a la fecha de la auditor, se encontré en 
un 100%, y el porcentaje de avance de ejecución 
espacio al plazo de realización de la actividad en 

un 176%. 

CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO, 8% 38% 265. 
debilidad 

Plan de Mejoramiento incumplido con calificación 
Notable Debilidad (Parágrafo 5, Articulo Décimo 
Tercera de la Resolución de la CGSC No. 
0100.24.0119.011 del 04 de marzo de 2019). 

RECOMENDACIONES 

Especificar en la referencia en cada uno de los liarás de los materiales según la fu te legal (Resoluciones que el organismo liz/ para la determinac ón del prespuesto de los contratos de obra. 

de, a Vigilancia y Control Fiscal dele Contralor, General de Santiago de Cali, con el Sede Establecer estrategias efectivas que garanticen el cumplimiento de las accione suscritas en Planes de Mejoramiento prod 
subsanar las observaciones encontradas en el proceso auditor. 

Continuar dando cumplimiento en los terminas establecidos de acuerdo a luna matividad vigente, frente a la publicación de lxi actos y documentos contractuales ente plataforma SEC01
„.
.
.

.." 

s ciL EEIIJIPO AlIDIT , 
Nombre del Auditor Líder: 

Carolina lvón Gato, Gutierrez - Contratista 
Firrna CS1 r: Ggaza ,..., ...- 

o el r de Apoyo: 

adilla Balabas - Contratista 
Firma ...

i
j 

 

Nombre del Auditor de Apoyo: 

Sandra Pella Jiménez Reyes— Contratista Fir"" --'14..  

ornbre del Auditor de Apoyo: 

Luis Arley Romero Perlaza - Contratista 
Firma 1,,:, n.  »...—...... f? 

Nombre del Auditor de Apoyo: 

Diego Armando López González — Contratista F°"°  

Nombre del Auditor de Apoyo: 

Katherinetialcilla Solio - Contratista 
Firma fj.k.,,,,,:. inandal S-'. 

Nombre del Auditor de Apoya, 
Firma 

Nombre del Auditor de Apoyo: 
Firma 

IIIM per Me frerdsceWp 6tnat C.. No apl. ,oclm 16.1+2015 
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