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(sttem. toctuEa)

KFORUE oe AXIOTTORIA tNTERKA OB SeOUtKEMTO AL PUW OB fttiUORAMEHTO SUSCRJTO V 
RREBEWTABO A LA OtRECDON DB COMTROL DfTERNO
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eEBanst afflCB^Ka acsraa fCDW m OfTIMOK U WOOL IffBlTIII

KOWRBOBLA AixUort* f*. SO 0* SagiMano al Pbn do irajororrigito do to AuSttrii Mx 4S do ta 2018 do Erttoddn o Is
AUWTOR1A; gottidn do In OqUdodonoo Unrsbo do poroeral oelKo FECHA DE B>B0fUC10N: ZS/ogoQOZO

FECHA DEL KFORHE DE LA AUXTORIA OBJETO 08. PLAN DE UB/ORAMZENTO: 1VSCI/20IO

PLAZD OE EJECUCION OE LAS METAS DEL PLAN OE MEJORAMEMTO: FMAL:OOOO: 0a/mQ019 08ftnoy/2020

i u:jj-'i.vi r.!v ' : -t~-t.QAro«OELAUOfroR; .... 1 o. iJEFS oe O FIONA OE CONTROL BffERNO: Jotno Lapoi BorTBo
LBER: Ahmo Anlm Haa OiUl Cotvortca

Qiadolpo Hotrara Cuoro, Cortrotlno
Rotor Colcodo Mirfb, CcntnliHo
Jooo Alomtdor Hquoto ErrtauQL CortrollBo

EQUPO AUtMTOR:
APOrO;

MACROPROCESO:mmT
PEPENDENCIA; DEPARTAMEKTO ADM1NSTRATIVO 06 CONTROL INTERNO Y 0E3T10N BE CAUOAO'

.lulL'.iil-. :*!T:i ’/il;.:" qatoaoccauottaoo >■ ■> •jr'.'jiji. .''T-ii;-: , I .In;. *13k-
MACROPROCE3Q; (jkgltOwPbi. l^i»bNTO HMaFo.
PROCESO: uoaPAao^a iaborales
SUBPROCESO: ACTTV03
PROCEOWENTO: noApuca'

DEPARTAMEtrtO ADMIMETRATIVO 06 OESARROLLO E IWOVAaON IKSTmJCIONAL-SECRETARIA 06 EPUCAaON MLHQPAj.PEPENDENCIA'
Oocv Lftonlo Rotn RodriduoA PraTnloral FrpariiHimO'i 
Rodrigo Rubo Yopeo. Prefnlonol Urfnnllarto 
Usrttol Otdno Otpfco HncotOo. ProTnlorBl iHMnBoho 
Mob LDom Hno MUTol CortratlRa 
Pitio Anflroo Oenzaln Uortro, Cortithto

PERSONAL EHTREVISTADO:

lil ,,L i-ill .i..1. -/■ ■- .:oATo»oonaAtf»OBtA-AUWTORiA pi.' ‘ -i i.'i|.i.
Vorttlcaroltt»TplWe»tfldBlnoeclerBodoMdn«naPbndoMotyoirio»todatiAiOltcrto>to.aOdo8oBtiiriortoRPbndonw)Q«»T<onlodoloAuBSartoNj. *8dott 
^Qonclo2CIBdoE*BkadflnBtOBootttndolnlq>idodcnoob6or«lndopanonoloalic,

OBJETIVO GENERAL:

E;ga>]g»jvcw.'}:Q; INIOO o&tmraoiT IFUA1 ‘ViClON 0S/mBv/2C2Q
CONCLUSION: RootAidodot/iB ouftario, QuopropordocooloQiipooudler tm ooroMoror loo obbtliioo.
EFeCTWPAP: ModModaoTiooaodolooootldntortoonolborodolooroatBodoo  olomicodoo.comoor>olmonolodoleoroot/»ot tilteadoo vdinertMn

TERHINOS Y DEFVOCONES: ESI ADO: DBtorRbn b eocato do Gotficodon do bo ocdvao do mrignmorto, osl:
WCONVENCNTE: Impodlmorto u otxtOaio quo hoy on ol dooorrote do lo oudHorto.
RECOMENOAOON: Siaorordo poro corroglr yft mojerar doMModoo on ol ptoeoto.

:'CWJHCAOON'-1 ■ -i*'' ' ‘tvl.:- : ..tj.;.; __ ; !Estaoo^...-:.Ujj. :-li: i ,1: a.’ :t :h-; V ,u )
Sitiad^n ftovwwnorto crltta 0%-IS»
NataMo dobBdodr- I3.I%-*Q%

CALFtCAOON DEL ESTADO DE LAS ACCUNES DC 
MEJORAMENTO: Rocooo ondetmicOoanolgmao Todoo y dofcBdidoo '~ - ) ,:'ii •: ^^l^^l^>l,: »i":ir r.iTin 40.I».7D»

ProeoooonawraoolgrBleethoi » - C-V ..'-y.jl 70.1% • 98%
BaalonlodnoiTooflo^gy 88,1% • 120%
EnobnlodcioorrpoAo.'oenvactooonoupItfincocian..'. •.I'.'Btii : . .-'.[i ■ ■ *120%
i ' TH. ' f aU ' i ■ ■ Tr I.- '■ .i'*: 1CALFICAC8N'.. l •.ill 1 ! • il-tLlEFECnVPAD ‘ •
E)actM> 100%

CALUCAOON OE LA EFECTM0A0 OE LAS ACCONES: Pordotnom otoaivo 80%
ItooTocOio 0%

:. '.i.*.- .l /' : ’RESULTAPOS DE LA AUDCTORIA !..‘i :■ ■-.C

i:i ti."11 :.b<conve»ewtes present ados . r ■. ::,'l d.',.ft.
Lo oudiorio oo raobo o travOo do to modoidod aaopdonol do tnMlo on con, ocotondo bo dkocOfeoa dot OsOtom Nsdonol y MirtdpaL Etpodttnorto lo orrttda e trovdo do bo Docroteo Pmldonebloo Na. «8l dol 26 do mom do
2020 y d Olhc doaoto hf 1076 do 26r>ir2020. eon oceobn do b omorgondo BorCerfa. ocaobnodo par d ooronorYn COVD 18.

!v‘.coNCLustowsiri-’.-M^.’-.-an --..•'u
Do oeuorda eon bo ocM (08) otdomo ooutladdn on ol pian do ma|ararferto roodbdo do b AudBorto Ma. 30 do SogtSdono ol Pbn do mo)orerTfarte do b Aidbrio lb. AS do b lAgendo 2018 do Ett&ncbn o b goAUn do ba 
itfOti-jnnu. uordot do porianol oetho y oogOn bo pboo do «)»">**«' do bo motas, d promodo dd porcoru)o do tvtrco fUbo mpodo ol aribbdortia n do) 29%, oBuoddn quo oo doooribe a carUudAn

I
7Acdonoo Abbrtat
IAcdonooComdn

Frorta d Uorrpo do o)ocuddA d pbn do mojaremionb doMrfo Ir on tn poraentolo da owca pbrtflcodo roipocto d Uonpo da ovoLbdAn promodto dd 100% y oo obaarvt an in porcorajo do ovgnca fbbo rotpocu d anwooirs
Uo Bo pregrooado on in 29% eonpremodb dd 29%, b eual roprooaru in preeooo on notado doMdod con bo pbso do ofacuddn do bo oadoma, dado tu porcarujo do awnee flabo raopoeu d Uorrpo Oo 

mpodo d 100% quo dofcorto oatar a b lodia.

from o b dodMdad do ba oeobnaa da mdotonbrao, d pbn do mderanbito oo cOoond an in 13%
1. Lo ocdAnlb. 2, Uorada per b Bocrotarb do Edueoddn Mirtebd oborea in nirgbntam y ir» ofodSIdad dal 100%. bgrorbooiboonar bdtiacbndt holaagoquocorToopcndo d 12.8%dd pbndomdcrddom,

2. La octtanoo Noo. 4 y 6, Bdocodn pw d Poportormto MiMatrotKe do Doovidb o bnoraddi bottiCbnnl y b Saerolarb do Educaobn Uiridpd obanaran in cunptnferto dd 80% y mo dodMdad dd 0%, pan b cm! 
ropmomn in preeooo on dooamSo can dguno wdoo y dabBUadoo. 
3.LaaccUnNo.1,Odondapwb SodotarbdoEdmaddnMirtdpd.aabontnpreeeaodorblabbdatailadyaquobgroincunpMomdd30%yunododMdad ddO%.

4. Lo ocddnlb. 3, Idarada perb aoootarb da Edunebn y ba ocdonoo Ibo. 9,7.y8, Morodn perdOoportamartoAliiOUUalAo doOooondb oOnondanInaudond. oo crantimonOmdanooioramomcrMco. tfaib imd
porcanajo do ovonao lldco mpocto d cunpSrbnto tuo dd 9% paao o odor nonddn on d Uorrpo do oboriOrL

8. En d Ooportamarto AlnitWoUm do Ooaarrdb a tmovaciCn InaUtudond oo oncortrd (pn d rbogo •beurpliTbm do mecsdamn do eortrd bdBudarvr to dgm mtarbbanda oogdn b Mfcnda an ba aaebnoa Ibo. 4, 8, 7 y 6, 
afodando oal d {***“ da Uqiidadanoo btoroba, toda m quo n rocporoabBdad do rvifw<^T^«o ArtrlrbtratKo do Daaorrdb o bnoioddn IrsUbctand oomo aoginda Bnea do datenco. rooter d aopAibno d amArtoto do ba 
Ihoatrtattoolffipartldoa, poTPbomocarfrmoodoeottrdonblgiidaddndoprosMdarooaodabo.

6. Enb Soootarb do Edueacbn Mmldpd aa omudd qm d rboge TnampIMom do mocordma do central batlludoral.* an b ocddn Mao. 1, 3 y 6 aa matorbte an b no bplomartaddn do certreba pan b odoaoda y aporuro
Oqitecbn y do bo y aoenondcoa do doeoma, toda «w quo M napenaadldad do b Soootarb do Educaobn Miridpd oatadaoor corOnba pan d rocenednttm y Bqiidadan do ba caaardoa
dofHthoa y porddao do bo dccartoa do qm trota b by 61 do 1969.
7. En bo argardma: Dapotanwto AdnMnrallio do Doaorrote o bnomddn tntlmbral y Soootarb do Edmaddi bo roaperoatbo do auoerfclr d pbn da mcbnrrtoto no nateren d aogiSdorlo d ormMorto do b daojcbn do ba
ocdong on d Uorrpo ottfiMnrtrtn.

■—tMMMmm.
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to etotod* MPdkd to larsa* to CM anMoa 
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perk kto*M 
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oM kto* kaka can*: Nsntovk Otou*ark» CUM Cdka to CaMa. 
PmnllfdiB Cai*. Ha.to CadrakdM ^m. rpftoto. Otto. C4d* 
to Campba. Cai'capk. Cuaka, tgraato y CyMM> iMatoa pan k 
flaiaipdin ok Mama y k k»ffaato to kakadaraa »**

k partoda to pa* 4k tttcfl

Fnrto a k atoMtoai Sa atoafoa y skea ka cwrawHrM * ba
kaMranaai pa*to* toatoM y to nka M ha kuna 

pttuoarm Mdkto (hna to S^rinrii)Marttitoaank Ausok
LP—ato* tot torn knMadc»d Mb. 44 to Mpaan a k paatoft to ka Itotonam kMftoa to
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CMVtta )T OMM radtaA Mfc

rtkKm clicMad M B M*a m «rta) «c» mM «v 
MIC. «i «r«a n—irqi 9Mb iWjB 4 «i kOOUI am parato 
btenm bjb «u^i AMMrtt «• 0n«k4 «• «4M0a rBtfvOa Ba
MMMrtf P«1 B «B¥4 — b* ■rBQpBB 4* MBUtte P«(M4 4 B4

Brtgnu wadaw » fMinim m
m »»n>l an « OM4Oa Oaaanvto C BnatapBa

91U t)70«0010W«. m rB«Mt artdMM:
VMarBaaMMa uBBiBi«iBalMmHCUOAT.
FAis&Ma eafrart iVob b BMvb para MOaBOapMB yaaMra 

InBOnoa
Acatvt M aw Uy 40 CBM.imtw Maartaa aaWaa y praaBB—a aedaBa «• nanan
HaoadayepeftPB. B «» Ba BMa «•

Maa.MniaBB»4a 
CMBBanaa M Bbmm

r*mi «a Babmb OBaUn arM B QAT9 para b« eariBJ* B BAetftPMra OOMmOOIB OBtaM|fiB30 too% 4B ratanaa jB (Bea • Braarad60% to% 0%
Datfl0BtOaBWB*B OafaBaytBBMOnaacaaartBdetttcaa tfiBtaPaa y pn «« arpM aa B MoBm B Im «a t’ana a Ba Iietmi m coanha m Ba aaMCraapMaa

IS Mpartareov
PM« «• B l«MaeBn y paet' > i#v LuPiiMaj pa aaB BaBraB*

^araB vBcPBMBaB aaBtonaM aarlea itr^ftitpopaai_____
raBOan a B maB. y» rv aa avaana B naBo» «• B acOin

Ia arMrtv panBB aaBwar aua B acbBi
WfiptiMM «B 10*. rtacaai ____ _____
OafiBOaBM y WB aB(t<MM BB OK B«M4 atBrB y «wrB4 an B
laffp* Baoa «m B pBb aa a>oraBi U B M

iMm Bfaa «a

ova B Ctfi«onafM y Mi^iiaafl 4a B craaarB aed*\ 
CBpBBflMM MDiOtataOMBa OaaMMa a MoMtoMUM. <B aa 
laoawaBtBpfriipaaaa

B

MBBanaBaeBtny
■BaoaBtyaparayiB

U art » «a B aaoOn tfeafiB '•tvc* Wa Ba
OulpBWto 4B OKBltMBBi 
OK ««BVd4 tBcB y mtOBj an B tanva, 
^aaisian ba • 01 Ba BByo Ba 920.

crBa fin «Bc»bBMBB0VM201* 0UMP3020 190% 0% 0% 0%“in ft ffncm m nmi !?■ iirrir^ii—11 anwM BB B PBM Bl

QaBWHa 4a CBCTS^iMjaoaB

SIP Nra B awapMaiM Ba B aaaiM r> B Oao aMB Ba EBMBBv aa 
■ aparaiHrKaBiraBn bjuiB;
M Wl 00 bB tttMSOIt, Bn B m ra^ac**. cm to Btoa1
rtotoBto Ba to avtd*ar*a 4 aBaBrto a B rauto\ MB
aapadteadln bb araarUraa B «a pwMnara B pB Ba B Mb y aB

•■b Baaa Ba aMBMa. OtjaByg Bayvaar Aptoa Bweatototo Uya 1000, OaaMn Daoanartt y Vartoa. an B oM aa indMa y aa BaaoBan
Ba ptota BB OBOraraa Ba Flp> M omw paoaa Ba Itotoatn

uBMaMraa aa
nBPftxaWM oa to oattto aaraBai a aafttoM »ctoi*a08t aB 
FtoeraMM* oa aaaraa ten B raora wwiatoBaa lay tltt oa toil y 
B ncMBloao aaaoa B tma—ra Bl BM aa MOBa B acOM toto aa 
craaaBtoOa

cansattato a ba evtoto y ranOBB'i Ba to aeto

;«
lOto raanara aa «Beaa B BtoBBito to para B aiBOM Ba
nBPKMWtotfK

BBoOMpaatfOn rayBBasBraoaail.11 •a atoarOB B yB *>*^"**^ pp

PnBrt»» yatoa WwBCBr— OaOBn OamoM MTHOMOUbFO?.
anBMV' «ob B MbaiaA a tatonatoBta 0a to

to 00 OB 10toBIOIO. pva B
y apotn iBMdtn Oa 

BB toda oa OaaoBBa. aB
yraceraOMaraa 

w aitottoafln toMBfti— an to 
0ato*W 1Q,t1y tl wMMioibtftoMBanBMblalTOa 
BUy 10S00a 911 an Bcto aa topaia «« to ItoOtoarva yBacb

MBMB444 y PoBOaOn. par B taototo 4a eBcadia « oM mao B 
a«ura B aeBOn to 0 auatB an B Oto Ba WtoMr* Bt B Ai4b«a 
toO.Oa«M 
O *1MB

« ! aa atoaratoan BatuiBraia bb Oarrwaaaan
aarpato oiaaa Ba aaMB a aanearBdtn para B

BManMMBtnOaaato CBtoto aenBOap

§11 Paaitoi a tooMBPn itotMto. Brtarto Mrti B* «aB
arpartona B kto OB pracaia. Bmpbob PMtfaatoi bb paimBn

MacraM Oa COwtoBBn iianifb il to taoMtotoa a B w—raartpfiBi Ba to cnfiBa y
B AM toOO B0 t0toB2D10.

OacrattM Ba COueadOn iMBSpB bb pmtontolaarB aflacOBOaB Ba 
BartoffM

B
MeBri y mwoear BiBBte Oa Caaarfba Oa nsnn
aoaotoa y aporaam araaraaraa QerQBiaraaautoM iBOBBCtocaraa 

aoowto AeB to at (On rtav* Oa MM) 00 lOMBOOtl, 
TBAabaT
Oa 0a AAt. £a B M fto* raBranOa a to IQQBi panSBOM a 
raaptaaBOeorBaBfB pe> pa>B0aB FlBpraoaara. raBtorioa 
MBBBa. oal otow Amo POF CaowtM l> FOaotO.

oaaorfioaoan
ftoaBMOaa PraaBBanaa Band I&EarMoa 0a Ooarto,

B% 0%torn 19%aparWB OBMaBOn y ranonadiBM OB AiMlo Oa CaaarfBa, an 
CBneto) ean B BapMto an B AitoB 17 aa B Uy 1M0 Ba 2911 
ttBBOa

00to«901l oofito?n7n

gniiaiFUIfl" toBMraOatoOtoBBQBMtBOa pBBFtoorailto
B otortarax aaa 

Itro i-Bm B OiUBBarM avad» Ba B aedan to 0 OB FBn 0a 
(Tj—Oafi puto bb B acB Vto 0a Btoderaa pAtoa

B Bpafl
»Bi4toa0iBBaW»»aairBfwraraiB aaaigkiBpaaoa paraB1
raQBBo oo am tOialai oaaanOMa por B ROiorMMra. b
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