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ALCALDIA DE 
SANTIAGO DE CALI

DEPARTAMENTO ADMINISTRATiVO 
DE CONTROL INTERNO

JORGE IVAN OSPINA GOMEZ 
Alcalde Municipio de Santiago de Cali 
Ciudad

Asunto: Informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico, cuarto trimestre de 2019.

Cordial saludo,

El Departamento Administrative de Control Interne del Municipio de Santiago de Cali, en 
cumplimiento al Decreto 1737 de 1998, expedido por el Ministerio de Hacienda y Credito 
Publico “Por el cual se expiden medidas de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico” 
y modificado por el Decreto 0984 de 2012 en su Articulo 22, y al Articulo 10 de la Ley 
1474 de 2011, normas que establecen que las Oficinas de Control Interne son las 
encargadas de hacer seguimiento y elaborar un informe trimestral sobre el cumplimiento 
de la Austeridad en el Gasto, el cual debe enviarse al Representante Legal de la Entidad, 
y con base a los Decretos Municipal No. 4112.010.20.0562 del 28 de septiembre de 2018 
“Por medio del cual se establecen unas medidas de racionalizacion y austeridad en el 
gasto publico del Municipio de Santiago de Cali” y No. 4112.010.20.0809 del 29 de 
diciembre de 2018 “Por medio del cual se modifica el Decreto 4112.010.200562 del 28 
de septiembre de 2018”, presenta el informe de Austeridad y Eficiencia en el Gasto 
Publico, correspondiente al cuarto trimestre de 2019, con el fin de verificar el 
cumplimiento a las Politicas de Austeridad fijadas por el Gobierno Nacional y adoptadas 
por el Municipio de Santiago de Cali.

En todo caso, sera responsabilidad de los Secretaries, Directores de Despacho y 
Directores Tecnicos de las Unidades Administrativas Especiales, o quien haga sus veces, 
velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones aqui contenidas.

El informe de Austeridad que presenten los Jefes de Control Interne, o quien haga sus 
veces, podra ser objeto de seguimiento por parte de la Contraloria General de Santiago 
de Cali o de la Republica, a traves del ejercicio de sus auditorias regulares.

OBJETIVO YALCANCE:

El presente informe corresponde al seguimiento realizado por la Oficina de Control 
Interne de Gestion a los gastos de administracion de personal, contratacion de servicios
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personales, asignacion y uso de telefonos fijos y otros gastos generales de acuerdo a la 
normatividad vigente.

Este seguimiento y analisis toma como punto de partida el comportamiento de los gastos 
del cuarto trimestre de 2019 VS el cuarto trimestre de 2018 en el Municipio de Santiago 
de Cali.

PUENTES DE INFORMACION:

Para la realizacion de este informe, el Departamento Administrative de Desarrollo e 
Innovacion Institucional, a traves de la Subdireccion de Gestion Estrategica del Talento 
Human© y el Departamento Administrative de Contratacion Publica, a traves de la Unidad 
Administrative Especial de Gestion de Bienes y Servicios suministraron la informacion 
correspondiente a los gastos de personal y servicios publicos respectivamente, mientras 
que el Departamento Administrative de Hacienda Municipal, a traves de la Subdireccion 
de Finanzas Publicas Municipales y la Contaduria General del Municipio de Santiago de 
Cali, suministraron la informacion de gastos de prestacion de servicios personales, 
honorarios por Funcionamiento e Inversion, y otros gastos generales que sirvio de insumo 
para este informe.

METODOLOGIA:

Se tomaron los registros presupuestales de la Administracion Central Municipal 
suministrados por la Subdireccion de Gestion Estrategica del Talento Humano, la Unidad 
Administrativa Especial de Gestion de Bienes y Servicios, la Subdireccion de Finanzas 
Publicas Municipales y los registros contables de la Contaduria General del Municipio de 
Santiago de Cali, se consider© pertinente tener en cuenta los siguientes conceptos:

• Administracion de Personal, honorarios y contratacion de servicios personales.
• Servicios Publicos (Telefonicos, acueducto, alcantarillado, energia y aseo).
• Otros gastos generales (seguros, fotocopiado, impreso y publicaciones, 

mantenimiento bienes inmuebles y muebles, materiales y suministros, 
remuneracion servicios tecnicos, comunicaciones y transport©, vigilancia, gastos 
de vehiculos, servicio de aseo cafeteria y restaurant© y arrendamientos).

Para el analisis se tomaron los gastos de personal, los gastos generales y de 
funcionamiento generados durante el cuarto trimestre de 2019 y se procedio a comparar 
su ejecucion con el cuarto trimestre de 2018.
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1. ADMINISTRACION DE PERSONAL, HONORARIOS Y SERVICIOS 
PERSONALES.

i De conformidad con el Decreto del Departamento Administrative de la Funcion Publica 
No. 1028 del 06 de junio de 2019 “Por el cual se fijan los llmites maximos salariarles de 
los Gobernadores, Alcaldes y empleados publicos de las entidades territoriales y se 
dictan disposiciones en materia salarial”y el Decreto Municipal de Santiago de Cali No. 
4112.010.20.0516 del 10 de julio de 2019 “Por el cual se implementa el incremento 
salarial de los empleados publicos adscritos a la planta de cargos de la Administracion 
Central Municipal durante la vigencia fiscal del ano 2019” se precede hacer el analisis de 
los gastos de nomina por la Administracion de Personal, teniendo en cuenta su fuente de 
financiacion (Recursos Propios, Ley 769 de 2002 y Ley 715 de 2001).

El comportamiento de estos gastos de personal se relaciona en el siguiente cuadro: 

1.1 .GASTOS DE NOMINA POR TRIMESTRE (4° de 2019 Y4° DE 2018)
Gastos de Personal:

VARIACI6N
RELATIVA

TOTAL
CURTO

TRIMESTRE

VARIACION 
ABSOLUTA (C

TOTAL 
CUARTO 

TRIMESTRE 2019

TOTAL
EJECUTADO AL 

ANO 2019
DEPEN DENCIA (%)

D)
(E/D)2018

ADMINISTRACI6N CENTRAL (Recursos Propios) (1) 28,105,056,798 942,932,441 3.36%100,632,388,941 29,047,989,239
8,794,134,148SECRETARIA DE MOV I LI DAD (Ley 769/02 Infracciones) (2) 470,370,317 5.35%31,125,406,468 9,264,504,465

SECRETARIA DE SALUD PUBLICA MUNICIPAL (Ley 715/01 Recusros SGP) (3) 1,588,172,990 80,142,091 5.05%5,628,148,041 1,668,315,081

38,487,363,936 1,493,444,849 3.88%137,385,943,450 39,980,808,785TOTAL ALCALDIA DE SANTIAGO DE CALI
FUENTE: Sistema de Gestion Financiera Territorial SOFT - SAP Departamento Administrative de Desarrollo e Innovacion Institucional 
- Subdireccidn de Gestion Estrategica del Talento Humano.

El Municipio de Santiago en el cuarto trimestre de 2019 presento los siguientes gastos 
de personal asociados a la nomina:

El valor total pagado en el cuarto trimestre de 2019 ascendio a $39,980,808,785, 
distribuidos asi:

Por la Administracion Central (Recursos propios) $29,047,989,239, por la Secretarla de 
Movilidad (Recursos Ley 769/02 infracciones) $9,264,504,465 y por la Secretarla de 
Salud Publica Municipal (Recursos Ley 715/01 Sistema General de Participaciones - 
SGP) $1,668,315,081.

Analizando el comportamiento de este gasto en cuarto trimestre de 2019, con respecto
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al cuarto trimestre de 2018, se observa un incremento del 3.88% equivalente a - 
$1,493,444,849.

La nomina de la Administracion Central Municipal presenta en el cuarto trimestre de 2019 
con respecto al cuarto trimestre de 2018 una variacion de 3.36% equivalente a 
$942.932.441; manifiesta la Subdireccion de Gestion Estrategica del Talento Humano que 
la variacion porcentual se debe al incremento salarial del ano 2019 respecto al ano 2018.

La nomina de la Secretaria de Movilidad presenta en el cuarto trimestre de 2019 con 
respecto al cuarto trimestre de 2018 una variacion de 5.35% equivalente a $470,370,317; 
manifiesta la Subdireccion de Gestion Estrategica del Talento Humano que la variacion 
porcentual se debe al incremento salarial del ano 2019 respecto al ano 2018.

I
I

La nomina de la Secretaria de Salud Publica Municipal presenta en el cuarto trimestre de 
2019 con respecto al cuarto trimestre de 2018 una variacion de 5.05% equivalente a 
$80,142,091; manifiesta la Subdireccion de Gestion Estrategica del Talento Humano que 
la variacion porcentual se debe al incremento salarial del ano 2019 respecto al ano 2018.

1.2. GASTOS HONORARIOS FOR TRIMESTRE (4° de 2019 Y 4° de 2018)
TOTAL
CURTO

TRIMESTRE

VARIACION
RELATIVA

TOTAL EJECUTADO TOTAL 
CUARTO 

TRIMESTRE 2019

VARIAClbN
ABSOLUTACONCERTO AL

ANO 2019 (%)2018
HONORARIOS POR FUNCIONAMIENTO 13,028,571,458 9,656,313,630 3,372,257,828 34.92%46,643,529,205
HONORARIOS POR INVERSION 308,279,482,763 119,119,759,819 121,922,190,368 -2,802,430,549 -2.30%
TOTAL HONORARIOS ALCALDIA 354,923,011,968 132,148,331,277 131,578,503,998 569,827,279 0.43%
FUENTE: Sistema de Gestion Financiera Territorial SOFT - SAP Departamento de Hacienda Municipal - Contaduna 
General del Municipio de Santiago de Cali

El Municipio de Santiago de Cali en el cuarto trimestre de 2019 present© gastos por 
concepto de honorarios por prestacion de servicios personales por valor de 
$132,148,331,277, de los cuales $13,028,571,458 correspondieron a honorarios por 
funcionamiento y $119,119,759,819 a honorarios por inversion.

Analizando el comportamiento de este gasto en el cuarto trimestre de 2019, con respecto 
al cuarto trimestre de 2018, se observa un incremento del 0.43%, equivalente al valor de 
$569,827,279.

Los gastos por Honorarios de funcionamiento presentan en el cuarto trimestre de 2019
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con respecto al cuarto trimestre de 2018 una variacion de 34.92% equivalente a 
$3,372,257,828.

Los gastos por Honorarios de inversion presentan en el cuarto trimestre de 2019 con 
respecto al cuarto trimestre de 2018 una disminucion del -2.30% equivalente a - 
$2,802,430,569.

Inicialmente la contratacion de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la 
gestion de personas naturales se hizo por cuatro (4) meses, hasta el mes de mayo de 
2019, pero por directrices del senor alcalde, y a partir de junio de 2019, la nueva 
contratacion se realize hasta la culminacion de la vigencia 2019, lo que origino un 
incremento en el valor de la contratacion de los organismos de la administracion central 
municipal, a partir del segundo semestre de 2019 para el rubro de Honorarios por 
Funcionamiento.

2. GASTOS GENERALES

2.1 GASTOS SERVICIOS PUBLICOS POR TRIMESTRE (4° de 2019 Y 4° DE 2018)

Servicios Publicos:
VARIACI6N

RELATIVA
TOTAL

CUARTO
TRIMESTRE

TOTAL
CUARTO

TRIMESTRE

VARIACI6N
ABSOLUTA

(C-D)

TOTAL 
EJECUTADO 
ANO 2019

CONCERTO
(%)

(E/D)2019 2018
SERVICIOS PUBLICOS (ACUEDUCTO, ENERGIA, 
ALCANTARILLADO, ASEO)

7.68%2,297,171,088 176,508,6569,588,678,183 2,473,679,744

SERVICIO TELEFONO FIJO (LARGA DISTANCIA, 
ADSL, LAN TO LAN, FELEFONIA FIJA, PBX Y 113)

-271,095,273 -62.71%161,224,151 432,319,424634,492,333

SERVICIO TELEFONIA FIJA A MOVIL (CELULAR) 809,755 -81.00%4,260,907 -3,451,15210,163,944

TOTAL SERVICIOS PUBLICOS ALCALDIA DE 
SANTIAGO DE CALI

-3.59%-98,037,7692,635,713,650 2,733,751,41910,233,334,460

FUENTE: Departamento Administrative de Contratacion Publica - Unidad Administrativa Especial de Bienes y Servicios

El Municipio de Santiago de Cali en el cuarto trimestre de 2019 present© gastos por 
concepto de servicios publicos por valor de $2,635,713,650, de los cuales 
$2,473,679,744 correspondieron a gastos de acueducto, energia, alcantarillado, y aseo, 
$161,224,151 a servicio de Telefonla fija y $809,755 de Telefoma Movil fija a moviles
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(celulares).

Analizando el comportamiento de este gasto se observa una disminucion en el cuarto 
trimestre de 2019 respecto al cuarto trimestre de 2018 de -3.59%, equivalente a - 
$98,037,769, presentandose un aumento en los gastos de servicios publicos (acueducto, 
energla, alcantarillado y aseo) del 7.68% equivalente a $176,508,656 y una disminucion 
del servicio telefonico fijo del -62.71%, equivalente a -$271,095,273, y en el servicio de 
telefonia fija a movil de -81.00%, equivalente a -$3.451.152.

La justificacion de la Unidad Administrativa Especial de Gestion de Bienes y Servicios, a 
estas variaciones es la siguiente:

Variacion Servicios Publicos (acueducto, energia, alcantarillado, aseo):

“El porcentaje de variacion fue mayor por: El incremento en la tarifa del consumo en la 
facturacion de EMCALI”.

Variacion Servicio telefonia fija (Larga distancia, ADSL, LAN TO LAN, telefonia fija, PBX 
y 113):

“Al realizar el comparative entre vigencias, en la vigencia 2018, hubo un incremento 
significativo por la cancelacion de factura de servicio LAN TO LAN del Plan J aril Ion, 
aumentando la cobertura de servicios provisionales de internet a consejos comunitarios 
despacho alcalde y otros organismos”.

Variacion Servicio telefonia fija a movil (celular):

“El porcentaje de variacion continua disminuyendo por: La aplicacion del Decreto de 
Racionalizacion, en el cual se prohlbe el servicio de telefonia de larga distancia, celulares 
desde los telefonos fijos"

Los servicios publicos se causan en el momento que la Administracion Central genera el 
acto administrative para hacer cruces de cuenta con EMCALI, razon por la cual aparecen 
meses con gastos bajos y cuando se genera el acto administrative se registran todas las 
facturas pendientes de pago, incluidas las de meses anteriores, lo que afecta la ejecucion 
de este gasto.

2.2 GASTOS GENERALES POR TRIMESTRE (4° de 2019 Y 4° de 2018)
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Gastos Generales:
TOTAL EJ EC 

ACUM 
CUARTO 

TRIMESTRE 
Afl 0 2019

TOTAL EJ EC 
ACUM 

CUARTO 
TRIMESTRE 
ANO 2018

TOTAL
CUARTO

TRIMESTRE

TOTAL
CUARTO

TRIMESTRE

VARIACltiN 
RELATIVA (%) 

(E/D)

variaci6n
RELATIVA 

(%) (E/D)

variaci6n
ABSOLUTA

VARIACI6N
ABSOLUTA

CONCERTO

2019 2018

REMUNERACI6N SERVIGOS TfcNICOS (1) -455,120,607 -4.20% 100,231,414 3,320,033,368 -3,219,801,954 -96.98%10,391,882,757 10,847,003,364
MATERIALES Y SUMINISTROS (2) 2,280,118,702 888,592,690 63.86% 453,203,198 745,734,176 -292,530,978 -39.23%1,391,526,012
SEGUROS (3) 15,704,982,218 -645,661,038 -3.95% 32,798,294 1,347,530,631 -1,314,732,337 -97.57%16,350,643,256
IMPRESOS Y PUBLICACIONES (4) 2,376,200 -39,628,340 -94.34% 0 3,634,080 -3,634,080 -100.00%42,004,540
MANTENIMIENTO BIENES MUEBLES (5) 15.29% 46,012,353 69,291,578 -23,279,225 -33.60%221,467,103 192,093,247 29,373,856
MANTENIMIENTO BIENES INMUEBLES (6) 1,174,568,544 79.19% -29,837,515 691,471,997 -721,309,512 -104.32%2,657,838,402 1,483,269,858
SERVICIO DE VIGILANCIA (7) 2,576,137,346 -99618713.53%19,048,255,573 2,791,170,545 17.17% -2,586 2,576,139,93216,257,085,028
SERVICIO DE ASEO, CAFETERfA Y RESTAURANTS (8) -20,153,378 320,087,452 -1588.26%1,892,348,995 1,634,100,874 258,248,121 15.80% 299,934,074
ARRENDAMIENTOS (9) 22,235,368 -59,076,002 81,311,370 -137.64%1,014,790,743 1,331,937,072 -317,146,329 -23.81%
MANTENIMIENTO VEHfCULOS (10) 293,075,018 25,03% -8,307,052 220,830,930 -229,137,982 -103.76%1,463,905,948 1,170,830,930
COMBUSTIBLE VEHICULOS (11) 236,221,375 -54.31%1,825,724,467 581,378,796 46.72% 107,930,475 -128,290,9001,244,345,671

4,558,851,256 r 8.78% 3,600,337,955 6,555,516,169 -2,955,178,214 -45.08%TOTAL OTROS GASTOS GRALES ALCALDIA DE SANTIAGO DE CALI 56,503,691,108 51,944,839,852

FUENTE: Sistema de Gestion Financiera Territorial SOFT - SAP Departamento de Hacienda Municipal - Subdireccion 
Finanzas Publicas Municipales

!
!El Municipio de Santiago de Cali en la ejecucion acumulada del cuarto trimestre de 2019 

presento pagos por concepto de otros gastos generales relacionados en este informe por 
valor de $56,503,691,108, de los cuales $10,391,882,757 corresponden a remuneracion 
de servicios tecnicos, $2,280,118,702 a materiales y suministros, $15,704,982,218 a 
seguros, $2,376,200 a impresos y publicaciones, $221,467,103 a mantenimiento bienes 
muebles, $2,657,838,402 a mantenimiento bienes inmuebles, $19,048,255,573 a 
Servicio de vigilancia, $1,892,348,995 a servicio de aseo, cafeteria y restaurante, 
$1,014,790,743 a arrendamientos, $1,463,905,948 a mantenimiento vehiculos y 
$1.825.724.467, a Combustible Vehiculos.

;

;

Analizando el comportamiento de estos gastos generales en la ejecucion acumulada del 
cuarto trimestre de 2019 con respecto al cuarto trimestre de 2018, se observe un 
incremento del 8.78%% equivalente a $4,558,851,256, la explicacion de estas 
variaciones dadas por el Departamento Administrative de Hacienda Municipal, a traves 
de la Subdireccion de Finanzas Publicas Municipales son las siguientes:

Remuneracion servicios tecnicos: “la disminucion obedece a la periodicidad de 
contratacion dada en el primer semestre de 2019, donde se contrato por periodos mas 
largos respecto al primer semestre 2018”.
Materiales y Suministros: “Este rubro aumento por la adquisicion de los materiales y 
suministros del ano 2019, para el funcionamiento de la administracion municipal”. 
Seguros: “Este rubro presents una disminucion debido a la disminucion en el costo de 
algunas polizas de seguros, ademas en el tercer trimestre de 2019 se renovaron las 
polizas de los seguros”.
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Impreso y publicaciones: “Este rubro presents una disminucion debido a que se 
contaba con material adquirido en el ano anterior que suplio las necesidades de este 
ano, y no se hizo uso de publicidad”
Mantenimiento bienes muebles: "Este rubro aumento entre el cuarto trimestre del 2019 
respecto al cuarto trimestre del ano 2018, por adecuaciones a oficinas de la 
administracion central”.
Mantenimiento bienes inmuebles: “Este rubro aumento entre el cuarto trimestre del 
2019 y el cuarto trimestre del ano 2018, por adecuaciones a los inmuebles de la 
administracion central”.
Servicio de vigilancia: "Este rubro se incrementa por la contratacion que se hizo en el 
este trimestre 2019 de la seguridad, se aumenta en el acumulado en el incremento del 
ano”.

- Servicio de aseo, cafeteria y restaurante: "Este rubro presents un incremento debido 
a las compras que se hacen a fin de ano, para atender los primeros meses del ano 
siguiente en cuanto a insumos de cafeteria y aseo. ”.
Arrendamientos: “Este rubro presents una disminucion por las resen/as del ano 
anterior, falta ejecutar los recursos de la presente vigencia”.
Mantenimiento vehiculos: “Este rubro presenta un incremento en el cuarto trimestre de 
2019 por el aumento del parque automotor”.

- Combustible vehiculos: "Este rubro presenta un incremento en el cuarto trimestre de 
2019 debido al aumento del parque automotor”.!

CONCLUSIONES:

• El salario de los empleados publicos adscritos a la planta de cargos de la 
Administracion Central Municipal de Santiago de Cali, se cancelaron de acuerdo 
al Decreto Municipal No. 4112.010.20.0516 del 10 de julio de 2019, el cual se hizo 
efectivo a partir de julio de 2019, cancelando en este mismo mes el retroactive de 
enero a junio de 2019.

• Los honorarios de las personas naturales vinculadas por prestacion de servicios 
profesionales y de apoyo a la gestion, durante el tercer semestre de 2019, fueron 
contratados por los Organismos de la Administracion Central, obedeciendo los 
lineamientos impartidos mediante circular No. 4135.020.22.2.1020.000945 de 
2018 del Comite de Contratacion, como maxima instancia en materia de 
contratacion.
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• La contratacion en esta vigencia, de las personas naturales vinculadas por 
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, se realizo 
inicialmente por parte de los Organismos de la Administracion Central Municipal 
por cuatro (4) meses, siguiendo las instrucciones impartidas por el senor Alcalde, 
y a partir del vencimiento de esos contratos, por directrices del senor Alcalde, se 
contrataron hasta diciembre de 2019.

• Se observe una ejecucion moderada en los gastos de Servicios Publicos 
detallados en este informe.

RECOMENDACIONES:

Acatar en su totalidad lo ordenado por el senor alcalde mediante Decreto No. 
4112.010.20.0562 del 28 de septiembre de 2018 “Por medio del cue! se establecen unas 
medidas de racionalizacion y austeridad en el Gasto Publico del Municipio de Santiago 
de Cali”.

Acatar la circular No. 4181.010.22.2.1020.003692 del 30 de julio de 2018 de la Unidad 
Administrativa Especial de Gestion de Bienes y Servicios, con la cual dan lineamientos 
que promueven el uso racional de los servicios publicos.

Acatar lo ordenado por el senor alcalde mediante Decreto No. 4112.010.20.0809 del 29 
de diciembre de 2018 “Por medio del cual se modified el Decreto 4112.010.200562 del 
28 de septiembre de 2018”, en su articulo tercero, quedando asi: “Artlculo Tercero: El 
servicio de telefonla movil celular (voz y datos) podra contratarse para el desempeno de 
las funciones propias del senor Alcalde y su gabinete, a efectos de garantizar el normal 
desempeno de las funciones propias del Ente territorial, cumpliendo con el principio de 
planeacion, bajo el contexto normative que le aplique y en pro de satisfacer el interes 
general que deben cumplirlos contratos del estado”.

!

Acatar la circular No. 4181.010.22.2.1020.002786 del 28 de junio de 2019, de la Unidad 
Administrativa Especial de Gestion de Bienes y Servicios, con la cual dan lineamientos 
sobre el Uso Racional y Austeridad en Servicios Publicos.

Racionalizar la contratacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion de 
personas naturales en el Municipio de Santiago de Cali, obedeciendo a criterios 
preestablecidos de efectividad, transparencia y objetividad, acatando la circular que
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expida el Comite de Contratacion para la vigencia 2020, recordando que la misma 
circular debera aclarar que cuando se evidencie la necesidad de celebrar un contrato de 
prestacion de servicios, en el que se requiera pactar honorarios superiores a los 
establecidos en la tabla, esta situacion debe ser justificada. Para ello, en el estudio previo, 
el organismo debe demostrar que la necesidad del servicio y el nivel de experiencia y 
conocimiento requerido para la satisfaccion de la necesidad ameritan el aumento de los 
honorarios con el fin de dar cumplimiento a los principios de economia y eficiencia que 
rigen la funcion administrativa y la contratacion estatal. Y cuando se requiera que un 
contrato de prestacion de servicios profesionales supere el valor maximo establecido en 
la tabla para la referenda denominada “Asesor”, este debera contar con la aprobacion y 
visto bueno del Alcalde del Municipio de Santiago de Cali, para lo cual cada ordenador 
del gasto debera justificarlo en los terminos del articulo 2.8.4.4.6 del Decreto 1068 de 
2015 “For el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Credito 
Publico”.

Realizar la contratacion de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, 
en los Organismos de la Administracion Central Municipal, observando el principio de 
excepcionalidad en la Contratacion enmarcado en la Ley 80 de 1993, sin incurrir en el 
mal llamado “Contrato realidad”, lo cual podria afectar el patrimonio publico si se llegase 
a comprobar la existencia de los elementos de prestacion personal, remuneracion y 
subordinacion, por cuanto obligaria a reconocer a estos contratistas todas las 
prestaciones sociales a que tiene derecho un empleado de camera administrativa en el 
Municipio de Santiago de Cali.

Siguiendo el principio de causacion, es necesario que los hechos financieros, 
economicos, sociales y ambientales se reconozcan en el momento en que sucedan, con 
independencia del instante en que se produzca la corriente de efectivo o del equivalente 
que se deriva de estos. El reconocimiento se efectuara cuando surjan los derechos y 
obligaciones, o cuando la transaccion y operacion originada por el hecho incida en los 
resultados del periodo. Para el caso de los gastos por servicios publicos (acueducto, 
energia, alcantarillado, aseo, telefonia fija, telefonia celular) se deben contabilizar en el 
momento en que suceda el hecho generador del gasto y se genere la obligacion con las 
empresas prestadora de estos servicios.

Seguir Implementando la cultura de ahorro en la Alcaldia, dentro de los cuales esten la 
reutilizacion de papel usado para impresiones, implementar la Politica Publica de cero 
papel (Directiva Presidencial 04 de 2012), la restriccion del servicio telefonico fijo en la 
Administracion Central, no permitiendo llamadas a celulares, discado directo nacional e
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internacional, donde se incluya el Concejo Municipal de Santiago de Cali, La Contraloria 
Municipal de Santiago de Cali, la Personeria Municipal de Santiago de Cali y la Policia 
Metropolitana, sin que esto llegue afectar el buen servicio que deben prestar estos 
organismos. /

Continuar/con campanas tendientes a sensibilizar a los servidores publicos en el 
autocontpol, incluyendo derjtro de estas las politicas de ahorro, o racionalizacion del gasto 
publico/buscando cada ver mas la economia y austeridad en los gastos.

k

Cordialmente,

a(A.
JAIMELQPE'ZBp: 
D re.ctot. ento Administrative de Control Interne

Proiecto: Rodolfo Tamayo Nieva - P ofesional Universitario 
ElabVo: Lyda Villalba Mena - Secre aria Ejecutiva
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